Contratacao de consultoria PJ para realizar analises espaciais para a
elaboracao de mapas.

O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade solicita as empresas que se interessarem em realizar analises
espaciais para elaboracéo de mapas de areas, no ambito do Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il —
AFCoF ll, que manifestem interesse por escrito até o dia 23 de agosto de 2012, mencionando,
obrigatoriamente, o nimero do TDR.

As empresas deverdo enviar as manifesta¢des de interesse devidamente embasadas, demonstrando as
qualificacdes para desempenhar os servi¢os, comprovacéo de capacidade técnica, portfélio, ou outros
documentos que julguem importantes em suas apresentacdes. A selegdo sera efetuada com base nos
critérios de avaliagcao/pontuagdo que constam no TDR. Somente serdo analisadas as manifestagcdes
que atenderem ao perfil necessério para a execuc¢do dos servi¢os, conforme item 8 do TDR. Apds
essa etapa sera solicitado o envio de proposta financeira as empresas selecionadas.

A contratagdo do servigo de consultoria Pessoa Juridica sera efetuada pelo FUNBIO, instituicdo que
administra os recursos do Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il — AFCoF Il (Atlantic Forest Conservation
Fund), que tem co-financiamento da Republica Federal da Alemanha por intermédio do Kfw
Entwicklungsbank.

O TDR para essa contrata¢do segue abaixo.

A manifestacéo de interesse devera ser enviada por e-mail (JOS€.Mauro@funbio.org.br) para o Fundo

Brasileiro para a Biodiversidade, em nome de José Mauro , até o dia 23 de agosto de 2012.
O Funbio entrar4 em contato com as empresas selecionadas.

José Mauro

Endereco: Rua Voluntérios da Pétria, 286 / 5° andar — Botafogo
Rio de Janeiro — RJ

CEP: 22.270-014

JOSe.mauro@funbio.org.br

(21) 2123-5350
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TERMO DE REFERENCIA N2 2012.0803.00014-6 FUNBIO

Ref. Contratacdo de consultoria (pessoa juridica) para realizar andlises
espaciais para a elaboracdo de mapas de areas chave para a
conservacgdo da biodiversidade para o sistema de monitoramento da
Mata Atlantica, no ambito do Projeto PROTECAO DA MATA ATLANTICA II
— AFCoF I, co-financiado pela Republica Federal da Alemanha por
intermédio do KfW - Componente 3 — Monitoramento da Mata
Atlantica.

Data e local: Rio de Janeiro 13 de agosto de 2012.

Responsavel: Funbio

Supervisor: MMA/SBF/DCBio/GCBio

1. Antecedentes

A Mata Atlantica é um complexo e exuberante conjunto de ecossistemas de grande
importancia por abrigar uma parcela significativa da diversidade biolégica do Brasil, reconhecida
nacional e internacionalmente no meio cientifico. Lamentavelmente, é também um dos biomas mais
ameacgados do mundo devido as constantes agressdes ou ameagas de destruicdo dos habitats nas suas

variadas tipologias e ecossistemas associados.

Distribuida ao longo da costa atlantica do pais, atingindo areas da Argentina e do Paraguai na
regido sudeste, a Mata Atlantica abrangia originalmente 1.350.000 km? no territdrio brasileiro. Seus

limites originais contemplavam areas em 17 Estados, (PI, CE, RN, PE, PB, SE, AL, BA, ES, MG, GO, RJ, MS,
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SP, PR, SC e RS), o que correspondia a aproximadamente 15% do Brasil, segundo os limites da Mata

Atlantica definidos de acordo com a Lei Federal 11.428/2006 e o Decreto 6.660/2008.

Nessa extensa area vive atualmente 60% da populagdo brasileira, ou seja, com base no Censo
Populacional 2000 do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica sdo 108 milhGes de habitantes
em mais de 3.406 municipios, que correspondem a 62% dos existentes no Brasil. Destes, 2.528
municipios possuem a totalidade dos seus territdrios no bioma, conforme dados extraidos da malha
municipal do IBGE (1997), atualizada com a nova Divisdo Municipal do Brasil pela Geoscape Brasil

(2001).

O alto grau de interferéncia na Mata Atlantica é conhecido. Desde o inicio da colonizagdo
européia, com a ocupacdo dos primeiros espagos territoriais proximos a regido costeira e a exploragdo
do pau-brasil, muita matéria-prima passou a ser explorada. Os impactos dos diferentes ciclos de
exploragdo vieram como o do ouro, o da cana-de-agucar e, posteriormente, o do café. Novos ciclos
econdmicos, de desenvolvimento e de integragdo nacional surgiram e instalou-se de vez um processo de
industrializacdo e, conseqientemente, de urbanizagdo, com as principais cidades e metrdpoles
brasileiras assentadas hoje na area originalmente ocupada pela Mata Atlantica, que fizeram com que

sua vegetacdo natural fosse reduzida drasticamente.

A dindmica da destruicdo foi mais acentuada nas ultimas trés décadas, resultando em
alteragbes severas para os ecossistemas pela alta fragmentacdo do habitat e perda de sua
biodiversidade. O resultado atual é a perda quase total das florestas originais intactas e a continua
devastacdo dos remanescentes florestais existentes, que coloca a Mata Atlantica em péssima posi¢do de

destaque no mundo, como um dos conjuntos de ecossistemas mais ameagados de extingao.

Apesar disso, a riqueza em biodiversidade é tdo significativa que o recorde mundial de
diversidade botanica para plantas lenhosas foi registrado na Mata Atlantica, com 454 espécies em um
unico hectare do sul da Bahia, sem contar as cerca de 20 mil espécies de plantas vasculares, das quais
aproximadamente 6 mil sdo restritas ao bioma. As estimativas da fauna da Mata Atlantica também
surpreendem quando indicam 250 espécies de mamiferos (55 deles endémicos, ou seja, que s6 ocorrem
nessa regidao), 340 de anfibios (90 endémicos), 1.023 de aves (188 endémicas), 350 de peixes (133
endémicas) e 197 de répteis (60 endémicos) (MMA/SBF, 2002).

Para destacar sua importancia no cenario nacional e internacional, trechos significativos deste
conjunto de ecossistemas foram reconhecidos como Patriménio Mundial pela ONU e indicados como
Sitios Naturais do Patriménio Mundial e Reserva da Biosfera da Mata Atlantica pela UNESCO
(Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura). Além disso, foi considerada

como Patrimonio Nacional na Constituicdo Federal de 1988.

No entanto, a fragmentagdo da paisagem tem sido um dos aspectos mais marcantes da

alteracdo ambiental causada ao longo do tempo na Mata Atlantica. Os fragmentos existentes tém
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tamanhos variaveis e também seu estado de conservagao tem uma variabilidade ainda pouca analisada.
A necessidade de ampliagdo do conhecimento dos fragmentos existentes no Bioma pode vir a subsidiar
as agOes que visem ndo apenas a conserva¢do da biodiversidade, como também no processo de
estabelecimento de praticas de desenvolvimento sustentavel e na construcdo de politicas de

conservagao e uso sustentavel da biodiversidade.

O Programa Nacional de Conservacdao e Recuperagdo da Mata Atlantica — Programa Mata
Atlantica (PMA) visa coordenar as principais politicas federais para esta importante regido que cobre
15% do territério brasileiro e abriga dois tergos da populagdo. O programa sera executado pelo Governo
Federal, os governos dos estados, os municipios e entidades da sociedade civil organizada. O principal
objetivo do PMA é de re-estabelecer pelo menos um terco da cobertura vegetal nativa original da Mata
Atlantica e, com isso, garantir os servicos ambientais que ela presta ao pais, como a manutengdo da sua
extraordinaria biodiversidade, a garantia do abastecimento de dgua e a fixagdo de carbono e, com isto, a

mitiga¢do da mudanga do clima, bem como a diminui¢do da pobreza rural.

Nesse contexto, uma das iniciativas implementadas no Brasil por encargo do Ministério do
Meio Ambiente da Alemanha (BMU), no ambito da Iniciativa Internacional de Protegdo ao Clima (IKI) é o
Projeto de Cooperacgdo “Protecdo da Mata Atlantica II”. O Projeto “Protecdo da Mata Atlantica IlI” é um
projeto do governo brasileiro, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, no contexto da
Cooperagao Técnica e Financeira Brasil — Alemanha, no ambito da Iniciativa Internacional de Protegdo ao
Clima (IKI) do Ministério do Meio Ambiente, da Protecdo da Natureza e Seguranca Nuclear da Alemanha
(BMU). Prevé apoio técnico através da Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, e apoio financeiro através do KfW Entwicklungsbank (Banco Alemdo de Desenvolvimento), por

intermédio do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade -Funbio”.

O projeto visa contribuir para a protegdo, o manejo sustentavel e a recuperagao da Mata Atlantica,
considerada um sumidouro de carbono de significancia global para o clima e com relevante

biodiversidade.
Este consiste de quatro componentes, sendo estes:

Componente | — Ampliagdo e Consolidagdo do Sistema de Unidades de Conserva¢do, componente Il —
Servigos Ambientais, componente Il — Monitoramento da Biodiversidade e de Mudancas Climaticas,

componente IV — Desenvolvimento de Capacidades e Competéncias.

2. Justificativa
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No ambito deste projeto, serd consolidada uma estratégia espacial para direcionar esforgos
para a conservagao e restauragao da Mata Atlantica. Esta estratégia deve levar em conta temas da
biodiversidade, conectividade da paisagem e das Unidades de Conservagdo (UC), e de servigos

ambientais.

A abordagem de biodiversidade deverd apontar areas estratégicas para a criagdo e
consolidagdo de UC, bem como para a conservagao da vegetagdo nativa, que proporcionem maior
protecdo as espécies, com énfase naquelas ameagadas de extingdo. Devem ser consideradas as
iniciativas ja realizadas para priorizagdo de areas para conservagdo da biodiversidade. Este exercicio
para a consolidagdo de areas prioritarias devera servir como subsidio para a avaliagdo e monitoramento
da eficdcia das Unidades de Conservagdo para a cobertura de alvos para a conservagdo da

biodiversidade, como as analises de lacuna, entre outras a¢des de conservagao.

3. Objetivos

Contratagdo de consultoria (pessoa juridica) para realizar andlises como o objetivo de
consolidar um mapa de areas estratégicas para a conservagado de espécies, bem como uma abordagem
metodoldgica que integre as diferentes iniciativas para a identificagdo de areas para a conservagdo de
espécies, assim como abordagens de ecologia da paisagem para a conservagao, conforme orientagoes
da SBF/MMA no dmbito do Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il. Esta abordagem deve integrar as

areas previamente delimitadas, e ndo delimitar novas areas.

4, Atividades a serem realizadas

4.1. Escopo das atividades demandadas

Os servicos de consultoria demandados englobam a execugdo das andlises para a
definicdo de areas estratégicas para a biodiversidade e consolidagdo de uma abordagem metodoldgica,
em conjunto com a equipe do MMA e parceiros. Assim como, a execugao das analises em si, produgao

de dados e mapas, apresentacao de relatério e apresentagao de slides em oficina de trabalho.

4.2. Principais atividades e metodologia de trabalho
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As principais atividades de consultoria serdo as seguintes:

e Execucgdo das analises para consolidagdo de areas estratégicas para a conservagao da
biodiversidade na Mata Atlantica. Deverdo ser consideradas todas as iniciativas ja
realizadas para priorizagdo de areas para a conservagdao da biodiversidade na Mata
Atlantica, no ambito do governo federal, governos estaduais e do terceiro setor. As
anadlises para a saida do produto bruto devera ser realizada em oficina de trabalho com
a equipe de acompanhamento do trabalho por parte do MMA/Projeto Prote¢do da
Mata Atlantica Il e a equipe contratada.

e Apresentagdo e discussdo dos produtos na versdo preliminar para equipe do MMA,
parceiros e demais interessados, visando receber comentdrios e contribuicbes para
ajustes e consolidagdo do produto final.

e Consolidacdo de roteiro metodoldgico para identificacdo de fragmentos de vegetacdo
nativa estratégicos para a conservacdo da biodiversidade da Mata Atlantica,
integrando as diferentes iniciativas para a identificagdo de areas para a conservagao de
espécies, assim como abordagens de ecologia da paisagem para a conservagao dos
fragmentos existentes, conforme orientagbes do MMA/SBF, no ambito do Projeto
Protecdo da Mata Atlantica Il.

e Consolidagdo e apresentagdo dos produtos na versdo final.

O trabalho deverd desenvolver-se em coordenacdo e contato permanente com as pessoas
indicadas pelo Projeto Prote¢cdo da Mata Atlantica Il, inclusive na aprovacdo e/ou solicitacdo de

retificacdo de produtos.

A contratada se responsabilizard pela execugdo das analises, garantindo que possui o

equipamento e bases de dados necessarias para elaboragdo dos produtos.

A Geréncia de Conservacdo da Biodiversidade/DCBio/SBF/MMA disponibilizard ou apoiara na
obtencdo das informagdes e documentos julgados necessarios pela consultoria, o agendamento de
reunides e visitas bem como eventuais apoios logisticos e administrativos para o satisfatdrio
desenvolvimento da consultoria, incluindo uma avaliagdo técnica dos produtos descritos no presente

contrato.

5. Insumos e utilizagdo dos dados
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5.1. Insumos

O MMA colocard a disposicdio da empresa contratada, para consultas, os documentos

existentes relativos aos temas dos produtos.

O MMA facilitard os contatos necessarios com seus funcionarios e outras instituigdes para a

empresa contratada buscar informagdes e dados adicionais.

O MMA colocard a disposi¢cdo da empresa contratada espaco fisico, equipamentos e aplicativos

sempre que se fizer necessario e houver disponibilidade.

A empresa contratada devera elaborar seus produtos utilizando-se de equipamentos préprios

(computadores, programas, etc).

Para o custeio das despesas referentes a passagens aéreas e diarias o contratado devera
apresentar, juntamente com a sua proposta, um plano de trabalho a contratante que disponibilizara

esses servicos, com quantidades de acordo com a seguinte tabela:

INSUMO QUANTIDADE UNIDADE VALORES (RS)
Passagens Aéreas 12 passagens aéreas Ida e volta 12 x RS 600,00 = RS
XXXX/Brasilia/XXXX 7.200,00
Didrias 60 didrias capital Por pernoite 60 x RS 300,00 = RS
18.000,00
TOTAL RS 25.200,00

Esses itens serdo incluidos na execucdo dos servigos financiados pelo projeto até o
valor de R$ 25.200,00 (vinte e cinco mil e duzentos reais).

Os valores acima néo estardo contemplados no valor total do contrato.

Outros custos de deslocamento necessarios para a realizagcdo dos trabalhos (passagens aéreas,
diarias e aluguel de veiculos) devem ser orcados e cobertos pela proponente. Os custos trabalhistas
envolvidos com o pessoal a ser eventualmente contratado para o desenvolvimento das atividades desta
proposta devem ser recolhidos pela proponente, ndo acarretando em vinculo empregaticio com o

Funbio ou com o MMA.

5.2. Utilizacdo dos dados gerados no trabalho para fins académicos
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A utilizacdo e aproveitamento dos dados do trabalho para a elaboragdo de artigos cientificos e
de divulgagdo, assim como, para atividades de ensino e pesquisa de pds-graduacdao podem ser feitos,
desde que seja explicitamente citado “O Projeto “Protecdo da Mata Atlantica 1I” é um projeto do
governo brasileiro, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, no contexto da Cooperagdo Técnica
e Financeira Brasil — Alemanha, no dmbito da Iniciativa Internacional de Protegdo ao Clima (IKI) do
Ministério do Meio Ambiente, da Prote¢do da Natureza e Seguran¢a Nuclear da Alemanha (BMU). Prevé
apoio técnico através da Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, e apoio
financeiro através do KfW Entwicklungsbank (Banco Alemdo de Desenvolvimento), por intermédio do

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade -Funbio”.

Os responsaveis pelo projeto no MMA devem ser comunicados sobre os possiveis trabalhos
académicos a serem desenvolvidos com os resultados deste trabalho, explicitando o escopo, resultados

esperados e enfoque da discussdo destes trabalhos, antes da assinatura do contrato.

Em nenhuma hipdtese serd admitida a postergacdo ou atraso na entrega dos produtos devido a
espera para conclusdo, submissdao ou publicagdo de trabalhos cientificos. O uso para fins académicos
dos dados resultantes desta consultoria ndo pode levar ao atraso ou complicagdes para entrega dos

produtos estipulados.

6. Produtos

A empresa contratada devera apresentar como resultado de seus trabalhos, os produtos

apresentados na Tabela 01:

Tabela 01 — Produtos a serem apresentados

Descri¢ao do Produto Formato / especificagbes

Produto 1 - Relatério contendo abordagem metodoldgica | Apresentagdo em Power point

ou

detalhada do trabalho de integracdo das iniciativas | equivalente, incluindo os principais

para a identificagdo de fragmentos de vegetagdo | resultados esperados.
nativa estratégicos para a conservagdo da

biodiversidade.

Produto 2 - Relatdrio final da integracdo das iniciativas para | Arquivo shapefile e relatdrio

breve
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identificacdo de fragmentos de vegetacdo nativa

estratégicos para a conservagdo da biodiversidade.

contendo abordagem metodolégica do

trabalho.

Produto 3 — Consolidagdo da abordagem metodoldgica

Arquivo shapefile e relatério com texto
formatado, contendo uma introducdo
tematica e justificativa do estudo, a
abordagem metodoldgica adotada, os
resultados, e recomendacdes para agdes

de conservagdo.*

* Sera disponibilizado um produto de consultoria que servird de subsidio para a parte da introducgéao,

justificativa e abordagem metodoldgica do documento.

7. Cronograma de entrega dos produtos

O cronograma de entrega dos produtos deverd obedecer a Tabela 02.

Tabela 02 - Cronograma de entrega dos produtos

Produtos

30 dias 50 dias 75 dias

Produto 1 - Relatério contendo abordagem metodoldgica detalhada
do trabalho de integracdo das iniciativas para a identificagcdo de
fragmentos de vegetagdo nativa estratégicos para a conservagao da

biodiversidade.

Produto 2 - Relatdrio final da integracdo das iniciativas para

identificagcdo de fragmentos de vegetagdo nativa estratégicos para a
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conservacgao da biodiversidade.

Produto 3 - Consolidagdo da abordagem metodoldgica. X

8. Perfil Necessario para Execugao dos Servigos

A empresa contratada devera comprovar experiéncia anterior de no minimo 3 anos com
servicos em tematicas similares, em ecologia de paisagens, analises espaciais de dados bioldgicos,
dominio em sistemas cartograficos e técnicas de georreferenciamento, por meio de portfolio da

empresa e curriculos da equipe técnica.

9. Prazos

Os servigos objeto deste Termo de Referéncia terdo a duragdao aproximada de 75 dias (setenta e
cinco dias), periodo em que a equipe do DCBio/SBF se colocara a disposi¢cdo da empresa contratada para
suporte técnico, administrativo e operacional e, ainda, para dirimir quaisquer duvidas com relagdo ao

servigo contratado.

O prazo de execugdo ndo sera prorrogavel.

10. Forma de apresentac¢ao da proposta

Vide roteiro minimo no anexo 1 e Carta Convite com instrugdes.

11. Forma de pagamento
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A remuneragdo da empresa contratada ocorrera mediante a apresentagdo dos produtos nos

prazos estipulados, conforme consta da Tabela 03.

Tabela 03 — Apresentagdo dos produtos, prazos e remuneragao

PRODUTOS PRAZO (a partir da | Prazo para aprovacio do | REMUNERAGCAO
assinatura do Contrato) | Supervisor do Contrato (%)

Produto 1 30 dias 10 dias 20%

Produto 2 50 dias 10 dias 40%

Produto 3 75 dias 10 dias 40%

e Os pagamentos dos produtos serdo realizados somente apds a aprovacdo dos produtos

pelo Supervisor do contrato devendo ser encaminhado um Termo de Recebimento e Aceite

ao Funbio juntamente com o produto autorizando pagamento.

e Estéo inclusos na remuneracdo dos servigos prestados pela contratada todos os encargos

sociais e impostos estipulados na legislacdo vigente, devendo ser recolhidos pela

contratada.

e A contratada devera incluir no valor final da sua proposta o custeio das despesas

referentes a passagens aéreas, diarias de campo, e aluguel de veiculos a contratada

deverd incluir no valor final da sua proposta, para a execu¢do dos servicos propostos.

12. Contratagao

A consultoria sera celebrada pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO, com

recursos do Projeto “Protecdo da Mata Atlantica Il (AFCoF II)”, apds a provagdo deste Termo de

Referéncia pelo DCBio/SBF/MMA e pelo Funbio.
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13. Supervisao

A consultoria sera supervisionada pela Geréncia de Conversagdo da Biodiversidade do
Departamento de Conservagdo da Biodiversidade, no ambito da Secretaria de Biodiversidade e Florestas
do Ministério do Meio Ambiente (DCBio/SBF/MMA). A Empresa contratada devera atuar em estreita
articulagdo com a Geréncia de Conversagdo da Biodiversidade. O Funbio sera informado sobre o

andamento dos trabalhos realizados e de qualquer modificagdo do escopo ou prazo dos trabalhos.

14. Forma de entrega dos produtos

Todos os produtos deverdo ser apresentados na forma impressa (02 vias) e em arquivos digitais
(02 vias), entregues ao longo do contrato ao Funbio e ao Supervisor do mesmo, respeitando os prazos
da Tabela 02, e passardo a ser identificados como de propriedade do contratante, respeitados os

direitos de propriedade intelectual.

A empresa contratada deverd utilizar para o desenvolvimento dos produtos programas

(software) compativeis com os programas utilizados ou disponiveis no DCBIO/SBF/MMA e Funbio.

A empresa contratada poderd reter copia dos produtos acima indicados, mas a sua utilizacdo
para fins diferentes do objeto deste instrumento, somente mediante a autorizagdo prévia e expressa do

Contratante, mesmo depois de encerrado o contrato.

A empresa contratada terd o compromisso de executar possiveis ajustes e/ou readequacgdes
sugeridas pelo Contratante ou pelo supervisor do Contrato, caso necessario e apos avaliacGes,

independente do pagamento final.

15. CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo da qualidade técnica seguira os critérios descritos na Tabela 04.
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Tabela 04 — Critérios para avaliagdo da qualidade técnica

. - . Maximo de pontos
ITEM | CRITERIOS DE AVALIACAO DA QUALIDADE TECNICA o
possiveis

Capacidade Técnica e experiéncia de trabalho da empresa 30
a
relacionada ao servico

Clareza da metodologia geral da proposta e na descricdo das

acOes/atividades

c Coeréncia entre objetivos, metas e atividades 20
d Adequagéo da proposta ao contido no Termo de Referéncia 15
e Cronograma de execuc¢ao 15
Total 100
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ANEXO 1

Conteudo minimo das propostas a serem apresentadas:

1 - Identificacdo da entidade/empresa proponente contendo: Nome, Endereco, CGC, Inscrigdo Estadual,

Telefone, Email, Nome, CPF e cargo do responsavel pela institui¢do.

2 — Nome e qualificagcdo do responsavel pela coordenacgdo dos trabalhos.

3 — Regido de atuagdo da instituicdo proponente.

4 — Experiéncia de trabalho da instituicdo proponente nas a¢Ges propostas neste Termo de Referéncia e

na regido dos trabalhos previstos neste TdR. (Podem ser anexadas publicagGes, produtos, reportagens

ou outros materiais que comprovem a experiéncia).

5 — Qualificagdo profissional da equipe envolvida nos trabalhos: anexo dos curriculos com as

qualificagBes e experiéncias comprovadas.

6 — Antecedentes e justificativa da proposicdo: apresentar texto coerente com o objeto da contratacgdo e

o bioma correspondente

7 — Objetivo: deve atender ao que determina este TdR.

8 — Detalhamento das atividades a serem realizadas (Devem contemplar as descritas neste TdR,

juntamente com o detalhamento metodolégico e complementagdes necessarios).
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9 — Cronograma de Execucdo: (Deve estar de acordo com o previsto neste TdR, justificando as eventuais

alteragdes propostas, caso ocorram).

10 — Preco global e preco por produto, observando os percentuais da Tabela 03, considerando custos

com didrias, passagens, locacdo de veiculo e encargos trabalhistas da equipe.
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