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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE ]
SECRETARIA DE EXTRATIVISMO E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
DEPARTAMENTO DE COMBATE A DESERTIFICACAO

TERMO DE REFERENCIA
PCT BRA/IICA/05/004 — PAN DESERTIFICACAO

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto de Cooperagdo Técnica PCT BRA/IICA/05/004 - PAN Desertificagdo de “Apoio
as agdes de implementacdo do Programa de Ac¢do Nacional de Combate a Desertificagdo e
Mitigacao dos Efeitos da Seca — PAN-Brasil”.

2 — CONTEXTO DA CONTRATACAO

Consultor, pessoa fisica, na modalidade produto, para dar suporte ao Ministério do
MeioAmbiente-MMA na geracdo de informagdes técnicas sobre programas de regularizagio
ambiental necessarias ao desenvolvimento da versdo offline do Cadastro Ambiental Rural-CAR
com aplicativo de geolocalizagio de propriedades rurais incluindo aquelas inseridas nas Areas
Suscetiveis a Desertificagao-ASD.

3.1 Enquadramento da Consultoria:

Objetivo Imediato 2: “Estabelecer mecanismos para a concepgdo, criacdo e revisao de
politicas de desenvolvimento sustentavel para as ASD, criando e fortalecendo
institucionalidades para o combate a desertifica¢do”.

Resultado 2.2: “SEDR fortalecida para a articulagao de politicas, programas e projetos
de maneira a contribuir para a constru¢do de novos paradigmas, modelos e instrumentos de
promocao ou fomento ao desenvolvimento sustentavel das ASD”.

3 — JUSTIFICATIVA

O Projeto de Cooperacao Técnica BRA/IICA/05/004, sob a direcdo do Departamento de
Combate a Desertificacao da Secretaria de Extrativismo ¢ Desenvolvimento Rural Sustentavel —
DCD/SEDR, tem por objetivo contribuir para a implementacdo de ac¢des de combate a
desertificagdo, mediante a consolidagdo do Programa de Acdo Nacional de Combate a
Desertificacdo e Mitigagdo dos Efeitos da Seca — PAN Brasil. Dentre as ag¢des e atividades
previstas pelo Plano de Execuc¢do do Projeto para o alcance das metas estdo aquelas que visam
ao estabelecimento de mecanismos para a concepg¢do, criacdo e revisdo de politicas de
desenvolvimento sustentavel para as Areas Suscetiveis & Desertificagio — ASD (area foco do PAN
Brasil) criando e fortalecendo institucionalidades para o combate a desertificacao.

O processo de implementacao das a¢des e combate a desertificacao implica em permanente
esfor¢o de articulagdo, coordenagdo e cooperagdo com os diversos segmentos e atores que atuam
com o tema. Além disso, ha a necessidade de se construir agendas comuns de trabalho que visem a
ampliacdo da capacidade nacional para o enfrentamento dos problemas diagnosticados nas Areas
Suscetiveis a Desertificacao — ASD.



O MMA, por meio deste PCT, apoiou os governos dos estados inseridos nas ASD, a
elaborarem seus Programas de Ac¢do Estaduais de Combate a Desertificagdo - PAE's que norteiam
a implementacao de agdes articuladas no controle € no combate a desertificagao e a pactuacao dos
acordos sociais envolvendo os mais diversos segmentos da sociedade local. Cabe ao MMA, com
base nos principios do PAN Brasil, apoiar a implementagdo dos programas estaduais, estratégia
plenamente adotada no PCT.

O combate a desertificagdo requer agdes transversais estratégicas sobre o ambiente
socioambiental e pressupde o desenvolvimento de agdes para controlar e prevenir a degradacio do
solo e seu avango, recuperar areas degradadas e, sobretudo, influir no comportamento social,
economico e politico da sociedade. Para a SEDR/MMA, enquanto instituicdo nacional executora
do PCT BRA/05/004, a transversalidade do tema exige uma gestdo publica compartilhada
buscando a sinergia dos programas e agdes para o combate a desertificagdo e mitiga¢do dos efeitos
da seca.

Dessa forma, a SEDR/MMA com o apoio da Secretaria Executiva do Ministério do Meio
Ambiente-SECEX/MMA, via Departamento de Gestao Estratégica — DGE, buscam integrar
esforgos e congregar estratégias que permitam harmonizar € complementar as agdes preconizadas
pelo PAN Brasil e Programas de Acao Estaduais de Combate a Desertificacao-PAEs,
especificamente, em temas voltados para a melhoria das condi¢des ambientais e convivéncia com a
semiaridez nas ASD.

Dentro do Programa de Regularizagdio Ambiental — PRA, obrigatério para todos as
propriedades rurais do pais, segundo o novo Cddigo Florestal (Lei N° 12.651 de 25 de maio de
2012), o Cadastro Ambiental Rural - CAR ¢ a ferramenta central. O CAR provera um banco de
dados eletronico de propriedades rurais com informagdes sobre as condi¢des ambientais da area,
possibilitando o monitoramento e combate ao desmatamento. Sendo o desmatamento o principal
vetor que leva a desertificacdo nas ASD (MMA, 2004), e considerando os manejos florestais
sustentaveis como ferramenta para mitigar os impactos associados a desertificagdo, se torna de
suma importancia que o CAR seja amplamente implementado em curto espago de tempo nas ASD.
O sistema, que sera operado pelos estados, contard com mapeamento, georreferenciamento das
propriedades rurais, identificando areas de Area de Preservagio Permanente-APP e Reserva Legal,
juntamente com a sua classificagdo em termos de degradacdo e identificacdo de areas para a
conservagdo de acordo com o Cddigo Florestal. O registro também incluird o tempo-limite e as
acOes necessarias para se regularizar a area, como a restauracdo de areas degradadas que foram
ilegalmente desmatadas.

Nesse contexto, o suporte para a definigdo do Programa de Regularizagdo Ambiental —
PRA do Governo Federal, visa um planejamento integrado das propriedades e posses rurais que sao
elementos base para as a¢Oes de combate a desertificacdo e podem ser revertidos para outros
ambientes do territorio nacional. Dessa forma, essa iniciativa do PCT contribui para uma agao
estratégica no ambiente do PAN Brasil e dos PAEs para uma gestdo ambiental das propriedades
rurais e tendo em vista a amplitude das ac¢des para a mitigacdo dos efeitos da seca e a importancia
dessa iniciativas para todo o territdrio nacional vai se fazer uma parceria que ¢ mais abrangente e
nao sé para as ASD. A diversidade das ASD ¢ tdo ampla que permite fazer um esforgo para todo o
Pais.

Diante da necessidade de se atender qualitativamente as demandas supramencionadas e de
se ter o apoio de servigos especializados, este documento dispde sobre o detalhamento para a
contratagdo de consultoria, pessoa fisica, na modalidade produto.



4 — OBJETIVO DA CONSULTORIA

Apoiar o Ministério do Meio Ambiente na geracdo de informagdes técnicas necessarias ao
desenvolvimento de uma versao offline do Cadastro Ambiental Rural-CAR com aplicativo de
geolocalizagdo de propriedades rurais incluindo aquelas inseridas nas Areas Suscetiveis a
Desertificacdo visando um planejamento integrado das propriedades e posses rurais que sdo
elementos base para as a¢Oes de combate a desertificacdo e podem ser revertidos para outros
ambientes do territorio nacional.

5 — DESCRICAO DAS ATIVIDADES
5.1 Apoiar a defini¢do do formato e contetido do Sistema CAR offline;

5.2 Integrar a equipe de desenvolvimento observando as obrigatoriedades impostas pelo
codigo florestal para o desenvolvimento do CAR Offline e do aplicativo de geolocalizagao;

5.3 Apoiar as agdes de coordenacao do Grupo de Trabalho, que devera estabelecer padrdes
e requisitos técnicos para o desenvolvimento do sistema, na execugdo e melhor adequacdo ao
SICAR;

5.4 Compilar informagdes sobre o desenvolvimento do sistema, e elaborar cronograma
contendo previsao de término de cada etapa;

5.5 Apoiar a implementacao de um piloto do sistema CAR offline, prioritariamente no
ambiente das Areas Suscetiveis a Desertificacdo — ASD, utilizando-se de casos reais em diversas
condi¢des de utilizagdo e de meios de transmissao, coletando as informagdes acerca do teste;

5.6 Cooperar no levantamento de informagdes/insumos para integrar normativas a serem
editadas pelo MMA referentes ao sistema CAR offline.

6 — PRODUTOS ESPERADOS

PRODUTO 1. Relatorio técnico sobre as reunides do Grupo de Trabalho que determinara
os padrdes/requisitos técnicos para o desenvolvimento do sistema, contendo recomenda-
¢oes sobre a execucdo para a melhor adequagdo ao SICAR;

PRODUTO 2. Relatdrio técnico contendo insumos para a compilagao das informagdes so-
bre o desenvolvimento do sistema e para a elaboragdo do cronograma contendo previsao
de término de cada etapa,;

PRODUTO 3. Relatdrio técnico contendo subsidios e recomendacgdes para apoiar a fase
de implementacdo de um piloto-teste do sistema CAR offline com as diversas condi¢des
de utilizacao e de meios de transmissao e a compilagdao dos insumos acerca do teste;

PRODUTO 4. Relatorio técnico contendo recomendacdes para o levantamento das nor-
mativas a serem editadas pelo MMA para o sistema CAR offline.

7 — FORMA DE APRESENTACAO E APROVACAO DOS PRODUTOS

O Consultor devera apresentar os produtos especificados no item 6 sob a forma de
minuta, para analise da equipe técnica do DCD-SEDR/MMA, DGE/SECEX/MMA e IICA.



Apo0s andlise e aprovagao dos produtos, o Consultor devera encaminha-los para a Coordenagao
do Projeto, em formato definitivo, em 02 (duas) vias originais impressas (papel formato A4,
encadernados com capa plastica e espiral) e em meio digital (2 Cds). A elaboracdo dos relatorios
devera seguir os padrdes estabelecidos pelo IICA.

8§ —INSUMOS

Sera  disponibilizado espago fisico junto ao Departamento de Gestdo
Estratégica/SECEX/MMA para atender as demandas da consultoria. A base de dados e os
materiais técnicos do Ministério do Meio Ambiente necessarios a realizagdo dos trabalhos
previstos serdo disponibilizados ao Consultor.

Eventualmente o Consultor necessitara deslocar-se para atender as atividades previstas
neste Termo de Referéncia, conforme Item 14.

9 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO / DURACAO DA CONSULTORIA

O prazo previsto para execucao das atividades contidas nesse Termo de Referéncia ¢ de
12 (doze) meses contados a partir da data de assinatura do contrato. Os Produtos serdo entregues
de acordo com o Cronograma a seguir:

MESES
PRODUTOS
1 2 3 4 5 6 7 8 19 10| 11 12
Produto 1 X
Produto 2 X
Produto 3 X
Produto 4 X

OBS. As datas exatas nao foram definidas levando em conta que alguns dos produtos
contemplados neste TDR dependem da disponibilidade dos demais atores sociais para participar
das reunides técnicas.

10 - LOCALIZACAO DA CONSULTORIA

Os servigos deverdo ser executados em Brasilia, junto ao Departamento de Gestao
Estratégica/SECEX/MMA do Ministério de Meio Ambiente-MMA.

11 - FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento esta vinculado a andlise e aprovagdo dos produtos pela Coordenagdo do
Projeto e sera efetuado em 4 (quatro) parcelas conforme explicitado no quadro a seguir:



Parcela Descriciao do Produto Valor Percentual

Parcela1 | PRODUTO 1 - Relatério técnico sobre as reunides do Grupo de
Trabalho que determinard os padrdes/requisitos técnicos para o
desenvolvimento do sistema, contendo recomendacdes sobre a| 9.900,00 15%
execugdo para a melhor adequagdo ao SICAR;

Parcela2 | PRODUTO 2 - Relatério técnico contendo insumos para a
compilagdo das informagdes sobre o desenvolvimento do sistema e
para a elaboragdo do cronograma contendo previsao de término de | 19.800,00 30%
cada etapa;

Parcela3 [PRODUTO 3 - Relatorio técnico contendo subsidios e
recomendacdes para apoiar a fase de implementagdo de um piloto-
teste do sistema CAR offline com as diversas condi¢ées de| 16.500,00 25%
utilizagdo e de meios de transmissdo e a compilagdo dos insumos
acerca do teste;

Parcela 4 | PRODUTO 4 — Relatdrio técnico contendo recomendagdes para a
compilagdo das normativas a serem editadas pelo MMA para o

0,
sistema CAR offline. 19.800,00 30%

TOTAL 66.000,00 100%

Com base nas qualificagdes exigidas e considerando a complexidade do trabalho a ser
desenvolvido e o tempo de dedicacdo ao projeto, com previsdo de cerca de 1000 horas técnicas,
foram tomados como referéncia os valores da hora técnica praticados pelo IICA para o
Consultor Sénior (nivel superior, com especializacdo/mestrado até 10 anos de experiéncia) e
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA para o Consultor nivel superior com pds-
graduagdo.

12 - ORGAO/UNIDADE DE VINCULACAO

O contrato sera firmado no ambito do projeto de cooperagdao técnica internacional
BRA/IICA/05/004 - PAN DESERTIFICACAO, executado pela Secretaria de Extrativismo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel — SEDR/MMA, e contard coma parceria da Equipe
Técnica do Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva do Ministério do
Meio Ambiente— DGE/SECEX/MMA

13 - RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

A supervisdo dos trabalhos da consultoria ficard sob a responsabilidade da Equipe
Técnica do Departamento de Gestdo Estratégica/SECEX/MMA com acompanhamento da
Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentdvel — SEDR/MMA através da
Diretoria Nacional do Projeto BRA/IICA/05/004 e do Instituto Interamericano de Cooperagao
para a Agricultura — [ICA.

14 — CUSTO TOTAL

O custo estimado da consultoria ¢ de R$ 66.000,00 (sessenta e seis mil reais) relativo aos
produtos ¢ RS 13.447,80 (treze mil quatrocentos e quarenta e sete reais e oitenta centavos)
estimado em viagens, totalizando RS 79.447,80 (setenta e nove mil quatrocentos e quarenta e sete
reais e oitenta centavos). As viagens previstas para a execucdo dos produtos serdo pagas
diretamente pelo Projeto, via SDP, com a devida prestagao de contas do consultor ao final do
contrato, conforme previsto.



PREVISAO DE VIAGENS

Valor da
Periodo Estimado/ ]?u.‘na 4 Valor da TOTAL
Trecho N° de Didrias Adicional de | Passagem (RS)
Deslocamento | Aérea (RS)
* (R$)
Brasilia/Recife/Brasilia 3 pernoites / 3,5diarias 838,40 1.400,00 2.238.,40
Brasilia/Salvador/Brasilia 3 pernoites / 3,5diarias 838,40 1.400,00 2.238,40
Brasilia/Fortaleza/Brasilia 3 pernoites / 3,5diarias 838,40 1.400,00 2.238,40
Brasilia/Natal/Brasilia 3 pernoites / 3,5 diarias 797,10 1.400,00 2.197,10
Brasilia/Belo Horizonte/Brasilia | 3 pernoites / 3,5diarias 838,40 1.400,00 2.238,40
Brasilia/Cuiaba/Brasilia 3 pernoites / 3,5diarias 797,10 1.500,00 2.197,10
TOTAL 18 pernoites / 21 4.947,80 8.500,00 13.447,80
diarias

* Ao valor das diarias foi acrescido o Adicional de Embarque ¢ Desembarque estabelecido pelo Decreto
n°5.992, de 19 de dezembro de 2006, Anexo I1.

15 - FONTE DE FINANCIAMENTO

Os recursos para pagamento da consultoria sdo oriundos do PCT BRA/IICA/05/004 -
PAN Desertificacao.

16 - OBRIGACOES DO CONSULTOR
+ O consultor deverd cumprir os prazos previstos no cronograma apresentado no item 9.
« O consultor deverd participar das reunides de trabalho acordadas com as equipes técnicas
do DGE/SECEX e do DCD/SEDR.

17 - QUALIFICACAO PROFISSIONAL

17.1 Formagao Académica:
1- Curso Superior com bacharelado em Administragdo ou éreas afins;
2- Pos-graduacao em Gestdo de Projetos ou areas afins.

17.2 - Experiéncia Profissional:

1 - Profissional com experiéncia comprovada de no minimo 5 anos na area de
sistematizacdo e gestdo de informacdo de planos e projetos relacionados a tematica
Florestal/Ambiental e conservacao da Biodiversidade.

2 - Experiéncia comprovada em acompanhamento e implementacao de projetos técnicos,
coordenagao de eventos de formagao técnica ¢ de difusao de conhecimento.

3 - Experiéncia comprovada de articulagdo e mobilizagdo de equipes técnicas.

4 - Experiéncia de trabalho junto a orgdos publicos e organismos internacionais,
comprovando a realizagdo de servicos similares ou compativeis com o que se pretende
que seja desenvolvido por meio deste Termo de Referéncia.



18 — CRITERIOS DE AVALIACAO

A selecdo tem como fundamento legal o Decreto n® 5.151 de 22 de julho de 2004 ¢ a
Portaria MRE n°® 717 de 9 de dezembro de 2006. Os critérios de avaliagdo e qualificagao dos
candidatos constam do Anexo I deste Termo de Referéncia e tem como base a Portaria n° 441 de
11 de novembro de 2011 do Ministério do Meio Ambiente, que dispde sobre normas e
procedimentos a serem observados para a contratacdo de servigos técnicos de consultoria de

pessoa fisica.

19 - OUTRAS INFORMACOES

O plano de trabalho detalhado deverd ser apresentado pelo consultor contratado,
contemplando a metodologia de trabalho, as atividades a serem desenvolvidas, cronograma de
trabalho e informacdes pertinentes em conformidade com o Termo de Referéncia, ndo

constituindo produto a ser pago.



SECRETARIA DE EXTRATIVISMO E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
DEPARTAMENTO DE COMBATE A DESERTIFICACAO

ANEXO 1

CRITERIOS DE SELECAO DOS CANDIDATOS

1. AVALIACAO DE CURRICULOS

Esta etapa de avaliagdo de curriculos tem carater eliminatério e classificatorio. Os
curriculos devem ser submetidos seguindo modelo base apresentado no Anexo 2 deste TDR.

1.1 GRAU DE ESCOLARIDADE

Doutorado na area solicitada no perfil profissional

CRITERIOS PONTUACAO/COMPROVACAO
Especializagdo na area solicitada no perfil profissional 1
Mestrado na area solicitada no perfil profissional 3
5

Os pontos do item 1.1. ndo sdo conferidos cumulativamente. Assim, contabilizam-se tao
somente os pontos referentes a maior titulagdo, sendo entdo o total maximo de 5,0 pontos.

O candidato que NAO obtiver pontuagio no item 1.1 sera eliminado.

1.2 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PONTUACAO/COMPROVACAO

CRITERIOS
a) Profissional com experiéncia comprovada de no minimo 5 anos na 5 a6 anos 3
area de sistematizagdo e gestdo de informacdo de planos e projetos
relacionados a temadtica florestal/ambiental e conservagdo da 7 a 8 anos 5
biodiversidade.
Igual ou superior a 9 7
anos

Os pontos do item 1.2 ndo sdo conferidos cumulativamente. Assim, contabilizam-se tao
somente os pontos referentes a maior experiéncia, sendo entdo o total maximo de 7,0 pontos.




1.3 HABILIDADES DESEJAVEIS

CRITERIOS PONTUACAO/COMPROVACAO
a) Experiéncia comprovada em acompanhamento e implementacao de 1 a2 anos 1
projetos técnicos, coordenacdo de eventos de formagdo técnica e de
difusdo de conhecimento. 2 a3 anos 2
3 anos ou mais 3
b) Experiéncia comprovada de articulagdo e mobilizagdo de equipes 2 a3 anos 2
técnicas.
3 a5 anos 4
5 anos ou mais 6
¢) Experiéncia de trabalho junto a orgdos publicos e organismos 2 a3 anos 2

internacionais comprovando realizacdo de servigos similares ou

compativeis com o que se pretende que seja desenvolvido por meio 3 a5 anos 4

deste Termo de Referéncia.

5 anos ou mais 6

Os pontos do item 1.3 ndo sdo conferidos cumulativamente. Assim, contabilizam-se tao
somente os pontos referentes ao maior nivel de conhecimento, sendo entdo o total maximo de

15,0 pontos.

1.4. Comprovacio de Curriculo

Para cada um dos critérios sera exigida a apresentacdo dos seguintes comprovantes:

Formagdo Académica - somente serdo aceitos os comprovantes relativos a cursos
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo (MEC) ou instituicdo governamental
internacional similar;

Experiéncia Profissional Demonstravel/Habilidades Desejaveis - serdo aceitos
declaracdo do empregador, contratos de trabalho e/ou tempo demonstravel em
carteira de trabalho, certificados, publicacdes. Serdo aceitos
certificados/declaragdes de execugcdo de atividades de coordenagao ou
organizacao de eventos, seminarios, workshops, etc. relacionados com o objeto
do termo de referéncia;

2. ENTREVISTA, DE CARATER COMPLEMENTAR

Essa avaliagdo serd realizada tdo somente quando houver dois ou mais candidato(a)s
classificado(a)s, na avaliagao técnica, com igual nimero de pontos em primeiro lugar.




MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE ;
SECRETARIA DE EXTRATIVISMO E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
DEPARTAMENTO DE COMBATE A DESERTIFICACAO
ANEXO I1

CURRICULO (MODELO —IICA)

http://www.iica.int/Esp/regiones/sur/brasil/Paginas/Editais.aspx

I - DADOS PESSOAIS

1. N|

DME (sem abreviaturas) 2. ENDERECO 3. CIDADE / UF 4. CEP

5. TELEFONE 6. FAX 7. E-MAIL 8. ESTADO CIVIL
9. DATA DE DIA MES ANO 10. NATURALIDADE/UF 11. NACIONALIDADE 12.SEXO 13. RG / ORGAO EXP.
NASCIMENTO:
/]
14. CPF 15. PROFISSAO 16. REGISTRO DA CATEGORIA

I1 - FORMACAO ESCOLAR OU ACADEMICA

1. CURSOS DE FORMACAO ACADEMICA

CURSO:
INSTITUICAO:
PERIODO:

CURSO:
INSTITUICAO:
PERIODO:

2. CURSOS DE POS-GRADUACAO (MESTRADO / DOUTORADO / POS-DOUTORADO)

CURSO:
INSTITUICAO:
ORIENTADOR:
PERIODO:

CURSO:
INSTITUICAO:
ORIENTADOR:
PERIODO:

3. ESPECIALIZACAO E/OU APERFEICOAMENTO (CONCLUIDO, A NiVEL DE POS-GRADUACAO)

CURSO:
INSTITUICAO:
PERIODO:

CARGA HORARIA:

CURSO:
INSTITUICAO:
PERIODO:

CARGA HORARIA:
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4. CONHECIMENTO DE IDIOMAS:

5. CONHECIMENTO DE INFORMATICA:

WORD () EXCEL () WINDOWS ( ) ACCES ( ) POWERPOINT ( ) OUTLOOK ( ) INTERNET ( )

II1 - REGISTRO — EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CAPACIDADE TECNICA

1. REGISTRO DE EMPREGO: a comecar pelo seu cargo atual, liste em ordem inversa todos os empregos que vocé ja teve. Especificar as
atividades desenvolvidas, de forma objetiva, deixando evidente a experiéncia Adquirida)
Use quadros separados para cada cargo. Caso necessite de mais espaco, anexe paginas adicionais do mesmo tamanho.

A. CARGO ATUAL (OU ULTIMO CARGO, CASO ESTEJA DESEMPREGADO ATUALMENTE)

PERIODO:

CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S):

EMPREGADOR:

DESCRICAO DE SUAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA

B. CARGOS ANTERIORES (EM ORDEM DECRESCENTE)

PERIODO:
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S):

EMPREGADOR:

DESCRICAO DE SUAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA

PERIODO:
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S):

EMPREGADOR:

DESCRICAO DE SUAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA

PERIODO:
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S):

EMPREGADOR:
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DESCRICAO DE SUAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA

PERIODO:
CARGO(S) E FUNCAO(OES) EXERCIDA(S):

EMPREGADOR:

DESCRICAO DE SUAS ATRIBUICOES / EXPERIENCIA ADQUIRIDA

IV - PUBLICACOES

OBS.: SE A LISTA FOR LONGA, RELACIONAR APENAS AS PRINCIPAIS PUBLICACOES RELACIONADAS A AREA DE INTERESSE E, SE FOR O
CASO, ACRESCENTAR UM ANEXO.

PUBLICACAO:
VEICULO / DATA:

PUBLICACAO:
VEICULO / DATA:

PUBLICACAO:
VEICULO / DATA:

5. CERTIFICO QUE AS DECLARACOES FEITAS POR MIM EM RESPOSTA AS PERGUNTAS ANTERIORES SAO VERIDICAS, COMPLETAS E
CONDIZENTES COM MEUS CONHECIMENTOS E MINHA CONVICCAO.

LOCAL E DATA: ASSINATURA:
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	I – DADOS PESSOAIS

