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1. INTRODUCAO:

A Lein® 6.938, de 31 de agosto de 1981, instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente
- PNMA, seus fins ¢ mecanismos de formulacao e aplicagdo. A PNMA tem como
objetivos principais: compatibilizar o desenvolvimento econdmico-social com a
preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecologico; definir areas
prioritarias de acdo governamental relativa a qualidade e ao equilibrio ecoldgico,
atendendo aos interesses dos entes federativos; difundir tecnologias de manejo do meio
ambiente; divulgar dados e informagdes ambientais para a formagdo de uma consciéncia
publica sobre a necessidade de preservagdao da qualidade ambiental e do equilibrio
ecoldgico; preservar e restaurar os recursos ambientais com vistas a sua utilizagdo
racional e disponibilidade permanente, concorrendo para a manutengao do equilibrio
ecoldgico propicio a vida.

Para atender a essa diversidade de objetivos ha uma série de instrumentos estabelecidos
no artigo 9° da referida lei, sendo que para se coordenar a PNMA, mostra-se
imprescindivel um planejamento estratégico adequado, ferramenta gerencial que permite
atingir os objetivos estabelecidos pela propria Lei n® 6.938/1981.

No intuito de viabilizar esses objetivos, entre margo de 2013 e margo de 2014, o
Ministério do Meio Ambiente elaborou seu Planejamento Estratégico, com horizonte
temporal de 2014 a 2022. Um importante passo no sentido da transformacdo de sua
cultura organizacional foi dado, na busca por uma administracdo publica mais eficiente e
profissional, sempre com foco no cidadao.

Por meio de um processo participativo, em que dirigentes e servidores puderam expressar
suas ideias, 0 MMA definiu seus grandes objetivos estratégicos e deve persegui-los
durante os proximos oito anos. A metodologia escolhida para orientar a formulagdo e
implementag¢do da estratégia foi o Balanced Scorecard — BSC, uma ferramenta ja
consagrada, inclusive no setor publico, como uma eficiente maneira de comunicar e gerir
os objetivos de uma organizagao.

Ao planejar, a organizagdo aprende a definir suas metas, a tracar caminhos mais seguros
para alcangé-las e a realizar constante monitoramento de seus compromissos. Assim, a
partir de 2014, o MMA colocou em pratica seus objetivos € metas pactuadas durante todo
o processo de constru¢do do seu Planejamento Estratégico. E ¢ apenas com o pleno
envolvimento e comprometimento de todos os servidores, em todos os niveis
hierarquicos, que o alcance do que foi proposto podera ser atingido.

Em 2016 foi publicada a Portaria n° 159, de 11 de maio de 2016, que formalizou o
Planejamento Estratégico e suas rotinas de revisao e acompanhamento. A referida portaria
estabeleceu, dentre outras coisas, quais sdo 0s objetivos estratégicos que a institui¢do
devera persegui até o final do seu planejamento, em 2022.




2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:

O Diagnéstico Estratégico € a etapa inicial do processo de planejamento, na qual se faz a
andlise da situagdo em que se encontra a organiza¢io. E o conhecimento inicial da
organizagdo, base de informagdes que auxilia na constru¢do de um planejamento com
foco nas principais questoes estratégicas. A partir dessa etapa, projetam-se as mudancas
necessarias.

Esse ¢ o momento em que se realiza a andlise da matriz SWOT (pontos fortes e pontos
fracos do ambiente interno, oportunidades e ameacas do ambiente externo), instrumento
que resume as principais questdes que permeiam a organizagao, focando os elementos
que tém mais tendéncia a impactar o desenvolvimento da estratégia. Também ¢ nessa
fase que se constrdi a proposta de valor, consultando a sociedade civil organizada e as
demais partes interessadas (publico externo) na prestacdo de servigos e produtos
desenvolvidos pelo MMA.

O diagnéstico do MMA considerou uma amostra de 160 consultas realizadas, sendo 128
entrevistas internas com aplicagdo de 86 questionarios presenciais (39 servidores e 47
dirigentes) e 42 pela intranet. Para o publico externo a amostra foi de 32 atores, sendo 20
publicos e 12 privados.

A decisdo pela construcdo de um planejamento participativo com envolvimento de
servidores e dirigentes foi exitosa para a etapa do diagnostico, pois permitiu identificar
dificuldades e obstaculos em todos os niveis da organizagdo, possibilitando a construcao
de solucdes estratégicas nas areas de pessoal, licitagdes, orcamento, tecnologia da
informagao, acesso a informagao, integracdo, priorizacao de agendas, papel institucional
e gestdo com foco em resultados.




3. PLANO ESTRATEGICO

3.1. MISSAO:

E arazao de ser da institui¢dao. O propdsito de sua existéncia.

Formular e implementar politicas publicas ambientais nacionais de forma
articulada e pactuada com os atores publicos e a sociedade para o desenvolvimento
sustentavel

3.2 VISAO:

E a posigdo futura desejada pela institui¢do. Como ela gostaria de ser vista pela sociedade
ao final da estratégia definida para o periodo de 2014-2022.

Ser reconhecido pela sociedade e pelo conjunto de atores publicos por sua
exceléncia, credibilidade e eficiéncia na protecao do meio ambiente

3.3 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Sao grandes pilares orientadores que auxiliam a organizacdo a estabelecer o foco de
atuacdo no alcance da sua estratégia.

Incorporar a dimensiao ambiental nas politicas nacionais;

Integrar as politicas nacionais de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos

Atuar de forma integrada com os 0rgaos da administra¢io publica, setor
privado e sociedade civil

Assegurar a conservacio e o uso sustentavel dos ativos ambientais que
constituem os biomas brasileiros

Contribuir para a constru¢iao de um modelo de desenvolvimento econdémico que
considere as variaveis socioambientais

Assegurar a participacio e o controle social na formulacdo e implementacio das
politicas ambientais

Investir continuamente no desenvolvimento de capacidades que potencializem a
atuacio do MMA

Contribuir para a elaboracio e defesa das posicoes brasileiras nas negociacoes
internacionais associadas as tematicas ambiental e de desenvolvimento
sustentavel




3.4. VALORES ORGANIZACIONAIS:

Sao os valores nos quais a organizagao acredita e que procura praticar em seu dia a dia.
Sao os principios que regem os comportamentos ¢ interagdes das pessoas da instituigao.

Cidadania
socioambiental

Nossas decisoes e agoes incluem as dimensdes
socioambientais, por meio de um comportamento ético e
transparente que considera as expectativas das partes
interessadas.

Foco nos Resultados

Atuamos de forma planejada, integrada e objetiva,
cumprindo as metas nos prazos pactuados, com foco nos
objetivos institucionais e resultados para a sociedade.

Ktica

Nossa conduta no dia a dia ¢ rigorosamente pautada por
valores morais, normas e principios que sao promotores de
justica social.

Compromisso com a

Os objetivos e desafios da Instituigdo também s3o nossos, €
por isso cada um de nds compreende-o0s, incorpora-os e

T pratica-os no dia a dia, propondo melhorias continuas.
Promovemos a transparéncia em tudo que fazemos. Temos o
dever de disponibilizar e facilitar o acesso a dados,

Transparéncia informagdes, agendas e estratégias, tanto no ambito interno

quanto na relagdo com a sociedade, possibilitando a
participagdo e o controle social.

Justica ambiental

Reconhecemos que a utilizacdo dos recursos naturais afetam
de modo desigual diferentes grupos sociais ou areas
geograficas. Dessa forma, no relacionamento entre
sociedade e natureza devem ser consideradas as assimetrias
politicas, sociais e economicas.

Respeito a

Em nosso cotidiano, respeitamos as caracteristicas dos

pluralidade diferentes grupos sociais.
Todos temos direito ao meio ambiente ecologicamente
Solidariedade equilibrado. O uso sustentavel dos recursos naturais deve
intergeracional suprir as necessidades da geragdo presente sem afetar o
exercicio desse direito pelas geragdes futuras.
Consideramos os critérios meritocraticos em nossa gestao de
pessoas, de modo a reconhecer e valorizar as realizagdes
Meritocracia funcionais dos servidores. Prezamos por mecanismos de

recompensa e de gestdo da carreira que se baseiam no
merecimento técnico € comportamental.




3.5. MAPA ESTRATEGICO:

E a representacdo visual da estratégia da instituicdo, onde cada componente se organiza
de forma balanceada, sempre considerando a interacao de causa e efeito entre eles. E a

MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - 2014-2022

e

MISSAO: Formular e implementar politicas VISAO DE FUTURO: Ser reconhecido pela
publicas ambientais nacionais de forma sociedade e pelo conjunto de atores publicos
articulada e pactuada com os atores publicos e a por sua exceléncia, credibilidade e eficiéncia na
sociedade para o desenvolvimento sustentdvel. protecio do meio ambiente.

Contribuir para a geracdo de resultados ambientais Internalizar parametros e atributos socioambientais
efetivos nas agendas prioritdrias nas politicas de desenvolvimento do pais

RESULTADOS

Promover a redugio das emissdes de

gases de efeito estufa (GEE) e da - Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
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sintese dos desafios e prioridades de médio e longo prazos de uma organizag¢do. Em tltima
instancia, conduzira a organizagao ao alcance da sua missao e visao de futuro.

3.6. PERSPECTIVAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

Perspectivas Estratégicas: E o conjunto de objetivos estratégicos que retratam o que a
organizacdo pretende atingir mediante o “olhar” de cada publico de interesse, como
governo, sociedade, servidores e partes interessadas.

Objetivos Estratégicos: Sao grupos de atividades relacionados as quatro perspectivas do
mapa estratégico, que visam resultados favoraveis para o alcance do éxito no
cumprimento da missdo da instituicdo; sdo desafios que, se alcangados, implementardo a
estratégia e a concretizagdo da visdo de futuro da organizacao.

Iniciativas Estratégicas: Sdo projetos ou planos de acdo que devem estar associados aos
objetivos estratégicos, a fim de viabilizar seu alcance. Trata-se de “acdes de intervengdo”
para fazer com que os objetivos e metas sejam alcangados.

PERSPECTIVA DE RESULTADQO: agrega as principais entregas a sociedade que a
instituicao quer produzir.

Contribuir para a geracio de resultados ambientais

Objetivo Estratégico . AN
) & efetivos nas agendas prioritarias:

O MMA deve garantir que o esfor¢o das suas agdes
desenvolvidas junto a sociedade, aos 6rgaos publicos e
privados, nacionais e internacionais, traga resultados
ambientais efetivos, conforme as agendas ambientais
priorizadas, e que contribua para o desenvolvimento
economico sustentavel do Pais.

Descrigao

Internalizar parametros e atributos socioambientais

Objetivo Estratégico re . ,
) g nas politicas de desenvolvimento do Pais

Descri¢ao Promover a inser¢ao da dimensao ambiental nas demais
politicas publicas federais e nos projetos do Congresso
Nacional, o que significa inserir  critérios
socioambientais qualitativos e quantitativos nas
discussoes, atividades e nos projetos das politicas
setoriais para garantir o desenvolvimento sustentavel do
Pais.

PESPECTIVA DE FOCO DE ATUACAO: sio os compromissos assumidos pela
institui¢do em relagdo a suas prioridades de atuagdo finalistica, com efeito direto no
meio ambiente e sociedade.




Objetivo Estratégico

Descri¢ao

Objetivo Estratégico

Descrigao

Objetivo Estratégico

Descrigao

Promover a reducio das emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) e da vulnerabilidade a mudanca do clima
com foco na protecio e producio florestal

Alcangar os resultados do objetivo por meio do foco de
atuacdo nas agendas prioritarias: (1) Politica Nacional
sobre Mudanga do Clima e (2) Politica Nacional de
Desenvolvimento Florestal.

Desenvolver acoes de conserva¢ao, uso sustentavel e
recuperacdo da Dbiodiversidade com inclusiao
socioambiental

Alcangar os resultados do objetivo por meio do foco de
atuagdo nas agendas prioritarias: (1) Estratégia Nacional
de Patriménio Genético e Conhecimento Tradicional
Associado; (2) Politica Nacional de Biodiversidade
(Gestdo Sustentavel de Paisagens; Areas Protegidas; e
Espécies Ameacadas e com o Risco de Extingao); (3)
Conservacdo Ambiental com Inclusdo Social; e (4)
Cadastro Ambiental Rural (Lei n® 12.651/12 — “novo
codigo florestal”).

Promover a gestio ambientalmente adequada dos
recursos naturais e do uso multiplo da agua

Alcangar os resultados do objetivo por meio do foco de
atuagdo nas agendas prioritarias: (1) Prevengdo e Controle
da Poluicao; (2) Gestao Ambiental Urbana e Territorial; (3)
Politica Nacional de Recursos Hidricos; e (4) Politica
Nacional de Residuos Solidos.

PERSPECTIVA DE PROCESSOS ESTRUTURANTES: associa prioritariamente
0S processos para os quais a instituicdo necessita buscar exceléncia operacional.

Objetivo
Estratégico

Descrigao

Disponibilizar e facilitar o acesso as informacées ambientais

Organizar, gerir e disponibilizar informagdes padronizadas,
qualificadas, atualizadas e fidedignas, com linguagem adequada,
suportadas por bancos de dados institucionais e integrados e por
sistemas tecnoldgicos modernos. Escopo principal das
informacgdes: acdes, posicionamento, atribuicoes do MMA e
resultados gerados; qualidade dos recursos naturais do Pais;
orientagdo de politicas para os setores produtivos; e inclusdo
social.




Objetivo
Estratégico

Descri¢ao

Objetivo
Estratégico

Descrigao

Objetivo
Estratégico

Descrigao

Objetivo
Estratégico

Criar processos institucionais de integra¢ao interna

O alcance dos resultados institucionais depende do grau de
integragdo do MMA. A comunicacao interna deve ser fluida e agil,
de modo a permitir que os dados e informagdes cheguem a todos os
niveis ¢ que cada um tenha plena clareza da sua parcela de
contribui¢do. Assim, devem-se documentar os principais processos
de integracdo e de atuacdo e disponibiliza-los a todos os
trabalhadores do 6rgdo, como forma de orientagdo. Também se faz
necessaria a criagdo de mecanismos para o tratamento e
processamento de conflitos entre as diversas areas.

Estabelecer modelo de dialogo e integracio institucional com
as partes interessadas

O MMA deve avaliar e estruturar metodologias para abrir e
manter canais institucionais de interlocugdo, inclusive para a
producao de conhecimento, com suas entidades vinculadas,
demais Orgdos publicos, entidades privadas, academias e
sociedade. A instituicdo deve estruturar sistematicas ageis e
eficientes de comunicacao e didlogo com a parte interessada, para
garantir o envolvimento dos atores necessarios em prol do alcance
dos objetivos institucionais.

O MMA deve definir seu posicionamento, sua identidade e
assumir seu papel institucional, em especial como 6rgio central
de coordenacdo do Sistema Nacional de Meio Ambiente
(Sisnama), considerando as demandas da sociedade, a
transversalidade do tema, a necessidade de integragdo com seus
orgaos vinculados e a articulacdo com seus parceiros externos.
Deve, ainda, se organizar para desempenhar seu papel de
formulador de politicas, buscando articulagdo com outros atores
no ambito federal, setor privado, sociedade civil e academia,
sempre que necessario.

Implementar gestao do conhecimento

E fundamental que o MMA sistematize o conhecimento existente
na institui¢do para que ndo esteja associado apenas a pessoas, mais
acessivel aos publicos interessados. Esse conhecimento abrange o
intangivel (experiéncias, expertises e praticas), assim como O
tangivel (estudos, diagndsticos e processos). Deve-se estruturar um
banco de conhecimento que possa ser alimentado e gerenciado
continuamente.

Implementar modelo de gestiao com foco em resultado




Descri¢ao

Objetivo
Estratégico

Descrigao

Objetivo
Estratégico

Descri¢ao

Objetivo
Estratégico

Descrigao

Todos os esfor¢os do MMA devem estar alinhados a sua estratégia
institucional. O modelo de gestdao com foco em resultados deve
promover a integracao de projetos, processos ¢ atividades das
diversas secretarias e areas do MMA, que deverao estar atrelados
as respectivas metas de resultado, efeitos e impactos na sociedade.
Um dos instrumentos desse modelo de gestdo ¢ a Avaliagdo de
Desempenho Institucional e Individual, base para a defini¢do da
gratificacdo de desempenho da carreira de especialistas em meio
ambiente.

Estruturar e otimizar processos licitatorios e de contrataciao

O MMA deve estruturar e otimizar as rotinas e atividades
relacionadas aos processos de licitagdo e de contratagdo, para
aumentar sua eficiéncia administrativa. Outro aspecto-chave ¢ a
promocao de maior contato entre os setores responsaveis por tais
procedimentos e as areas finalisticas, de modo que as contratagdes
sejam estruturadas de acordo com as reais necessidades dessas
areas.

Otimizar a gestio dos recursos orcamentarios

O MMA deve alinhar a execucdo dos seus recursos or¢amentarios
com base em seu planejamento estratégico. Para tanto, deve
desenvolver sua capacidade de execucdo orcamentdria e de
monitoramento da qualidade do gasto, respeitando as
especificidades e necessidades de cada setor.

Sistematizar a captacio e a execucao de recursos externos ao
or¢camento

O MMA deve desenvolver estratégia para a captacdo e execugao
de recursos externos ao orcamento alinhada ao Planejamento
Estratégico. A execugdo desses recursos devera ser transparente e
permitir a sua coordenacao e o seu monitoramento.

PERSPECTIVA DE BASE PARA ACAO: concilia os desafios que a institui¢io deve
superar em questoes relativas a recursos humanos, tecnologia e infraestrutura.

Objetivo Estratégico

Descrigao

by

Promover o continuo incentivo a capacitagio
técnica e gerencial dos servidores

Estimular continuamente os servidores a se
capacitarem nas competéncias necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades, dentro das
perspectivas  top-down e  bottom-up  auto-
organizadas, por meio de um plano de capacitacdo e




Objetivo Estratégico

Descri¢ao

Objetivo Estratégico

Descrigao

Objetivo Estratégico

Descrigao

Objetivo Estratégico

Descrigao

qualificagao profissional que abranja todos os niveis
de formagao do corpo técnico da instituigao.

Promover o desenvolvimento das competéncias
gerenciais dos dirigentes

Identificar as lacunas de competéncias gerenciais
dos dirigentes a luz da gestdo orientada para
resultados e  estratégia, promovendo o
desenvolvimento dessas competéncias por meio de
planos institucionais de capacitagdo gerencial, que
devem incluir praticas alinhadas ao Planejamento
Estratégico.

Estruturar e implementar modelo de gestio de
pessoas baseado na gestao por competéncias

O modelo de gestao de pessoas deve considerar a
democratizagdo na gestdo, garantindo participacio
dos servidores. A lotagcdo ¢ a mobilidade dos
servidores efetivos devem ser baseadas em critérios
transparentes que levem em conta tanto os interesses
dos servidores quanto os da Administragao Publica.
Esse modelo deve garantir que servidores, efetivos e
comissionados, detenham as  competéncias
necessarias, tendo em vista as respectivas
atribuicdes exercidas.

Renovar a Cultura Organizacional

Trabalhar em busca da renovacdo da Cultura
Organizacional garantindo o seu fortalecimento
junto aos servidores do MMA, proporcionando um
clima organizacional favoravel e motivador, com
base na participagdo, valorizagdo e respeito aos
servidores.

Prover condicoes adequadas de instalacoes fisicas
considerando o bem-estar e a qualidade de vida
dos servidores

Prover instalagdes fisicas que adotem e promovam
parametros sustentaveis e que tornem o ambiente de
trabalho integrado e o convivio mais agradavel,
saudavel e prazeroso entre os servidores. Deve-se
valorizar o bem-estar € a promog¢ao da qualidade de
vida e a coeréncia com os valores institucionais do
orgao.




Prover recursos de informatica, suporte e
Objetivo Estratégico desenvolvimento em TI de forma a atender a
necessidade das equipes de trabalho

Garantir a  disponibilidade,  confiabilidade,
facilidade operacional, performance, seguranga e
integracdo entre os recursos de Tecnologia de
Informacdo do MMA, abrangendo Hardware e
Software, visando a sua utilizagdo no
desenvolvimento dos processos de trabalho e
competéncias institucionais, potencializando o
desempenho em geral e favorecendo o
compartilhamento das informagdes e conhecimento
produzidos pelo MMA.

Descri¢ao

4. MODELO DE GESTAO:

Ap6s a elaboragdo do plano estratégico do MMA, com horizonte temporal 2014-2022,
fez-se necessario estabelecer um modelo de gestdo da estratégia que permitisse ndo s6 o
monitoramento dos compromissos assumidos, mas que também integrasse agendas e
temas sinérgicos. Dessa forma, desenhou-se um modelo baseado em foruns tematicos de
discussdes e Reunides de Andlise da Estratégia — RAEs, ambas com periodicidade
trimestral.

Os foruns tematicos acontecem a cada trés meses e sempre antecedem em um meés a
proxima RAE, de maneira a subsidid-la. As reunides dos foruns sdo coordenadas pelo
Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva e tém como publico-alvo
secretarios das agendas tematicas de cada forum, diretores, gerentes e equipe técnica
envolvida na implementagao direta, além dos multiplicadores.

Os foruns tematicos tratam de todos os objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas
estabelecidos no plano estratégico do Ministério a partir de uma analise FCA (Fato —
Causa — Acdo). Nessa andlise, busca-se que as areas designadas para tratar das
prioridades apresentem de forma resumida e padronizada uma analise de sua performance
no periodo, descrevam eventuais problemas que estejam ocorrendo (F), identifiquem as
causas (C) e proponham agdes corretivas (A), inclusive com a indicagdo de responsaveis
e prazo para executd-las. Cabe, ainda, destacar que esses foruns ndo acontecem por
secretaria ou unidade do MMA, mas sim pelas afinidade tematicas entre as agendas, o
que tem promovido a integracdo, sinergia e comunicacao entre diferentes departamentos
e secretarias na busca por resultados efetivos e pela resolugcdo de entraves, muitas vezes,
comuns a diferentes atores envolvidos.

Ja a Reunido de Andlise da Estratégia — RAE, evento principal do processo de gestdao
estratégica, destina-se a reunir os dirigentes maximos do MMA para avaliarem de forma
global o estagio de implementagao de objetivos e o alcance de metas, discutirem as agdes
corretivas propostas e, principalmente, para a tomada de decisdo. Vale ressaltar que todos
os subsidios para a RAE sdo provenientes dos foruns tematicos, migrando para essa
reunido apenas as analises FCA que necessitam uma atenc¢do diferenciada no momento
ou que esteja com algum no critico que demande a tomada de decisdo superior.




Féruns de Processo

Nesse sentido, o processo de andlise da estratégia consiste na etapa de ajustes das
diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico, consideradas necessarias, frente a
implementagao das estratégias adotadas pela organizagdo. Busca-se, assim, a melhoria
continua do processo de gestdo organizacional. O intuito do modelo de gestdo da
estratégia ¢ consolidar o plano estratégico institucional, prezando pelo alcance dos
objetivos estabelecidos e permitindo a discussdo sobre novos desafios que venham a
surgir.
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5. MULTIPLICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

Os multiplicadores do planejamento estratégico sdo elemento fundamental para o sucesso
da implementacdo da estratégica. Eles atuam como guardides da metodologia junto as
unidades organizacionais do MMA, zelando pela continuidade dos compromissos
estabelecidos, através da interlocugdo direta com a unidade gestora central, facilitando a
comunicacOes entre as areas.

Desse modo, sendo um disseminador de informagdes e facilitador da estratégia junto aos
demais membros da unidade, ¢ desejavel que o multiplicador possua as seguintes
habilidades e caracteristicas individuais para o melhor desenvolvimento dos trabalhos:
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em CONHECIMENTOS DESEJAVEIS

e Ser, preferencialmente, servidor efetivo do quadro permanente do
MMA;

e Ter realizado cursos de capacitacdo em planejamento estratégico e/ou
gerenciamento de projetos;

e Ter disponibilidade de tempo para se dedicar parcialmente as
atividades de multiplicador, inclusive nas reunides de alinhamento de
multiplicadores (a cada 45 dias) e féruns tematicos (trimestralmente);

e Ter boa capacidade de interlocucao e articulagdo com todas as
diretorias e com o gabinete da secretaria;

= PAPEL DE ATUAGAO

* Multiplicador da metodologia do planejamento estratégico; ou
Guardido da metodologia do Planejamento Estratégico junto as
unidades organizacionais do Ministério do Meio Ambiente;

e Zelar pela continuidade dos compromissos estabelecidos no plano
estratégico: objetivos, metas e iniciativas estratégicas;

e Ser ponto focal de interlocu¢do entre o DGE/SECEX e a Secretaria para
facilitar as comunicacgdes entre as areas;

e Participar da implementacdo dos projetos estratégicos (seja na
execucao direta como analista da area, seja no processo de
monitoramento);

e Participar ativamente junto com o DGE nos processos de
desdobramento da estratégia nas unidades do MMA

mamm ATIVIDADES DESEMPENHADAS

e Participar das atividades internas de monitoramento dos objetivos e
iniciativas estratégicas afetos a Secretaria: construcdo, revisdo e
preenchimentos das informacdes relativas aos objetivos, iniciativas,
prazos, indicadores e metas;

* Promover reunides periddicas na Secretaria com o objetivo de divulgar
os resultados e avancos do planejamento estratégico;

e Participar das reunides de monitoramento (féruns tematicos e RAEs -
trimestralmente) afetas a secretaria e das reunides de alinhamento
entre os multiplicadores, com periodicidade a cada 45 dias.

e Acompanhar diretamente a resolucdao do encaminhamentos acordados
nas reunido dos féruns tematicos e das RAEs.

e Liderar, com o apoio do DGE, as atividades relativas aos desdobramento
do planejamento estratégico na Secretaria




