
MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANÇA DO CLIMA
SECRETARIA EXECUTIVA

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

ATA DA PRIMEIRA REUNIÃO DE 2025 DO CONSELHO DE GOVERNANÇA DO MINISTÉRIO DO MEIO
AMBIENTE E DAS ENTIDADES VINCULADAS DE MEIO AMBIENTE – CG MMA

 

Data: 31 de março de 2025

Local: Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima (MMA) – 5º andar.

Horário: 15hs às 17hs

 

PARTICIPANTES:

Membros do Conselho de Governança do MMA

1. Marina Silva – Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudança do Clima
2. João Paulo Ribeiro Capobianco - Secretário-Executivo do Ministério do Meio Ambiente e

Mudança do Clima
3. Adalberto Felício Maluf Filho - Secretário Nacional de Meio Ambiente Urbano e Qualidade

Ambiental
4. Ana Amelia Campos Toni - Secretária Nacional de Mudança do Clima
5. Carina Mendonça Pimenta – Secretária Nacional de Bioeconomia
6. Daniel Pinheiro Viegas – Chefe de Gabinete da Ministra
7. Isabela do Amaral Sales – Chefe de Gabinete da Secretaria Nacional de Povos e Comunidades

Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentável
8. André Rodolfo Lima - Secretário Extraordinário de Controle do Desmatamento e Ordenamento

Ambiental Territorial
9. Garo Joseph Batmanian – Diretor Geral do Serviço Florestal Brasileiro
10. Humberto Luciano Schloegl – Assessor Especial de Controle Interno
11. Mauro Oliveira Pires – Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservação da

Biodiversidade
12. Rita de Cassia G. Mesquita - Secretária Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos

Animais
13. Rodrigo Antônio de Agostinho Mendonça – Presidente do Instituto Brasileiro do Meio

Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis
14. Sérgio Besserman Vianna – Presidente do Jardim Botânico do Rio de Janeiro

Convidados

1. Aloísio Melo – SMC/MMA
2. Ana Beatriz – SECEX/MMA
3. André Aquino – ASECON/GM
4. Andréa Arean Oncala – GM/MMA
5. Anna Flávia de Senna Franco – SECEX/MMA
6. Ariel Pares – DGE/SECEX
7. Fábio Toreta – ASCOM/GM
8. Guilherme Barbosa Checco – SECEX/MMA
9. Gustavo Oliveira dos Anjos – SECEX/MMA
10. Heliz Menezes da Costa - IBAMA
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11. Larissa de oliveira Constante Barros – GM/MMA
12. Lidiane Rocha de oliveira Melo – SECEX/MMA
13. Joao Evangelista - DGE/MMA
14. Luciana Soares Holanda – ASPAD/GM
15. Julia Zapata Dau
16. Marcelo Marcelino de Oliveira– ICMBio
17. Moara Menta Giasson – SECEX/MMA
18. Rafael Rodrigues – ASIN/GM
19. Rodrigo Chia – ASPAR/GM
20. Taynara Rodrigues Marra – DGE/MMA

 

PAUTA DA REUNIÃO:

1. Abertura do Conselho de Governança;
2. Apresentação do resultado do processo de elaboração dos Acordos de Gestão 2025;
3. Abertura da palavra aos membros do Conselho de Governança do MMA para comentários

sobre as entregas-destaque; e
4. Assinatura dos Acordos de Gestão 2025.

 
(1) Abertura do Conselho de Governança

O Secretário Executivo do Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima, João Paulo Ribeiro
Capobianco, iniciou a 1ª Reunião do Conselho de Governança de 2025 cumprimentando os presentes e
destacando a importância da reunião para a aprovação dos acordos de gestão, que foram coordenados de
maneira intensa pela Secretária Executiva Adjunta, Anna Flávia de Senna Franco. Resultado, de uma
articulação com todos os secretários e o apoio das respectivas equipes. Momento em que frisou a
importância da reunião para redefinição e pactuação das entregas para 2025 e passou a palavra para a
Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudança do Clima, Sra. Marina Silva

A Ministra, Sra. Marina Silva, destacou a continuidade do planejamento iniciado em 2023, com um
refinamento das entregas do Ministério do Meio Ambiente, e ressaltou a importância da metodologia de
gestão adotada, uma vez que o Acordo de Gestão permite a integração entre as diferentes áreas do
ministério e suas vinculadas, promovendo ações conjuntas e maior conhecimento entre as pastas. Por fim,
agradeceu aos presentes e ressaltou a transparência e a transversalidade da gestão, e passou a palavra
para a Secretária Executiva Adjunta, Anna Flávia.

 

(2) Apresentação do resultado do processo de elaboração dos Acordos de Gestão 2025 – palavras da
Secretária-Executiva Adjunta:

A Secretária-Executiva Adjunta, Anna Flávia de Senna Franco, apresentou em linhas gerais, o balanço da
elaboração dos acordos de gestão, que resultou na definição de 270 entregas, distribuídas em 07 Acordos de
Gestão, organizados por Programa temático: Proteção e recuperação da biodiversidade e combate ao
desmatamento e incêndios; Bioeconomia para um novo ciclo de prosperidade; Qualidade ambiental nas
cidades e no campo; Enfrentamento da emergência climática; Recursos Hídricos - Água em quantidade e
qualidade para sempre; Governança ambiental; e Governança institucional.

Ademais, informou sobre as inovações ao processo que marcaram o ano de 2025, com ênfase na definição
das Entregas-destaque, que foram indicadas pelas unidades responsáveis e posteriormente alinhadas às
prioridades para compor o legado da política ambiental do Governo Federal à sociedade. Ao total foram
estabelecidas 66 Entregas-destaque que serão monitoradas de forma diferenciada ao longo do ano.

Por fim, a Secretária-Executiva Adjunta explicou aos membros do Comitê como se dará o modelo de gestão
das entregas dos Acordos de Gestão, que contará com ciclos bimestrais de monitoramento das Entregas-
destaque (por meio de 7 encontros temáticos), além do monitoramento tradicional quadrimestral para todas
as Entregas dos Acordos e a previsão de realização de 3 reunião do Conselho de Governança.

Abertura da palavra aos membros do Conselho de Governança do MMA
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Franqueada a palavra aos membros do Conselho de Governança, todos os dirigentes de unidades se
manifestaram sobre os principais Entregas-destaque sob a sua responsabilidade, apontando perspectivas
para a implementação ao longo de 2025. Pela ordem de intervenção, seguem abaixo as Entregas-destaques,
discriminadas por cada unidade responsável.

Secretaria Extraordinário de Controle do Desmatamento e Ordenamento Ambiental Territorial

· 02 Planos de Prevenção e Combate aos Desmatamento - PPCDs (Mata Atlântica e Pampa)
elaborados e lançados;

· 70 municípios prioritários com escritórios para monitoramento do desmatamento e queimadas em
nível local estruturado no âmbito do Programa União com Municípios;

· Sistema para Lista Positiva de imóveis rurais privados inscritos no CAR localizados no Bioma
Amazônia (Decreto nº 11.687/2023) contratado e em implementação no âmbito do Projeto piloto
GCF REDD+ Amazônia;

· Programa Floresta + implementado;
· Resolução CONAMA sobre transparência e critérios sobre Autorizações de Supressão de

Vegetação Nativa (ASV) elaborada;
· 5 milhões de hectares de novas áreas para a destinação de glebas públicas federais analisados e

identificados para submissão à Câmara Técnica de Destinação e Regularização Fundiária de
Terras Públicas Federais Rurais

· 30 territórios de povos e comunidades tradicionais reconhecidos e regularizados por meio de
contratos de concessão de direito real de uso em áreas de florestas públicas federais não
destinadas

· 6,7 mil ocupantes de glebas públicas federais não destinadas e assentamentos com ações de
regularização fundiária e ambiental, assistência técnica e extensão rural apoiadas no âmbito do
Programa União com Municípios

Secretaria Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais

· Estrutura de governança da Comissão Nacional para Recuperação da Vegetação Nativa - Conaveg
atualizada, atendendo aos aprimoramentos instituídos no Planaveg;

· 10 processos para criação e/ou ampliação de Unidades de Conservação Federais instruídos para
envio à Casa Civil;

· Área de Proteção Ambiental (APA) Foz do Rio Doce criada;
· 05 unidades de gestão integrada da paisagem (mosaicos, corredores ecológicos, sítios do

patrimônio natural, reserva da biosfera) reconhecidas;
· Projetos de conservação e restauração implementados (USD 300 milhões em projetos em

execução e USD 100 milhões em novos projetos);
· Decreto de regulamentação de Reservas Extrativistas - RESEX publicado;
· Estratégia e os Planos de Ação Nacionais para a Biodiversidade (EPANB) publicada; e
· Decreto do Programa Nacional de Manejo Populacional Ético de Cães e Gatos publicado.

Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentável

· 70 mil famílias com os benefícios do Programa Bolsa Verde pagos
· Plano Nacional de Desenvolvimento Sustentável de Povos e Comunidades Tradicionais - PlanPCT

publicado.
· 2° Plano de Ação Brasileiro de Combate à Desertificação e Mitigação dos Efeitos da Seca - PAB

Brasil elaborado e publicado

Secretaria Nacional de Bioeconomia

· Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia elaborado (PNDBio) e em implementação,
contendo o Plano Nacional da Sociobioeconomia

· Avaliação e monitoramento para conservação da biodiversidade marinha e uso sustentável dos
recursos do mar implementado (Programa REVIMAR)

· Internacionalização do Sistema Brasileiro de Acesso e Repartiçao de Beneficios (SISGEN)
implementada, integralizando a contribuição de paises que devem pagar pelo uso de patrimônio
genético brasileiro no Fundo Nacional para Repartição de Benefícios - FNRB

· Decreto de Regulamentação da Política Nacional de Pagamento por Serviços Ambientais publicado
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Serviço Florestal Brasileiro

· 01 (um) edital de concessão florestal publicado para recuperar áreas públicas desmatadas e
degradadas publicado, referente à Floresta Nacional do Bom Futuro, no bioma Amazônia.

· 600 mil km² (60 milhões de hectares acumulados) de área inventariada, conforme metodologia do
Inventário Florestal Nacional (IFN).

· 4 (quatro) contratos de concessão florestal para manejo florestal sustentável publicados, referentes
à Floresta Nacional de Jatuarana, no bioma Amazônia.

Secretaria Nacional de Mudança do Clima

· Projeto de lei da nova Política Nacional sobre Mudança do Clima aprovado pelo Comitê
Interministerial sobre Mudança do Clima – CIM

· Propostas da Estratégia Nacional de Adaptação e da Estratégia Nacional de Mitigação
desenvolvidas e submetidas ao Comitê Interministerial sobre Mudança do Clima – CIM

· 07 Planos Setoriais de mitigação submetidos Comitê Interministerial sobre Mudança do Clima –
CIM

· 10 Planos Setoriais de adaptação desenvolvidos e aprovados
· Decreto da Estratégia Nacional Oceano sem Plástico (ENOP) publicado
· Contratos dos Planejamentos Espacial Marinho (PEM) Norte e Sudeste assinados
· Estatuto jurídico da Emergência Climática, incluindo a Autoridade Climática, elaborado
· Proposta de Estratégia do MMA para a COP 30 elaborada, incluindo o Global Ethical Stocktake

Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade

· 800 operações de fiscalização presenciais e remotas realizadas, com o objetivo de reduzir em 20%
o desmatamento em Unidades de Conservação Federais

· 380.000 ha de área manejada com fogo nas unidades de conservação federais
· 10 mil hectares de áreas degradadas em unidades de conservação federais diagnosticadas,

monitoradas ou em processo de restauração ecológica
· 02 glebas públicas federais sobrepostas a UCs federais incorporadas por Concessão de Direito

Real de Uso
· 60 UCs com dados validados no Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade -

Monitora, para a avaliação continuada da efetividade das UCs federais e do Sistema Nacional de
Unidades de Conservação – SNUC

· 1.030 espécies contempladas com ações de conservação nos PAN.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis

· Capacidade operacional de fiscalização e combate do desmatamento ampliada, por meio do
aumento da frota de aeronaves e da capacidade de transporte de agentes e aquisição de novas
bases móveis de apoio operacional

· 1.500 planos de queima prescrita e controlada implementados (4.000 previstos até 2027)
· Edital publicado e todas as modalidades de conversão de multas previstas na regulamentação

ativadas.
· Sistema de Gestão de Dados da Biodiversidade para Avaliação de Impacto Ambiental (Sisbia)

implementado em conjunto com o ICMBio (recepção, organização e disponibilização de dados
de biodiversidade provenientes do Licenciamento ambiental)

· Norma de Avaliação Ambiental de Agrotóxicos revisada (Portaria IBAMA nº 84/1996)
· Programas de controle de espécies exóticas invasoras elaborado

Jardim Botânico do Rio de Janeiro

· 21 Jardins botânicos apoiados, nos âmbitos federal, estadual e municipal, quanto a implantação,
estruturação e desenvolvimento.

· 830 Espécies da flora ameaçadas de extinção contempladas em Planos de Ação Nacional para
Conservação.

Secretaria Nacional de Meio Ambiente Urbano e Qualidade Ambiental

· Marco Legal da Logística Reversa de Embalagens de Metal publicado
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· Marco Legal da Logística Reversa de Embalagens de Plástico publicado
· Marco Legal da Logística Reversa de Embalagens de Papel e Papelão publicado
· Normativos de logística reversa aperfeiçoados publicados, com foco no fortalecimento das

cooperativas de catadoras e catadores de materiais recicláveis
· Planos de Encerramento Humanizado de Lixões lançados
· Plano Nacional de Redução e Reciclagem de Resíduos Orgânicos Urbanos (Planaro) publicado
· Admissão de projetos qualificados para captação de recursos no âmbito da Lei de incentivo à

reciclagem, no valor total de R$ 345 milhões de desoneração
· Minuta de resolução sobre Programa Nacional de Controle da Qualidade do Ar - PRONAR

elaborada e encaminhada ao plenário do Conama
· Plano de Ação do Programa Cidades Verdes Resilientes elaborado, contendo a definição das

diretrizes, metas e ações do Programa, conforme Portaria MMA/MCTI/MDIC nº 1.238, de
10.01.2025

· Projeto Executivo de recuperação ambiental de APPs hídricas em áreas críticas das Bacias dos
rios São Francisco e Parnaíba elaborado, em conjunto com o SFB, e aprovado no âmbito do
Comitê de Contas da Eletrobrás

Como as entregas dos Acordos de Gestão de Governança Ambiental e de Governança Institucional serão
executadas por diversas áreas da Secretaria-Executiva e do Gabinete da Ministra, a Secretária-Executiva
Adjunta abriu a palavra para os demais presentes se manifestarem sobre as Entregas sob sua
responsabilidade.

Assim, na perspectiva das Entregas-destaque para o Acordo de Governança Ambiental e Institucional, foram
estabelecidas as seguintes linhas:

· Decreto de atualização e aperfeiçoamento do Licenciamento Ambiental publicado (SECEX/MMA);
· Diagnóstico, diretrizes e ações de fortalecimento do SISNMA publicado, no âmbito do estudo com

IPEA (DSISNAMA/SECEX);
· VI Conferência Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente realizada (SECEX/MMA);
· Financiamento de empreendimentos para mitigação e adaptação à mudança do clima e seus

efeitos ampliado em R$ 767 milhões (totalizando R$ 11,4 bilhões) no âmbito do Fundo Nacional
sobre Mudança do Clima (SECEX/MMA);

· Fundo Ambiental do TAC Rio Doce estruturado e seu plano de investimento elaborado
(SECEX/MMA);

· Programa ARPA Comunidades lançado e implementado, com previsão de investimento de US$
150 milhões em comunidades locais, alcançando 60 Unidades de Conservação de Uso
Sustentável na Amazônia (SECEX/MMA);

· 5ª Conferência Nacional do Meio Ambiente realizada (ASPAD/GM)
· Fundo Florestas Tropicais para Sempre (TFFF) lançado na COP30, objetivando recompensar

países em desenvolvimento que conservam suas florestas tropicais, particularmente
compensando aqueles atores que conservam as florestas no campo. (ASECON/GM)

 
(3) Assinatura dos Acordos de Gestão 2025

Ao final das exposições, foi realizada as assinaturas dos acordos de gestão, que estabelece os
compromissos assumidos para 2025 por todos os dirigentes do Ministério do Meio Ambiente e Mudança do
Clima e das Entidades Vinculadas.

 

Documento assinado eletronicamente por Ariel Cecílio Garces Pares , Diretor(a), em 25/03/2026, às
15:28, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Antonio de Agostinho Mendonça , Usuário Externo,
em 25/03/2026, às 17:58, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Andre Rodolfo de Lima , Secretário(a), em 26/03/2026, às
08:07, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Edel Nazaré Santiago de Moraes , Secretário(a), em
26/03/2026, às 11:33, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Adalberto Felicio Maluf Filho , Secretário(a), em 26/03/2026,
às 12:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Larissa de Oliveira Constant Barros , Chefe de Gabinete da
Ministra, em 27/03/2026, às 10:07, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marina Silva, Ministra de Estado do Meio Ambiente e
Mudança do Clima, em 27/03/2026, às 10:48, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Carina Mendonça Pimenta, Secretário(a), em 30/03/2026, às
13:03, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Sergio Besserman Vianna, Usuário Externo, em 30/03/2026,
às 13:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por João Paulo Ribeiro Capobianco , Secretário-Executivo, em
30/03/2026, às 16:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por garo batmanian registrado(a) civilmente como Garo Joseph
Batmanian, Usuário Externo, em 02/04/2026, às 14:53, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Ata de Reunião 2268672         SEI 02000.003358/2026-67 / pg. 6

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm


Documento assinado eletronicamente por Mauro Oliveira Pires, Usuário Externo, em 10/04/2026, às
08:45, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Humberto Luciano Schloegl, Chefe de Assessoria, em
27/04/2026, às 10:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Anna Flávia de Senna Franco , Secretário(a)-Executivo(a),
em 27/04/2026, às 18:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rita de Cassia Guimarães Mesquita , Secretário(a), em
28/04/2026, às 06:09, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Aloisio Lopes Pereira de Melo , Secretário(a), em 04/05/2026,
às 18:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 2268672 e o
código CRC 2AE77ED3.

Referência: Processo nº 02000.003358/2026-67 SEI nº 2268672
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