
 

início 01/mai/20 31/dez/23 conclusão início 18/jan/21 31/dez/23 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão início 17/mar/19 31/dez/23 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão início 17/jan/20 31/dez/22 conclusão

início 17/jan/20 31/dez/23 conclusão

início 20/abr/20 31/dez/22 conclusão

início 17/abr/19 31/dez/23 conclusão

Secretaria de Áreas Protegidas
André Pitaguari Germanos

2.1 Implementar o Programa PARQUE + 

2.2 Implementar o Projeto RedeTrilhas 

2.3 Implementar o Projeto Conecta 

Parques  2 fase

1.1 Estratégia para Consolidação do 

SNUC elaborada

1.2 Cadastro Nacional de Unidades 

de Conservação - CNUC aprimorado e 

lançado

1.3 Ferramentas de Gestão e 

Divulgação do SNUC implementadas

Iniciativa Estratégica - Planejamento Estratégico Integrado 2020-2023 (Ano-Base 2021)

Propor e avaliar políticas e iniciativas e definir estratégias para a implementação de

programas e projetos relacionados com unidades de conservação e espaços territoriais 

especialmente protegidos, bem como concessões de UCs federais. Além de coordenar e 

supervisionar a formulação de atos normativos e a promoção de iniciativas relacionadas com 

atividades economicas sustentáveis e concessões de UCs federais.

1.  Políticas públicas e instrumentos para a 

consolidação do Sistema Nacional de Unidades 

de Conservação formulados, fomentados e 

implementados

2. Políticas, normas, estratégias e atividades 

relacionadas com instrumentos econômicos e 

financeiros em áreas protegidas e com estudos e 

projetos de concessões de UCs formuladas e 

promovidas   

Departamento de Áreas protegidas (DAP) Departamento de Concessões

2.6 Definir, em conjunto com o ICMBio, 

a modelagem das concessões das 

Unidades de Conservação federais.

2.4 Implementar Projeto de 

acessibilidade para Pessoas com 

Mobilidade Reduzida em Unidades de 

Conservação Federais 

2.5 Cadeias produtivas do turismo 

qualificadas no entorno dos Parques 

sob concessão



 

início 01/jan/20 01/mai/20 conclusão início 01/jan/20 01/dez/23 conclusão início 01/nov/19 01/dez/23 conclusão início 01/mar/20 01/dez/23 conclusão

início 01/jan/20 01/set/21 conclusão início 01/nov/19 01/dez/23 conclusão início 01/jan/21 01/dez/23 conclusão início 01/mar/20 01/dez/23 conclusão

início 01/mar/20 31/jun/21 conclusão início 01/jan/20 01/dez/23 conclusão início 01/jan/21 01/dez/23 conclusão início 01/mar/20 01/dez/23 conclusão

início 01/mar/20 01/dez/21 conclusão início 01/jan/20 01/dez/23 conclusão início 01/ago/20 01/dez/23 conclusão início 01/mar/20 01/dez/23 conclusão

início 01/jan/20 01/dez/23 conclusão início 23/mar/20 30/jun/22 conclusão início 01/jan/21 01/dez/22 conclusão

início 01/mar/20 01/jun/22 conclusão
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4. Projeto Piloto Floresta+ implementado
1. Programa Nacional de Pagamento por Serviços 

Ambientais - Floresta+ elaborado e implementado 

Secretaria da Amazônia e Serviços Ambientais

Joaquim Alvaro Pereira Leite

2. Política de Controle do Desmatamento Ilegal, 

Conservação, Preservação e Recuperação do 

Ecossistema implementada

3.  Estratégia Nacional de REDD+ implementada

1.5 Mercado voluntário de Carbono de 

Floresta Nativa articulado

2.4 Apoio ao IBAMA na estruturação de 

Sistemas de controle de origem florestal 

1.4 Cadastro Nacional de PSA 

estruturado e em funcionamento

1.3 Proposta de Classificação Nacional 

de Atividade Econômica formulada ao 

IBGE

3.3 Apoio técnico aos acordos 

internacionais realizado

2.3 Articulação com os estados 

estabelecida

3.4 Estados elegídos para captação de 

recursos 

1.2 Regularizar o cadastro da Nova Lei 

da Política Nacional de Pagamento por 

Serviços Ambientais 

4.4 Projeto Piloto Floresta+  

'Recuperação' implementado

Departamento de Conservação Florestal e Serviços Ambientais

Desenvolver políticas e ações para a redução do desmatamento e dos incêndios florestais e de 

instrumentos econômicos e financeiros para a conservação e recuperação da vegetação nativa

4.3 Projeto Piloto Floresta+  

'Conservação' implementado

4.1 Projeto Piloto Floresta+  'Inovação' 

implementado

1.1 Conceito de PSA definido e 

divulgado
2.1 Estratégia implementada

3.1 Comissão Nacional de REDD+ - 

CONAREDD implementada

4.2 Projeto Piloto Floresta+  

'Comunidade' implementado

Departamento de Conservação Florestal e Serviços Ambientais

Departamento de Ecossitemas 
Departamento de Conservação Florestal e Serviços Ambientais Departamento de Conservação Florestal e Serviços Ambientais

2.6 Modelagem para Valor da 

Conservação realizada

2.2 Comissão Executiva para Controle do 

Desmatamento Ilegal e Recuperação da 

Vegetação Nativa - CONAVEG 

implementada

3.2 Apoio Técnico a novas captações 

realizado

3.5 FREL Nacional atualizado (nível de 

referência de emissões florestais)

2.5  Modelagem para Recuperação da 

Vegetação Nativa realizada



 

início 02/jan/20 30/dez/23 conclusão início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão início 01/out/20 31/dez/23 conclusão

início 02/jan/20 30/dez/23 conclusão início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão início 01/mar/20 31/dez/23 conclusão

início 01/fev/19 30/dez/23 conclusão início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão início 01/jan/20 31/dez/23 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/out/20 31/dez/23 conclusão

início 01/dez/19 15/jan/21 conclusão
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Desenvolver ações de conservação, uso sustentável e recuperação da 

biodiversidade  

Secretaria de Biodiversidade 

1.1 Novas instituições com 

adesão ao Programa Agenda 

Ambiental na Administração 

Pública - A3P formalizadas e 

Disseminação da A3P realizada

2.1 Manejo e uso sustentável de 

espécies nativas promovido  

3.1 Programa Nacional de 

Repartição de Benefícios (PNRB) 

operacionalizado e a apoio ao 

Fundo Nacional de Repartição de 

Benefícios (FNRB) realizada 

2. Políticas públicas efetivas formuladas e 

articuladas para conservação de espécies 

nativas, uso sustentável da biodiversidade 

brasileira e controle de espécies exóticas 

invasoras

3. Acesso ao patrimônio genético e ao 

conhecimento tradicional associado 

facilitado, garantindo a repartição justa e 

equitativa dos benefícios decorrentes

Departamento de Educação e Cidadania Ambiental Departamento de Espécies (DESP) Departamento do Patrimônio Genético (DPG)

1. Processos de formação e capacitação em 

temáticas ambientais e práticas de 

responsabilidade socioambiental implementadas 

em escala nacional fomentando a proteção do 

meio ambiente, o turismo e o desenvolvimento 

sustentável

2.4 Proteção e defesa animal 

articulada e instituída em âmbito 

federal

1.5 Cursos on line elaborados e 

disponibilizados na plataforma 

de Educação à distância

1.4 Plataforma de Educação à 

distância customizada e em 

operação

MARIA BEATRIZ PALATINUS MILLIET

1.2 Instituições com Adesão à A3P 

monitoradas por meio do Sistema 

de Monitoramento -  RESSOA

2.2 Estado de conservação da 

biodiversidade nativa melhorada

3.2 Adequação, regularização e 

agilidade nos processos que 

envolvem acesso ao Patrimônio 

Genético

1.3 Fórum e Prêmio Melhores 

Práticas de Sustentabilidade - 

Prêmio A3P realizados

2.3 Controle, manejo e prevenção 

de espécies exóticas invasoras 

implementados

3.3 Melhorias nos sistemas de 

informação relacionados a 

Patrimonio Genético



 

início jan/20 dez/23 conclusão início jan/20 dez/23 conclusão início jul/20 dez/22 conclusão início jan/20 dez/23 conclusão

início jan/20 dez/23 conclusão início jan/20 dez/23 conclusão início mai/20 dez/22 conclusão início jan/20 dez/23 conclusão

início jan/20 dez/23 conclusão início jan/20 dez/23 conclusão início jan/20 dez/22 conclusão

início jan/20 abr/23 conclusão

2.4 Projetos para o 

Gerenciamento das 

Substâncias que Destroem a 

Camada de Ozônio 

implementado

Departamento de Relações Internacionais – DRI

1.1 Subsídios para tomada de 

decisão do CIM elaborados

2.1 Projeto para 

fortalecimento institucional 

para implementação do 

Protocolo de Montreal no 

Brasil implementado

3.1 Plano de Ação Brasileiro 

(PAB) de combate à 

desertificação e mitigação dos 

efeitos da seca revisado

4.1 Subsídios para orientar a 

política externa ambiental 

elaborados

1.2 Relatório Final de 

Monitoramento e Avaliação do 

último período de implementação 

do PNA, elaborado

2.3 Conversão tecnológica do 

setor de manufatura de 

equipamentos de refrigeração 

e ar condicionado 

implementada

3.3 Plataforma de tecnologias 

voltadas ao Combate à 

desertificação e mitigação dos 

efeitos da seca concebida

Departamento de Clima – DCL Departamento de Clima – DCL Departamento de Clima – DCL

Secretaria de Clima e Relações Internacionais - SCRI

3.2 Decreto da Comissão 

Nacional de Combate à 

desertificação e mitigação dos 

efeitos da seca elaborado  

(CNCD)

2.2 Conversão tecnológica do 

setor de manufatura de 

espumas de poliuretano 

implementada

1.3 Plano Nacional de Adaptação 

à Mudança do Clima (PNA) 

revisado
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Formular e implementar iniciativas para o enfrentamento da mudança do clima e dos 

seus efeitos e alinhar o posicionamento político-ambiental de governo relativo à 

relações internacionais

Marcus Henrique Morais Paranaguá 

1.  Coordenação de posicionamento de 

governo e políticas públicas relativos à 

Mudança do Clima implementadas

2. Programa Brasileiro de Eliminação dos 

HCFCs (PBH) implementado 

3. Instrumentos para implementação da 

Política Nacional de combate à 

desertificação e mitigação dos efeitos da 

seca viabilizados

4. Projeto para alinhamento de 

posicionamento político-ambiental de 

governo relativo às relações internacionais 

implementado

4.2 Diagnóstico para acessão 

do Brasil à OCDE referente aos 

instumentos ambientais 

elaborado



 

início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/22 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão

início 01/jan/20 29/jun/20 conclusão

2.9 Manifesto de Transporte de 

Resíduos MTR on-line  lançado, no 

ambito do SINIR

2.7 Ação nº 12 do Programa Lixão 

Zero - Plano Nacional de Resíduos 

Sólidos - Planares elaborado

2.8 Inventário Nacional de Resíduos 

Sólidos on-line  lançado, no ambito do 

SINIR

Implementar a Agenda Nacional de Qualidade Ambiental Urbana, com ênfase nos temas 

prioritários

Secretaria da Qualidade Ambiental

André Luiz Felisberto França

2.5 Ação nº 9 do Programa Lixão Zero - 

300 Municípios e consórcios 

intermunicipais capacitados para 

elaboração de planos de gestão 

integrada de resíduos sólidos urbanos

Departamento de Gestão de Resíduos e Qualidade do Solo Departamento de Gestão Ambiental Territorial Departamento de Gestão de Qualidade do Ar e das Águas

4.  Estratégias para melhorar o saneamento e a 

qualidade das águas nas cidades elaborada

2.6 Ação nº 10 do Programa Lixão 

Zero - Municípios capacitados para 

formação de consórcios para o 

aprimoramento da gestão dos 

resíduos sólidos (prestação dos 

serviços e manejo).

4.2 Guia de tecnologias de sistema de 

tratamento de esgoto 

descentralizado publicado

4.1 Lançamento programa e plano de 

ação de qualidade das 

águas/sanemanto realizado

1.3 Ação nº 5 do Plano Nacional de 

Combate ao Lixo no Mar - Dados e 

informações para a melhoria 

contínua das ações de prevenção da 

poluição e de recuperação ambiental 

disponibilizados

2.3 Ação nº 7 do Programa Lixão Zero -   

Atlas de Potencial Energético dos RSU 

publicado

3.3 5 Projetos de áreas verdes 

urbanas implementados

1. Plano Nacional de Combate ao Lixo no Mar 

implementado

1.1 Ação nº 3 do Plano Nacional de 

Combate ao Lixo no Mar - 100 ações 

de limpeza e coleta de lixo em 

manguezais e em

orlas marítimas e fluviais realizadas

2.1 Ações nº 1, 2, 3 e 4 do Programa Lixão 

Zero - Ações para a melhoria da gestão de 

resíduos em 100 municípios realizadas

3.1 Lançamento do programa e plano 

de ação de áreas verdes urbana 

realizado

2. Gestão de resíduos sólidos urbanos aprimorada 3. Gestão de áreas verdes urbanas aprimorada.

Departamento de Gestão Ambiental Territorial
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6. Ações para gestão de áreas contaminadas 

implementadas

Departamento de Gestão de Resíduos e Qualidade do Solo

6.1 Lançamento do programa e plano 

de ação de gestão de áreas 

contaminadas realizado

6.2 Lançamento do sistema de gestão 

de áreas contaminadas realizado

5. Ações para a melhoria da gestão e da qualidade 

do ar no país implementada

Departamento de Gestão de Qualidade do Ar e das Águas

5.1 Lançamento do programa e plano de 

ação de qualidade do ar realizado

5.2 Rede Nacional de Monitoramento da 

Qualidade do Ar implementada, com 

instalação de estações nos 17 estados 

que não contam com nenhum 

monitoramento e integração com os 

demais estados que já realizam.

5.3 Lançamento do Sistema Nacional de 

Monitoramento da Qualidade do Ar 

realizado

2.4 Ação nº 8 do Programa Lixão Zero - 

Medidas necessárias para 

potencializar sua recuperação e 

incorporação na matriz energética 

estabelecidas

1.2 Ação nº 4 do Plano Nacional de 

Combate ao Lixo no Mar - 10 ações 

de combate ao lixo nos rios 

realizadas

2.2 Ação nº 6 do Programa Lixão Zero -  

Implementação da Logística Reversa, 

com criação/aprimoramento de 5 

sistemas de logística reversa

3.2 Lançamento do sistema de gestão 

de áreas verdes urbanas realizado



 

início 01/nov/20 04/fev/22 conclusão início 01/mar/21 30/nov/21 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão início 20/mar/20 30/set/21 conclusão

início 01/out/20 28/fev/22 conclusão início 01/jul/21 31/mar/22 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão início 20/mar/20 31/dez/21 conclusão

início 01/dez/20 15/fev/22 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão início 20/mar/20 31/dez/21 conclusão

início 15/nov/20 31/mar/22 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão

início 25/jan/19 30/dez/21 conclusão início 01/jan/21 31/dez/21 conclusão

início 01/jun/20 30/jun/22 conclusão início 01/dez/21 31/dez/21 conclusão

início 01/dez/19 30/dez/21 conclusão início 01/dez/21 31/dez/21 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/21 conclusão início 15/jan/21 22/mar/21 conclusão

início 01/nov/20 31/dez/22 conclusão início 15/fev/21 23/mar/21 conclusão

início 01/jan/20 30/out/21 conclusão

3.6 Gestão do Site do CONAMA 

realizada

2.4 Gestão orçamentária e 

financeira do FNMA e do FNMC 

realizada

3.4 Reuniões ordinarias e 

extraordinarias do CONAMA 

realizadas 

1.5 Planejamento Estratégico 

Integrado 2020-2023 revisado e 

monitorado - Ano Base 2021

3.5 Gestão do Site do Cadastro 

Nacional de Entidades 

Ambientalistas - CNEA realizada

1.4 Relatório de Gestão elaborado 

e publicado 

1.2 Plano Plurianual 2020-2023 

implementado, monitorado, 

revisado e avaliado 

2.2 Instrumentos de repasse 

celebrados 

3.2 Reuniões do Comitê de 

Integração de Políticas 

Ambientais - CIPAM realizadas 

4.2 Ferramentas para gestão de 

documentos e portfólio de 

projetos realizadas

1.3 Prestação de Contas do 

Presidente da republuca - PCPR 

elaborada

2.3 Acompanhamento técnico e 

financeiro da execução dos 

projetos fomentados por meio 

do FNMA e do FNMC realizado

3.3 Reuniões das Câmaras 

Técnicas realizadas

4.3 Disponibilização das 

informações estratégicas para a 

alta gestão realizada

1. Instrumentos de Gestão Estratégica 

implementados, como foco na modernização 

institucional e disponibilização de 

informações ambientais

Luís Gustavo Biagioni - Secretário Executivo

3. Apoio técnico-administrativo ao 

funcionamento do CONAMA e facilitação das 

discussões dos normativos ambientais de 

competência do Conselho realizados

Departamento de Gestão Estratégica Departamento de Fundos de Meio Ambiente Departamento do Sistema Nacional do Meio Ambiente  Departamento de Recursos Externos

4.   Governança dos projetos financiados com 

recursos externos do MMA fortalecida

1.10 Projeto de Consolidação e 

Revisão de Normativos infra-

decretos aprovada
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1.6 Avaliação de Desempenho 

Institucional

1.7 Plano de Gestão Estratégica e 

Transformação Institucional - PGT 

elaborado e implementado

1.8 Politica de Gestão de Riscos 

implementada 

1.9 Elaborar e monitorar a 

implementação do Plano de 

Integridade do Ministério do 

Meio Ambiente Biênio 2021-2022

Fortalecer o modelo de governança da instituição, melhorando a organização de seus 

processos e estruturas de gestão para apoiar a tomada de decisão da alta administração

Secretaria Executiva

1. 1 Mensagem Presidencial 

elaborada 

2.1 Propostas selecionadas para 

fomento por meio dos 

orçamentos do  FNMA e FNMC

3.1 Articulação entre áreas 

técnicas do MMA e Vinculados, 

conforme demandas da SECEX e 

GM realizadas

4.1 Gestão do portfólio de 

projetos financiados com 

recursos externos implementada

2. Coordenação dos processos relativos aos 

contratos, aos instrumentos de repasse e às 

parcerias que tenham por objeto a execução 

de projetos apoiados pelos fundos no 

âmbito do MMA realizada

3.7 Gestão da Comissão 

Permanente do CNEA realizada

3.8 Recomposição anual do 

Conselho, dos segmentos governos 

Estaduais e Municipais e Entidades 

Empresariais, em atenção ao 

Decreto 99.274/90, realizada

3.9 Recomposição anual da CTBio e da 

CTCQAGR, de todos os segmentos 

realizada: governos Federal, Estaduais 

e Municipais e Entidades Empresariais 

e Ambientalistas



 

início 04/fev/21 15/jun/21 conclusão início 04/jan/21 31/dez/21 conclusão início 24/set/19 31/jul/21 conclusão início 01/jan/21 30/nov/21 conclusão início 23/out/20 31/mai/21 conclusão

início 01/mar/21 30/abr/21 conclusão início 31/mar/21 30/jul/21 conclusão início 02/fev/20 31/dez/21 conclusão início 01/out/20 24/jan/21 conclusão início 02/fev/21 31/dez/21 conclusão

início 01/set/20 30/jun/21 conclusão início 04/jan/21 31/dez/21 conclusão início 01/jan/20 30/jun/21 conclusão início 01/nov/20 18/fev/21 conclusão início 01/fev/21 30/dez/21 conclusão

início 01/set/20 31/mar/21 conclusão início 15/mar/21 31/mai/21 conclusão início 01/dez/20 22/mar/21 conclusão início 18/set/19 15/mar/22 conclusão

início 01/fev/21 31/dez/21 conclusão início 02/jan/21 29/abr/21 conclusão início 06/jul/20 01/dez/21 conclusão

início 01/fev/21 31/mai/21 conclusão início 01/jun/21 01/jan/22 conclusão

início 01/mar/21 30/jun/21 conclusão início 02/jan/19 01/ago/23 conclusão

início 01/abr/21 01/jul/21 conclusão

início 01/mai/21 20/ago/21 conclusão

início 01/jun/21 30/set/21 conclusão

início 02/jul/21 24/out/21 conclusão

início 30/ago/21 30/nov/21 conclusão

início 04/set/21 31/dez/21 conclusão

1.4  Portaria do Programa de Gestão 

elaborada e publicada

5.5 Implantação do SIADS realizada1.5  Programa de Gestão implementado

4.5 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: ABRIL/2021 - 

Execução do PAC/2021)

3.4 Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação - PDTIC e Comitê de 

Governança Digital - CGD atualizados

4.13 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

DEZEMBRO/2020 - Execução do 

PAC/2020)

5.6 Laudo patológico do prédio do Bloco 

B realizado

5.7 Projeto Piloto Facilities realizado

4.6 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: MAIO/2021 - 

Execução do PAC/2021)

4.7 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: JUNHO/2021 - 

Execução do PAC/2021)

4.8 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: JULHO/2021 - 

Execução do PAC/2021)

4.9 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: AGOSTO/2021 

- Execução do PAC/2021)

4.10 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

SETEMBRO/2021 - Execução do 

PAC/2021)

4.11 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

OUTUBRO/2021 - Execução do 

PAC/2021)

4.12 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

NOVEMBRO/2021 - Execução do 

PAC/2021)

1.3 Trilhas de Aprendizagem de 

Desenvolvimento Gerencial elaboradas

4.3 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

FEVEREIRO/2021 - Execução do 

PAC/2021)

Iniciativa Estratégica - Planejamento Estratégico Integrado 2020-2023 (Ano-Base 2021)

5. Gestão administrativa estruturada de forma 

inovadora, padronizada e transparente, 

promovendo o uso racional dos bens, serviços e 

gastos públicos

Coordenação-Geral de Gestão Administrativa (CGGA)

5.1 Atualização do SEI realizada

5.2  Arquivo central aprimorado

Mario Fernando de Almeida Ribeiro - Substituto

1.2 Diagnóstico de Competências 

atualizado

2.2 Projeto de Lei Orçamentária Anual 

elaborado 

3.2 Infraestrutura, operacionalização e 

segurança de TIC realizada 

2. Centralizar e padronizar a gestão orçamentária e 

financeira realizada, inclusive a execução dos 

instrumentos de transferências e repasses de 

recursos 

3. Transformação digital promovida, agregando 

valor às áreas de negócio, focando na qualidade dos 

serviços de TI e na disponibilização de informações 

estratégicas 

Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças (CGOF) Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação (CGTI)

Aumentar a eficiência orçamentária, administrativa e operacional da instituição, com foco no 

desenvolvimento do capital humano, na simplificação, desburocratização e transformação digital de 

seus serviços
Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração

1.1 Portaria nº 209/2020 (que define 

critérios e procedimentos da PNDP no 

MMA) revisada

2.1 Acompamento da Execução 

Orçamentária e Financeira realizado

3.1 Plano de Transformação Digital 

implementado 

4.1 Plano Anual de Contratações - PAC 

de 2022 - UASG 440001 elaborado 

Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas (CGGP)

1. Gestão estratégica de pessoas baseada na 

meritocracia.

2.3 Acompamento dos Instrumentos de 

Transferências Voluntárias e Instrumentos 

Congêneres realizado

4. Governança das contratações fortalecida, 

zelando pelo cumprimento do cronograma de 

execução do Plano Anual de Contratações

Coordenação-Geral de Compras e Contratos (CGCC)

4.4 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: MARÇO/2021 - 

Execução do PAC/2021)

5.3 Painel do MAPA - Mapa do MMA 

elaborado e publicado

4.2 Contratações/Renovações 

Contratuais/Acompanhamento 

Contratual previstas (MÊS: 

JANEIRO/2021 - Execução do 

PAC/2021)

5.4 Modernização predial realizada

3.3 Desenvolvimento e manutenção de 

sistemas, de portais e de aplicativos 

mobile realizados


