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Título do Projeto: BRA/20/016 Metodologias integradas de 

segurança pública e defesa social para redução 

de homicídios e outros crimes violentos 

Número do Projeto: BRA/20/016 

Duração Prevista: - Original: de 31/12/2020 até 31/03/2023 (27 

meses) 

- 1ª Revisão Substantiva: de 31/03/2023 até 

31/03/2025 (24 meses); 

 

Agência Executora: Secretaria Nacional de Segurança 

Pública/Ministério da Justiça e Segurança Pública 

 

Agência de Cooperação  

Internacional: 

Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento (PNUD) 

Valor Total do Projeto Original: US$ 5,343,179.80 (cinco milhões, trezentos e 

quarenta e três mil, cento e setenta e nove dólares 

americanos e oitenta centavos) 

Valor Total do Projeto após 1ª Revisão 

Substantiva: 

US$ 5,343,179.80 (cinco milhões, trezentos e 

quarenta e três mil, cento e setenta e nove dólares 

americanos e oitenta centavos) 

Origem dos Recursos: Tesouro Nacional 

Secretaria Nacional de Segurança 

Pública/Ministério da Justiça e Segurança Pública 
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Seção 1. Apresentação dos avanços do projeto 

 

1.1 Breve histórico do projeto 
 

O Projeto BRA/20/016 – “BRA/20/016 Metodologias integradas de segurança pública e 

defesa social para redução de homicídios e outros crimes violentos” foi celebrado em 

31/12/2020 com o valor global de US$ 5,343,179.80. O objetivo principal do projeto é 

implantar e avaliar metodologias integradas de Segurança Pública e Defesa Social para 

redução de homicídios e outros crimes violentos nos territórios prioritários.  

O projeto iniciou sua execução com 4 (quatro) produtos, quais sejam: 

 Produto 1: Estratégia de disseminação, implantação e avaliação de metodologias 

integradas de segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros 

crimes violentos em municípios prioritários em caráter piloto;  

 Produto 2: Gestão do conhecimento relacionado às metodologias integradas de 

segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes 

violentos realizada, com o intuito de incorporá-las ao escopo de planejamento das 

políticas de segurança pública do Governo Federal; 

 Produto 3: Intercâmbio nacional e internacional em temas relacionados às 

metodologias de segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e 

outros crimes violentos realizado, para desenvolvimento de abordagens inovadoras, 

aderentes ao contexto nacional; e 

 Produto 4: Gestão eficiente e gestão de conhecimento do projeto realizadas. 

 

1.2 Principais avanços obtidos 
 

Até fevereiro de 2022, o projeto BRA/20/016 – “Metodologias integradas de segurança 

pública e defesa social para redução de homicídios e outros crimes violentos. ” apresentou 

avanços nas seguintes pautas: Gestão Municipal de Segurança Pública, através da 
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contratação de  Consultoria firmada com a Empresa Macroplan – Prospectiva 

Estratégia & Gestão S/S LTDA, cujo objeto é o (i) desenvolvimento de ferramentas 

automatizadas e modelo de fluxo de aplicação das metodologias de diagnósticos 

e formulação de planos de segurança em municípios prioritários, bem como de 

monitoramento correspondente, em linha com diretrizes da Senasp/MJSP; e (ii) aplicação 

piloto das ferramentas e modelo de fluxos em 20 municípios prioritários (a serem indicados 

pela Senasp/MJSP), com a entrega dos diagnósticos e planos correspondentes, com os 

seguintes produtos: 

 Plano de trabalho e metodologia detalhada para realização das entregas previstas -

Abordagem técnica e metodológica; 

 Estruturação do guia informativo de manifestação de interesse e implementação do 

programa (módulo I) - Abordagem técnica e metodológica; 

 Sistematização das metodologias de DMSP e PMSP (módulo II) - Abordagem técnica e 

metodológica; 

 Desenho conceitual, programação e desenvolvimento dos módulos I e II - Abordagem 

técnica e metodológica; 

 Sistematização da metodologia de monitoramento estratégico e desenho conceitual 

do módulo III - Abordagem técnica e metodológica; 

 Programação e Desenvolvimento do módulo III - Abordagem técnica e metodológica; 

 Assessoramento estratégico às fases de adesão, elaboração de 20 DMSP/PMSP - 

Abordagem técnica e metodológica; 

 Transferência de conhecimento à equipe da Senasp/MJSP, por meio de capacitação e 

manuais, com vistas à internalização e disseminação das metodologias de 

operacionalização do Programa Nacional de Fortalecimento da Segurança Pública 

Municipal 

Também foram desenvolvidas ações que impactaram a população em geral, através de 

parceria com a UFMG/Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) e o Pnud, com o 

objetivo de estabelecer parceria para desenvolvimento da modelagem de Observatórios 

Municipais de Segurança Pública (OSEP-Municipais) e transferência de conhecimento e 
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metodologias relacionadas, com o objetivo de contribuir para o fortalecimento de 

capacidades de entes federativos subnacionais para atuarem efetivamente como 

integrantes estratégicos do SUSP, com os seguintes produtos: 

 Plano de trabalho e metodologia detalhada para realização das entregas previstas; 

 Proposta de modelo institucional de Observatórios Municipais de Segurança Pública; 

 Protocolos e manual de competências por categorias de OSEP-Municipais; 

 Relatório de realização de ações de Integração Nacional e Transferência de 

conhecimentos à Senasp/MJSP 

 

Os resultados pretendidos com o Projeto possuem estreita relação com a agenda do PNUD 

para o Brasil, bem como com a Agenda 2030, notadamente em relação ao objetivo 16 “Paz, 

Justiça e Instituições Eficazes”, haja vista os beneficiários diretos serem constituídos pela 

população de baixo índice de desenvolvimento humano, que constituem os grupos 

vulneráveis à violência e a criminalidade, em áreas geográficas que apresentam índices 

elevados de criminalidade violenta.   

Outras iniciativas em estão em fase de conclusão do TR ou de conclusão do Edital de Seleção.  

 

Em síntese, como principais avanços obtidos podemos destacar a construção de modelos e 

arquitetura organizacional para a implementação de observatórios municipais de segurança 

pública como espaços de coleta de dados e informações e produção de conhecimento para a 

qualificação das iniciativas, ações, projetos e políticas no território do município, com base 

em evidências sistematizadas com o apoio de soluções tecnológicas. Destaca-se ainda a 

automatização de metodologia de elaboração de diagnósticos locais de segurança pública 

baseada em indicadores oficiais de situações socioeconômicas e criminais de forma 

transversal, viabilizando-se a identificação pelo município dos principais problemas que 

guardem algum nível de correlação com a criminalidade, especialmente a violenta, com a 

consequente elaboração de planos locais de segurança pública que contemplem as ações 

necessárias à solução ou amenização dos problemas, contemplando ainda fluxos de 

monitoramento e avaliação de tais iniciativas. O conjunto de produtos já alcançado até aqui 
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tem o potencial de representar melhora significativa na gestão estratégica dos 

municípios, melhorando a qualidade do gasto e impactando na qualidade de vida 

de toda a população.  

 

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



  

8 

 

 

1.3 Matriz de Progresso do Projeto  
 

 

  
EXECUÇÃO DO PROJETO 

  

PRODUTOS DO 
PROJETO  

ATIVIDADES DO PROJETO  

STATUS ATUAL DE ALCANCE 
DOS PRODUTOS VIS-A-VIS 
METAS ESTABELECIDAS  

(conforme período 
analisado):  

ANÁLISE DE PROGRESSO DOS 
PRODUTOS:  

  

Produto 1 - Estratégia 
de disseminação, 
implantação e 
avaliação de 
metodologias 
integradas de 
segurança pública e 
defesa social para a 
redução de homicídios 
e outros crimes 
violentos em 
municípios prioritários 
em caráter piloto  

1.1 Elaborar ferramentas para subsidiar a 
realização de diagnósticos rápidos e 
formulação de planos locais de segurança, 
em linha com diretrizes metodológicas 
definidas pela SENASP  

  

Dentro do Cronograma  Celebrado o Contrato BRA10-39159-
2021 que tem por escopo (i) atuar no 
desenvolvimento de ferramentas 
automatizadas e modelo de fluxo de 
aplicação das metodologias de 
diagnósticos e formulação de planos 
de segurança em municípios 
prioritários, bem como de 
monitoramento correspondente, em 
linha com as diretrizes da 
Senasp/MJSP; e (ii) aplicação piloto 
das ferramentas e modelo de fluxos 
em 20 municípios prioritários (a 
serem indicados pela Senasp/MJSP), 
com a entrega dos diagnósticos e 
planos correspondentes.  
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1.2 Desenvolver modelo de aplicação para 
diagnósticos e formulação de planos locais 
de segurança em municípios prioritários, 
em linha com diretrizes e metodologias 
definidas pela SENASP  

Dentro do Cronograma  Celebrado o Contrato BRA10-39159-
2021 que tem por escopo (i) atuar 
no desenvolvimento de ferramentas 
automatizadas e modelo de fluxo de 
aplicação das metodologias de 
diagnósticos e formulação de planos 
de segurança em municípios 
prioritários, bem como de 
monitoramento correspondente, em 
linha com as diretrizes da 
Senasp/MJSP; e (ii) aplicação piloto 
das ferramentas e modelo de fluxos 
em 20 municípios prioritários (a 
serem indicados pela Senasp/MJSP), 
com a entrega dos diagnósticos e 
planos correspondentes.  

1.3 Elaborar metodologia para a 
implantação dos planos locais de 
segurança em municípios prioritários  

Dentro do Cronograma  Celebrado o Contrato BRA10-39159-
2021 que tem por escopo (i) atuar 
no desenvolvimento de ferramentas 
automatizadas e modelo de fluxo de 
aplicação das metodologias de 
diagnósticos e formulação de planos 
de segurança em municípios 
prioritários, bem como de 
monitoramento correspondente, em 
linha com as diretrizes da 
Senasp/MJSP; e (ii) aplicação piloto 
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das ferramentas e modelo de fluxos 
em 20 municípios prioritários (a 
serem indicados pela Senasp/MJSP), 
com a entrega dos diagnósticos e 
planos correspondentes.  

1.4 Desenvolver propostas de ferramentas 
para a implantação de um cardápio de 
ações multissetoriais a respeito de 
estratégias de prevenção e controle da 
violência a serem implantadas nos 
municípios prioritários  

Dentro do Cronograma  Celebrado o Contrato BRA10-39159-
2021 tem por escopo (i) atuar no 
desenvolvimento de ferramentas 
automatizadas e modelo de fluxo de 
aplicação das metodologias de 
diagnósticos e formulação de planos 
de segurança em municípios 
prioritários, bem como de 
monitoramento correspondente, em 
linha com as diretrizes da 
Senasp/MJSP; e (ii) aplicação piloto 
das ferramentas e modelo de fluxos 
em 20 municípios prioritários (a 
serem indicados pela Senasp/MJSP), 
com a entrega dos diagnósticos e 
planos correspondentes.  

1.5 Desenvolver proposta de fluxos e 
metodologias para a implantação e 
funcionamento de agências locais de apoio 
à gestão integrada de segurança  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica e 
o momento mais apropriado, tendo 
em vista a correlação com outros 
produtos e etapas.   
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1.6 selecionar e capacitar rede de 
articuladores locais na metodologia do 
projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

1.7 Desenvolver metodologia para a 
implantação e gestão dos centros 
comunitários de educação para segurança 
pública    

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

1.8 Realizar processos de formação de 
atores nos municípios e estados para 
internalização e sustentabilidade das 
metodologias integradas de segurança 
pública e defesa social para a redução de 
homicídios e outros crimes violentos  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

1.9 Realizar ações de sensibilização e 
mobilização social para formulação e 
implantação dos planos locais de políticas 
transversais;  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

1.10 Realizar processos de formação e 
estabelecimento de parcerias para 

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
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contribuir na promoção de espaços 
urbanos seguros;  

e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

1.11 Realizar processos de formação e 
implantação de ações piloto voltadas à 
resolução pacífica de conflitos nas 
comunidades contempladas pelo projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

Produto 2 –   
Gestão do 
conhecimento 
relacionado às 
metodologias 
integradas de 
segurança pública e 
defesa social para a 
redução de homicídios 
e outros crimes 
violentos realizada, 
com o intuito de 
incorporá-las ao 
escopo de 
planejamento das 
políticas de segurança 

2.1 Desenvolver ferramentas de avaliação 
de progresso e dos resultados da 
implantação das metodologias integradas 
de segurança pública e defesa social para a 
redução de homicídios e outros crimes 
violentos, realizando transferência de 
conhecimentos dessas ferramentas à 
equipe da SENASP para sua aplicação 
continuada  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

2.2 Desenvolver proposta metodológica 
para certificação de níveis de aderência 
dos municípios às diretrizes das 
metodologias desenvolvidas, bem como 
mecanismos para reconhecimento e 
incentivo de municípios com melhores 
resultados na implantação de seus planos 
locais  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   
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pública do Governo 
Federal.  
  
  

2.3 Realizar avaliação de progresso e 
resultados da fase inicial de disseminação 
das metodologias integradas de segurança 
pública e defesa social para a redução de 
homicídios e outros crimes violentos, com 
foco na aferição de resultados da aplicação 
da metodologia, bem como na 
sistematização da experiência  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

2.4 A partir dos resultados e lições 
aprendidas da fase inicial de implantação 
da metodologia nos territórios, realizar 
revisão/adequação para aprimoramento 
das metodologias, fluxos e ferramentas  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

2.5 Realizar oficinas de multiplicação do 
conteúdo, metodologias e ferramentas 
revistas/atualizadas após primeira etapa 
de avaliação  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

2.6 Desenvolver metodologia e implantar 
observatório de segurança e/ou unidade 
similar, com foco no levantamento e 
análise de dados para construção de 
cenários prospectivos e fornecimento de 
subsídios para tomada de decisões com 
base em evidências  

Dentro do Cronograma  Assinado a carta acordo n° 01/2021 
com Centro de Estudo em 
Criminalidade e Segurança Pública da 
Universidade Federal de Minas 
Gerais (CRISP/UFMG), para a 
realização de assessoria técnica por 
parte do CRISP/UFMG, da 
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modelagem de Observatórios 
Municipais de Segurança Pública 
(OMSP), com transferência de 
conhecimento e metodologias de 
gestão estratégica e infraestrutura de 
apoio à gestão estratégica para os 
municípios, com o objetivo de 
capacitar os municípios para atuarem 
efetivamente como integrantes 
estratégicos do Sistema Único de 
Segurança Pública (Susp).  
  

2.7 Estruturar rede de referência em 
pesquisa e realizar estudos aplicados e 
análises prioritárias, em linha com as 
diretrizes e metodologia do Observatório  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

2.8 Desenvolver iniciativas para o 
fortalecimento da qualidade dos dados e 
indicadores para subsidiar a estruturação 
de painel de indicadores para 
acompanhamento em tempo real dos 
resultados em âmbito nacional da 
implantação das metodologias integradas 
de segurança pública e defesa social para a 

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   
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redução de homicídios e outros crimes 
violentos.  

Produto 3 - 
Intercâmbio nacional 
e internacional em 
temas relacionados às 
metodologias de 
segurança pública e 
defesa social para a 
redução de homicídios 
e outros crimes 
violentos realizado, 
para desenvolvimento 
de abordagens 
inovadoras, aderentes 
ao contexto nacional  

3.1 Desenvolver e implantar plano de 
intercâmbio entre atores (locais, estaduais 
e nacionais) envolvidos na implantação das 
metodologias para a redução de 
homicídios e outros crimes violentos, 
fomentando a estruturação de rede, por 
meio de oficinas, encontros e outras 
atividades formativas.  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

3.2 Realizar oficinas de apresentação de 
boas práticas e intercâmbio de 
conhecimentos entre atores envolvidos no 
programa, fomentando o contínuo 
aprimoramento da iniciativa  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

3.3 Desenvolver estratégia de 
disseminação internacional de resultados 
e boas práticas alcançados pelo projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

3.4 Realizar missões técnicas de 
intercâmbio internacional com 
experiências de referência, com foco na 
colaboração técnica e troca de 

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
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experiências em linha com as diretrizes 
metodológicas desenvolvidas  

tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

Produto 4 –   
Gestão eficiente e 
gestão de 
conhecimento do 
projeto realizadas  

4.1 Desenvolver plano anual detalhado de 
monitoramento e avaliação do projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

4.2 Estruturar e capacitar equipe da 
unidade gestora para 
gestão/implementação do projeto  

Dentro do Cronograma  Treinamento no sistema Atlas do 
PNUD;  
Treinamento no SIGAP;  
Treinamento sobre instrumentos de 
cooperação técnica; e  
Treinamento no ITM Tecnologia.  
  

4.3 Realizar missões de monitoramento do 
projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

4.4 Realizar reuniões periódicas e evento 
anual de apresentação, avaliação e 
compartilhamento de experiências do 
projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   
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4.5 Identificar, sistematizar e disseminar 
boas práticas desenvolvidas no âmbito do 
projeto  

Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

4.6 Realizar avaliação final do projeto  Não implementado/não 
iniciado  

Produto ainda não implementado 
devido a necessidade de análise 
estratégica de especificação técnica 
e o momento mais apropriado, 
tendo em vista a correlação com 
outros produtos e etapas.   

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



  

18 

 

Seção 2. Objetivos da Revisão e Justificativa 

2.1 Objetivos da Revisão 
 

O objetivo desta revisão substantiva é: 

(i) estender o prazo de vigência do Projeto por vinte e quatro meses, até 31 de março 

de 2025, objetivando a conclusão dos produtos previstos no documento de projeto; 

(ii) ajustar o plano de trabalho do projeto, bem como suas metas, em linha com o novo 

prazo de vigência previsto; 

 

2.2 Justificativa de alteração 

 

A prorrogação do prazo de vigência do Projeto está de acordo com o disposto no caput do 

art. 12 da Portaria MRE nº 08, de 04 de janeiro de 2017, alterada pela Portaria MRE nº 980, 

de 15 de dezembro de 2017, o qual limita a duração a até seis anos. A vigência ficará, 

portanto, estendida até 31/03/2025, tendo em vista o termo inicial de vigência contado a 

partir da publicação do Projeto Original deste Contrato de Cooperação Internacional. 

Tal extensão visa dar cumprimento às atividades já previstas e não iniciadas ou andamento, 

para a geração de conhecimento e agregação de valor ao desempenho das competências 

institucionais do Ministério da Justiça e Segurança Pública e, para além disso, estender as 

metas previstas no projeto para mais 40 (quarenta) cidades, totalizando 60 (sessenta) cidades 

com as metodologias, conforme o quadro 1 abaixo: 

 

Quadro 1 

Ano 2022 2023 2024 Total 

Nº de cidades 20 20 20 60 
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No que se refere à ampliação do número de cidades contempladas, a ampliação 

será possível sem aumento de recursos do projeto nesse momento, devendo ao 

ganho de escala proporcionado pela replicação das metodologias de diagnóstico e 

elaboração de planos locais em elaboração. Uma vez desenvolvidas, sua replicação a outros 

municípios podem ser realizada dentro do orçamento atualmente previsto para o projeto, 

especialmente por estarem embarcadas em plataforma digital construída com base em 

design de User Experiente - UX e User Interface UI, modelos cujo objetivo é permitir a 

interação intuitiva entre o usuário e os fluxos do sistema, de forma a viabilizar navegação 

autônoma para acesso às metodologias. Este ajuste nas metas foi refletido no plano de 

trabalho atualizado do projeto. 

Quanto à prorrogação do prazo, destaca-se, em síntese, que, além das iniciativas em 

andamento, estão planejadas novas contratações que permitirão o pleno alcance dos 

objetivos do projeto, em linha com o quadro de insumos inicialmente previsto no Prodoc. A 

extensão de prazo justifica-se ainda pelo contexto da pandemia de Covid-19 que impactou 

especialmente o primeiro ano de vigência do projeto, bem como a curva de aprendizado de 

implementação da cooperação técnica internacional, que demandou tempo adicional da 

equipe de gestão do projeto para aprendizado e implementação dos procedimentos 

necessários à implementação do Prodoc pela agência executora. 

 

2.3 Quadro comparativo das mudanças na estrutura lógica da 
Revisão 

Não há qualquer mudança na estrutura lógica do projeto 

Seção 3. Estratégia de Implementação 

 

Não houve alteração no disposto no projeto original 
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Seção 4. Insumos  

4.1 Insumos da instituição Executora 
 

Não houve alteração no disposto no projeto original 

 

4.2 Parcerias 
 

Não houve alteração no disposto no projeto original 

 

4.3 Cartas Acordo: 
 

Não houve alteração o disposto no projeto original 

 

4.4 Previsão de contratação de serviços: 
 

Não houve alteração no disposto no projeto original 

 

4.5 Equipamentos: 
 

Não há previsão de compra de equipamentos. 

Seção 5. Matriz de Resultados e Recursos e Plano de 
Trabalho atualizados 
 

Documentos anexos. 
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Seção 6. Estratégia de saída do projeto 

A Lei 13.675, de 11 de junho de 2018 criou a Política Nacional de Segurança Pública 

e Defesa Social - PNSPDS - e instituiu o Sistema Único de Segurança Pública - Susp - com a 

finalidade de promover a atuação conjunta, coordenada, sistêmica e integrada dos órgãos de 

segurança pública e defesa social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios 

para a preservação da ordem pública e da incolumidade das pessoas e do patrimônio, 

atribuindo, respectivamente, ao Ministério da Justiça e Segurança Pública o papel de 

coordenador central e, aos municípios, o de integrantes estratégicos do referido sistema.  

 

Dentre os deveres e responsabilidades dos integrantes estratégicos do susp, os municípios 

deverão possuir/ter: 

 Conselho Municipal de Segurança Pública (art. 20) 

 Plano Municipal de Segurança Pública (art. 22, §5º) 

 Articulação com a sociedade  (art. 1º); 

 Dever e responsabilidade de atuar na segurança pública  (art. 2º); 

 Estabelecer suas respectiva políticas (art. 3º); 

 Atuação integrada entre a União e os Estados em ações de segurança pública e 

políticas transversais para a preservação da vida, do meio ambiente e da dignidade da 

pessoa humana  (art. 5º, IV); 

 Participar do Conselho Nacional de Segurança Pública (art. 20, §1º); 

 Realizar avaliações anuais sobre a implementação dos planos (art. 23); 

 Instituir órgão de Ouvidoria (art. 34). 

  

A legislação federal dispõe que essa Política Nacional será implementada por estratégias que 

garantam, dentre outros aspectos, a coordenação e cooperação federativa, o diagnóstico dos 

problemas a serem enfrentados, a excelência técnica e a avaliação permanente de 

resultados. Por sua vez, o Decreto nº 10.822, de 28 de setembro de 2021, instituiu o Plano 

Nacional de Segurança Pública e Defesa Social definindo ações estratégicas, metas e 

indicadores para a consecução da PNSPDS, trazendo como um de seus objetivos a orientação 
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aos entes federados para a elaboração de diagnósticos e de planos de segurança 

pública e defesa social.  

 

Na perspectiva de cumprimento ao que está posto pelo conjunto normativo, o Ministério da 

Justiça e Segurança Pública - MJSP - implementará o Programa Nacional de Fortalecimento 

da Gestão Municipal de Segurança Pública com o objetivo de apropriar os municípios das 

competências técnicas e capacidades necessárias ao exercício dessa função estratégica, 

basicamente pela implementação das seguintes ações: 

 

 Implementar ou aprimorar Observatórios Municipais de Segurança Pública (OSEP-

Municipais) para a implementação de metodologias de solução de problemas e gestão 

por resultados, baseadas em diagnósticos e planos locais evidenciados por dados 

oficiais e monitoráveis;  

 Integrar a atuação municipal a dos órgãos de segurança pública dos Estados;  

 Transferir aos municípios metodologia automatizada de elaboração de diagnósticos e 

planos municipais de segurança pública;  

 Transferir conhecimentos acerca da análise de políticas Ex Ante e Ex Post; 

 Capacitar gestores e operadores de segurança pública especialmente em atividades 

de análise criminal; 

 Acompanhar, monitorar e avaliar as políticas públicas de segurança e defesa social no 

âmbito do programa e; 

 Disponibilizar insumos, elementos e metodologias que auxiliem na estruturação do 

sistema de segurança pública local. 

 

O programa terá duas modalidades de adesão de acordo com a amplitude de produtos e 

entregas por parte do MJSP aos municípios. A adesão focalizada atingirá 120 cidades, 

consideradas prioritárias, dado que, estatisticamente, essas cidades somam 50% dos 

homicídios no país. A adesão ampla contemplará os outros 5.450 municípios. Na adesão 

focalizada a Senasp atuará na implementação direta dos OSEP-Municipais e das metodologias 
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nele integradas. Já na adesão ampla, A Senasp desenvolverá uma série de eventos 

nacionais, intercâmbio nacional, de forma a promover, induzir e fomentar o uso 

das metodologias/ferramentas desenvolvidas pelo Projeto BRA/20/016. 

 

O Programa Nacional de Fortalecimento da Gestão Municipal de Segurança Pública reunirá, 

portanto, os diversos produtos em desenvolvimento pelo Projeto BRA/20/016, garantindo a 

continuidade e sustentabilidade das ações. 

 

Em resumo, há dois grandes instrumentos garantidores da continuidade e sustentabilidade 

das ações do Projeto BRA/20/016. Em primeiro, temos a Lei nº 13.675, de 11 de junho de 

2018, que trouxe uma série de deveres e responsabilidades a que os integrantes estratégicos 

estão obrigados, e em especial destaque aos municípios. Deveres e responsabilidades estas 

que estão se materializando nos produtos do Projeto, em metodologias e ferramentas de 

apoio. Em segundo, temos o Programa Nacional de Fortalecimento da Gestão Municipal de 

Segurança Pública que reunirá e induzirá o fomento no uso destes produtos desenvolvidos 

no âmbito do projeto. 

Por fim, cabe destacar que todas as metodologias e ações piloto realizadas no âmbito do 

projeto serão desenvolvidas de forma a garantir a plena apropriação e internalização pela 

SENASP, assim como pelas equipes dos municípios beneficiários do projeto. 

Seção 7. Obrigações e Pré-requisitos 

Com base no Artigo 24, do Título XIV, do Documento do Projeto BRA/20/016, firmado entre 

o Governo brasileiro e o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, em 

31/12/2020, visando à implementação do Projeto BRA/20/016 - “BRA/20/016 Metodologias 

integradas de segurança pública e defesa social para redução de homicídios e outros crimes 

violentos” as partes concordam em modificar o Título XIV – DA VIGÊNCIA, que passa a vigorar 

com a seguinte redação: 
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T Í T U L O XIV 

DA VIGÊNCIA 

Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrará em vigor na data de sua assinatura e 

findará em 31 de março de 2025, podendo ser renovado pelo mútuo consentimento das 

partes. 

T Í T U L O VI 

DO ORÇAMENTO DO PROJETO 

 

Artigo 9. O valor dos créditos orçamentários deste Documento de Projeto é de US$ 

5,343,179.80 (cinco milhões, trezentos e quarenta e três mil, cento e setenta e nove dólares 

americanos e oitenta centavos) correspondente a R$ 26.913.596,65 (vinte e seis milhões, 

novencentos e treze mil, quinhentos e noventa e seis reais e sessenta e cinco centavos), 

calculados à taxa de câmbio das Nações Unidas de março/2022 (US$ 5.037). Este valor será 

objeto de ajustes segundo variação da taxa operacional das Nações Unidas durante a vigência 

do projeto. 

 

I. Os créditos orçamentários citados no caput deste Artigo serão apropriados 

como segue: Ação Orçamentária: 21BQ - Implementação de Políticas de 

Segurança Pública, Prevenção, e Enfrentamento à Criminalidade, em 

consonância com o respectivo Cronograma de Desembolsos; 

a) no exercício de 2021: USD 2.322.175,29 (dois milhões, trezentos e vinte 

e dois mil, cento e setenta e cinco reais e vinte e nove centavos)  

b) no exercício de 2022: USD 2.899.116,54 (dois milhões, oitocentos e 

noventa e nove mil, cento e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos); 

c)  no exercício de 2023: USD 84.842,17 (oitenta e quatro mil, oitocentos e 

quarenta e dois reais e dezessete centavos); 

d) no exercício de 2024 USD 37.045,80 (trinta e sete mil, quarenta e cinco 
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reais e oitenta centavos). 

 

II. Dentro da vigência deste Documento de Projeto, observar-se-á o respectivo 

Cronograma de Desembolso refletido no orçamento do Projeto e em suas 

respectivas revisões. 

 

I. Os valores de contribuição da Senasp poderão ser suplementados, mediante 

autorização governamental, por meio de Revisões, em conformidade com as 

necessidades e a disponibilidade financeira da Senasp, respeitada a legislação 

nacional pertinente. 

 

Seção 8. Monitoramento e Avaliação 

Atividades de monitoramento a serem realizadas no âmbito do projeto como elaboração dos 

relatórios anuais de progresso, realização de reuniões tripartites ou visitas de campo, dentre 

outros. Nesta seção está previsto também o cumprimento das obrigações relativas ao SIGAP 

 

Tabela II - Plano anual sugerido para monitoramento e avaliação  

 

MÊS ANO ATIVIDADE 

 2022 2023 2024 2025  

Janeiro      

Fevereiro      

Março  X   Visita de Monitoramento (ABC/MRE e PNUD) 

Abril      

Maio      

Junho      

Julho X X   Relatório de Progresso (SIGAP) 

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



  

26 

 

Agosto      

Setembro      

Outubro      

Novembro  X   Relatório Final 

Dezembro 
X X X X Reuniões tripartites 

   X Avaliação Final 

 

Com relação ao SIGAP (Sistema de Informações Gerenciais de Acompanhamento de Projetos) 

observa-se que serão cumpridas as obrigações relativas à alimentação do sistema que é 

composto por dois módulos: o módulo técnico (RPE - Relatório de Progresso Eletrônico) e o 

módulo financeiro (SIGAP Envio de Dados).  

No módulo técnico, semestralmente será aferido o desempenho físico do projeto, ou seja, o 

alcance de suas metas físicas programadas com base na matriz lógica, podendo constar desse 

planejamento também indicadores de resultado referentes a ações/produtos intermediários 

que sejam mensuráveis e subsidiem ou condicionem o alcance dos produtos/resultados 

indicados na matriz.  Já no módulo financeiro deverão ser lançados todos os gastos realizados 

ao longo dos meses de execução do projeto.  

Considerando que o projeto possui recursos públicos em sua composição orçamentária 

também será preenchido o módulo financeiro (SIGAP Envio de Dados), de modo que os meses 

de competência serão preenchidos no máximo até noventa dias após seu término. 

  

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



  

27 

 

Anexo I  

PROVISÃO DE SERVIÇOS DE APOIO A PROJETOS NIM 

1. Referimo-nos às consultas entre oficiais do Governo da República Federativa do Brasil 

(doravante denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento (doravante denominado “PNUD”) no que tange à provisão de serviços de 

apoio pelo escritório do PNUD no país aos projetos e programas gerenciados nacionalmente. 

O PNUD e o Governo acordam, por meio desta, que o escritório de país do PNUD pode prover 

tais serviços a partir de solicitação do Governo por meio de suas instituições designadas, no 

âmbito do documento de projeto BRA/20/016, conforme descrito abaixo.  

 

2. O escritório de país do PNUD poderá prover serviços de apoio à assistência, com 

relatórios obrigatórios e pagamentos diretos. Ao prover tais serviços de apoio, o escritório de 

país do PNUD deve garantir que a capacidade da instituição designada do Governo é fortalecida 

de modo a proporcionar a ela a condução de tais atividades diretamente. Os custos incorridos 

pelo escritório de país do PNUD na provisão de tais serviços de apoio deverão ser recuperados 

do orçamento administrativo do escritório. 

 

3. O escritório de país do PNUD pode prover, a pedido da instituição designada, os 

seguintes serviços de apoio às atividades do programa/projeto: 

(a) Identificação e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa; 

(b) identificação e facilitação de atividades de treinamento; 

(c)  Aquisição de bens e serviços; 

 

4. A aquisição de bens e serviços e o recrutamento de pessoal de projeto e programa pelo 

escritório de país do PNUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras, políticas e 

procedimentos do PNUD. Serviços de apoio descritos no parágrafo 3, acima, deverão ser 

detalhados no anexo ao documento de suporte ao programa ou no documento de projeto, na 

forma oferecida no Anexo a este acordo. Se os requerimentos de serviços de apoio mudarem 
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durante a vida do programa ou projeto, o anexo ao documento de apoio ao 

programa ou ao documento de projeto será revisado em acordo mútuo entre o 

representante residente do PNUD e a instituição designada.   

 

5. As passagens relevantes do Acordo Básico de Assistência Técnica entre o Governo da 

República Federativa do Brasil e as Nações Unidas, a Organização Internacional do Trabalho, a 

Organização das Nações Unidas para Alimentos e Agricultura, a Organização das Nações Unidas 

para a Educação, Ciência e Cultura, a Organização para a Aviação Civil Internacional, a 

Organização Mundial da Saúde, a União Internacional de Telecomunicações, a Organização 

Meteorológica Mundial, a Agência Internacional de Energia Atômica e a União Postal Universal, 

assinado em 29 de dezembro de 1964 (doravante denominado “Acordo Básico”), e a 

Convenção Sobre os Privilégios e Imunidades das Nações Unidas, assinada em 13 de fevereiro 

de 1946 (doravante denominada ‘Convenção Geral”), incluindo as provisões sobre 

responsabilidade e privilégios e imunidades, serão aplicáveis à provisão de tais serviços de 

apoio. O Governo manterá sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas 

gerenciados nacionalmente por meio de sua instituição designada. A responsabilidade do 

escritório de país do PNUD pela provisão dos serviços de apoio aqui descritos estará limitada à 

provisão de tais serviços de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio ao projeto ou 

no documento de projeto. 

 

6. Quaisquer reclamações ou disputas advindas ou relacionadas à provisão de serviços de 

apoio pelo escritório de país do PNUD de acordo com esta carta deverão ser resolvidos de 

acordo com os termos relevantes do Acordo Básico e da Convenção Geral.  

 

7. A maneira e o método de recuperação de custos pelo escritório de país do PNUD na 

provisão de serviços de apoio descritos no parágrafo 3, acima, deverão ser especificados no 

anexo legal (“Obrigações e Pré-Requisitos) do documento de projeto.  
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8. O escritório de país do PNUD deverá submeter relatórios de progresso dos 

serviços de apoio providos e deverá reportar os custos reembolsados na provisão 

de tais serviços, conforme for solicitado. 

 

9. Qualquer modificação ao presente acordo deverá ser realizada por meio de acordo 

comum, por escrito, entre as Partes deste instrumento.  

 

Anexo II 

DESCRIÇÃO DOS SERVIÇOS DE APOIO DO ESCRITÓRIO DE 
PAÍS DO PNUD 

 

1. Referimo-nos às consultas entre a Secretaria Nacional de Segurança Pública do 

Ministério da Justiça e Segurança Pública, a instituição designada pelo Governo do Brasil e 

oficiais do PNUD a respeito da provisão de serviços de apoio pelo escritório de país do PNUD 

para os programas ou projetos gerenciados nacionalmente BRA/20/016 - Seguimento e 

implementação de compromissos nacionais e internacionais em Direitos Humanos 

fortalecidos, o “Projeto”. 

 

2. De acordo com as provisões desta carta acordo e deste documento de projeto, o 

escritório de país do PNUD deverá prover os serviços de apoio para o programa ou projeto, 

conforme descrito abaixo. 

 

3. Serviços de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de Resultados 

(Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliação (Parte 6) e no Plano de Trabalho Plurianual 

(Parte 7) deste Documento de Projeto.  

 

4.         Descrição das funções e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo legal 

(“Obrigações e Pré-Requisitos”) do documento de projeto 
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Ano Ano Ano Ano Ano

2021 2022 2023 2024 2025

1.1 Elaborar ferramentas para subsidiar a realização de diagnósticos rápidos e 
formulação de planos locais de segurança, em linha com diretrizes metodológicas 
definidas pela SENASP

Número de diagnósticos locais iniciais de 
segurança formulados com uso de ferramentas 

de diagnóstico rápido
Relatórios de progresso
do projeto

0
2021 0 20 20 20 0 60

Relatórios de progresso do
projeto

1.2  Desenvolver modelo de aplicação para diagnósticos e formulação de planos 
locais de segurança em municípios prioritários, em linha com diretrizes e 
metodologias definidas pela SENASP

Número de contratos locais de segurança 
firmados

Relatórios de progresso
do projeto

0
2021 0 20 20 20 0 60

Relatórios de progresso do
projeto

1.3 Elaborar metodologia para a implantação dos planos locais de segurança em 
municípios prioritários

Percentual de municípios prioritários com 
agências locais de segurança implantadas

Relatórios de progresso
do projeto

0
2021 0% 50% 25% 25% 0% 100%

Relatórios de progresso do
projeto

1.4 Desenvolver propostas de ferramentas para a implantação de um cardápio de 
ações multi-setoriais a respeito de estratégias de prevenção e controle da violência 
a serem implantadas nos municípios prioritários

Número de ferramentas de intervenção multi-
setorial desenvolvidas a partir da assessoria 

técnica
Relatórios de progresso
do projeto

0
2021 2 2 1 5

Relatórios de progresso do
projeto

1.5 Desenvolver proposta de fluxos e metodologias para a implantação e 
funcionamento de  agências locais de apoio à gestão integrada de segurança

1.6 selecionar e capacitar rede de articuladores locais na metodologia do projeto

1.7 Desenvolver metodologia para a implantação e gestão dos centros 
comunitários de educação para segurança pública  

1.8 Realizar processos de formação de atores nos municípios e estados para 
internalização e sustentabilidade das metodologias integradas de segurança 
pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos

1.9 Realizar ações de sensibilização e mobilização social para formulação e 
implantação dos planos locais de políticas transversais;
1.10 Realizar processos de formação e estabelecimento de parcerias para 
contribuir na promoção de espaços urbanos seguros;

1.11 Realizar processos de formação e implantação de ações piloto voltadas à 
resolução pacífica de conflitos nas comunidades contempladas pelo projeto

Ano Ano Ano Ano Ano
2021 2022 2023 2024 2025

2.1 Desenvolver ferramentas de avaliação de progresso e dos resultados da
implantação das metodologias integradas de segurança pública e defesa social
para a redução de homicídios e outros crimes violentos, realizando transferência
de conhecimentos dessas ferramentas à equipe da SENASP para sua aplicação
continuada
2.2 Desenvolver proposta metodológica para certificação de níveis de aderência
dos municípios às diretrizes das metodologias desenvolvidas, bem como
mecanismos para reconhecimento e incentivo de municípios com melhores
resultados na implantação de seus planos locais

2.3 Realizar avaliação de progresso e resultados da fase inicial de disseminação das 
metodologias integradas de segurança pública e defesa social para a redução de
homicídios e outros crimes violentos, com foco na aferição de resultados da
aplicação da metodologia, bem como na sistematização da experiência

2.4 A partir dos resultados e lições aprendidas da fase inicial de implantação da
metodologia nos territórios, realizar revisão/adequação para aprimoramento das
metodologias, fluxos e ferramentas 
2.5 Realizar oficinas de multiplicação do conteúdo, metodologias e ferramentas
revistas/atualizadas após primeira etapa de avaliação
2.6 Desenvolver metodologia e implantar observatório de segurança e/ou unidade
similar, com foco no levantamento e análise de dados para construção de cenários
prospectivos e fornecimento de subsídios para tomada de decisões com base em
evidências

2021

Linha de Base

Ano

0 20 20 60
Relatórios de progresso do 

projeto
Número de municípios prioritários com planos 

locais em processo de implantação
Relatórios de progresso 

do projeto
0 2021

Anexo I. MATRIZ DE RESULTADOS

FINAL

Metas

Título do Projeto e Número: BRA/20/016 - Metodologias Integradas de Segurança Pública e Defesa Social para a redução de homicídios e outros crimes violentos

Output do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacífica, justa e inclusiva”

Resultado do Documento de Programa do País (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribuirá: “Sociedade pacífica, justa e inclusiva promovida por meio da participação social, transparência e governança democrática"

Produto 1 - Estratégia de disseminação, 
implantação e avaliação de metodologias 

integradas de segurança pública e defesa social 
para a redução de homicídios e outros crimes 

violentos em municípios prioritários em caráter 
piloto

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO
Linha de Base

Ano

Método de Coleta do dado
Valor FINAL

Método de Coleta do dadoValor

METAS

Resultado do UNDAF: 6

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO

20

30

Produto 2 - Gestão do conhecimento 
relacionado às metodologias integradas de 

segurança pública e defesa social para a redução 
de homicídios e outros crimes violentos 

realizada, com o intuito de incorporá-las ao 
escopo de planejamento das políticas de 
segurança pública do Governo Federal. 

15 15 60
Relatórios de progresso do 

projeto

Número de municípios prioritários com 
avaliações de progresso e resultados de seus 

planos locais de segurança e acordo de 
resultados realizadas

0
Relatórios de progresso 

do projeto
0
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2.7 Estruturar rede de referência em pesquisa e realizar estudos aplicados e
análises prioritárias, em linha com as diretrizes e metodologia do Observatório

2.8 Desenvolver e implantar ferramentas voltadas à estruturação de painel de
indicadores para acompanhamento em tempo real dos resultados em âmbito
nacional da implantação das metodologias integradas de segurança pública e
defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos. segurança
pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos. 

Ano Ano Ano Ano Ano
2021 2022 2023 2024 2025

3.1 Desenvolver e implantar plano de intercâmbio entre atores (locais, estaduais e
nacionais) envolvidos na implantação das metodologias para a redução de
homicídios e outros crimes violentos, fomentando a estruturação de rede, por
meio de oficinas, encontros e outras atividades formativas.

Número de ações de oficinas de intercâmbio de 
conhecimentos entre atores envolvidos na 
implantação de ações de fortalecimento da 
governança em metodologias de redução de 

homicídios e outros crimes violentos
Relatórios de progresso
do projeto

0 2021 0 2 2 1 0 5

Relatórios de progresso do
projeto

3.2 Realizar oficinas de apresentação de boas práticas e intercâmbio de
conhecimentos entre atores envolvidos no programa, fomentando o contínuo
aprimoramento da iniciativa

3.3 Desenvolver estratégia de disseminação internacional de resultados e boas
práticas alcançados pelo projeto
3.4 Realizar missões técnicas de intercâmbio internacional com experiências de
referência, com foco na colaboração técnica e troca de experiências em linha com
as diretrizes metodológicas desenvolvidas

Ano Ano Ano Ano Ano
2021 2022 2023 2024 2025

4.1 Desenvolver plano detalhado para o monitoramento da aplicação da
metodologia nos territórios-piloto.

Número de planos de monitoramento 
elaborados (planos anuais)

Relatórios de progresso
do projeto

0
2021

1 1 1 1 1 5
Relatórios de progresso do
projeto

4.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestão/implementação
do projeto

Número de missões/reuniões de monitoramento 
realizadas

Relatórios de progresso
do projeto

0
2021

5 4 1 1 1 13
Relatórios de progresso do
projeto

4.3 Realizar missões de monitoramento do projeto
4.4 Realizar reuniões periódicas e evento anual de apresentação, avaliação e
compartilhamento de experiências do projeto

1 1

4.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas práticas desenvolvidas no âmbito do
projeto

Número de avaliações do projeto realizadas
Relatórios de progresso
do projeto

0
2021

0 0 0 0 1 1
Relatórios de progresso do
projeto

4.6 Realizar avaliação  final do projeto

1 5
Relatórios de progresso do 

projeto

Relatórios de progresso 
do projeto

0 2021 0

FONTE DO DADO

Relatórios de progresso 
do projeto

0 2021 1 1

2 2

Linha de Base

Percentual de implantação do Observatório da 
Segurança (percentual mensurado a partir das 

metas a serem definidas no plano de 
implantação do Observatório)

Relatórios de progresso 
do projeto

0 2021 0% 40%

5
Relatórios de progresso do 

projeto

100%
Relatórios de progresso do 

projeto

01

Produto 4 - Gestão eficiente e gestão de 
conhecimento do projeto realizadas

 Produto 3 -  3.Intercâmbio nacional e 
internacional em temas relacionados às 

metodologias de segurança pública e defesa 
social para a redução de homicídios e outros 

crimes violentos realizado, para 
desenvolvimento de abordagens inovadoras, 

aderentes ao contexto nacional

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* 

Número de ações de disseminação internacional 
dos resultados e boas práticas do projeto 

desenvolvidas

número de reuniões do CAP realizadas

METAS
Método de Coleta do dadoValor Ano FINAL

50% 0%10%

METAS
Método de Coleta do dadoValor Ano FINALProdutos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO

Linha de Base
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2020 2025

2
Sem

1
Sem

2
Sem

1
Sem

2
Sem

1
Sem

2
Sem

1
Sem

2
Sem

1
Sem

2021 2022 2023 2024 2025 Total (R$)

1.1 Elaborar ferramentas para subsidiar a realização de diagnósticos 
rápidos e formulação de planos locais de segurança, em linha com 
diretrizes metodológicas definidas pela SENASP

x x x x x x x x x x
71300 - 
consultoria

R$0,00 R$600.000,00                          400.000,00 R$400.000,00 R$256.000,00 R$1.656.000,00

1.2  Desenvolver modelo de aplicação para diagnósticos e formulação de 
planos locais de segurança em municípios prioritários, em linha com 
diretrizes e metodologias definidas pela SENASP

x x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

R$46.172,62 R$6.000.000,00                       4.000.000,00 R$3.993.827,38 R$40.000,00 R$14.080.000,00

1.3 Elaborar metodologia para a implantação dos planos locais de 
segurança em municípios prioritários

x x x x x x x x x 71600 - viagens R$0,00 R$75.000,00                            46.000,00 R$30.000,00 R$1.000,00 R$152.000,00

1.4 Desenvolver propostas de ferramentas para a implantação de um 
cardápio de ações multi-setoriais a respeito de estratégias de prevenção 
e controle da violência a serem implantadas nos municípios prioritários

x x x x x x x x x 75100 - GMS R$2.308,63 R$333.750,00 R$222.300,00 R$221.191,37 R$14.850,00 R$794.400,00

1.5 Desenvolver proposta de fluxos e metodologias para a implantação e 
funcionamento de  agências locais de apoio à gestão integrada de 
segurança

x x x x x x x x x

1.6 selecionar e capacitar rede de articuladores locais na metodologia 
do projeto

x x x x x x x x x

1.7 Desenvolver metodologia para a implantação e gestão dos centros 
comunitários de educação para segurança pública  

x x x x x x x x x

1.8 Realizar processos de formação de atores nos municípios e estados 
para internalização e sustentabilidade das metodologias integradas de 
segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros 
crimes violentos

x x x x x x x x x

1.9 Realizar ações de sensibilização e mobilização social para formulação 
e implantação dos planos locais de políticas transversais;

x x x x x x x x x

1.10 Realizar processos de formação e estabelecimento de parcerias 
para contribuir na promoção de espaços urbanos seguros;

x x x x x x x x x

1.11 Realizar processos de formação e implantação de ações piloto 
voltadas à resolução pacífica de conflitos nas comunidades 
contempladas pelo projeto

x x x x x x x x x

R$48.481,25 R$7.008.750,00 R$4.668.300,00 R$4.645.018,75 R$311.850,00 R$16.682.400,00
2.1 Desenvolver ferramentas de avaliação de progresso e dos resultados
da implantação das metodologias integradas de segurança pública e
defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos,
realizando transferência de conhecimentos dessas ferramentas à equipe
da SENASP para sua aplicação continuada

x x x x x x x x x x
71300 - 
consultoria

R$0,00 R$200.000,00 R$125.000,00 R$100.000,00 R$25.000,00 R$450.000,00

2.2 Desenvolver proposta metodológica para certificação de níveis de
aderência dos municípios às diretrizes das metodologias desenvolvidas,
bem como mecanismos para reconhecimento e incentivo de municípios
com melhores resultados na implantação de seus planos locais

x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

R$69.584,64 R$4.225.000,00 R$1.100.000,00 R$2.180.415,36 R$25.000,00 R$7.600.000,00

2.3 Realizar avaliação de progresso e resultados da fase inicial de
disseminação das metodologias integradas de segurança pública e
defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos,
com foco na aferição de resultados da aplicação da metodologia, bem
como na sistematização da experiência

x x x x x x x x x 71600 - viagens R$4.343,56 R$25.000,00 R$16.000,00 R$10.000,00 R$1.000,00 R$56.343,56

2.4 A partir dos resultados e lições aprendidas da fase inicial de
implantação da metodologia nos territórios, realizar revisão/adequação
para aprimoramento das metodologias, fluxos e ferramentas 

x x x x x x x 75100 - GMS R$3.696,41 R$222.500,00 R$62.050,00 R$114.520,77 R$2.550,00 R$405.317,18

2.5 Realizar oficinas de multiplicação do conteúdo, metodologias e
ferramentas revistas/atualizadas após primeira etapa de avaliação

x x x x x x x

2.6 Desenvolver metodologia e implantar observatório de segurança
e/ou unidade similar, com foco no levantamento e análise de dados
para construção de cenários prospectivos e fornecimento de subsídios
para tomada de decisões com base em evidências

x x x x x x x x x x

2.7 Estruturar rede de referência em pesquisa e realizar estudos
aplicados e análises prioritárias, em linha com as diretrizes e
metodologia do Observatório

x x x x x x x x x

2.8 Desenvolver e implantar ferramentas voltadas à estruturação de
painel de indicadores para acompanhamento em tempo real dos
resultados em âmbito nacional da implantação das metodologias
integradas de segurança pública e defesa social para a redução de
homicídios e outros crimes violentos. segurança pública e defesa social
para a redução de homicídios e outros crimes violentos. 

x x x x x x x x x

R$77.624,61 R$4.672.500,00 R$1.303.050,00 R$2.404.936,13 R$53.550,00 R$8.511.660,74
3.1 Desenvolver e implantar plano de intercâmbio entre atores (locais,
estaduais e nacionais) envolvidos na implantação das metodologias para
a redução de homicídios e outros crimes violentos, fomentando a 

x x x x x x x x x
71300 - 
consultoria

R$0,00 R$350.000,00 R$260.000,00 R$100.000,00 R$10.000,00 R$720.000,00
 Produto 3.Intercâmbio nacional 

e internacional em temas 
relacionados às metodologias 

Produtos Atividades

Orçamento (R$)
2021 2022

Insumos 

Produto 1 - Estratégia de 
disseminação, implantação e 

avaliação de metodologias 
integradas de segurança pública 
e defesa social para a redução 
de homicídios e outros crimes 

violentos em municípios 
prioritários em caráter piloto

2023 2024
CRONOGRAMA

Subtotal Produto 1

Produto 2 - Gestão do 
conhecimento relacionado às 
metodologias integradas de 
segurança pública e defesa 

social para a redução de 
homicídios e outros crimes 
violentos realizada, com o 
intuito de incorporá-las ao 

escopo de planejamento das 
políticas de segurança pública 

do Governo Federal. 

Subtotal Produto 2
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3.2 Realizar oficinas de apresentação de boas práticas e intercâmbio de
conhecimentos entre atores envolvidos no programa, fomentando o
contínuo aprimoramento da iniciativa

x x x x x x x x
71200 - Serviços 
Contratados

R$0,00 R$90.000,00 R$55.000,00 R$50.000,00 R$5.000,00 R$200.000,00

3.3 Desenvolver estratégia de disseminação internacional de resultados
e boas práticas alcançados pelo projeto

x x x x x x x 71600 - viagens R$0,00 R$10.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00 R$7.653,25 R$37.653,25
3.4 Realizar missões técnicas de intercâmbio internacional com 
experiências de referência, com foco na colaboração técnica e troca de 
experiências em linha com as diretrizes metodológicas desenvolvidas

x x x x x x x x x 75100 - GMS R$0,00 R$22.500,00 R$16.250,00 R$8.000,00 R$1.132,66 R$47.882,66

R$0,00 R$472.500,00 R$341.250,00 R$168.000,00 R$23.785,91 R$1.005.535,91
4.1 Desenvolver plano detalhado para o monitoramento da aplicação da
metodologia nos territórios-piloto.

x x x x x x x x x x
71300 - 
consultoria

R$0,00 R$180.000,00 R$113.000,00 R$100.000,00 R$35.000,00 R$428.000,00

4.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para
gestão/implementação do projeto

x x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

R$0,00 R$90.000,00 R$55.000,00 R$50.000,00 R$5.000,00 R$200.000,00

4.3 Realizar missões de monitoramento do projeto x x x x x x x x x x 71600 - viagens R$0,00 R$25.000,00 R$16.000,00 R$10.000,00 R$1.000,00 R$52.000,00
4.4 Realizar reuniões periódicas e evento anual de apresentação,
avaliação e compartilhamento de experiências do projeto

x x x x x x x x x x 75100 - GMS R$0,00 R$14.750,00 R$9.200,00 R$8.000,00 R$2.050,00 R$34.000,00

4.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas práticas desenvolvidas no
âmbito do projeto

x x x x x x x x

4.6 Realizar avaliação  final do projeto x x x x x x
R$0,00 R$309.750,00 R$193.200,00 R$168.000,00 R$43.050,00 R$714.000,00

R$126.105,86 R$12.463.500,00 R$6.505.800,00 R$7.385.954,88 R$432.235,91 R$26.913.596,65
Subtotal Produto 4

Total (R$)

relacionados às metodologias 
de segurança pública e defesa 

social para a redução de 
homicídios e outros crimes 
violentos realizado, para 

desenvolvimento de 
abordagens inovadoras, 

Produto 4 - Gestão eficiente e 
gestão de conhecimento do 
projeto realizadas

Subtotal Produto 3
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2020 2025
2

Sem
1

Sem
2

Sem
1

Sem
2

Sem
1

Sem
2

Sem
1

Sem
2

Sem
1

Sem
2021 2022 2023 2024 2025 Total (US$)

1.1 Elaborar ferramentas para subsidiar a realização de diagnósticos rápidos e formulação de planos locais de segurança, em linha 
com diretrizes metodológicas definidas pela SENASP

x x x x x x x x x x 71300 - consultoria  $                                           -    $                          119.118,52  $                         79.412,35  $                         79.412,35  $                         50.823,90  $                       328.767,12 

1.2  Desenvolver modelo de aplicação para diagnósticos e formulação de planos locais de segurança em municípios prioritários, 
em linha com diretrizes e metodologias definidas pela SENASP

x x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

 $                               9.166,69  $                       1.191.185,23  $                       794.123,49  $                       792.898,03  $                           7.941,23  $                    2.795.314,67 

1.3 Elaborar metodologia para a implantação dos planos locais de segurança em municípios prioritários x x x x x x x x x 71600 - viagens  $                                           -    $                            14.889,82  $                           9.132,42  $                           5.955,93  $                              198,53  $                         30.176,69 

1.4 Desenvolver propostas de ferramentas para a implantação de um cardápio de ações multi-setoriais a respeito de estratégias 
de prevenção e controle da violência a serem implantadas nos municípios prioritários

x x x x x x x x x 75100 - GMS  $                                  458,33  $                            66.259,68  $                         44.133,41  $                         43.913,32  $                           2.948,18  $                       157.712,92 

1.5 Desenvolver proposta de fluxos e metodologias para a implantação e funcionamento de  agências locais de apoio à gestão 
integrada de segurança

x x x x x x x x

1.6 selecionar e capacitar rede de articuladores locais na metodologia do projeto x x x x x x x x x

1.7 Desenvolver metodologia para a implantação e gestão dos centros comunitários de educação para segurança pública  x x x x x x x x x

1.8 Realizar processos de formação de atores nos municípios e estados para internalização e sustentabilidade das metodologias 
integradas de segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos

x x x x x x x x x

1.9 Realizar ações de sensibilização e mobilização social para formulação e implantação dos planos locais de políticas transversais; x x x x x x x x x

1.10 Realizar processos de formação e estabelecimento de parcerias para contribuir na promoção de espaços urbanos seguros; x x x x x x x x x

1.11 Realizar processos de formação e implantação de ações piloto voltadas à resolução pacífica de conflitos nas comunidades 
contempladas pelo projeto

x x x x x x x x x

 $                        9.625,03  $               1.391.453,25  $               926.801,67  $               922.179,62  $                 61.911,85  $          3.311.971,41 

2.1 Desenvolver ferramentas de avaliação de progresso e dos resultados da implantação das metodologias integradas de
segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos, realizando transferência de
conhecimentos dessas ferramentas à equipe da SENASP para sua aplicação continuada

x x x x x x x x x x 71300 - consultoria  $                                           -    $                            39.706,17  $                         24.816,36  $                         19.853,09  $                           4.963,27  $                         89.338,89 

2.2 Desenvolver proposta metodológica para certificação de níveis de aderência dos municípios às diretrizes das metodologias
desenvolvidas, bem como mecanismos para reconhecimento e incentivo de municípios com melhores resultados na implantação
de seus planos locais

x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

 $                             13.814,70  $                          838.792,93  $                       218.383,96  $                       432.879,76  $                           4.963,27  $                    1.508.834,62 

2.3 Realizar avaliação de progresso e resultados da fase inicial de disseminação das metodologias integradas de segurança pública
e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes violentos, com foco na aferição de resultados da aplicação da
metodologia, bem como na sistematização da experiência

x x x x x x x x x 71600 - viagens  $                                  862,33  $                              4.963,27  $                           3.176,49  $                           1.985,31  $                              198,53  $                         11.185,94 

2.4 A partir dos resultados e lições aprendidas da fase inicial de implantação da metodologia nos territórios, realizar
revisão/adequação para aprimoramento das metodologias, fluxos e ferramentas 

x x x x x x x 75100 - GMS  $                                  733,85  $                            44.173,12  $                         12.318,84  $                         22.735,91  $                              506,25  $                              80.467,97 

2.5 Realizar oficinas de multiplicação do conteúdo, metodologias e ferramentas revistas/atualizadas após primeira etapa de
avaliação

x x x x x x x

2.6 Desenvolver metodologia e implantar observatório de segurança e/ou unidade similar, com foco no levantamento e análise
de dados para construção de cenários prospectivos e fornecimento de subsídios para tomada de decisões com base em
evidências

x x x x x x x x x x

2.7 Estruturar rede de referência em pesquisa e realizar estudos aplicados e análises prioritárias, em linha com as diretrizes e
metodologia do Observatório

x x x x x x x x x

2.8 Desenvolver e implantar ferramentas voltadas à estruturação de painel de indicadores para acompanhamento em tempo
real dos resultados em âmbito nacional da implantação das metodologias integradas de segurança pública e defesa social para a
redução de homicídios e outros crimes violentos. segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e outros crimes
violentos. 

x x x x x x x x x

 $                     15.410,88  $                  927.635,50  $               258.695,65  $               477.454,07  $                 10.631,33  $          1.689.827,42 
3.1 Desenvolver e implantar plano de intercâmbio entre atores (locais, estaduais e nacionais) envolvidos na implantação das
metodologias para a redução de homicídios e outros crimes violentos, fomentando a estruturação de rede, por meio de oficinas,
encontros e outras atividades formativas.

x x x x x x x x x 71300 - consultoria  $                                           -    $                            69.485,81  $                         51.618,03  $                         19.853,09  $                           1.985,31  $                       142.942,23 

3.2 Realizar oficinas de apresentação de boas práticas e intercâmbio de conhecimentos entre atores envolvidos no programa,
fomentando o contínuo aprimoramento da iniciativa

x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

 $                                           -    $                            17.867,78  $                         10.919,20  $                           9.926,54  $                              992,65  $                         39.706,17 

3.3 Desenvolver estratégia de disseminação internacional de resultados e boas práticas alcançados pelo projeto x x x x x x x 71600 - viagens  $                                           -    $                              1.985,31  $                           1.985,31  $                           1.985,31  $                           1.519,41  $                           7.475,33 

3.4 Realizar missões técnicas de intercâmbio internacional com experiências de referência, com foco na colaboração técnica e troca de experiências em linha 
com as diretrizes metodológicas desenvolvidas

x x x x x x x x x 75100 - GMS  $                                           -    $                              4.466,94  $                           3.226,13  $                           1.588,25  $                              224,87  $                                9.506,19 

 $                                    -    $                    93.805,84  $                 67.748,66  $                 33.353,19  $                    4.722,24  $                    199.629,92 
4.1 Desenvolver plano detalhado para o monitoramento da aplicação da metodologia nos territórios-piloto. x x x x x x x x x x 71300 - consultoria  $                                           -    $                            35.735,56  $                         22.433,99  $                         19.853,09  $                           6.948,58  $                         84.971,21 

4.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestão/implementação do projeto x x x x x x x x x x
72100- Serviços 
Contratados 

 $                                           -    $                            17.867,78  $                         10.919,20  $                           9.926,54  $                              992,65  $                         39.706,17 

4.3 Realizar missões de monitoramento do projeto x x x x x x x x x x 71600 - viagens  $                                           -    $                              4.963,27  $                           3.176,49  $                           1.985,31  $                              198,53  $                         10.323,61 

4.4 Realizar reuniões periódicas e evento anual de apresentação, avaliação e compartilhamento de experiências do projeto x x x x x x x x x x 75100 - GMS  $                                           -    $                              2.928,33  $                           1.826,48  $                           1.588,25  $                              406,99  $                                6.750,05 

4.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas práticas desenvolvidas no âmbito do projeto x x x x x x x x

4.6 Realizar avaliação  final do projeto x x x x x x

 $                                    -    $                    61.494,94  $                 38.356,16  $                 33.353,19  $                    8.546,75  $                    141.751,04 

 $             25.035,91  $       2.474.389,52  $    1.291.602,14  $    1.466.340,06  $          85.812,17  $        5.343.179,80 Total (US$)

Subtotal Produto 3

Produto 4 - Gestão eficiente e gestão de conhecimento do projeto 
realizadas

Subtotal Produto 4

Subtotal Produto 2

Produto 3 -  Intercâmbio nacional e internacional em temas 
relacionados em temas relacionados às metodologias de 
segurança pública e defesa social para a redução de homicídios e 
outros crimes violentos

Produtos Atividades Insumos 
Orçamento (US$)

2021 2022

CRONOGRAMA

2023 2024

Subtotal Produto 1

Produto 2 - Gestão do conhecimento relacionado às 
metodologias integradas de segurança pública e 

defesa social para a redução de homicídios e outros 
crimes violentos realizada, com o intuito de incorporá-

las ao escopo de planejamento das políticas de 
segurança pública do Governo Federal. 

Produto 1 - Estratégia de disseminação, implantação e 
avaliação de metodologias integradas de segurança 

pública e defesa social para a redução de homicídios e 
outros crimes violentos em municípios prioritários em 

caráter piloto
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Natureza da Consultoria 
Produto do 

projeto
Quantidade de 

consultores

Período previsto 
para a duração do 

contrato

Valor total estimado dos 
serviços, por consultor (R$)

TOTAL (R$)

Realizar pesquisas e levantamentos bibliográficos para
subsidiar o desenvolvimento de modelos de aplicação de
diagnósticos rápidos e formulação de planos locais

1 2 10 meses                                       150.000,00                    300.000,00 

Conduzir a testagem de ferramentas voltadas à
formulação/implantação de diagnósticos e planos locais
de segurança

1 2 8 meses                                       150.000,00                    300.000,00 

Realizar avaliação do processo de aplicação das
metodologias de diagnósticos e planos locais em campo,
propondo ajustes se necessário

1 2 5 meses                                       168.000,00                    336.000,00 

Desenvolver propostas metodológicas para fomentar o
fortalecimento de capacidades locais para implantação de
metodologias integradas de segurança pública e defesa
social 

1 2 9 meses                                       180.000,00                    360.000,00 

Desenvolver metodologia para ações de sensibilização e
mobilização social com foco na implementação de ações
transversais e de metodologias integradas de
segurançapública e defesa social para a redução de
homicídios e outros crimes violentos

1 2 11 meses                                       180.000,00                    360.000,00 

Desenvolvimento de proposta metodológica para
certificação do nível de aderência dos municípios às
diretrizes metodológicas desenvolvidas, bem como
mecanismos para reconhecimento e incentivo de
municípios com melhores resultados na implantação de
seus planos locais

2 1 7 meses                                       180.000,00                    180.000,00 

Realizar oficinas de formação nos municípios-piloto 2 1 11 meses                                       180.000,00                    180.000,00 

Realizar revisão técnica e sistematização de metodologias
integradas de segurança pública e defesa social para a
redução de homicídios e outros crimes violentos, pós
resultados de aplicação em campo; 

2 1 12 meses                                       140.000,00                    140.000,00 

Realizar estudos para subsidiar o desenvolvimento de
plano de intercâmbio entre atores (locais, estaduais e
nacionais) envolvidos na implantação das ações do
projeto, fomentando a estruturação e articulação de rede

3 2 9 meses                                       180.000,00                    360.000,00 

Desenvolver metodologia para a realização de oficinas
anuais de apresentação de boas práticas e intercâmbio de
conhecimentos entre atores envolvidos na implantação
das metodologias integradas de segurança pública e
defesa social, com vistas ao fomento contínuo e
aprimoramento da iniciativa

3 2 10 meses                                         90.000,00                    180.000,00 

Desenvolver estratégia de disseminação nacional e
internacional de resultados e boas práticas alcançados
pela implementação do projeto

3 1 11 meses                                       180.000,00                    180.000,00 

Elaborar insumos e pesquisas para subsidiar a estratégia
sustentabilidade das ações implantadas nos municípios

4 3 8 meses                                         96.000,00                    288.000,00 

Levantamento de dados e realização de pesquisas para
subsidiar o plano de monitoramento da metodologia nos
territórios-piloto.

4 1 9 meses                                         90.000,00                      90.000,00 

                3.254.000,00 Total

ANEXO 4
Insumos do Projeto BRA/20/016 
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa física)
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Natureza da Consultoria
Produto do 

Projeto

Período 
previsto para a 

duração do 
contrato

Valor estimado 
dos serviços, por 

contrato
TOTAL (R$)

Desenvolver modelo de fluxo de aplicação para os 
diagnósticos e formulação de planos locais de segurança 
em municípios prioritários, em linha com diretrizes e 
metodologias definidas pela SENASP 

1 24 meses          3.580.000,00                                   3.580.000,00 

Desenvolvimento de metodologias, conteúdos e
realização de módulos prioritários de formação nas
modalidades presencial e/ou EAD

1 24 meses          2.500.000,00                                   2.500.000,00 

Desenvolver ferramentas de avaliação de progresso e
resultados das metodologias integradas de segurança
pública e defesa social para a redução de homicídios e
outros crimes violentos, e realizar transferência de
conhecimentos à equipe da SENASP para sua aplicação
continuada

2  24 meses          1.000.000,00                                   1.000.000,00 

Realizar avaliações de progresso da implementação das
metodologias integradas de segurança pública e defesa
social para a redução dos homicídios e demais crimes
violentos nos municípios prioritários

2 15 meses          1.500.000,00                                   1.500.000,00 

Realizar avaliações resultados da implementação das
metodologias integradas de segurança pública e defesa
social para a redução dos homicídios e demais crimes
violentos nos municípios prioritários

2 10 meses          1.000.000,00                                   1.000.000,00 

Elaboração/impressão de tool kit referente aos produtos
desenvolvidos no projeto, contendo metodologia revista e
consolidada, com vistas à replicação e divulgação

2 6 meses              200.000,00                                       200.000,00 

Consolidação e impressão das boas práticas nacionais e
internacionais selecionadas para disseminação

3 6 meses              300.000,00                                       300.000,00 

Consolidação e impressão dos princiapais resultados do
projeto

4  6 meses              200.000,00                                       200.000,00 

                                10.280.000,00 

Objeto
Produto do 

Projeto
Instituições 

parceiras
Período TOTAL (R$)

Desenvolver proposta metodológica e assessorar o
processo de implantação piloto 

1

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

12                                   1.000.000,00 

Realizar processos de formação nos municípios para
implantação de agências locais de apoio à gestão
integrada da segurança

1

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

12                                   1.000.000,00 

Desenvolver metodologia, assessorar implantação piloto e
realizar processos de formação nos municípios para
implantação de centros comunitários de educação para
segurança pública 

1

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

24                                   2.000.000,00 

Desenvolver metodologia, assessorar implantação piloto e
realizar processos de formação nos municípios para
fomento à promoção de espaços urbanos seguros

1

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

24                                   2.500.000,00 

Desenvolver metologia, realizar processos de formação e
implantação de ações piloto voltadas à
mediação/resolução pacífica de conflitos/ Justiça
Restaurativa nas comunidades contempladas pelo projeto

1

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

24                                   1.500.000,00 

Desenvolver metodologia de fluxos e funcionamento de
um observatório de segurança ou unidade similar, com
foco no levantamento e análise de dados para construção
de cenários prospectivos e fornecimento de subsídios
para tomada de decisões com base em evidências

2

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

15                                   1.500.000,00 

Desenvolver estudos e realizar processos formativos para
contribuir com a melhoria da qualidade dos dados nas
esferas estaduais e municipais em afetas ao projeto

2

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

12                                   1.500.000,00 

Total

Listagem de estabelecimento de parcerias previstas/agências implementadoras (sub-executoras)

Listagem de consultorias por produto a ser contratada/serviços de pessoas jurídicas
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Estruturar rede de referência em pesquisa e realizar
estudos aplicados e análises prioritárias, em linha com as
diretrizes e metodologia do Observatório

2

Universidade 
pública, 

Organismo 
Internacional 
e/ou processo 

de seleção

24                                       800.000,00 

Total                                 11.800.000,00 
                                25.334.000,00 Total geral
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No Data found for the Selection Criteria

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 1 of 2
Report ID: unglcdrp Run Time: 03-03-2021 00:03:55

Selection Criteria :

Business Unit : BRA10
Period : Jan-Dec (2020)
Selected Project Id : ALL
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : 00125385

 Project Id :  Period : Jan-Dec (2020)
 Output # :  Impl. Partner :  

 Location :

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
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No Data found for the Selection Criteria

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 2 of 2
Report ID: unglcdrp Run Time: 03-03-2021 00:03:58

 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : BRA10
Period : Jan-Dec (2020)
Selected Project Id : ALL
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : 00125385
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Activity : ACTIVITY1  (1.Estra Diss Impl Aval Met Int)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

72155 - Svc Co-Public Admin, Politics 0.00 9,166.69 0.00 9,166.699,166.69
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 275.00 0.00 275.00275.00
75110 - Facilities & Admin - Services 0.00 183.33 0.00 183.33183.33

Total for Fund 30071 0.00 9,625.02 0.00 9,625.02

Total for Activity ACTIVITY1 0.00 9,625.02 0.00 9,625.02

Activity : ACTIVITY2  (2.Gestão Conh Metod  Integ)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

71610 - Travel Tickets-Local 0.00 444.37 0.00 444.37444.37
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 417.96 0.00 417.96417.96
72155 - Svc Co-Public Admin, Politics 0.00 13,814.70 0.00 13,814.7013,814.70
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 440.31 0.00 440.31440.31
75110 - Facilities & Admin - Services 0.00 293.54 0.00 293.54293.54

Total for Fund 30071 0.00 15,410.88 0.00 15,410.88

Total for Activity ACTIVITY2 0.00 15,410.88 0.00 15,410.88

Total for Output : 00125385 0.00 25,035.90 0.00 25,035.90

Project Total : 0.00 25,035.90 0.00 25,035.90

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 1 of 3
Report ID: unglcdrb Run Time: 17-02-2022 21:02:43

Selection Criteria :

Business Unit : BRA10
Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00133365
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id : 00133365 BRA/20/016 - Metod integradas  Period : Jan-Dec (2021)
 Output # : 00125385 BRA/20/016 - Metod inte SP  Impl. Partner : 00439 Ministério da Justiça

 Location : Brazil

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________
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48801 - Brazil - Central 0.00 25,035.90 0.00 25,035.90

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 2 of 3
Report ID: unglcdrb Run Time: 17-02-2022 21:02:43

Selection Criteria :

Business Unit : BRA10
Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00133365
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id :  ALL  Period : Jan-Dec (2021)
 Output # :  ALL    Impl. Partner :  

 Location :   

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
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 Project/Award: 00133365 BRA/20/016 - Metod integradas  Period : As Of Dec31,2021

Output # 00125385  Impl. Partner :00439 Ministério da Justiça  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 0.00

 Unamortized Intangible Assets 0.00

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00
_____________________________________________________________________________________

 Commitments 290,005.79

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 3 of 3
Report ID: unglcdrb Run Time: 17-02-2022 21:02:44

 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : BRA10
Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00133365
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 24/5/2022

00133365

BRA/20/016 - Metod integradas Seg Pub e Def SocialProject Title:

Brazil - Brasilia

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

1.Estra Diss Impl Aval Met Int 30071 71300  504.61BRA/20/016 - Metod inte SP00125385 Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  38.08TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  181,853.39Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  9,119.81Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

2.Gestão Conh Metod  Integ 30071 71300  68.20Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  10,046.03TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  708.95Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  129,558.54Contractual Services-CompaniesBRA-Fundep BRA- MJ/GF

30071 75100  541.16Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  6,477.93Facilities & AdministrationBRA-Fundep BRA- MJ/GF

3.Intercambio Nac e Intern 30071 71300  44.35Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  36.94TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  5.69Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  4.35Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

4.Gestão Eficiente Projeto 30071 71300  11.38Local ConsultantsUNDP BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  446.03TravelUNDP BRA- MJ/GF

30071 72100  16,005.69Contractual Services-CompaniesUNDP BRA- MJ/GF

30071 75100  23.15Facilities & AdministrationUNDP BRA- MJ/GF

TOTAL  355,494.28

GRAND TOTAL  355,494.28

Page 1 of 4
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 24/5/2022

00133365

BRA/20/016 - Metod integradas Seg Pub e Def SocialProject Title:

Brazil - Brasilia

2023

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

1.Estra Diss Impl Aval Met Int 30071 71300  1,877,945.99BRA/20/016 - Metod inte SP00125385 Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  177.84TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  7,113.64Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  94,221.88Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

2.Gestão Conh Metod  Integ 30071 71300  4,446.03Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  177.84TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  4,446.03Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  453.49Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

3.Intercambio Nac e Intern 30071 71300  1,778.41Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  533.52TravelBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 72100  889.21Contractual Services-CompaniesBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

30071 75100  160.06Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

4.Gestão Eficiente Projeto 30071 71300  6,224.44Local ConsultantsUNDP BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 71600  177.84TravelUNDP BRA- MJ/GF

30071 72100  889.21Contractual Services-CompaniesUNDP BRA- MJ/GF

30071 75100  364.57Facilities & AdministrationUNDP BRA- MJ/GF

TOTAL  2,000,000.00

GRAND TOTAL  2,000,000.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 24/5/2022

00133365

BRA/20/016 - Metod integradas Seg Pub e Def SocialProject Title:

Brazil - Brasilia

2024

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

1.Estra Diss Impl Aval Met Int 30071 71300  952,380.95BRA/20/016 - Metod inte SP00125385 Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 75100  47,619.05Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

TOTAL  1,000,000.00

GRAND TOTAL  1,000,000.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 24/5/2022

00133365

BRA/20/016 - Metod integradas Seg Pub e Def SocialProject Title:

Brazil - Brasilia

2025

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

1.Estra Diss Impl Aval Met Int 30071 71300  1,869,190.12BRA/20/016 - Metod inte SP00125385 Local ConsultantsBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF31/12/2020 31/3/2023

30071 75100  93,459.51Facilities & AdministrationBRA-Ministerio da Justiça BRA- MJ/GF

TOTAL  1,962,649.63

GRAND TOTAL  1,962,649.63
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Acct Donor Fund Total 2020 2021 2022 2023 2024 2025

51005 11740 30071 Net Contrib. 5.088.742,66          -                      23.843,71          338.565,98        1.904.761,90     952.380,95        1.869.190,11     
BRA-MJ/ Governo Federal Gov Brazil GMS. % 5,00                          5,00                    5,00                    5,00                    5,00                    5,00                    

GMS. 254.437,14              -                      1.192,19            16.928,30          95.238,10          47.619,05          93.459,51          
Total 5.343.179,80          -                      25.035,90          355.494,28       2.000.000,00    1.000.000,00    1.962.649,62    

51005 C/S Total ---------- Net Contrib. 5.088.742,66          -                      23.843,71          338.565,98        1.904.761,90     952.380,95        1.869.190,11     
GMS. % 5,00                          -                      5,00                    5,00                    5,00                    5,00                    5,00                    
GMS. 254.437,14              -                      1.192,19            16.928,30          95.238,10          47.619,05          93.459,51          
Total 5.343.179,80          -                      25.035,90          355.494,28       2.000.000,00    1.000.000,00    1.962.649,62    

United Nations Development Programme

Revisão Substantiva 1 - 24-Maio-22

Main Source of Funds: Ministério da Justiça - Governo Federal
Executing Agency: NIM - National Execution

BRA/20/016 [00133365] – BRA/20/016 - METODOLOGIAS INTEGRADAS DE SEGURANÇA PÚBLICA E DEFESA SOCIAL PARA 
REDUÇÃO DE HOMICÍDIOS E OUTROS CRIMES VIOLENTOS
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Project Description:

Atlas Project Number: 00133365

Atlas Output Number: 00125385

Main Source of Funds:

Executing Agency:

Budget Currency: USD

Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance

51005 30071/11740 2020 31/12/2020

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2021 31/12/2021

25.035,90 2.322.175,29

25.035,90 2.322.175,29 -2.297.139,39

2022 31/12/2022

355.494,28 2.945.004,15

355.494,28 2.945.004,15 -2.589.509,87

2023 31/12/2023

2.000.000,00 76.000,36

2.000.000,00 76.000,36 1.923.999,64

2024 31/12/2024

1.000.000,00

1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

2025 31/03/2025

1.962.649,62

1.962.649,62 0,00 1.962.649,62

5.343.179,80 5.343.179,80 0,00Grand Total

United Nations Development Programme

C/S Schedule of Payments

Government Cost Sharing - Ministério da Justiça

NIM - National Execution

BRA/20/016 [00133365] – BRA/20/016 - METODOLOGIAS INTEGRADAS 
DE SEGURANÇA PÚBLICA E DEFESA SOCIAL PARA REDUÇÃO DE 
HOMICÍDIOS E OUTROS CRIMES VIOLENTOS

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



MINISTÉRIO DAS RELAÇÕES EXTERIORES

Ofício nº 09025.000476/2022-51

Brasília, 06 de maio de 2022

De: ABC (Agência Brasileira de Cooperação)

Para: DIVBRAS (Diversos Brasil) 

Destinatário:
À Senhora
Katyna Argueta
Representante Residente do PNUD Brasil

Senhora Representante,

Com referência à proposta de revisão para extensão de prazo do projeto BRA/20/016 -

"Metodologias Integradas de Segurança Pública e Defesa Social para Redução de Homicídios e

Outros Crimes Violentos", encaminhada a esta Agência pela Secretaria Nacional de Segurança

Pública do Ministério da Justiça e Segurança Pública e que envolve parceria desse organismo

internacional, informo que análise técnica desta Agência concluiu pela sua adequação aos

requisitos técnicos e normativos aplicáveis aos programas de cooperação técnica internacional

do Brasil.

2.  À luz do que precede, muito agradeceria as providências no tocante à preparação dos

originais do correspondente documento de revisão do projeto, para assinatura.

Atenciosamente,

Ruy Carlos Pereira

Diretor da Agência Brasileira de Cooperação

Este documento poder ser certificado através do endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=840ef0ae1e8abf6c7337e65622826b122079620b

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br
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Ministério das Relações Exteriores

.

Documento assinado eletronicamente por Márcio Lopes Correa, em 06/05/2022, às 19:52

Este documento poder ser certificado através do endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=840ef0ae1e8abf6c7337e65622826b122079620b

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br

2/3

DocuSign Envelope ID: 6D597D08-873E-4229-878C-46B34965BD3D



Destinatários deste Ofício

DIVBRAS (Diversos Brasil) registry.br@undp.org

Este documento poder ser certificado através do endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=840ef0ae1e8abf6c7337e65622826b122079620b

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br
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