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1 RELATORIO GERAL DA OPERACAO

Este relatorio tem como objetivo consolidar todos os dados e procedimentos
relacionados a Operacao CAMINHOS SEGUROS-2023, desde sua concepcao no
ciclo de planejamento até sua conclusao no ciclo de consolidacao.

1.1 BREVE CONTEXTUALIZACAO

A Operacao CAMINHOS SEGUROS-2023 foi planejada e coordenada pelo
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), com apoio do Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania, da Policia Rodoviaria Federal, dos Conselhos
Tutelares e das Secretarias Estaduais de Seguranca Publica (SSP's). Envolveu
agOes operacionais e educativas realizadas pelas policias civis, militares e corpos
de bombeiros.

Com um efetivo de 24.274 agentes, a operacao resultou na prisao de 1.063
individuos e no resgate de 255 vitimas em 3.246 municipios. Foram utilizadas
8.348 viaturas, e o investimento total foi de R$ 2.049.261,12, incluindo diarias e
despesas de debriefing.

O ciclo operacional ocorreu entre os dias 2 e 18 de maio de 2023, durante os
quais foram registradas e investigadas 2.500 dentincias provenientes de diversos
canais, incluindo Ligue 180, 197 e 190, bem como aquelas feitas diretamente nas
delegacias de policia. Foram lavrados 400 autos de prisdao em flagrante delito,
além da apreensao de 103 menores e 6.188 materiais pornograficos.

E importante ressaltar o dia 18 de maio de 2023, designado como o dia "D"
da operacao, marcado pela intensificacdo das acoes e pela divulgacdo midiatica
das atividades, em comemoracao ao Dia Nacional de Combate ao Abuso e a
Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes.

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, através da Ouvidoria
Nacional de Direitos Humanos — ONDH/MDHC, disponibilizou dentncias
recebidas pelo Disque 100 para os estados e o Distrito Federal, visando
investigacao e adocao de medidas necessarias.

E de extrema importincia combater a violéncia sexual direcionada a
criancas e adolescentes, e uma das medidas mais cruciais é denunciar qualquer
suspeita de abuso ou exploracao sexual envolvendo meninos e meninas. Segundo
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), é responsabilidade de todos os
cidadaos reportar situacoes em que os direitos humanos desses jovens sdo
violados, incluindo casos de violéncia sexual. Para promover essa conscientizacao
e prevenir novos incidentes, foram realizadas iniciativas educativas destacando a
importancia de denunciar qualquer forma de abuso ou exploracao sexual contra
criancas e adolescentes.

‘



2 CICLO DE PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

2.1 ACOES APOIADAS CGOI/DIOPI/SENASP/MJSP

A Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP/MJSP), por meio da
Diretoria de Operacoes Integradas e de Inteligéncia (DIOPI/SENASP), conduziu
uma reuniao com os pontos focais designados pelos estados, durante a qual foi
apresentada a operacao Caminhos Seguros em detalhes.

Além da apresenta¢do da operacao, a SENASP/MJSP ofereceu treinamento
sobre o gerenciamento de toda a documentacdo necessaria para instruir os
processos de solicitacdo de diarias. Um total de 60 operadores, representando
diferentes unidades da Federacdo, foram capacitados nesse aspecto.
Adicionalmente, a DIOPI/SENASP também ministrou treinamento para 60
policiais no uso da Plataforma Cortex, médulo de Gestao de Operacoes, que
consiste no lancamento de todos os dados relacionados a operacao nos estados.

A Coordenacao-Geral de Inteligéncia da DIOPI/SENASP conduziu
levantamentos com base em registros de boletins de ocorréncia e identificacao de
pontos potenciais de exploracao sexual de criancas e adolescentes. Além disso,
todas as denuncias recebidas pela Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos por
meio do Disque 100, que tratavam de exploracao sexual, foram filtradas e
encaminhadas para os estados. Estes, por sua vez, realizaram diligéncias nos
locais informados para averiguacao e tomada de providéncias.

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) também desempenhou um papel
significativo mapeando todos os pontos sensiveis das rodovias federais em todo
o pais. Utilizando informacoes obtidas pelo servico de inteligéncia da PRF, esses
pontos foram fiscalizados e as medidas necessarias foram tomadas.

k Acoes apoiadas pela CGOI / DIOPI / SENASP /| MJSP
E ¥ ﬂ
— Q =
PROCESSO l

TREINAMENTO PROCESSOS DIARIAS INSTAURADOS -
DE DIARIAS - 60 operadores 29 processos

DENUNCIAS
APURADAS

REUNIOES \
VIDEOCONFERENCIA > / ?#n
i
' I
ggg Mapeamento de locais Inteligéncia

TREINAMENTO MODULO PONTOS FOCAIS de exploragdo sexual DIOPI/SENASP/ MJSP

OPERAGOES SISTEMA ESTADUAIS
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2.2 INVESTIMENTOS EM DIARIAS AOS ESTADOS

O Ministério da Justica e Seguranca Publica destinou um total de R$
1.753.853,94 para o pagamento de didrias aos agentes que participaram das
operacoes fora de suas cidades de lotacao. Essa medida viabilizou a ampliacao do
alcance da operacdo até municipios distantes das capitais, promovendo assim
uma interiorizacao da atuacao.

Ao todo, foram pagas 5.828,5 diarias, cobrindo 20 estados, para o
deslocamento dos policiais que atuaram nos municipios mais afastados dos
centros urbanos. E importante ressaltar que a operacao conseguiu alcancar
diversas localidades que nao contam com unidades especializadas voltadas para
criancas e adolescentes.

Para, Bahia, Sergipe, Distrito Federal, Minas Gerais, Sao Paulo e Parana
optaram por nao solicitar diarias a DIOPI/SENASP para o reforco no
deslocamento de operadores de seguranca publica, uma vez que conseguiram
atuar com eficacia com o quantitativo de area, o que nao comprometeu a
excelente atuacao dos estados.

Principais indicadores de produtividade
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A tabela abaixo apresenta os dados de investimento em diarias para a
Operacao Caminhos Seguros em diferentes unidades federativas (UFs).

OPERACAO CAMINHOS SEGUROS 2023

Ord UF Qtde diarias Investimento
1 AC 248 R$ 74.625,68
2 AL 250 R$ 75.227,50
3 AM 2275 R$ 68.457,03
4 AP 158 R$ 47.543,78
5 CE 203,5 R$ 88.317,09
6 ES 521,5 R$ 156.924,57
7 GO 783 R$ 235.612,53
8 MA 375,5 R$ 112.991,71
9 MS 311,5 R$ 93.733,47
10 MT 315 R$ 94.786,65
11 PB 297,5 R$ 89.520,73
12 PE 58 R$ 17.452,78
13 PI 339,5 R$ 102.158,95
14 RJ 12,5 R$ 3.761,38
15 RN 250 R$ 75.227,50
16 RO 27,5 R$ 8.275,03
17 RR 363 R$ 109.230,33
18 RS 522 R$ 157.075,02
19 SC 187 R$ 56.270,17

20 TO 288 R$ 86.662,08
TOTAL R$ 1.753.853,94

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP




2.3 PROCESSOS INSTAURADOS

08020.001392/2023-01

08020.003140/2023-16
08020.003381/2023-57
08020.006369/2023-02
08020.005036/2023-58
08020.006768/2023-65

08020.002936/2023-43
08020.003546/2023-91
08020.003542/2023-11
08020.003554/2023-37
08020.002843/2023-19
08020.002832/2023-39
08020.002819/2023-80
08020.002774/2023-43
08020.003209/2023-01
08020.003006/2023-15
08020.002836/2023-17
08020.003670/2023-56
08020.003814/2023-74
08020.002987/2023-75
08020.002824/2023-92
08020.002834/2023-28
08020.003240/2023-34
08020.003001/2023-84
08020.003798/2023-10
08020.003015/2023-06

08020.005842/2023-26

08020.002815/2023-00

08020.002973/2023-51
08020.003064/2023-31
08020.002414/2023-41
08020.002937/2023-98
08020.003332/2023-14
08020.003048/2023-48
08020.002888/2023-93

08020.003482/2023-28

08000.019496/2023-00

08020.002119/2023-95
08020.002478/2023-42

08020.003783/2023-51

08020.003471/2023-48
08020.003524/2023-21

08020.005494/2023-97
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Processo Principal - Plano de Atuacdo Integrada - Operacdao Caminhos
Sequros 2023: de combate a exploracdo sexual de crianca e adolescente.

Instrucdo do Sistema Cortex: Modulo Gestdo de Operacdes - Operagdo
Caminhos Sequros 2023.

Instrucdo sobre Solicitacdo de Didrias - Operagao Caminhos Sequros 2023.
Solicitacdo de informagdes sobre a Operagdo Caminhos Seguros 2023 -
Resposta MPT.

Solicitacdo de apoio logistico FNSP - Operacdo Caminhos Seguros 2023.
Solicitacdo de informagdes sobre a Operagdo Caminhos Seguros 2023 - UFs -
MPT

Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Amazonas.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Goias 1.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Goias 2.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Goids 3.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Rio Grande do Sul 1.
Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Rio Grande do Sul 2.
Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Mato Grosso.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Paraiba.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Espirito Santo.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Maranhdo 1.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Maranhao 2.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Rio de Janeiro 1.
Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Rio de Janeiro 2.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Pernambuco.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Roraima 1.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Roraima 2.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Ceara.

Solicitacdo de Diarias - Operacdao Caminhos Sequros - Rio Grande do Norte.
Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Rondonia.
Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Tocantins.
Solicitacdo de diarias "Rescaldo" Rio Grande do Sul - Pedido Cancelado
Internamente.

Solicitacdo de Diarias: Operagdo Caminhos Seguros - Mato Grosso do Sul
PM e SEJUSP

Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - PCMS.

Solicitacdo de Diarias - Operagdo Caminhos Sequros - Acre

Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - Piaui

Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - PM/PI.

Solicitacdo de didrias- Operacdo Caminhos Seguros - Amapa

Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - PM/SC.

Solicitacdo de Diarias - Operacdo Caminhos Sequros - AL.

Solicitagdo de Alteracdo de escala da Operagdo Caminhos Seguros do
Estado de Alagoas

Rescaldo da Operagao Caminhos Seguros - Solicitacdo de didrias do Estado
do Rio Grande do Sul

Debriefing-Geral da Operacao Caminhos Seguros: Solicitacdo (Senasp) de
apoio a ONDH.

Debriefing-Geral da Operagao Caminhos Seguros: Solicitagdo (Diopi) de
apoio a ONDH.

Debriefing-Geral da Operacao Caminhos Seguros: Convites para a
solenidade de abertura.

Debriefing-Geral da Operacao Caminhos Seguros: Evento DEP - 14/06/2023.
Debriefing-Geral da Operagdo Caminhos Sequros: Didrias e passagens UFs.
Solicitacdo de certificagao dos participantes do Debriefing-Geral da
Operacao Caminhos Seguros.



3 CICLO DE EXECUCAO E MONITORAMENTO

3.1 DADOS OPERACIONAIS

Durante a execucao da Operacao Caminhos Seguros, um efetivo policial de
24.274 agentes foi mobilizado em um amplo espectro de acbes. Ao longo do
periodo operacional, foram interditados 53 locais suspeitos, resultando em
abordagens a um total impressionante de 190.315 pessoas. As apreensoes
incluiram 68 armas brancas e 89 armas de fogo, além de 3.893 municoes. Um
total de 4.249 Boletins de Ocorréncia foram registrados, demonstrando a eficacia
da operacao em lidar com infracoes. A abrangéncia geografica da operacao foi
notavel, com 3.246 municipios atingidos e 42.728 veiculos fiscalizados.

Além disso, a operacao envolveu atividades educativas, como palestras, que
alcancaram 164.462 pessoas, e acoes de resgate, resultando no resgate de 191
individuos, incluindo 64 vitimas de exploracao sexual e 103 menores. Houve um
significativo esfor¢o para combater a criminalidade digital, com a apreensao de
6.188 itens de material pornografico digital e 1 item impresso. No total, 400 Autos
de Prisao em Flagrante foram lavrados e 467 mandados de prisao foram
cumpridos, demonstrando a diligéncia das autoridades na aplicacao da lei.

Além das acOes repressivas, a operacao também priorizou a prevenc¢ao, com
a realizacdo de 2.138 palestras educativas e a instauracao de 2.461 inquéritos
policiais para investigar crimes relacionados. A atuacao do Conselho Tutelar foi
crucial, com 817 intervencoes em casos envolvendo menores.

Em suma, a Operagdo Caminhos Seguros demonstrou um compromisso
abrangente e eficaz das forcas de seguranca publica na manutencao da ordem e
na promocao da seguranca da populacdo, abordando uma ampla gama de
questoOes de seguranca publica e criminalidade em diversas areas.

CAMINHOS SEGUROS

24.274 53

Efetivo Policial Locais interditados

190.315 68 4.249

3.246

Municipios abrangidos

1.281

Dendincias apuradas (ONDH)

1.219

Dendncias apuradas (Outras)

16.198

Locais fiscalizados

115

Locais de ESCA confirmados

916

Vistorias técnicas realizadas

42.728

Veiculos fiscalizados

2.915

Pontos de Bloqueios (blitz)

2.138

Agbes educativas/Palestras realiza...

817

Atuagio do Conselho Tutelar

Pessoas alcangadas (Abordagens)

164.462

Pessoas alcangadas (Palestras)

64

Pessoas resgatadas (ESCA)

191

Pessoas resgatadas (Outras)

1.063

Adultos presos

103

Menores apreendidos

89

Armas de Fogo apreendidas

3.893

Municdes apreendidas

15.729

Drogas Apreendidas (Kg)

6.188

Material pornogrifico digital

1

Material pornografico impresso
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B.Os registrados

400

AFPs lavrados

467

Mandados de prisSo cumpridos

145

Mandados de busca e apreensio c...

2.461

Inquéritos policiais instaurados

1.621

Inquéritos policiais concluidos




Indicadores Operacionais

'S
Potais Vistorias Palestras Atuacéo do Dentncias Locais de ESCA
interditados técnicas realizadas conselho tutelar apuradas confirmado
53 68 2138 817 2500 115

Locais Pessoas Pessoas Pontos de Veiculos Pessoas
fiscalizados alcangadas resgatadas bloqueio blitz fiscalizados resgatadas ESCA
16198 354.777 191 2915 42728 64

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA “ rl
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Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

Indicadores Operacionais
P —

Armas brancas Amas de fogo Drogas Pornografia Menor
Adult$§6§rems apreendidas apreendidas apreendidas infanto juvenil apreendido
68 89 15729,55 6.188 103
== ==
1 ==
Municées Priséo em B.O registrados Inquérito policial = Inquérito policial Pornografia
apreendidas Flagrante 4249 instaurado concluido infantil impressa
3893 400 2461 1621 01
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Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP




3.2 FOTOS DO CICLO OPERACIONAL - ACOES POLICIAIS
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Fonte: CGOI/DIOPI/SENASP - Publicado Pelos Estados nos grupos de midia.
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3.3 FOTOS DO CICLO OPERACIONAL - ACOES EDUCATIVAS
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Fonte: CGOI/DIOPI/SENASP - Publicado Pelos Estados nos grupos de midia
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3.4 REPERCUSSAO MIDIATICA

Repercussao midiatica nacional da operagao

16

Governo deflagra operagéo contra
exploragio sexual de menores e prende
mais de 580 pessoas

Operacao Caminhos Seguros: 20
suspeitos presos no combate a
exploracao sexual no Amazonas

Operacao Caminhos Seguros: forcas
visital

de

na regiao
e

em a
de adolescentes

sexual de

Fonte: internet

Policia prende 48 em operacao
contra a exploracao sexual infantil;
17 adolescentes sao apreendidos

Operagao Caminhos Seguros teve agdes em 177 municipios pernambucanos

Repercussao midiatica nacional da operagao
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da Operagtio Caminhos Seguros, de
combate & exploragao sexual de
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Maranhio

Fonte: internet

-
Operoso Carmirhes fequrss
realza pristes na Aegios
Msticpeitara ge 3toius

UE‘ [

MINISTERIO DA
USTIGA E
SEGURANGA PUBLICA

GOVERNO FEDERAL

al

UNIAO E RECONSTRUGAO



Repercussao midiatica nacional da operagcao

[T Hoi . -
0000
Operagdo contra abuso e Operagéo Caminhos Seguros: 14 J‘-ev‘ Mais de 120 prisdes foram
exploragao sexual de criangas e pessoas sio presas no Piaui . realizadas em maio por crimes de
adolescentes resulta em mais de 80 suspeitas de abuso sexual contra abuso e exploracao sexual contra
prisdes no Ceara crianas e adolescentes [ criangas e adolescentes, no Ceard

Operacao Caminhos Seguros alcangou mais
de 26 mil pessoas no Espirito Santo

Operagio prende donos de bar por exploragio sexual Policia Civil orienta como prevenir e identificar
de menores na Paraiba abusos sexuais contra menores.

Vinte pessoas sao presas no Para em
operagao contra exploragao sexual de
criancas e adolescentes

Acperaio niegrmts do Minkiéns da Justics com shiacho da Segup @ros 17 das
560U e criTR Cort crnga e sdskcertr

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
JUSTIGA E
SEGURANGA PUBLICA ¥ HE

UNIAO E RECONSTRUGAO

Fonte: internet

4 CICLO DE AVALIACAO E CONSOLIDACAO

4.1 AVALIACOES

Apbs a conclusdo do periodo operacional, foi enviado um formulario aos
participantes para avaliacdo. O formulario utilizado seguiu o estilo Likert, com
perguntas objetivas relacionadas ao escopo da operacao e graduadas de 1 (Muito
Ruim) a 5 (Excelente). Além disso, foram incluidas questbes abertas para
sugestoes de melhorias. No total, foram recebidas 51 respostas, distribuidas
conforme o mapa de participacao.

Para analise, calculamos a média aritmética das respostas, com base na qual
elaboramos os seguintes graficos:
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1Avaaqao dos érgaos participantes da operagao

Policia Policia Policia

Militar Rodoviaria Civil
Federal

Corpode Conselho
Bombeiro

Militar

CICCN Rede de
Protecao

De modo geral, a média das avaliagoes da atuagao dos 6rgaos foram positivas, variando-se de

4,1 a 4,7. Em analise quali-quanti, as avaliagoes sao excelentes!

Outros 6rgaos que participaram

Poder Judiciario
Varas de Infincia Juventude.

Ministério Pablico
Estadual

Promotorias de Infincia e
Juventude; Ministério Publico
do Trabalho..

Prefeituras Municipais
Secretarias de Educagao (Rede
de Ensino); Guardas
Municiapais;

Vigilincia Sanitaria;

CRAS e CREAS

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

SovENNS FEBeRAL
MIMETERIO0 04
JUATICA R

SECURAMCA PUBLIES =

4

Nacional

ONDH (MDHC), SNDC (MDHC),
DSUSP (Senasp/MJSP), DGI

(Senasp/MJSP), CGINT
(Diopi/Senasp/MJSP), Policia
Federal

1SSPs, 11 SEAPs e 11l SEDUC
(I) Policia Cientifica, (1) Inteligéncia
(II) Policias Penais, (II) Sistema
Socioeducativos;

(III) Rede Estadual de Ensino

Outros

Diretoria de Clubes de Futebol
(RS);

CEASA/MG; Defensoria Publica

JUATICA R
SEGURANCA PUBLIS =

y
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Acoes desenvolvidas no ciclo de planejamento da operacao

sU0n

Modelo de plano Escopo da Objetivos Metodologia
disponibilizado operacédo (a propostos utilizada (clara,
(flexivel, adaptavel oportunidade, as (alcangaveis, adequada e eficaz)
e exequivel) acgoes, a ideia) mensuraveis,

claros)

De acordo com o grafico acima, as médias variaram de 4,4 a 4,6, o que permite inferir que as

SOVEINS rERERAL

avaliagoes estao em 6timo nivel et B APl

SEGURAMCA PUBLIEA

A
Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

Acoes desenvolvidas no ciclo de planejamento da operagao

= 0]

Alinhamento Indicadores Organizacdo da Fluxo de
operacional por operacionais operacdo como um comunicacdo entre
meio de (claros, todo os envolvidos
videoconferéncia mensuraveis,
(processo de alcangaveis)

comunicacgao)

O presente grafico seguiu o padrao de avaliagao do anterior, com médias entre 4,4 e 4,6.

SovEIms rEseRaL
MINETENO 04
JarTicae

SECURANCA PUBLIER -

4

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP




Acoes desenvolvidas na operagdao em nivel nacional

Planilha de dendncias Extratos de Dendncias Coleta de dados Painéis de Bi

do ano de 2022 encaminhados pela qualitativos por meio de disponibilizados para
encaminhadas pela ONDH durante o forms especifico orientagdo de
ONDH periodo operacional planejamento

operacional (Painel de
Dendncias, Painel de
Inteligéncia e Painel de
Boletins de
Ocorréncias)

A média das avaliagoes das agoes desenvolvidas em nivel nacional variaram-se de 4,3 a 4,5, o

que permite inferir que foram excelentes! i “‘rl_

y
Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

Acoes desenvolvidas na operag¢ao em nivel nacional

Plataforma Cortex - Treinamento Aporte de diarias Treinamento Apoio prestado pela
Médulo de Gestao de realizado para ofertadas aos realizado para equipe das
Operagoes operacionalizagao da Estados operacionalizagao de Coordenacdes
(Interface, Plataforma Cortex processos de diarias DIOPI/SENASP
Acessibilidade, durante a operagdo
Layout, Seguranca e
Logica)
Em continuidade as variaveis expostas em nivel nacional foram positivas, variando-se de 4,3 a
46. li . . iacs - ) arion s alEvEIne renenad
,6. Em analise quali-quanti, as avaliagoes sao excelentes! i 'R.-!".-
A

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP
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4.2 OUTRAS AVALIACOES

Outras avaliagdes S

47\ Ampliagio da drea de immu
P 4,6 4 operacional para o perimetro

AW 4
lnduulo do Corpo de Bombeiro )
llllur
M]@dﬂm Geral —
[ﬁ)@ 0ad0 :
Coleta de dados qualitativos por

'4 6' meio de forms especifico

4,7 Novos indicadores >

sovEIms resenaL
MIMETEHO 08
JUATICA R
SECURANCA PUBLIEA -

4

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP

4.3 SUGESTOES

Sugestoes de melhorias

- Melhor planejamento no pagamento de
diarias ao efetivo envolvido na miss3o;
- Aumentar a quantidade de dias da

Implementar uma planilha online,
padronizada, com abas por instituicio
para facilitar o processo do envio das

informagdes ao CORTEX.

F—
- Planejamento operacional com um prazo Envio das dendncias antes do inicio da
maior para organizagao e integracao; operagdo e um maior nimero de dias
- Otimizagdo da comunicagdo e divulgacio para efetivar um maior nimero de a¢des.
da operagdo.

- Metodologia e indicadores no = Cffﬂ!has educativas a serem
cortex; aproximacdo da PRF com a distribuidas nos locais fiscalizados
SESP

SovEams resenaL
MIMSTERO 08
Jaricae
SECURANCA PUBLIEA =

Fonte: CGOI / DIOPI / SENASP / MJSP




4.4 QUADRO DE SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

- Implementar uma planilha online,
padronizada, com abas por institui¢ao
para facilitar o processo do envio das

informacées a0 CORTEX

- Planejamento operacional com um
prazo maior para organizacdo e
integracao
- Metodologia e indicadores no cértex;
- Incluir agées de combate a estupro de
vulneraveis
- Aumentar a quantidade de dias da
operagao
- Ampliar ciclo operacional para 1 (um)
més
- Melhor planejamento no pagamento de
didrias ao efetivo envolvido na missao

- Aproximacdo da PRF com a SESP

- Otimizag¢do da comunicagio e
divulgacdo da operagao
- Cartilhas educativas a serem
distribuidas nos locais fiscalizados

- Envio das dentncias antes do inicio da
operacdo e um maior numero de dias
para efetivar um maior numero de agdes

- Maior quantidade de didrias para
alcangarmos mais municipio
- Integragdo maior entre as diretorias da
Senasp

- Um representante de cada corporagao
para o debriefing em Brasilia

Ser analisado e viabilizado pela prépria
coordenacgdo nacional da operacao.

Realizar reuniio de alinhamento com a
PRF.

Articular com a ASCOM/M]SP.

Articular com a DSUSP, DEP, MDHC.

Articular com a ONDH/MDHC.

Articular com o Senasp.
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4.5 DEBRIEFING GERAL DA OPERACAO

O Ciclo de Consolidacdao é uma etapa que se estende a partir do ciclo de
avaliacdo. Ele se baseia na realizacdo do Debriefing-Geral, cujo proposito é
avaliar, apresentar os resultados e elaborar um quadro que destaque tanto os
pontos positivos (boas praticas) quanto os pontos negativos (areas de melhoria).

Dia
13/06

Dia
14/06

Dia
15/06

9h-9h30
9h30-10h15
10h15-10h30
10h30- 12h
#h-15h

15h-16h30

16h45-17h45
17h45-18h
8h30-%h

%h-12h

14h-16h

16h15-17h
17h
8h30-9h

9h-12h
12h

Credenciamento e recepgao dos participantes.

Solenidade de Abertura com composi¢do da mesa diretiva.

Coffee Break.

Apresentagdes dos resultados e avaliagdo da operagdo por diversos representantes.
Reunido em grupo por regido brasileira, discutindo pontos positivos e negativos.
Apresentagdes dos representantes das Secretarias de Estado de Seguranca Publica das
Unidades Federativas por regiéo.

Mais apresentagdes regionais.

Consideracbes finais e encerramento do primeiro dia.

Recepgao dos participantes.

erie de palestras e debates focando na exploragdo sexual de criangas e adolescentes, com
varios especialistas e palestrantes.

Roda de conversa com representantes de érgéos da Rede de Protecéo e troca de
experiéncias.

Apresentacdo cultural.

Encerramento do segundo dia.

Recepgao dos participantes.

Apresentacdes e programas sobre o combate ao crime, com contribuicdes de membros da
Policia Rodoviaria Federal e outros especialistas.

Encerramento do evento.

4.6 OBSERVACOES DAS REGIOES

Os representantes estaduais se agruparam regionalmente para abordar os
aspectos estratégicos da operacao de forma colaborativa. Durante uma sessao de
brainstorming, foram identificados tanto pontos positivos quanto negativos, boas
praticas, areas para melhoria, demandas e necessidades, com o objetivo de
aprimorar a atuacao policial nas futuras edicoes da Operacao Caminhos Seguros.
As observacoes seguintes foram registradas:




4.7 PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

4.7.1 PONTOS POSITIVOS DA OPERACAO:

+ Impacto positivo da participa¢ao da sociedade;

+ Integracao eficaz entre as forcas de seguranca e outros 6rgaos;
% Envolvimento multidisciplinar entre os 6rgaos participantes;

+ Organizacgao operacional com metodologia de facil compreensao;

+ Tematica, abordagem, objetivos, inovacoes, resultados e proatividade das
equipes destacaveis;

+ Comunicacao eficiente entre os operadores;
+ Ampliacdo da area de atuacao para o perimetro urbano;

+ Suporte  diario, acompanhamento e apoio da  equipe
DIOPI/SENASP/MJSP;

+ Utilizacao do Google Forms para lancamento de dados de ocorréncias;

% Dentincias contribuiram para prisoes em flagrante de exploracao sexual de
criancas e adolescentes;

+ Articulacdo nacional e pagamento de diarias;

*—Efetividade nas prisoes, averiguacoes de denuncias, levantamento de
informacoes e protecao;

*—Disponibilizac;éo de recursos para o combate a exploracao sexual de
menores;

+ Articulacao realizada pelos representantes junto as Secretarias Estaduais
de Seguranca Publica;

+ Orientacao a populacao sobre os riscos e consequéncias da operacao;

+ Concentracao de esforcos nos pontos sensiveis com base nas informacoes
das dentncias;

+ Disponibilizacao de diarias para mobilizacao de efetivo;
+ Realizacao de ac¢oes preventivas e educativas;

% Acesso rapido e facil as informacoOes, com presteza e agilidade dos
colaboradores;

% Alcance significativo de pessoas que tomaram conhecimento do tema;
+ Ampliacao da participacao do Corpo de Bombeiros e outros 6rgaos;

+ Destaque para o periodo operacional, o dia "D" e os painéis de Business
Intelligence (BI);

+ Participacao ativa dos pontos focais da Policia Rodoviaria Federal (PRF)
no grupo de WhatsApp da operacao;

‘



% Interesse da Delegacia Especializada em Protecdo a Crianca e ao
Adolescente (DEP) em contribuir de forma mais efetiva;

+ Ampliacao dos dias do Debriefing-Geral de 1 para 3 dias;
+ Incorporacao de experiéncias nas operacoes realizadas;

4 Facilidade de acesso ao Sistema Cortex e pronto atendimento das davidas
pela equipe COI/CGOI,

+ Participacdo dos representantes do Centro Integrado de Comando e
Controle Nacional (CICCN) na elaboracao do Plano de Atuacao Integrada;

*—Atuagéo mais efetiva das Unidades Federativas (UFs) nas postagens das
acoOes no grupo de WhatsApp;

% Maior envolvimento dos Centros Integrados de Comando e Controle
Estaduais (CICCEs) em algumas UFs.

4.7.2 PONTOS NEGATIVOS DA OPERACAO

*— Periodo curto para organizacao e execucao operacional;
*—Atraso no pagamento de diarias;

*— Falta de fornecimento de dados por algumas instituicoes, ou entrega
tardia e com qualidade aquém do esperado;

*— Baixa integracao e adesao dos 6rgaos estaduais, federais e municipais em
alguns estados;

*— Interacao limitada com as redes e sistemas de garantia de direitos dos
municipios;
*—Negativa de participacao do Conselho Tutelar em algumas cidades;

*— Consolidacao tardia dos dados da operacao, proxima ao momento de
divulgacdo pelo Ministério da Justica;

*— Envio de denuncias ap6s o inicio da operacao;

*— Dificuldade de integracao com a Policia Rodoviaria Federal (PRF);
*— Falta de compartilhamento de dados do programa MAPEAR;
*—Necessidade de aprimoramentos na metodologia e indicadores;

*— Falta de ponto focal em cada corporacao;

*— Restricao do acesso dos Secretarios de Seguranca Publica (SSP) aos
dados preenchidos pelos policiais militares;

*— Envolvimento limitado de institui¢coes em algumas Unidades Federativas
(UFs);

*— Quantidade insuficiente de diarias;
*—Atualizac;ﬁo pouco frequente de dados no Sistema Cortex;

*— Envio intempestivo de material educativo e dentncias;

‘

25



*— Dificuldade de acesso as informacoes das noticias durante o periodo da
operacao, afetando a anélise e atuacao preventiva e repressiva;

*— Possivel auséncia de filtros e auditoria no preenchimento de
determinados indicadores;

*— Discrepancias nos indicadores de prisoes e pessoas alcancadas;
*— Falta de integracao na reta final da operacao;
*—Auséncia de diretrizes claras;

*— Desempenho da Assessoria de Comunicacao (ASCOM) aquém do
esperado;

*— Reducao do efetivo da DIOP/SENASP;
*—Atraso e dificuldade na entrega dos relatorios BIS CGINT e DGI;

*— Fornecimento de dentincias de 2022 pela ONDH em planilha sem
endereco.

4.8 FOTOS DO DEBRIEFING
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CONSIDERACOES FINAIS

A Operacao Caminhos Seguros, inserida no Calendéario Anual de
Operacoes da Senasp, foi realizada de 02 de maio a 18 de maio de 2023,
com a participacao operacional dos agentes de seguranca publica de todas
as 27 Unidades da Federacao. Durante os 17 dias de atuacado, a operacao
alcancou excelentes resultados operacionais, representando uma resposta
dindmica e educativa do Estado em relacdo a protecao das criancas e

adolescentes vulneraveis a exploracao sexual.

A avaliacao realizada pelos participantes foi muito positiva,
destacando-se as 6timas pontuacoes atribuidas as variaveis relacionadas
ao planejamento e execucdo, evidenciando o sucesso pleno da acao
integrada. No Debriefing-Geral, foram apresentadas algumas sugestoes de
melhoria para as préximas edi¢coes da operacao, incluindo a elaboracao e
disponibilizacao antecipada de um calendario anual e o aumento do

namero de diarias disponiveis.




