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Natural de São Luís, Maranhão, formou-

se em Direito pela Universidade Federal 

daquele Estado no ano de 2000. Possui 

Mestrado em “Corrupción y Estado de 

Derecho” pela Universidad de Salamanca 

(Espanha). Foi Procurador do Estado de 

Goiás entre os anos de 2000 e 2002. Como 

Delegado da Polícia Federal exerceu as 

funções de Chefe da Delegacia Regional de 

Combate ao Crime Organizado no Estado 

do Maranhão  (2006-07); Chefe substituto 

da Divisão de Repressão a Crimes contra a 

Administração Pública (2007-11); Chefe do 

Serviço de Repressão a Desvios de 

Recursos Públicos (2011-13); Coordenador 

do Grupo de Inquéritos do STF na Polícia 

Federal (2015-17); Coordenador-Geral de 

Repressão à Corrupção (2017-18); 

Superintendente Regional da Polícia 

Federal em Goiás (2019-20). No ano de 

2018 exerceu o cargo de Diretor executivo 

do DEPEN.  

 

JOSÉLIO AZEVEDO DE SOUSA 

APRESENTAÇÃO 

Prezado servidor, 

O Decreto nº 10.379/20 criou, na estrutura do 

Ministério da Justiça e Segurança Pública, a Secretaria 

de Gestão e Ensino em Segurança Pública – SEGEN 

que, além de possibilitar o incremento da governança 

nas atividades de gestão finalística do Ministério, tem 

entre seus principais objetivos a melhoria da eficiência 

no uso dos recursos destinados à segurança pública e 

o aprimoramento das ações de ensino e pesquisa 

nesta área.  

Para a consecução destes objetivos a SEGEN 

conta com seu contingente de servidores, profissionais 

de segurança pública de todo o País que têm em suas 

mãos a nobre e desafiadora missão de entregar com 

qualidade à sociedade brasileira essa fundamental 

política pública.  

Este é o espírito e a razão de ser deste 

Informativo: para que você saiba o que está sendo 

feito e para que ajude a pensar e a construir os 

projetos e as entregas da SEGEN.  

Nesta primeira edição apresentamos os dirigentes 

da nova Secretaria e a sua carteira de projetos para o 

último quadrimestre deste ano. Nosso encontro aqui 

será quinzenal. Até o próximo! 

BOAS VINDAS 
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Natural de Belo Horizonte, Minas Gerais, formou-se em 

Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais – 

UFMG,  no ano de 2004. Possui Mestrado em Engenharia 

Elétrica  pela UFMG. É  Perito Criminal Federal desde o ano de 

2006, atuando desde então nas áreas de: Audiovisual 

(verificação de conteúdo, verificação de edição, biometria face e 

voz); Eletroeletrônicos; Informática; Obras de Engenharia; 

Bombas e explosivos e Local de Crime. No ano de 2018 exerceu 

a função de Coordenador-Geral de Modernização no 

Departamento Penitenciário Nacional. Ainda no DEPEN, nos 

anos de 2019 e 2020 passou a exercer a função de Coordenador

-Geral de Modernização da Engenharia e Arquitetura Prisional.  LUIZ MARIANO JÚNIOR 

APRESENTAÇÃO 

Diretores A SEGEN é organizada em duas diretorias. Conheça os diretores da 

Diretoria de Gestão (DIGES) e da Diretoria de Ensino e Pesquisa 

(DEP). 

Natural do Rio de Janeiro, é Professor Doutor em Ciência Jurídica e 

Social, Mestre em Ciência Política, Especialista em Alta Gestão de Política 

e Estratégia pela Escola Superior de Guerra/RJ - Curso Superior de Defesa 

e Curso de Altos Estudos de Política e Estratégia - CAEPE. Pós-graduado 

em Segurança Pública, Direitos Humanos e Política Criminal. Especialista 

em Gestão Estratégica em Segurança Pública. Desempenhou diversas 

funções de alta gestão na Polícia Militar do Distrito Federal. As 

relacionadas ao ensino foram a de Subcomandante-Geral, Diretor de 

Pesquisa e do Patrimônio Histórico e Cultural, Diretor de Recrutamento e 

Seleção e Comandante da Academia de Polícia Militar de Brasília por duas 

vezes. Foi Chefe de Gabinete do Ministro da Educação no atual governo, 

oficial de Direitos Humanos na Missão de Observação de Paz da 

Organização das Nações Unidas em Angola, Tutor e conteudista da 

SENASP/MJ, e Juiz Militar. É advogado, escritor, pesquisador, coronel 

reformado da PMDF, professor de Direitos Humanos na Academia de 

Bombeiros Militar do DF e de Propedêutica Jurídica no Instituto Superior 

de Ciências Policiais de Brasília.  

 

MARCOS DE ARAÚJO 

APRESENTAÇÃO 

Secretaria de Gestão e Ensino em Segurança Pública 



Competências 

Coordenar as atividades relacionadas à gestão dos 
recursos de segurança pública; 

Promover e fomentar a modernização e o reaparelha-
mento dos órgãos de segurança pública; 

Promover a valorização, o ensino e a capacitação dos 
profissionais de segurança pública; e 

Representar o Ministério no Comitê Gestor do Fundo 
Nacional de Segurança Pública. 

I. gerir os recursos do Fundo Nacional de Segurança Pública e outros relativos à segurança 
pública; 
II. executar os processos de licitação e contratação de bens e serviços relativos à segurança 
pública; 

III. gerir as transferências obrigatórias e voluntárias e os instrumentos congêneres oriundos  do Fundo Nacional de 
Segurança Pública e outros recursos relativos à segurança pública; 

IV. fornecer suporte administrativo ao Conselho Gestor do Fundo Nacional de Segurança Pública; 
V. efetuar o planejamento e a gestão orçamentária e financeira dos recursos da segurança pública, 

em articulação com a Secretaria Nacional de Segurança Pública e a Secretaria de Operações 
Integradas; 

VI. realizar a gestão do efetivo, observadas as competências da Força Nacional de Segurança Pública; 
VII.  coordenar as ações de planejamento e execução logística das atividades de segurança pública 

relacionadas com os processos de aquisição, o recebimento e a distribuição de bens e serviços, a 
gestão do patrimônio, os contratos e os convênios, o transporte e as obrigações associadas, em 
articulação com a Secretaria Nacional de Segurança Púbica e com a Secretaria de Operações 
Integradas; e 

VIII. avaliar a execução orçamentária e financeira do Fundo Nacional de Segurança Pública e 

I. promover e fomentar ações de ensino e capacitação em segurança pública; 
II. promover pesquisas temáticas, estudos comparados e diagnósticos destinados à capacitação, ao 
desenvolvimento, ao aperfeiçoamento e à inovação na área de segurança pública; fomentar estudos e 
pesquisas para a identificação, o desenvolvimento e o aperfeiçoamento das competências técnicas e 

comportamentais dos profissionais de segurança pública; 
III. identificar, documentar e disseminar pesquisas e experiências inovadoras relacionadas com a 

segurança pública; 
IV. produzir material técnico com vistas à padronização e à sistematização de procedimentos na 

segurança pública; 
V. disponibilizar estudos e informações para auxiliar na formulação, na implementação, na execução, 

no monitoramento e na avaliação de políticas de segurança pública; e desenvolver estudos e 
pesquisas para o aprimoramento da Doutrina Nacional de Inteligência de Segurança Pública, da 
Política e Estratégia Nacional de Inteligência de Segurança Pública e da Rede de Centros 
Integrados de Inteligência de Segurança Pública." (NR)  
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Perfil 

DISTRIBUIÇÃO DO EFETIVO 

SEGEN (VÍNCULOS) 

DISTRIBUIÇÃO NA SEGEN  

A SEGEN é composta por profissionais de várias áreas e Unidades da 

Federação. Apresentamos abaixo alguns gráficos que permitem 

identificar um pouco do nosso perfil.  

Obs.: Não consta o efetivo da Força Nacional 

Dados atualizados até 28 de agosto de 2020. 
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Gestão do 
Efetivo Coordenação-Geral de Logística 

Mobilizados 

À Coordenação-Geral de Logística  

compete, entre outras atribuições,  

“acompanhar a gestão do efetivo da 

Segen, Senasp e Seopi, observadas as 

competências da Força Nacional de 

Segurança Pública e do setor 

responsável pela gestão de pessoas no 

âmbito do MJSP”. Assim, algumas 

entregas para auxiliar neste trabalho  

estão em desenvolvimento. 

 

COMPETÊNCIA  

INFORMAÇÕES 

ENTREGAS  

BI de Gestão do efetivo: 

• Apresentar BI de 
gestão do efetivo; 

• Sistema dedicado ao 
controle do efetivo . 

Banco de Talentos: 

• Criação do Banco de 
Talentos de 
mobilizados para 
seleção de 
profissionais - Gestão 
por Competências. 

MOBILIZADOS DA SEGEN POR UF 

UF AC AL AP AM BA CE  DF ES GO MA MT MS MG PA 

QTDE 8 6 4 8 1 2 1 2 8 3 2 2 4 2 

UF PB PR PE PI RJ RN RS RO RR SC SP SE TO 

QTDE 12 6 3 5 1 7 6 2 4 3 2 2 6 
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Gestão do 
Efetivo Coordenação-Geral de Logística 

Mobilizados 

MOBILIZADOS (SEGEN, SENASP e SEOPI) 

UF QTDE 

AC 29 

AL 14 

AP 13 

AM 25 

BA 6 

CE  11 

DF 3 

ES 5 

GO 30 

MA 7 

MT 17 

MS 17 

MG 14 

PA 8 

PB 18 

PR 37 

PE 11 

PI 13 

RJ 18 

RN 32 

RS 31 

RO 14 

RR 9 

SC 18 

SP 22 

SE 26 

TO 18 

466 
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Projetos 

Estratégicos Estratégia de Compra Nacional do 

Sistema Único de Segurança Pública 

Compras SUSP 

Estruturar uma estratégia de 
compras na área de segurança pública 
para o desenvolvimento, a proposição e 
a implementação de modelos, de 
mecanismos, de processos e de 
procedimentos para aquisição, 
contratação, alienação e gestão 
centralizada de bens e serviços de uso 
em comum pelos órgãos e pelas 
entidades da área de segurança pública 
da União, Estados, Distrito Federal e 
Municípios. 

 

 Compras sustentáveis, em escala e 
com qualidade; 

 Melhoria do gasto público; 

 Desburocratização; 

 Eficiência administrativa; 

 Inovação; 

 Transparência; 

 Menor desperdício; 

 Mitigação do risco de sobrepreço; 

 Redução do retrabalho em todas as 
esferas de governo;  

 Padronização; e 

 Integridade. 

OBJETIVO 

ComprasSUSP 

BENEFÍCIOS PARA A POPULAÇÃO 

BENEFICIÁRIOS / DEMANDANTES 

NECESSIDADE 

ENTREGAS 

• Diagnóstico da demanda (União, Estados, Distrito Federal e 

Municípios); 

• Fluxo de compras e contratação de serviços; 

• Modelos de compras e contratações; 

• Central de Compras;  

• Atas de Registro de Preço Nacionais;  

• Definição de Kits de equipamentos, armamentos e veículos; e 

• Plataforma digital para aquisição de equipamentos e contra-

tação de serviços. 

Sustentabilidade 

Compras em Escala 

Qualidade 

Transparência 

Inovação  

Padronização 

Melhoria do Gasto Público 

Eficiência Administrativa 

Integridade 

Desburocratização 

Redução do Retrabalho 
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Planejamento  

AGOSTO e SETEMBRO 

AGOSTO 

PLOA 2021 
Nos termos do Inc. V, do Art. 28-B, do Dec. nº 10.379/20 

• Efetuar o planejamento e a gestão orçamentária e financeira dos recursos da segu-

rança pública, em articulação com a Secretaria Nacional de Segurança Pública e a Se-

cretaria de Operações Integradas.  

Licitações e Contratos 

• Consolidação das informações sobre as licitações, contratos e atas de registro de 

preço na WEB (Internet e Intranet). 

PLOA 2020 

• Monitoramento das execuções orçamentárias da SEGEN, da SENASP e da SEOPI para 

o corrente ano de forma que não ocorra inexecução orçamentária.  

WEB (Internet e Intranet) 
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Planejamento  

AGOSTO e SETEMBRO 

SETEMBRO 

Fundo a Fundo 

• Transferir valores de repasse fundo a fundo exercício 2020.  

Aprox. R$ 720 milhões 

Gestão do Efetivo 

• Apresentar BI de gestão do efetivo; 

• Sistema dedicado ao controle do efetivo. 

Banco de TalentosBanco de Talentos 

Transparência - Divulgar no Portal SEGEN 

BI de Gestão do efetivo 

• Criação do Banco de Talentos de mobilizados para seleção de profissionais - 

Gestão por Competências. 

• Legislação fundo a fundo; 

• Manuais de orientação; 

• Valores repassados; 

• Execução orçamentária.  

Valores de Repasse 
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Planejamento  

AGOSTO e SETEMBRO 

SETEMBRO 

Mestrado em Administração Pública com Enfoque em Segurança Pública 

Mestrado voltado aos profissionais da alta gestão da segurança pública brasileira. 

Visa essencialmente qualificar a capacidade de gestão em segurança pública, ação 

primordial para o desenvolvimento das atividades gerenciais das Instituições, que 

disciplina a organização e o funcionamento dos órgãos responsáveis pela segurança 

pública. 

Mestrado em Direitos Humanos com Enfoque em Segurança Pública 

Mestrado em Direitos Humanos voltado para estudar o profissional de segurança 

pública como sujeito de direitos. Visa proporcionar subsídios para a criação de um 

sistema de monitoramento e avaliação de qualidade de vida e trabalho para a segu-

rança pública. Ação primordial para tomadas de decisão quanto à gestão de pessoas 

e a criação de políticas públicas voltadas para o profissional de segurança pública e 

seus familiares. 

Mestrado em Perícia Contábil 

Mestrado em Economia com área de concentração em Finanças, com ênfase em 

gestão de crimes econômicos financeiros, destinados aos Peritos Criminais Federais 

e Estaduais. 
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Planejamento  

AGOSTO e SETEMBRO 

SETEMBRO 

Cooperação Internacional para capacitação de Forças Policiais 

Disponibilizar acesso aos profissionais de segurança púbica, nos cursos de interesse, 

que são ofertados por órgãos de polícia internacionais, por outro lado oferecer va-

gas em cursos da SEGEN para policiais de outros países, promovendo intercâmbio de 

práticas, de conhecimento e de pessoas, estimulando a cooperação e integração in-

ternacional de polícias. 

Curso "Saúde Mental do Profissional de Segurança Pública” 

Trata-se de capacitação na modalidade EaD, cujo objetivo é de proporcionar aos 

Profissionais de Segurança que compõem o Sistema Único de Segurança Pública -

SUSP os conhecimentos, habilidades e atitudes que reduzam as fontes estressoras e 

que causam o sofrimento psíquico decorrentes de situações e ocorrências ligadas à 

profissão. Contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade de vida desses profissi-

onais dentro e fora do ambiente de trabalho. 
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Fundo a 

Fundo Conselho Gestor do FNSP 

FNSP 

O 
 Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP) tem por objetivo garantir recursos para 
apoiar projetos, atividades e ações nas áreas de segurança pública e de prevenção à vio-
lência, observadas as diretrizes do Plano Nacional de Segurança Pública. 

Ao Conselho Gestor do Fundo Nacional de Segurança de Pública, instituído pelo Decreto 
nº 9.609, de 12 de dezembro de 2018, compete, entre outras atribuições, zelar pela aplicação dos recur-
sos do FNSP, em consonância com o disposto no Plano Nacional de Segurança Pública (PNSP), e  examinar 
e aprovar os projetos nas áreas de segurança pública e prevenção à violência que serão financiados com 
recursos do FNSP, observados os objetivos, as prioridades e os critérios do PNSP. O Conselho Gestor do 
FNSP se reúne, ordinariamente, quadrimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado pe-
lo seu Presidente. 

Nas duas reuniões realizadas neste ano, a primeira em 30 de julho, e a segunda no dia 26 de agosto, 
foram discutidos e deliberados projetos estruturantes para a segurança pública do País, visando a uma 
gestão eficiente dos recursos do FNSP e, por consequência, a uma entrega com mais qualidade dessa im-
portante política pública para o cidadão. O ministro André Mendonça reconhece a importância desse de-
bate para o fortalecimento do Sistema Único de Segurança Pública (SUSP) e para a imprescindível atuação 
integrada com os entes federados.  

O orçamento do Fundo para este ano é de R$ 2,2 bilhões. Desse total, R$ 902 milhões já foram exe-
cutados ou transferidos aos entes federados no primeiro semestre, o que representa 41% deste orçamen-
to. 

Na primeira reunião, foi aprovado investimento na ordem de R$ 145 milhões na implementação 
dos projetos Brasil M.A.I.S e ABIS. O primeiro tem como objetivo, dentre outros, de monitorar os crimes 
ambientais e dar suporte de consciência situacional às equipes em campo. O segundo visa estruturar um 
banco nacional com informações biométricas para uso criminal e civil em todo o País.  

Por ocasião da segunda reunião, merece destaque a destinação de recursos do Fundo para equipa-
gem dos profissionais dos Corpos de Bombeiros Militares para o atendimento de ocorrências de combate 
a incêndio urbano e de salvamento, com aquisição de 147 equipamentos de proteção respiratória, bem 
como a aquisição de materiais e equipamentos de atendimento pré-hospitalar para bombeiros, policiais 
civis e militares. Também foram destinados recursos para investimentos em instrumentos de menor po-
tencial ofensivo.  

As ações de fortalecimento do combate a crimes na região de fronteira foram contempladas por 
meio de recursos destinados à implantação, atualização e ampliação de sistemas de radiocomunicação 
digital.  Foram ainda aprovados projetos para compra de equipamentos táticos e de uniformes para profis-
sionais de segurança pública. Tais ações visam fortalecer as operações integradas do Programa Nacional 
de Segurança nas Fronteiras e Divisas – VIGIA, o qual está alinhado ao Programa de Proteção Integrada de 
Fronteiras do Gabinete de Segurança Institucional da Presidência da República (PPIF).  
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Por força da Lei nº 13.756/18, 

50% dos recursos do FNSP 

arrecadados via loterias     

devem ser repassados aos 

Estados e Distrito Federal, e visam à 

implementação da Política Nacional de Segurança Pública e 

Defesa Social (PNSPDS). Os recursos referentes ao ano de 2019, 

na ordem de 765 milhões, foram destinados a 2 eixos desta 

política. O primeiro eixo é o de Valorização dos Profissionais de 

Segurança Pública e consta na Portaria nº 790, de 24 de outu-

bro de 2019. O segundo eixo aborda o Enfrentamento à Crimi-

nalidade Violenta, conforme Portaria nº 793, de 24 de outubro 

de 2019. Os gráficos destacam os valores por política, natureza 

e destinados a cada UF. À SEGEN compete a gestão dos recur-

sos do FNSP, e as políticas, às demais Secretarias. 

Fundo a 

Fundo Transferências Fundo a Fundo 

FNSP 

765 milhões 

 

2019 
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Ensino 

Coordenação-Geral de Ensino 

CAPACITAÇÃO 

Período: 

Janeiro a Julho de 2020 

APROVADOS NA REDE EAD 

73.466 
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Ensino 

Coordenação-Geral de Ensino 

CURSOS—EAD 

Período: 

Janeiro a Julho de 2020 

 Curso Aprovados % 

1 
Medidas Preventivas dos Profissionais de Segurança Pública para Minimizar os Riscos de Con-
taminação pelo COVID-19 4011 5,5% 

2 Identificação de Armas de Fogo e Munições 3682 5,0% 

3 Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo 3658 5,0% 

4 Aspectos Jurídicos da Atuação Policial 3624 4,9% 

5 Atuação Policial Frente à Grupos Vulneráveis 2989 4,1% 

6 Educação para o Trânsito para Profissionais de Segurança Pública 2727 3,7% 

7 Crimes Ambientais 2575 3,5% 

8 Mediação de Conflitos 2424 3,3% 

9 Análise Criminal 1 2259 3,1% 

10 Uso Diferenciado da Força 2230 3,0% 

11 Polícia Comunitária 2127 2,9% 

12 Violência, Criminalidade e Prevenção 2123 2,9% 

13 Uso da Informação em Gestão da Segurança Pública 2074 2,8% 

14 Bombas e Explosivos 1866 2,5% 

15 Balística Forense Aplicada 1859 2,5% 

16 Filosofia dos Direitos Humanos Aplicada à Atuação Policial 1782 2,4% 

17 Concepção e Aplicação do Estatuto da Criança e do Adolescente 1741 2,4% 

18 Videomonitoramento 1661 2,3% 

19 Busca e Apreensão 1 1596 2,2% 

20 Investigação de Homicídios 1 1539 2,1% 

21 Investigação Criminal: Aspectos Conceituais 1429 1,9% 

22 Enfrentamento à Exploração Sexual de Crianças e Adolescentes 1370 1,9% 

23 Introdução à Prevenção e Combate à Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo 1358 1,8% 

24 Bombeiro Educador 1325 1,8% 

25 Local de Crime: Elaboração de Relatório 1325 1,8% 

26 Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas - Noções Básicas 1311 1,8% 

27 Identificação Veicular 1 1277 1,7% 

28 Terrorismo: Aspectos Históricos e Conceituais 1269 1,7% 

29 Investigação do Crime de Estupro: Aspectos Conceituais 1265 1,7% 

30 Policiamento Comunitário Escolar 1215 1,7% 

APROVADOS POR CURSO—REDE EAD 
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Ensino 

Coordenação-Geral de Ensino 

CURSOS—EAD 

 Curso Aprovados % 

31 Metodologia da Pesquisa Científica 1204 1,6% 

32 
Medidas Preventivas dos Profissionais de Segurança Pública para Tutela e Condução de sus-
peitos da COVID-19  1175 1,6% 

33 Introdução a Atividade de Inteligência - 3ª EDIÇÃO 1171 1,6% 

34 Segurança contra Incêndio 1160 1,6% 

35 Mediação Comunitária 1033 1,4% 

36 Análise Criminal 2 944 1,3% 

37 Investigação do Crime de Estupro: Técnicas Operacionais 892 1,2% 

38 Atuação Integrada de Segurança Pública: Introdução à Doutrina Nacional 868 1,2% 

39 Perícia Papiloscópica em Identificação Humana 1 866 1,2% 

40 Detecção de Fraudes Eletrônicas em Períodos de Crise 828 1,1% 

41 Introdução à Tecnologia de Sprinklers Para Controle de Incêndios 792 1,1% 

42 Atuação Integrada de Segurança Pública: Introdução à Plataforma de Monitoramento - Córtex 715 1,0% 

43 Investigação e Análise Financeira 83 0,1% 

44 Gerenciamento de Crises e Mediação de Conflitos no Sistema Prisional 44 0,1% 

 Total Geral 73466 100,0% 

 

SECRETARIA  DE GESTÃO E ENSINO EM SEGURANÇA PÚBLICA 

Esplanada dos Ministérios, Bl. T, Ed. Sede, 3º andar,   - Bairro Zona Cívico-Administrativo,  

Brasília/DF, CEP 70064-900  
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