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INTRODUCAO

O Decreto n° 10.379, de 28 de maio de 2020
criou, na estrutura do Ministério da Justica e Seguranca
PUblica, a Secretaria de Gestdo e Ensino em
Seguranca Publica - SEGEN que, além de possibilitar o
incremento da governanca nas atividades de gestao
finalistica do Ministério, tem entre seus principais
objetivos a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos
destinados a seguranca publica e o aprimoramento
das agoes de ensino e pesquisa nesta area.

Para a consecucao destes objetivos, a Segen
conta em seu contingente de servidores, com
profissionais de seguranga publica de todo o Pais que
tém em suas maos a nobre e desdafiadora missao de
entregar com qualidade a sociedade brasileira essa
fundamental politica publica.

Dentre as atribuigoes da Segen, destacam-se:

Coordenar as atividades
relacionadas a gestdo dos
recursos de seguranga publica;

Promover e fomentar a
modernizagao e o
reaparelhamento dos orgdos de
seguranca publica;

Promover a valorizagao, o ensino
- | e a capacitacao dos profissionais
222 de seguranca publica; e

. o Representar o Ministério no
I:ETE‘-'.:' Comité Gestor do Fundo
Nacional de Seguranca Piblica.

Assessorar o0 Ministro em
politicas, programas e projetos
de gestao, ensino e pesquisa em
seguranca puUblica.



EXPEDIENTE

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Presidente da Republica

ANDERSON GUSTAVO TORRES
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica

MARCIO NUNES DE OLIVEIRA
Secretdrio-Executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica

ANA CRISTINA MELO SANTIAGO
Secretdria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica

JONATAS JOSE SANTOS SILVA
Diretor de Gestdo

RICARDO MAGNO TEIXEIRA FONSECA
Diretor de Ensino e Pesquisa

CHARLES DE AZEVEDO GONCALVES
Chefe de Gabinete

DIEGO MANTOVANELI DO MONTE
Coordenador-Geral de Gerenciamento de Projetos
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A Diretoria de Gestdo - Diges — integra a estrutura da
Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica, tendo
suas competéncias disciplinadas no Decreto n°® 9.662, de 1° de
janeiro de 2019 — Art. 28-B, alterado pelo Decreto n® 10.379, de
28 de maio de 2020. Atua de forma integrada as dreas
finalisticas (Secretaria Nacional de Seguranca Publica -
Senasp e a Secretaria de Operacodes Integradas — Seopi),
gerindo as afividades orcamentdrias e financeiras, as
transferéncias de recursos para seguranca publica, os
processos de contratacdes de bens e servicos, os contratos
celebrados, o efetivo e os bens patrimoniais, bem como os
passivos decorrentes de tais processos. Atua também como
secretaria executiva do Conselho Gestor do Fundo Nacional
de Seguranca Publica — FNSP.

A Diges tem como escopo as seguintes atividades:

v Gerir os recursos do Fundo Nacional de Seguranca
PUblica — FNSP e outros relativos a Seguranca Publica;

v' Executar os processos de licitacdo e confratacdo de
bens e servicos relativos a Seguranca Publica;

v Gerir as transferéncias obrigatérias e voluntdrias e os
instrumentos congéneres;

v' Fornecer suporte administrativo ao Conselho Gestor do
FNSP;

v Efetuar o planejamento e a gestdo orcamentdria e
financeira dos recursos da Seguranca Publica, em
articulacdo com a Senasp e Seopi;

v' Readlizar a gestGdo do efetivo, observadas as
competéncias da Forca Nacional de Seguranca
PuUblica;

v’ Coordenar as acdes de planejamento e execucdo
logistica da Secretaria;

v Confribuir para o alinhamento do planejamento
estratégico.

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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COMPRAS
HOERRRE

SUSP|

O Programa de Compras Eficientes para o Sistema Unico
de Seguranca Publica — ComprasSUSP € um projeto estratégico
do MJSP e foi instituido com finalidade precipua de realizar
compras € aquisicoes de bens e servicos, de forma mais eficiente,
em beneficio das instituicbes e érgdos integrantes do Susp. O
programa afingiu os objetivos esperados, de auxiliar o©s
infegrantes do SUSP, com a oferta de Atas de Registro de Precos
e, por consequéncia, melhora na execucdo financeira de cada
ente.

Ano Pregoes Atas Itens Valor Total
2021 15 44 514.588 442.971.196,25
2020 15 51 395.279 | 1.514.498.019.08

O valor registrado em 2021 foi de RS 442.971.196,25, distribuidos
em 44 atas de registro de preco com 514.588 itens ofertados. Os
quais foram distribuidos entre o MJSP, integrantes do SUSP e
outros orgdos da administracdo publica. Embora o valor seja
menor em 2021, motivado pela licitacdo deserta do certame
para aquisicdo de veiculos, que previa o montante de R$ 1,3
bilhdo, o nimero de itens registrados foi 30 % maior que 2020.

Cadernos de Referéncias para Contratacoes em Seguranca
PUblica - CRSusp

Durante o exercicio de 2021 foram publicados os
primeiros Cadernos de Referéncia sendo de veiculos e
equipamentos de Pericia.

Participacao nos Itens das Atas

Outros
0,5%

Outros

PATRIA AMADA
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Série histérica da Execucdo dos recursos do FNSP

A execucdo dos recursos do FNSP vem alcancando valores muito
expressivos desde 2020. A execucdo atingiu 99,85%, com valores superiores
a 2 bilhoes de reais € em 2021 ficou em 99,30% da Dotacdo Orcamentdria

aprovada.
ANO DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADO EXECUCAO
2018 505.357.635,00 391.488.545,37 77,47%
2019 625.758.120,00 594.917.389.29 95,07%
2020 2.012.808.989.,00 2.009.779.327,12 99.85%
2021 1.508.191.523,00 1.497.668.160,38 99,30%

/ﬂ Execucdo do FNSP

u R$2.500.000.000,00 120,00%
R$2.000.000.000,00 100,00%
80,00%
R$1.500.000.000,00
60,00%
R$1.000.000.000,00
40,00%
R$500.000.000,00 l I 20,00%
RS- 0,00%
2018 2019 2020 2021
mmmm DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADO  emmmm% EXECUCAO
A ) PATRIA AMADA
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APLICACAO FINANCEIRA DOS

RECURSOS DO FNSP

A aplicacdo financeira do Fundo Nacional de Seguranca Publica
teve o rendimento de R$ 16.229.470,96 entre outubro e dezembro de 2020.
J&d em 2021, a apuracdo de rendimentos foi de RS 85.031.518,64. Tal medida
ird se converter em importante fonte de receita para o FNSP, que
eventualmente pode ser utilizada para abertura de crédito adicional.

Rendimentos FNSP

R$85.031.518,64

R$16.229.470,96

2021 = 2020

=
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TRANSFERENCIA DA UNIAO PARA A
SEGURANCA PUBLICA

Historico de Transferéncias

Os repasses na modalidade obrigatdria, via Fundo a Fundo, se iniciaram em 2019,

apos promulgacdo da Lein® 13.756, de 12 de dezembro de 2018.

2019 2020 2021 Total
750.473.923,00 | 755.111.804,00 782.311.097,00 | 2.227.896.824,00

Em 2021, a execucdo do FNFS foi 6,5 vezes maior que no ano anterior.

Execuc¢ao Fundo a Fundo

51.218.182,05

m 2020 2021

) PATRIA AMADA
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INSTRUMENTOS VIGENTES E
FISCALIZADOS

A carteira atual de convénios e contratos
de repasse € de 829 instrumentos, com valor total
de R$ 2.045.172.942,67, sendo RS 1.967.184.433,81
de repasses federais.

Os valores de repasses liberados e
disponiveis em conta, por meio das Ordens
Bancdrias, para aquisicoes pelos convenentes se
manteve na média de R$ 360 milhdes.

Nos exercicios de 2020 e 2021 houve uma
crescente  evolucdo nas andlises  dos
procedimentos licitatérios e producdo de
pareceres/notas  técnicas, frazendo maior
celeridade no andamento dos convénios e
confratos de repasse vigentes.

Ordens Bancarias Efetivadas

RS 364.108.147,97

RS 363.631.992,16

Aceites Realizados
515
294

Q7P MINISTERIO DA JUSTICA " PATRIA AMADA

el sommeaniencs Tam BRASIL
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Producdo Pareceres/NTécnica
592
1244



Em 2021, o volume de recursos
transferidos aos 6rgdos convenentes superou a
faixa dos RS 400 milhGées, no entanto, esse
montante foi inferior ao volume repassado em
2020, em razdo do redirecionamento de
emendas parlamentares para o combate a
pandemia da COVID-19.

Do total de 143 emendas
parlamentares destinadas a seguranca
publica, em apenas 01 houve o registro de
impedimento técnico por ndo atendimento
de diligéncias por parte do proponente.

Aprovagoes Reprovagbes Evolugdo de Aprovagées
2015 RS 57.487.392,83 RS 31.600.919,04 64,53%
2016 RS 88.875.579,07 RS 72.597.210,07 55,04%
2017 RS 351.695.430,25 RS 96.168.231,91 78,53%
2018 RS 380.840.669,76 RS 98.412.922,11 79,47%
2019 RS 675.998.367,18 RS 11.583.648,13 98,32%
2020 RS 627.243.563,80 RS 8.845.883,39 98,61%
2021 RS 417.861.919,01 RS 20.023.000,00 95,43%

.....
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PRESTACOES DE CONTAS

No ano de 2021, houve 131 conclusoes
de Pretagcao de Contas de Convénios, as quais
somam R$ 281.975.535,89 de valores de repasse
que representa 20,45 % do que havia em estoque
de prestacdes de contas no inicio do ano de
2021.

Das prestacoes de contas, foram
instauradas 6 Tomadas de Contas Especiais.

Origem \ Quantidade Valor de Repasse
SIAFI 46 R$ 125.613.685,53
Plataforma +Brasil 85 R$ 156.361.850,36
TOTAL 131 RS 281.975.535,89
: p— PATRIA AMADA
jrssoumcirinids Tam BRASIL | 10
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LOGISTICA

A gestdo patrimonial movimentou
mais de R$ 67 milhdes em investimentos de
capital, em 2021.

Principais Investimentos
de Capital

EQUIPAMENTOS R$67.603.631,90

VEICULOS R$8.501.942,98

IMOVEL | R$80.880,00

Total de Passagens emitidas

6.705

2019 2020 2021

O gerenciamento de concessdo
de passagens para atender as demandas
das Secretarias foi o maior dos Ultimos
exercicios.

LICITACOES E
CONTRATOS

Foram readlizadas 38 licitagoes que
totalizou RS 726.083.160,87, € 89% dos processos
foram concluidos ainda em 2021.

Por Modalidade

M Pregdo

13;34%

Dispensa (art. 24 da
8.666/93)

Inexigibilidade (art. 25 da
8.666/93)

22;58%

2% MINISTERIO DA JUSTICA PATRIA AMADA
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Foram geridos 169 contratos no
montante de RS 601.137.015,14, os quais
92% dizem respeito a aquisicoes para
consecucgdo da politica.

Por Classificai‘?lo do Objeto
TIC
8%

mTIC
Servigos
Obras
Compras
Compras
83%
| 11
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ComprasSUSP 2.0

Médulo de Demandas do SUSP na
Plataforma Digital do ComprasSusp que permitird
a identificacdo das demandas dos Integrantes
do Sistema Unico de Seguranca Publica e
possibilitard a consolidacdo das necessidades de
bens, equipamentos, armamentos e servicos
imprescindiveis G atfividade de seguranca
publica. O diagndstico gerado ird orientar o
planejaomento e a execucdo das contratacoes
gerenciadas pela SEGEN do MJSP. As
contfratacoes resultardo em Atas de Registro de
Preco de abrangéncia nacional.

Médulo de Emendas Parlamentares — A
funcionalidade Emendas Parlamentares € um
modulo da Solucdo ComprasSUSP, e tem por
objetivo disponibilzar ao parlamentar uma
ferramenta, na qual ele poderd destinar via
modalidade de aplicacdo 90, aquisicdo diretq,
equipamentos de seguranca publica e ou
defesa social, aos integrantes do SUSP. Tal
metodologia possibilitard que o MJSP ao tomar
conhecimento da demanda a integrar no
planejamento anual de contratagcdes e com isso
diminuindo o tempo de execucdo do recurso
entre a destinacdo e a entrega do bem
propriamente dito.

Ressalta-se ainda que um dos objetivos é
do moddulo diminuir o volume de convénios
gerados por emendas parlamentares,
desonerando as administracdes puUblicas federal,
estaduais e distrital.

- PATRIA AMADA
MINISTERIO DA JUSTICA
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Manual das Transferéncias Fundo a
Fundo

Elaborar Manual das Transferéncias
Fundo a Fundo, referente aos recursos do
Fundo Nacional de Seguranca Publica,
envolvendo as etapas de celebracdo,
monitoramento, prestacdo de contas,
Tomada de Contas Especial e Procedimento
Administrativo de Cobranca.

Manvual de Gestao Patrimonial

Definir diretrizes, fluxos e orientar os
servidores acerca da administracdo dos
bens moéveis, compreendendo as atividades
de incorporacdo, registro, guarda, controle,
movimentacdo, preservacdo e alienacdo
de bens.

Banco de Talentos

Criacdo de sistema informatizado
para cadastro e selecdo de candidatos a
mobilizacdo (Banco de Talentos).

v
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ENSINO

A Diretoria de Ensino e Pesquisa - DEP é responsdvel por
desenvolver capacitagcdes e o conhecimento cientifico
necessarios para as atividades de seguranca publica e defesa
social, realizadas pelos integrantes operacionais do Sistema
Unico de Seguranca Publica - Susp. Dessa forma, pretende-se
que, com a atuacdo pautada em conhecimento técnico e
cientifico, seja possivel promover uma melhor prestacdo de
servico por instituicdes e profissionais alcancando resultados
exitosos no campo da seguranca publica.

Nesse aspecto, as competéncias da DEP estdo previstas
no artigo 28-C do Anexo | do Decreto n° 9.662, de 1° de janeiro
de 2019, in verbis:

Art. 28-C. A Diretoria de Ensino e Pesquisa compete:

| - promover e fomentar acdes de ensino e capacitacdo
em seguranca publica;

Il - promover pesquisas temdticas, estudos comparados
e diagndsticos destinados & capacitacdo, ao
desenvolvimento, ao aperfeicoamento e a inovacdo
na drea de seguranca publica;

lll - fomentar estudos e pesquisas para a identificacado,
o desenvolvimento e o aperfeicoamento das
competéncias técnicas e comportamentais dos
profissionais de seguranca publica;

IV - identificar, documentar e disseminar pesquisas e
experiéncias inovadoras relacionadas com a
seguranca publica;

V - produzir material técnico com vistas a padronizacdo
e a sistematizacdo de procedimentos na seguranca
publica;

VI - disponibilizar estudos e informacdées para auxiliar na
formulacdo, na implementacdo, na execucdo, no
monitoramento e na avaliacdo de politicas de
seguranca publica; e

VIl - desenvolver estudos e pesquisas para o
aprimoramento da Doutrina Nacional de Inteligéncia
de Seguranca Publica, da Politica e Estratégia Nacional
de Inteligéncia de Seguranca Publica e da Rede de
Cenfros Integrados de Inteligéncia de Seguranca
Publica. (BRASIL, 2019)

PATRIA AMADA
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ENSINO A DISTANCIA

No ano de 2021, a Rede Nacional de
Educacdo a DistGnecia em Seguranca Publica
(Rede EaD-Segen) ultrapassou as 200.000
matriculas em cursos exclusivos para profissionais
que compdem o Sistema Unico de Seguranca
PUblica

Ao longo do ano, o catdlogo foi
ampliocdo em 23 titulos, totalizando 85
capacitacdes em temdticas da seguranca
publica e defesa social, sendo 9 no idioma
espanhol.

10 cursos mais procurados

A oferta de cursos cresce a cada ano e
busca atender as demandas de instituicoes e de
profissionais do Sistema Unico de Seguranca
PUblica. A seguir, os 10 cursos mais procurados
pelos profissionais em 2021.

CURSO5

Armas de Fogo e Municdes

Armas de Fogo: Registro e Rastreamento

Aspectos Juridicos da Atuacdo Policial

Atualizacdo de Condutares de Veiculos de Emergéncia
Analise Criminal 1

Crimes Cibernéticos: Nogoes Basicas

Condutores de Veiculos de Emergéncia

Crimes Ambientais

Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo

Policia Comunitaria

9% MINISTERIO DA JUSTICA PATRIA AMADA
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Aprovados
2019 m 2020 w2021

Alunos Aprovados em Cursos EaD

Curso de Graduacgdo Tecndlogo
em Seguranca PUblica

Concluido em dezembro, o Curso
Superior de Tecnologia em Seguranca
PUblica, na modalidade a
distdncia, desenvolvido pela Segen em
parceria com o Instituto Federal do Parand,
culminou com a oferta de 350 vagas para
profissionais da seguranca.

| 14
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ENSINO PRESENCIAL

No ano de 2021, foram capacitados
3.662 profissionais da seguranca publica
distribuidos em 110 edigoes de capacitagoes,
contemplando todos os Estados e o Distrito
Federal com, pelo menos, uma acdo educativa
presencial do MJSP.

v 94 Cursos
v 04 Semindrios

v' 02 Jornadas (APH Tatico e Policiamento

Denfre os cursos presenciais, em 2021,

Comunitario) destacam-se:

= Curso de Enfrentamento as

Capacitados em Cursos Presenciais Organizacoes Criminosas: 100
profissionais capacitados.

= Infeligéncia Financeira: 142

profissionais capacitados

= Curso de Seguranca Orgdnica: 35
profissionais capacitados.

= Curso  de Business Intelligence: 204
profissionais capacitados.

= Curso de APH Tatico: 204
profissionais capacitados.

= Curso Nacional de Atendimento a
Mulher em Situacdo de Violéncia
Doméstica e Familiar: 250 profissionais
capacitados,

= Curso de Metodologia e Técnica de
Ensino: 50 profissionais capacitados.

’A"’{‘g

y
o
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Indicador estratégico

Quanto aos indicadores estratégicos do
MJSP, a Segen é responsdavel pelo indicador:
Quantidade de vagas preenchidas em
capacitagoes disponibilizadas ao publico
externo, o qual mede os resultados do objetivo
estratégico “Aprimorar mecanismos de gestdo
do conhecimento e da preservacdo e difusdo da
memoria arquivistica nacional”. Em 2021,
superou-se a meta estipulada em 43%.

161703

100000

2020

H Meta Prevista Meta Alcancada

MINISTERIO DAJUSTICA [P PATRIA AMADA
SR T BRASIL
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Rede Nacional de Pesquisadores da

- Seguranca Publica e Defesa Social

COORDENACAO
PEDAG c’) GICA A Rede Nacional de Pesquisadores da

Seguranca Publica e Defesa Social €

composta por pesquisadores que atuam nas
Programa gerador de questoes

_ dreas de concentracdo e linhas de pesquisa
padrao Moodle

do Programa Nacional de Pesquisa Aplicada

em Seguranca Publica do MJSP. Sua

) - o X

finalidade é o intercdmbio de informacoes,

Gerador de arquivo de questdes Moodle

s divulgacdes de pesquisas, publicacoes,

slacocuss eventos e o0 apoio as pesquisas desenvolvidas

Tag:

por pesquisadores profissionais do Susp.

N Questdo inicial

| Processar |

Até o final de 2021, a Rede conta com
mais de 800 profissionais do Susp que realizam

O gerador de questdes padrdo ; o .
pesquisas em seguranca publica, sendo mais

Moodle é uma ferramenta desenvolvida em . .
de 300 profissionais cadastrados que possuem

Java que converte um arquivo de texto em -
“ 4 titulacdo de doutorado.
formato padrdo do Moodle. Apds a
conversdo, o arquivo de questdes pode ser
importado  diretamente  no  Moodle,

praticamente de forma instant@nea.

Este programa foi criado com o
objetivo de minimizar o tempo destinado a
insercdo de questdes no Moodle. Com a
utiizacdo da nova ferramenta, o tempo

médio para inserir questoes foi reduzido em

50%, em relagdo ao tempo de inser¢ao sem

o uso da ferramenta.

7% MINISTERIO DA JUSTIGA PATRIA AMADA
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REVISTAS CIENTIFICAS

Portal de Revistas do Susp

O Portal de Revistas do Susp tem o objetivo
de reunir e disponibilizar, em um Unico ambiente,
os periddicos cientificos eletrénicos vinculados
aos érgdos do Sistema Unico de Seguranca
PUblica. Desta forma, os profissionais das

instituicdes de seguranca publica e demais

pesquisadores tém acesso as revistas cientificas
da drea editadas pelas Instituicdes de seguranca

publica de todo o Brasil.

Revista Susp

A Revista SUSP - periddico semestral interdisciplinar do Ministério da Justica e Seguranca
PUblica - foi lancada em 24/8/2021, em formato impresso e com acesso aberto para disseminar o

conhecimento cientifico, técnico e profissional na drea da Seguranca Publica.

Tem o intuito de ampliar e consolidar boas praticas e compartinamento de experiéncias
para o desenvolvimento cientifico, formacdo e o aperfeicoamento de profissionais integrantes do
Susp, por intermédio de publicacdes de artigos originais, revisdo de literatura, relatos de
experiéncias, notas técnicas, resenhas, criticas cientificas e entrevistas. Possui em seu conselho
editorial e cientifico, especialistas reconhecidos nos temas tratados, que efetuam as avaliacoes as

cegas.

Investimentos

Em 2021, foram investidos mais de RS 10 milhoes em Ensino e Pesquisa em Seguranca Publica
pela Segen.

- PATRIA AMADA
MINISTERIO DA JUSTICA
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Projetos Referenciais

A Segen estd em ftratativas com
instituicdo de pesquisa para elaboracdo de
projetos arquiteténicos referenciais de
unidades de ensino em Seguranca Publica
craindo condicdes adequadas de ensino e
aprendizagem fortalecem e valorizam o0s
profissionais de Seguranca Publica.

Consequentemente, ser@o melhores
desenvolvidas as competéncias
necessarias nos profissionais de seguranca
publica para que possam desempenhar
suas atividades e entregar um melhor
servico a sociedade. Espera-se que com o
trabalho, haja o estabelecimento de
par@metros técnicos minimos para a
construcdo dessas unidades, bem como de
critérios de aceitabilidade de custos. Ainda,
a perspectiva é atingir a eficiéncia, a
economicidade e o confrole dos recursos
geridos pela Segen, além de otimizar e
agilizar futuros projetos solicitados pelos
entes federados.

MINISTERIO DA JUSTICA
E SEGURANCA PUBLICA
Secretaria de Gestao e Ensino
em Seguranga Publica

EVENTOS E CURSOS PREVISTOS — DESTAQUES

Curso de Especializagdo em Gestao e Governanca

12 Seminario do Programa de Difusao e Ensino de Boas Praticas
em Seguranga Publica

22 Seminario de Gestores de Ensino e Pesquisa em Seguranga Publica

22 Seminario Internacional de Editores e Pesquisadores na Area de
Seguranga Publica

Saiba mais em: https://www.govV.br/mij/pt-bbr/assuntos/sua-seguranca/gestao-e-ensino
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