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INTRODUÇÃO 
 

 
O Decreto nº 10.379, de 28 de maio de 2020 

criou, na estrutura do Ministério da Justiça e Segurança 

Pública, a Secretaria de Gestão e Ensino em 

Segurança Pública – SEGEN que, além de possibilitar o 

incremento da governança nas atividades de gestão 

finalística do Ministério, tem entre seus principais 

objetivos a melhoria da eficiência no uso dos recursos 

destinados à segurança pública e o aprimoramento 

das ações de ensino e pesquisa nesta área.  

Para a consecução destes objetivos, a Segen 

conta em seu contingente de servidores, com 

profissionais de segurança pública de todo o País que 

têm em suas mãos a nobre e desafiadora missão de 

entregar com qualidade à sociedade brasileira essa 

fundamental política pública.  

Dentre as atribuições da Segen, destacam-se: 

 

Coordenar as atividades 

relacionadas à gestão dos 

recursos de segurança pública; 

 

Promover e fomentar a 

modernização e o 

reaparelhamento dos órgãos de 

segurança pública; 

 

Promover a valorização, o ensino 

e a capacitação dos profissionais 

de segurança pública; e 

 

Representar o Ministério no 

Comitê Gestor do Fundo 

Nacional de Segurança Pública. 
 

Assessorar o Ministro em  

políticas, programas e projetos 

de gestão, ensino e pesquisa em 

segurança pública. 
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EXPEDIENTE 

 
JAIR MESSIAS BOLSONARO 

Presidente da República 

 

ANDERSON GUSTAVO TORRES 

Ministro de Estado da Justiça e Segurança Pública 

 

MÁRCIO NUNES DE OLIVEIRA 

Secretário-Executivo do Ministério da Justiça e Segurança Pública 

 

ANA CRISTINA MELO SANTIAGO 

Secretária de Gestão e Ensino em Segurança Pública 

 

JONATAS JOSE SANTOS SILVA  

Diretor de Gestão 

 

RICARDO MAGNO TEIXEIRA FONSECA  

Diretor de Ensino e Pesquisa 

 

CHARLES DE AZEVEDO GONCALVES  

Chefe de Gabinete 

 

DIEGO MANTOVANELI DO MONTE 

Coordenador-Geral de Gerenciamento de Projetos 
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GESTÃO 
A Diretoria de Gestão – Diges –  integra a estrutura da 

Secretaria de Gestão e Ensino em Segurança Pública, tendo 

suas competências disciplinadas no Decreto nº 9.662, de 1º de 

janeiro de 2019 – Art. 28-B, alterado pelo Decreto nº 10.379, de 

28 de maio de 2020. Atua de forma integrada às áreas 

finalísticas (Secretaria Nacional de Segurança Pública – 

Senasp e a Secretaria de Operações Integradas – Seopi), 

gerindo as atividades orçamentárias e financeiras, as 

transferências de recursos para segurança pública, os 

processos de contratações de bens e serviços, os contratos 

celebrados, o efetivo e os bens patrimoniais, bem como os 

passivos decorrentes de tais processos. Atua também como 

secretaria executiva do Conselho Gestor do Fundo Nacional 

de Segurança Pública – FNSP. 

 

A Diges tem como escopo as seguintes atividades: 

 

✓ Gerir os recursos do Fundo Nacional de Segurança 

Pública – FNSP e outros relativos à Segurança Pública; 

✓ Executar os processos de licitação e contratação de 

bens e serviços relativos à Segurança Pública; 

✓ Gerir as transferências obrigatórias e voluntárias e os 

instrumentos congêneres; 

✓ Fornecer suporte administrativo ao Conselho Gestor do 

FNSP; 

✓ Efetuar o planejamento e a gestão orçamentária e 

financeira dos recursos da Segurança Pública, em 

articulação com a Senasp e Seopi; 

✓ Realizar a gestão do efetivo, observadas as 

competências da Força Nacional de Segurança 

Pública;  

✓ Coordenar as ações de planejamento e execução 

logística da Secretaria; 

✓ Contribuir para o alinhamento do planejamento 

estratégico. 

 

  

 



 
 

   
  | 5 

 

   

 
D e so ne ra ção  

d o  P ro c e s so  

 

 

 

 

A ume nt o  da  

C o n f ia nça  
 

 

 

 
D i m in u iç ão  de  

R i s co s  d e  

S o b re p r eço  

 

 

 
 

M el ho r ia  da  

Go ve r na nç a  

d a s  e nt r ega s  
 

 

 
 

O Programa de Compras Eficientes para o Sistema Único 

de Segurança Pública – ComprasSUSP é um projeto estratégico 

do MJSP e foi instituído com finalidade precípua de realizar 

compras e aquisições de bens e serviços, de forma mais eficiente, 

em benefício das instituições e órgãos integrantes do Susp. O 

programa atingiu os objetivos esperados, de auxiliar os 

integrantes do SUSP, com a oferta de Atas de Registro de Preços 

e, por consequência, melhora na execução financeira de cada 

ente. 

 

Ano Pregões Atas Itens Valor Total 

2021 15 44 514.588 442.971.196,25 

2020 15 51 395.279 1.514.498.019,08 

 

O valor registrado em 2021 foi de R$ 442.971.196,25, distribuídos 

em 44 atas de registro de preço com 514.588 itens ofertados. Os 

quais foram distribuídos entre o MJSP, integrantes do SUSP e 

outros órgãos da administração pública. Embora o valor seja 

menor em 2021, motivado pela licitação deserta do certame 

para aquisição de veículos, que previa o montante de R$ 1,3 

bilhão, o número de itens registrados foi 30 % maior que 2020.  

 

Cadernos de Referências para Contratações em Segurança 

Pública – CRSusp 

 

Durante o exercício de 2021 foram publicados os 

primeiros Cadernos de Referência sendo de veículos e 

equipamentos de Perícia.  
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G E S T Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  E  

F I N A N C E I R A  

 

Série histórica da Execução dos recursos do FNSP  

 

A execução dos recursos do FNSP vem alcançando valores muito 

expressivos desde 2020. A execução atingiu 99,85%, com valores superiores 

a 2 bilhões de reais e em 2021 ficou em 99,30% da Dotação Orçamentária 

aprovada. 

 

.ANO  DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADO  EXECUÇÃO 

2018 505.357.635,00 391.488.545,37 77,47% 

2019 625.758.120,00 594.917.389,29 95,07% 

2020 2.012.808.989,00 2.009.779.327,12 99,85% 

2021 1.508.191.523,00 1.497.668.160,38 99,30% 
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A P L I C A Ç Ã O  F I N A N C E I R A  D O S  

R E C U R S O S  D O  F N S P  
 

A aplicação financeira do Fundo Nacional de Segurança Pública 

teve o rendimento de R$ 16.229.470,96 entre outubro e dezembro de 2020. 

Já em 2021, a apuração de rendimentos foi de R$ 85.031.518,64. Tal medida 

irá se converter em importante fonte de receita para o FNSP, que 

eventualmente pode ser utilizada para abertura de crédito adicional. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$16.229.470,96 

R$85.031.518,64 

Rendimentos FNSP
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T R A N S F E R Ê N C I A  D A  U N I Ã O  P A R A  A  

S E G U R A N Ç A  P Ú B L I C A  

 

Histórico de Transferências 

Os repasses na modalidade obrigatória, via Fundo a Fundo, se iniciaram em 2019, 

após promulgação da Lei nº 13.756, de 12 de dezembro de 2018. 

Transferência Fundo a Fundo (R$) 

2019 2020 2021 Total 

750.473.923,00 755.111.804,00 782.311.097,00 2.227.896.824,00 

 

Em 2021, a execução do FNFS foi 6,5 vezes maior que no ano anterior. 

 

 
 

 

51.218.182,05

333.147.333,00

Execução Fundo a Fundo

2020 2021
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I N S T R U M E N T O S  V I G E N T E S  E  

F I S C A L I Z A D O S  

A carteira atual de convênios e contratos 

de repasse é de 829 instrumentos, com valor total 

de R$ 2.045.172.942,67, sendo R$ 1.967.184.433,81 

de repasses federais. 

 

Os valores de repasses liberados e 

disponíveis em conta, por meio das Ordens 

Bancárias, para aquisições pelos convenentes se 

manteve na média de R$ 360 milhões.  

 

 

 

Nos exercícios de 2020 e 2021 houve uma 

crescente evolução nas análises dos 

procedimentos licitatórios e produção de 

pareceres/notas técnicas, trazendo maior 

celeridade no andamento dos convênios e 

contratos de repasse vigentes. 
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Em 2021, o volume de recursos 

transferidos aos órgãos convenentes superou a 

faixa dos R$ 400 milhões, no entanto, esse 

montante foi inferior ao volume repassado em 

2020, em razão do redirecionamento de 

emendas parlamentares para o combate à 

pandemia da COVID-19. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R E S T A Ç Õ E S  D E  C O N T A S  

No ano de 2021, houve 131 conclusões 

de Pretação de Contas de Convênios, as quais 

somam R$ 281.975.535,89 de valores de repasse 

que representa 20,45 % do que havia em estoque 

de prestações de contas no início do ano de 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Do total de 143 emendas 

parlamentares destinadas à segurança 

pública, em apenas 01 houve o registro de 

impedimento técnico por não atendimento 

de diligências por parte do proponente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Das prestaçoes de contas, foram 

instauradas 6 Tomadas de Contas Especiais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Origem Quantidade Valor de Repasse  

SIAFI 46 R$          125.613.685,53 

Plataforma +Brasil 85 R$          156.361.850,36 

TOTAL 131 R$          281.975.535,89 
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L O G Í S T I C A   

 

A gestão patrimonial movimentou 

mais de R$ 67 milhões em investimentos de 

capital, em 2021. 

 

 

 
 

 

 

 

L I C I T A Ç Õ E S  E  

C O N T R A T O S   
 

 

Foram realizadas 38 licitações que 

totalizou R$ 726.083.160,87, e 89% dos processos 

foram concluídos ainda em 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

O gerenciamento de concessão 

de passagens para atender as demandas 

das Secretarias foi o maior dos últimos 

exercícios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foram geridos 169 contratos no 

montante de R$ 601.137.015,14, os quais 

92% dizem respeito a aquisições para 

consecução da política. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$80.880,00

R$8.501.942,98

R$67.603.631,90

IMÓVEL

VEÍCULOS

EQUIPAMENTOS

Principais Investimentos 
de Capital

5.120 

2.596 

6.705 

2019 2020 2021

Total de Passagens emitidas
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P R O J E Ç Õ E S  2 0 2 2   

ComprasSUSP 2.0 
 

Módulo de Demandas do SUSP na 

Plataforma Digital do ComprasSusp que permitirá 

a identificação das demandas dos Integrantes 

do Sistema Único de Segurança Pública e 

possibilitará a consolidação das necessidades de 

bens, equipamentos, armamentos e serviços 

imprescindíveis à atividade de segurança 

pública. O diagnóstico gerado irá orientar o 

planejamento e a execução das contratações 

gerenciadas pela SEGEN do MJSP. As 

contratações resultarão em Atas de Registro de 

Preço de abrangência nacional. 

 

Módulo de Emendas Parlamentares – A 

funcionalidade Emendas Parlamentares é um 

modulo da Solução ComprasSUSP, e tem por 

objetivo disponibilizar ao parlamentar uma 

ferramenta, na qual ele poderá destinar via 

modalidade de aplicação 90, aquisição direta, 

equipamentos de segurança pública e ou 

defesa social, aos integrantes do SUSP. Tal 

metodologia possibilitará que o MJSP ao tomar 

conhecimento da demanda a integrar no 

planejamento anual de contratações e com isso 

diminuindo o tempo de execução do recurso 

entre a destinação e a entrega do bem 

propriamente dito. 

Ressalta-se ainda que um dos objetivos é 

do módulo diminuir o volume de convênios 

gerados por emendas parlamentares, 

desonerando as administrações públicas federal, 

estaduais e distrital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manual das Transferências Fundo a 

Fundo  
 

 

Elaborar Manual das Transferências 

Fundo a Fundo, referente aos recursos do 

Fundo Nacional de Segurança Pública, 

envolvendo as etapas de celebração, 

monitoramento, prestação de contas, 

Tomada de Contas Especial e Procedimento 

Administrativo de Cobrança. 

 

 

Manual de Gestão Patrimonial 
 

Definir diretrizes, fluxos e orientar os 

servidores acerca da administração dos 

bens móveis, compreendendo as atividades 

de incorporação, registro, guarda, controle, 

movimentação, preservação e alienação 

de bens.  

 

 

 

Banco de Talentos 
 

Criação de sistema informatizado 

para cadastro e seleção de candidatos à 

mobilização (Banco de Talentos). 
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ENSINO 
 A Diretoria de Ensino e Pesquisa - DEP é responsável por 

desenvolver capacitações e o conhecimento científico 

necessários para as atividades de segurança pública e defesa 

social, realizadas pelos integrantes operacionais do Sistema 

Único de Segurança Pública - Susp. Dessa forma, pretende-se 

que, com a atuação pautada em conhecimento técnico e 

científico, seja possível promover uma melhor prestação de 

serviço por instituições e profissionais alcançando resultados 

exitosos no campo da segurança pública. 

Nesse aspecto, as competências da DEP estão previstas 

no artigo 28-C do Anexo I do Decreto nº 9.662, de 1º de janeiro 

de 2019, in verbis: 

Art. 28-C. À Diretoria de Ensino e Pesquisa compete: 

I - promover e fomentar ações de ensino e capacitação 

em segurança pública; 

II - promover pesquisas temáticas, estudos comparados 

e diagnósticos destinados à capacitação, ao 

desenvolvimento, ao aperfeiçoamento e à inovação 

na área de segurança pública; 

III - fomentar estudos e pesquisas para a identificação, 

o desenvolvimento e o aperfeiçoamento das 

competências técnicas e comportamentais dos 

profissionais de segurança pública; 

IV - identificar, documentar e disseminar pesquisas e 

experiências inovadoras relacionadas com a 

segurança pública; 

V - produzir material técnico com vistas à padronização 

e à sistematização de procedimentos na segurança 

pública; 

VI - disponibilizar estudos e informações para auxiliar na 

formulação, na implementação, na execução, no 

monitoramento e na avaliação de políticas de 

segurança pública; e 

VII - desenvolver estudos e pesquisas para o 

aprimoramento da Doutrina Nacional de Inteligência 

de Segurança Pública, da Política e Estratégia Nacional 

de Inteligência de Segurança Pública e da Rede de 

Centros Integrados de Inteligência de Segurança 

Pública. (BRASIL, 2019) 

 



 
 

   
  | 14 

 

E N S I N O  A  D I S T Â N C I A  

No ano de 2021, a Rede Nacional de 

Educação a Distância em Segurança Pública 

(Rede EaD-Segen) ultrapassou as 200.000 

matrículas em cursos exclusivos para profissionais 

que compõem o Sistema Único de Segurança 

Pública 

 

Ao longo do ano, o catálogo foi 

ampliado em 23  títulos, totalizando 85 

capacitações em temáticas da segurança 

pública e defesa social, sendo 9 no idioma 

espanhol. 

 

10 cursos mais procurados  
 

 A oferta de cursos cresce a cada ano e 

busca atender as demandas de instituições e de 

profissionais do Sistema Único de Segurança 

Pública. A seguir,  os 10 cursos mais procurados 

pelos profissionais em 2021.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Curso de Graduação Tecnólogo 

em Segurança Pública 
 

Concluído em dezembro, o  Curso 

Superior de Tecnologia em Segurança 

Pública, na modalidade a 

distância, desenvolvido pela Segen em 

parceria com o Instituto Federal do Paraná, 

culminou com a oferta de 350 vagas para 

profissionais da segurança.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alunos Aprovados em Cursos EaD 
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E N S I N O  P R E S E N C I A L  

No ano de 2021, foram capacitados 

3.662 profissionais da segurança pública 

distribuídos em 110 edições de capacitações, 

contemplando todos os Estados e o Distrito 

Federal com, pelo menos, uma ação educativa 

presencial do MJSP.  

 

✓ 94 Cursos 

✓ 04 Seminários 

✓ 02 Jornadas (APH Tático e Policiamento 

Comunitário) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dentre os cursos presenciais, em 2021, 

destacam-se: 

 

 Curso de Enfrentamento às 

Organizações Criminosas: 100 

profissionais capacitados. 

 Inteligência Financeira:  142 

profissionais capacitados 

 Curso de Segurança Orgânica: 35 

profissionais capacitados. 

 Curso de Business Intelligence: 204 

profissionais capacitados. 

 Curso de APH Tático:  204 

profissionais capacitados. 

 Curso Nacional de Atendimento à 

Mulher em Situação de Violência 

Doméstica e Familiar:  250 profissionais 

capacitados,  

 Curso de Metodologia e Técnica de 

Ensino:  50 profissionais capacitados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacitados em Cursos Presenciais 
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Indicador estratégico 
 

Quanto aos indicadores estratégicos do 

MJSP, a Segen é responsável pelo indicador: 

Quantidade de vagas preenchidas em 

capacitações disponibilizadas ao público 

externo, o qual mede os resultados do objetivo 

estratégico “Aprimorar mecanismos de gestão 

do conhecimento e da preservação e difusão da 

memória arquivística nacional”. Em 2021, 

superou-se a meta estipulada em 43%. 
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C O O R D E N A Ç Ã O  

P E D A G Ó G I C A  

Programa gerador de questões 

padrão Moodle 
 

 
O gerador de questões padrão 

Moodle é uma ferramenta desenvolvida em 

Java que converte um arquivo de texto em 

formato padrão do Moodle. Após a 

conversão, o arquivo de questões pode ser 

importado diretamente no Moodle, 

praticamente de forma instantânea. 

 

Este programa foi criado com o 

objetivo de minimizar o tempo destinado à 

inserção de questões no Moodle. Com a 

utilização da nova ferramenta, o tempo 

médio para inserir questões foi reduzido em 

50%, em relação ao tempo de inserção sem 

o uso da ferramenta. 

 

 
 

 

 

 

 

 

Rede Nacional de Pesquisadores da 

Segurança Pública e Defesa Social  
 

A Rede Nacional de Pesquisadores da 

Segurança Pública e Defesa Social é 

composta por pesquisadores que atuam nas 

áreas de concentração e linhas de pesquisa 

do Programa Nacional de Pesquisa Aplicada 

em Segurança Pública do MJSP. Sua 

finalidade é o intercâmbio de informações, 

divulgações de pesquisas, publicações, 

eventos e o apoio às pesquisas desenvolvidas 

por pesquisadores profissionais do Susp. 

 

Até o final de 2021, a Rede conta com 

mais de 800 profissionais do Susp que realizam 

pesquisas em segurança pública, sendo mais 

de 300 profissionais cadastrados que possuem 

titulação de doutorado.   
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R E V I S T A S  C I E N T Í F I C A S  

Portal de Revistas do Susp 
 

 
O Portal de Revistas do Susp tem o objetivo 

de reunir e disponibilizar, em um único ambiente, 

os periódicos científicos eletrônicos vinculados 

aos órgãos do Sistema Único de Segurança 

Pública. Desta forma, os profissionais das 

instituições de segurança pública e demais 

pesquisadores têm acesso às revistas científicas 

da área editadas pelas Instituições de segurança 

pública de todo o Brasil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Revista Susp 
 

 
A Revista SUSP - periódico semestral interdisciplinar do Ministério da Justiça e Segurança 

Pública - foi lançada em 24/8/2021, em formato impresso e com acesso aberto para disseminar o 

conhecimento científico, técnico e profissional na área da Segurança Pública. 

 

Tem o intuito de ampliar e consolidar boas práticas e compartilhamento de experiências 

para o desenvolvimento científico, formação e o aperfeiçoamento de profissionais integrantes do 

Susp, por intermédio de publicações de artigos originais, revisão de literatura, relatos de 

experiências, notas técnicas, resenhas, críticas científicas e entrevistas. Possui em seu conselho 

editorial e científico, especialistas reconhecidos nos temas tratados, que efetuam as avaliações às 

cegas. 

 

Investimentos 
 

 Em 2021, foram investidos mais de R$ 10 milhões em Ensino e Pesquisa em Segurança Pública 

pela Segen. 
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P R O J E Ç Õ E S  2 0 2 2  

Projetos Referenciais  

 

A Segen está em tratativas com 

instituição de pesquisa para elaboração de 

projetos arquitetônicos referenciais de 

unidades de ensino em Segurança Pública 

craindo condições adequadas de ensino e 

aprendizagem fortalecem e valorizam os 

profissionais de Segurança Pública.  

Consequentemente, serão melhores 

desenvolvidas as competências 

necessárias nos profissionais de segurança 

pública para que possam desempenhar 

suas atividades e entregar um melhor 

serviço à sociedade. Espera-se que com o 

trabalho, haja o estabelecimento de 

parâmetros técnicos mínimos para a 

construção dessas unidades, bem como de 

critérios de aceitabilidade de custos. Ainda, 

a perspectiva é atingir a eficiência, a 

economicidade e o controle dos recursos 

geridos pela Segen, além de otimizar e 

agilizar futuros projetos solicitados pelos 

entes federados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Saiba mais em: https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-seguranca/gestao-e-ensino 
 

https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-seguranca/gestao-e-ensino

