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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), instituida
pela Lei n2. 13.675, de 11 de junho de 2018, prevé expressamente a promog¢ao de uma
atuacdo conjunta, coordenada, sistémica e integrada entre os érgdos de seguranca
publica e defesa social para a preservacdo da ordem publica e incolumidade das
pessoas e do patrimonio.

O Programa Nacional de Enfrentamento as Organizacdes Criminosas — Enfoc, é
a concretizacdo de um dos Eixos do Plano de Acdo na Seguranga — PAS, servindo ainda,
como um instrumento de realizacdo de acBes estratégicas definidas no Plano Nacional
de Seguranca Publica e Defesa Social - PNSP, de que trata o Decreto n2. 10.822, de 28
de setembro de 2021, com o objetivo de enfrentar o problema central da expansdo e
fortalecimento das organizacdes criminosas em nossa sociedade.

A compreensdo profunda das causas e efeitos relacionados ao crescimento e
fortalecimento das organizagBes criminosas foi um passo inicial para o desenvolvimento
de acGes robustas, estruturantes, integradas e eficazes, a fim de conter essa expansdo e
promover melhor seguranca em nosso pais.

Para abordar esse problema complexo e multifacetado, ¢ fundamental uma
solucdo baseada em uma abordagem integrada e coordenada em nivel nacional. Nesse
sentido, o Programa Enfoc se baseia em andlise de dados sobre as organizacles
criminosas no Brasil, realizada em colaboragdo e participacdo com as instituicGes
integrantes do Sistema Unico de Seguranca Publica - Susp, do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - MISP e outras organizacdes governamentais e ndo governamentais.

Com objetivo de promover medidas necessarias para o enfrentamento das
organizacgdes criminosas de maneira eficaz e coordenada, o MJSP instituiu, em outubro
de 2023, por meio da Portaria N2 499, o Programa Nacional de Enfrentamento as
Organizagdes Criminosas. O Programa contribui diretamente para o cumprimento de 10
(dez) das 13 (treze) metas estabelecidas no PNSP (2021 — 2030), além de cooperar, em
diversos niveis, com orgdos competentes para enfrentar o crime organizado, incluindo
crimes ambientais.

O Enfoc é uma iniciativa importante para combater o crime organizado no Brasil,
com investimento inicialmente estimado de RS 900 milhdes até 2026, sendo observada
as disponibilidades orcamentarias. Esse recurso pretende ser utilizado para financiar as
acOes previstas nos 5 (cinco) eixos de atuacdo. O programa prevé acles robustas,
integradas e eficazes com foco em responder a complexidade desse problema
transnacional.

O Programa utilizou a orientacdo referencial do Guia “Ex Ante” para Avaliacdo
de Politicas Publicas, e a ferramenta do “Diagrama da Arvore do Problema” para a
identificacdo das causas criticas de nivel 1 e 2, bem como os sintomas/consequéncias
desse fendmeno. Sendo essa uma abordagem estruturada primordial e amplamente
recomendada no processo de formulacdo de politicas publicas que visam promover
estratégias alinhadas com as necessidades reais da sociedade.



1. CARACTERIZACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE
ENFRENTAMENTO AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS (Enfoc)

1.1 Fundamentagdo do Programa

O Programa foi proposto e fundamentado em estudos e levantamento de
informacdOes afetas a temadtica, somada ao relatério oriundo de diagndstico realizado
em nivel nacional, apds consulta as Instituicdes de Seguranca Publica.

Para este estudo, foram consideradas as propostas constantes na Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social - PNSPDS (2021-2030), instituida pela Lei
13.675/2018 e regulamentada pelo Decreto n2 9.489, de 30 de agosto de 2018, e o
PNSP (2021-2030) como instrumento essencial para operacionalizacdo da PNSPDS.

PRINCIPIOS

Articulag3o entre instituigbes

Participagao das entidades representativas da sociedade civil

3

Valorizagao do profissional de seguranga publica e dos
demais agentes que atuam, direta ou indiretamente, no
enfrentamento ao crime arganizado

==)o
=)o

Adogdo e a implementagao de politicas publicas baseadas
em evidéncias

o

Transversalidade das politicas publicas

Il

Figura 1 - Principios do Programa

1.2 Objetivo Geral

O Enfoc tem por objetivo geral viabilizar uma visdo sistémica das organizacbes
criminosas, gerar integracdo institucional e informacional entre as redes de
enfrentamento as Organiza¢Bes Criminosas (Orcrims), valorizar os recursos humanos
das instituicdes de seguranca publica e fortalecer a investigacdo criminal e a atividade
de inteligéncia a fim de desarticular as Orcrims.



2. DESENHO E INSTITUCIONALIZAGAO DO PROGRAMA

O Programa Enfoc foi idealizado conforme metodologia preconizada pelo Guia Pratico
de Andlise Ex Ante para Avaliacdo de Politicas Publicas, in verbis:

“na formulagdo da proposta, o primeiro passo é delimitar qual o problema que se busca
mitigar ou resolver com a intervengdo da politica proposta. Os problemas devem suscitar a
busca por solugbes, e néio o contrdrio, isto é, as solugdes prontas serem utilizadas sem a
identificagdo clara de um problema que deva ser enfrentado como politica publica”.

ApOs realizacdo de diagndstico com drgdos de Seguranca Publica em ambito nacional,
identificou-se o problema central a ser enfrentado pelo Programa Enfoc: “expansdo e
fortalecimento das organiza¢des criminosas no Brasil.”

METODOLOGIA “EX ANTE” PARA

Sxsniieimdid PROBLEMA: EXPANSAO E FORTALECIMENTO DAS
ORGANIZAGCOES CRIMINOSAS NO BRASIL

-

SOLUCAO APONTADA: PROGRAMA NACIONAL DE
ENFRENTAMENTO AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS - ENFOC

*Delineou-se os 5 eixos: | - a protegio is dreas de
partos, aeroportos e fronteiras; Il - integragio
Informacional e institucional; Il - aumento da
eficiéncia dos drglos policiais; IV - 0 aumento da
eficiéncia do sistema criminal; e \V - a cooperaciio entre
05 entes,

OBIJETIVOS gerar integrag3a institucional e informacional entre as
redes de enfrentamento das Orcrims, valorizar os
GERFL E recursos humanas das InstituigBes de Seguranga Piblica,
fortalecer a investigaghio criminal e a atividade de
\ESPECIF!COS inteligéncia a fim de desarticular as Orcrims

*19 agdes
desgritas no
s Termao de
ACOES Apresentacio
do Programa

sProdutos
descritos Termo
PRODUTOS (K3
Apresentacio
do Programa

Figura 2 - Infogrdfico institucionaliza¢do do programa

2.3 Construgdo colaborativa

Visando contemplar a transversalidade das causas criticas identificadas na arvore do
problema e estudos nas literaturas ja existentes, a elaboracdo do Programa foi realizada de
maneira colaborativa entre os érgaos integrantes do Susp, com contribuicdes do Poder Judiciario
e Ministério Publico e em alinhamento com os objetivos da Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSPDS).



LINHA DO TEMPO CONSTRUGAO COLABORATIVA DO PROGRAMA ENFOC
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construglio do Plano de Agfio.

Figura 3 - Construgdo colaborativa do Programa Enfoc

2.2 Publico-alvo

O publico-alvo do Enfoc sdo a sociedade e os integrantes estratégicos e operacionais do
Susp, conforme Lei 13.675/2018, art. 92, que atuam direta ou indiretamente no enfrentamento
as Orcrims, em especial as policias judiciarias.

Entretanto, para que haja, de fato, o fortalecimento do Sistema Criminal, ha sempre
que se considerar todos os entes que compdem o este sistema e, por vezes, entes federativos
gue ndo estejam necessariamente imbuidos ao enfrentamento da criminalidade organizada, mas
gue, por sua especialidade, podem contribuir na prevencdo da criminalidade e na ressocializacdo
dos apenados.

Assim, o rol de entidades mencionadas a seguir é mero exemplo de potenciais atores,
agéncias ou institui¢cdes que sdo consideradas no Programa ora proposto.

a) Conselho Nacional de Justica, por ser o ator que organiza e controla a politica nacional de
sistema penitenciario nacional;
b) Conselho Nacional do Ministério Publico, por ser o ator essencial a justica e ao sistema

penitenciario nacional;



c) As representacbes diplomaticas de paises amigos e as organizacBes internacionais que sdo
considerados estratégicos e necessarios a efetiva repressdo qualificada da criminalidade
transnacional;

d) As universidades, publicas e privadas, nacionais e internacionais, cujas atuagdes contribuem
para a reducdo da violéncia e da criminalidade;

e) As entidades privadas que por sua expertise podem contribuir, em parceria com o Estado, no
esforco de repressdo e prevencdo a criminalidade organizada;

f) Forcas Armadas;

g) Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF); e

h) Receita Federal.

3. EIXOS E PRODUTOS

O Programa Enfoc foi dividido em 5 (cinco) Eixos, conforme define o esquema a seguir:

EIXO 1 — PORTOS,
AEROPORTOS,
FRONTEIRAS E

DIVISAS

EIXO5 —
COOPERACAO
ENTRE OS ENTES

EIX04—
AUMENTO DA
EFICIENCIADO

SISTEMA DE
JUSTICA CRIMINAL

EIXO 2 —
INTEGRACAO
INSTITUCIONAL E
INFORMACIONAL

EIX03 -
AUMENTO DA
EFICIENCIA DOS
ORGAOS
POLICIAIS

Figura 4 - Esquema — os cinco Eixos do Programa Enfoc

A partir deste ponto sdo desmembrados os Eixos com acdes e produtos. Estas, por sua
vez, serdao desenvolvidas de maneira estratégica e continua, juntamente com as demais



unidades envolvidas. Cumpre salientar que a lista dos produtos elencados ndo se exaure neste
documento, pois o enfrentamento do crime é uma tarefa dindmica e em constante evolucéo,
requerendo abordagem flexivel e adaptavel. Dessa forma, é possivel introduzir outras propostas
de produtos e a¢des a medida em que surjam novas ameacas ou sejam identificadas lacunas nas
abordagens existentes.

Ressalta-se que todas as a¢des planejadas no ambito do Enfoc estdo comprometidas em
respeitar a soberania e competéncia de cada 6rgao envolvido. Reconhecendo a complexidade e
transversalidade das atividades dessas organizagGes, o programa foi concebido para garantir
uma abordagem coordenada e colaborativa entre diferentes setores do governo e autoridades
relevantes. Esse enfoque transversal visa otimizar recursos, compartilhar informacdes e
melhores praticas, fortalecendo assim a capacidade de resposta do pais diante dos desafios
impostos pelas organizacdes criminosas.

3.1 Eixo 1 — Portos, aeroportos, fronteiras e divisas

Figura 5 - Eixo 1 — Portos, aeroportos, fronteiras e divisas

As causas criticas identificadas para as propostas de a¢des desse Eixo sdo:

. Vulnerabilidade de municipios situados em zonas indspitas, de poucos recursos
humanos da Seguranca Publica e defesa social;

. Atuacdo das Orcrims em municipios e regides com baixa presenca do estado;

. Fragilidade na Politica de Prevencdo a criminalidade violenta; e

. Vulnerabilidade das fronteiras, divisas portos e aeroportos.

O objetivo especifico do Eixo 1 é o fortalecimento das a¢des de prevencdo e
enfrentamento do crime organizado nas areas de fronteiras, divisas, portos e aeroportos de
forma a garantir o controle eficaz da entrada e da saida de mercadorias e pessoas, prevenindo o
trafico de drogas, o contrabando e o comércio ilegal, além de contribuir para desmantelar
organizac®es criminosas transnacionais, protegendo a seguranca nacional e promovendo
seguranca publica. O referido Eixo também se prople a realizar acBes de prevencdes a
criminalidade violenta nos municipios considerados fragilizados face a atuacdo das Orcrims.

Os principais resultados esperados para o Eixo 1 sdo:

e Plano de Defesa para agdes de dominio da cidade implementados;

e Politica de Controle das areas de fronteira implantada;

e Plano de Prevencdo a criminalidade e envolvimento social local aplicado;
e Ampliacdo de protocolos de prevencdo nos portos e aeroportos; e



e Diagndstico das dreas de fronteira com forte dominio territorial de Orcrims elaborado.

Tabela 1 - Eixo 1 - Portos, aeroportos, fronteiras e divisas

EIXO 1- PORTOS, AEROPORTOS, FRONTEIRAS E DIVISAS

ACOES PRODUTOS PRAZO
Acdo 1.1 - Fomentar e promover a¢des
de prevencdo a criminalidade violenta OPERACAO PROTETOR DAS FRONTEIRAS 2024 - 2026
nas areas de atuagdo de Orcrim;
Acdo 1.2 - Atuar no aprimoramento dos
controles das areas de fronteira, de
portos e aeroportos, em parceria com
os Orgdos e as entidades federais

PLANO INTEGRADO DE CONTROLE DAS AREAS
DE FRONTEIRAS E DIVISAS MARITIMAS 2024

competentes em articulagdo com
estados e municipios;

PLANO INTEGRADO DE CONTROLE DAS AREAS

Acdo 1.3 - Elaborar e aprovar os planos DE FRONTEIRAS E DIVISAS o
in(fcegrados de divisas eF:‘ronteirasF,’ com a CRIACAO~DO CENTRO INTEGRADO DE 2024 - 2026
 ATEiCiDaca0lcomUnitarial OPERACOES DE FRONTEIRAS~ E DIVISAS ]

PLANO DE DEFESA PARA ACOES DE DOMINIO DE 2024

CIDADES

3.2 Eixo 2 — Integragdo institucional e informacional

Banco de Agéncias de
dados inteligéncia
seguro, das policias

robusto e REDES DE civis

ENFRENTAME
NTO AS
ORCRIMS

Unidades Operagdes
de policia integradas

Figura 6 - Eixo 2 — integragdo institucional e informacional

As causas criticas identificadas para as propostas de acGes desse Eixo sdo as seguintes:

o Baixa integracdo informacional entre as redes de enfrentamento das Orcrims;

o Baixa integracdo institucional entre as redes de enfrentamento das Orcrims; e

o Baixa coordenacdo e articulagcdo em nivel nacional para o enfrentamento das
Orcrims.



O objetivo especifico do Eixo 2 é fazer com que as redes de enfrentamento as Orcrims
trabalhem juntas e de maneira colaborativa, de forma a desenvolver mais sinergia entre as
agéncias de inteligéncia das policias civis e as unidades de policia, compartilhando informacd&es
por meio de um banco de dados seguro, robusto e eficiente, realizando operacgdes integradas.

Os principais resultados esperados para o Eixo 2 sdo:

. Todas as Redes de enfretamento das Orcrims, apoiadas pelo MISP, integradas e
cooperando de forma sistémica e permanente;

funcionamento;
. Bancos de dados integrados; e
o Coordenacao e articulacdo em nivel nacional para o enfrentamento das Orcrims.

Tabela 2 — Eixo 2 - Integragdo Institucional e Informacional

ACOES

Acdo 2.1 - Estabelecer
ferramenta abrangente de
compartilhamento de
informagoes;

Acdo 2.2 - Criar e aprimorar as
redes institucionais
relacionadas ao enfrentamento
das Orcrims;

Acdo 2.3 - Promover a
coordenacao e articulagdo das
redes de enfrentamento das
Orcrims por meio de um
Centro Nacional;

Acdo 2.4 - Facilitar a
transferéncia de conhecimento
e metodologias de andlise e
investigacdo das Orcrims; e
Agdo 2.5 - Propor mudangas na
legislacao do Subsistema de
Inteligéncia de Seguranga
Publica.

EIXO 2 - INTEGRAGAO INSTITUCIONAL E INFORMACIONAL

PRODUTOS
SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA PARA ENFRENTAMENTO
AO CRIME ORGANIZADO - ORCRIM PRO-ENFOC

Canal(is) e/ou ferramenta(s) informacional(ais) desenvolvido(s), implementados e em

PRAZO
2° trimestre de
2024

APRIMORAMENTO DO SISTEMA SEGURO DE
ARMAZENAMENTO, EDIGAO E COMPARTILHAMENTO DE
INFORMAGOES — REDE CRONOS

2° trimestre de
2024

EXPANSAO E APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE CERCAMENTO
ELETRONICO - CORTEX

2° trimestre de
2024

CRIAGAO E IMPLEMENTAGCAO DAS REDES NACIONAIS DE

ENFRENTAMENTO AS ORGANIZACOES CRIMINOSAS 2023-2026
APOIO AS POLICIAS JUDICIARIAS DOS ESTADOS, DISTRITO
FEDERAL E UNIAO NA REPRESSAO QUALIFICADA AS 2024-2026

ORGANIZAGOES CRIMINOSAS - PROJETO I.M.P.U.L.S.E

CRIAGAO DO CENTRO NACIONAL DE OPERAGOES INTEGRADAS
E DE INTELIGENCIA — CIOPI-N

2° trimestre de
2024

CRIAGAO DO CENTRO NACIONAL DE ENFRENTAMENTO AS

ORGANIZAGOES CRIMONOSAS - CENFOC 2024
APERFEIGOAMENTO DO SUBSISTEMA DE INTELIGENCIA DE 2024
SEGURANGA PUBLICA

INSTITUCIONALIZAGAO DA REDE DE CENTROS INTEGRADOS DE 2024

INTELIGENCIA DE SEGURANGA PUBLICA — REDE CIISP




33 Eixo 3 — Aumento da eficiéncia dos érgdos policiais

58582 8"

Figura 7 - Eixo 3 — Aumento da eficiéncia dos drgdos policiais

As causas criticas identificadas para as propostas de a¢des desse Eixo sdo:

. Deficiéncia quantitativa e qualitativa de recursos humanos nas unidades
policiais de enfrentamento das Orcrims;

. Deficiéncia estrutural das unidades policiais de enfrentamento das Orcrims;

. Desvio de conduta no aparato estatal; e

. Deficiéncia na recuperacdo de ativos.

O objetivo especifico do Eixo 3 é o fortalecimento das instituicdes de
Seguranca Publica, especialmente capacitando e oferecendo estrutura adequada aos
servidores que atuam diretamente no enfrentamento as Orcrims.

Tal como afirmamos anteriormente, a capacitacdo continuada dos policiais é
essencial, pois os membros das Orcrims sdo altamente especializados e possuem
elevada capacidade de se adaptar as mudancas no cenario criminal. Ademais, esse Eixo
visa aprimorar o sistema correcional, bem como incentivar a investigacdo financeira a
fim de descortinar a estrutura econdmica e financeira das Orcrims e recuperar ativos de
origem ilicita.

Os principais resultados esperados para o Eixo 3 sdo:

. Unidades Especializadas das Policias Judicidrias apoiadas pelo MJSP com
recursos humanos alocados, treinados e atuantes;

. Unidades de Recuperacdo de Ativos nas Policias Judiciarias instaladas e
operantes;

. Sistema correicional das Instituicdes de Seguranca Publica aprimorados,
apoiados e atuantes;

. Politica de capacitagdo permanente implementada, com incentivo as

melhores praticas na recuperacdo de ativos e valorizacdo do pessoal
especializado;

. Instituicdes de Seguranca Publica qualificadas, aptas a captar recursos e
aplica-los de forma eficiente e eficaz; e
. InstituicGes de Seguranca Publica modernizadas.



Tabela 3 - Eixo 3 - Aumento da eficiéncia dos drgdos policiais

ACOES

Acdo 3.1 - Fortalecer as
Instituicoes de Seguranga
Publica por meio de
capacitagoes continuadas em
investigacao de Orcrims e
com politicas de gestao de
recursos humanos;

Agao 3.2 - Modernizar as
estruturas e equipamentos
policiais;

Agdo 3.3 - Apoiar o
aprimoramento do sistema
correicional dos orgdos e das
entidades de seguranca publica;
Agdo 3.4 - Estabelecer medidas
para conferir fluidez e
efetividade na execuc¢ao dos
recursos transferidos aos
Estados e ao Distrito Federal,
focados no enfrentamento

as organizagoes criminosas; e
Acdo 3.5 - Qualificar as
investigacOes de organizacoes
criminosas, com énfase na
descapitalizagao das Orcrims;

EIXO 3 - AUMENTO DA EFICIENCIA DOS ORGAOS POLICIAIS

PRODUTOS

REALIZAGAO DE CURSOS DE APERFEICOAMENTO DOS

PRAZO

PROFISSIONAIS DO SISTEMA UNICO DE SEGURANCA 2024 - 2026
PUBLICA

AQUISICAO E DOACAO DE EQUIPAMENTOS 2024-2026
PROJETO DE EXTRACAO E ANALISE DE DADOS DE

DISPOSITIVOS MOVEIS 2024-2026
PROJETO DE FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES

CORREICIONAIS 2024 - 2026
ALOCACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA O

FORTALECIMENTO DAS REDES DE ENFRENTAMENTO DAS

ORCRIMS COM ORIENTACAO E CAPACITACAO DAS 2023 - 2026
INSTITUICOES DE SEGURANCA PUBLICA PARA A CAPTACAO

DE RECURSOS E SUA CORRETA APLICACAO

ACAO INTEGRADA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA - AIINTELF | 2024-2026

3.4 Eixo 4 — Aumento da eficiéncia do sistema de justica criminal

Institui¢Ges M Sistema de

de seguranga justica

publica criminal

Figura 8 - Eixo 4 — Aumento da eficiéncia do sistema de justi¢a criminal
As causas criticas identificadas para as propostas de ag¢Bes desse Eixo sdo as

seguintes:
o Legislacdo ultrapassada e ndo efetiva;
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. Fragilidade do Sistema Prisional; e
. Deficiéncia na atuacdo do Sistema Criminal.

O objetivo especifico do Eixo 4 é garantir que o Sistema Criminal e as
instituicGes de Seguranca Publica trabalhem de maneira sinérgica e eficaz, maximizando
a capacidade do Estado de combater o crime organizado de forma abrangente e
consistente.

Os principais resultados esperados para o Eixo 4 sdo:

. Legislagcdo contra as Orcrims, revisada, proposta elaborada e encaminhada;

. Propostas, acordos de cooperagdo e protocolos operacionais padrées dos
orgdos de seguranca publica, do judicidrio, do ministério publico e do
sistema penitenciario estadual, distrital e federal, implementados;

. Unidades de procedimento federais e centros de triagem estaduais
fortalecidas;

. Programa de Protecdo a vitimas e testemunhas ameacadas - PROVITA
aperfeicoado;

. Varas especializadas no enfrentamento das Orcrims e implementadas;

. Processos envolvendo Orcrims tramitando com maior celeridade;

. AcOes relacionadas a apreensdo e ao confisco de bens e ativos obtidos
ilegalmente pelas organizacBes criminosas mais eficazes; e

. Protocolos para aplicacdo dos procedimentos da cadeia de custddia

implementados.

Tabela 4 - Eixo 4 — Aumento da eficiéncia do sistema de justica criminal

EIXO 4 - AUMENTO DA EFICIENCIA DO SISTEMA CRIMINAL

PRODUTOS
Acdo 4.1 - Atuar no aprimoramento da

legislagdo penal para o enfrentamento as (Y N1V:\:{e]:¥:Ye-Ye)]
organizag6es criminosas;

Acdo 4.2 - Analisar e propor solugdes de

Ll e g e S S E N e i PROTOCOLOS OPERACIONAIS PADRAO PARA OS | (EM

Nacional em articulagdo com érgaos e SISTEMAS PENAIS ESTADUAIS ELABORACAO)
entidades federais competentes;

(EM
ELABORACAO)

APRIMORAMENTO DO PROJETO LISTA DE

T procurapos suse G

do Podergjudiciério, Ministério Pl]bifo e INTERLOCUCAQ PARA AEERFEIQOAMENTO DO

Defensoria Publica; e PROGRAMA DE PROTECAQO A VITIMAS E 2024-2026
TESTEMUNHAS AMEACADAS — PROVITA

Acdo 4.4 - Fortalecer as medidas de

combate ao financiamento do crime PROTOCOLOS PARA APLICACAO DOS 2024-2026

organizado. PROCEDIMENTOS DA CADEIA DE CUSTODIA
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3.5 Eixo 5 — Cooperagdo entre os entes

/| Cooperacdo
Técnica

Cooperagio
Juridica -

Figura 9 - Eixo 5 — Cooperagdo entre os entes

As causas criticas evidenciadas desse Eixo sdo:

. Transnacionalidade do crime; e
. Ampla utilizacdo do meio tecnoldgico pelas Orcrims.

O objetivo especifico do Eixo 5 é o de fortalecer, ampliar, estabelecer e manter
cooperagdo, acordos, convénios, termos de cooperagdo técnica ou quaisquer outros
instrumentos de colaboracdo entre os entes federativos, especialmente do Sistema
Criminal brasileiro ou do sistema estrangeiro, dos 6rgdos de inteligéncia (nacionais ou
internacionais) entre paises, organizacdes internacionais, universidades e o setor
privado especializado no enfrentamento ao crime organizado.

Os principais resultados esperados para o Eixo 5 sdo:

. Cooperacdo Internacional para prevenir e combater o crime organizado,
estabelecida e implementada; e
. Cooperacdo nacional com universidades e empresas de tecnologia

implementadas.

Tabela 5 - Eixo 5 — Cooperagdo entre os entes

5 - COOPERAGAO ENTRE OS ENTES

PRODUTOS

Agdo 5.1 - Propor solugdes inovadoras para a ~

cooperacao juridica internacional voltadas a (EM ELABORAGAO) (EMm
prevencao e ao enfrentamento do crime ELABORACAO)
organizado;

Agdo 5.2 - Articular e buscar parcerias com PARCERIAS COM UNIVERSIDADES 2024-2026
ST oI TSR TAVE L E R R ] [JSERSELERS pARCERIAS COM EMPRESAS DE

o enfrentamento inteligente ao crime organizado. [EiJeNe]NelciI\ 2024-2026
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4. IMPLEMENTACAO E VIGENCIA DO PROGRAMA

Inicialmente, o programa tem sua
vigéncia prevista até o ano de 2026, podendo
ser prorrogada, um vez que sua
implementacdo foi proposta em alinhamento
com os ciclos Il (2023 a 2024) e Il (2025 a
2026) do Plano Nacional de Seguranca Publica
e Defesa Social — PNSP.

CicloIll:

2024 a
2026

Figura 10 - Ciclos de Implementagdo do Programa alinhado ao PNSP

5. MONITORAMENTO, AVALIACAO E CONTROLE

O monitoramento de uma politica publica € um processo continuo de coleta,
anadlise e utilizacdo de informacgGes para avaliar a implementagdo e os resultados de
uma politica. Segundo a ONU, o monitoramento de politicas publicas permite
acompanhar o progresso, identificar desafios e tomar medidas corretivas durante a
implementacdo de uma politica. Ele envolve a coleta de dados relevantes, uso de
indicadores e metas especificas para medir o desempenho e andlise dos resultados
obtidos. O monitoramento também desempenha papel fundamental na prestacdo de
contas e na transparéncia, fornecendo informacdes objetivas e acessiveis para os
cidaddos e os responsaveis pela politica.

5.1 Indicadores

Por meio dos indicadores, torna-se possivel realizar o monitoramento, a
avaliacdo e o acompanhamento do progresso das a¢8es, projetos e programas. O Enfoc
foi estruturado com métricas de analise de desempenho. Contudo, é fundamental
ressaltar que a mensuragao dos resultados do enfrentamento a essas organizagles é
dindmica, tendo vista a constante mudanca no modus operandi da criminalidade,
tornando-se imperativo a readequacdo das estratégias por parte do Estado para lidar
com as Orcrims.

Diante desse cenario, fica evidente a necessidade do envolvimento ativo das
Unidades Federativas na evolugdo constante dos indicadores do Programa. Além disso,
é essencial que os Estados contribuam fornecendo dados ao Sistema Nacional de
Estatisticas de Seguranca Publica — Sinesp. Esses dados desempenham um papel crucial
na elaboracdo dos indicadores, visando garantir que os objetivos propostos sejam
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atingidos e que os indicadores revelem se a implementacdo e execucdo do Programa
contribuirdo efetivamente para a melhoria dos resultados.

Desta forma, contemporaneamente, seguem os indicadores que servirdo como
balizadores do desempenho do Programa Enfoc:

Tabela 6 - Lista inicial de descri¢do de indicadores do Programa Enfoc

Indicador

Arrecadagdo de Ativos de Organizagdes Criminosas

Descricao

Total de valores dos bens vinculados a organizagdes criminosas, localizados e
recuperados em prol das forgas de segurancga publica.

Quantidade de Unidades de Recuperagdo de Ativos
implementadas

Criagdo de Unidades de Recuperagdo de Ativos nas Policias Judiciarias das
Unidades Federativas.

Quantidade de ag¢des integradas realizadas

As agBes integradas de seguranca publica referem-se a atuagdo conjunta entre as
instituicGes policiais, 6rgdos de seguranga e outros atores relevantes buscando-se a
prevengao e o enfrentamento da criminalidade mais preciso e direcionado.

Quantidade de indiciamentos de organizagGes criminosas

Indiciamentos realizados pelas policias judiciarias envolvendo integrantes de
organizagdes criminosas.

Quantidade de entidades e vinculos de OrganizagGes
Criminosas mapeados pelo Sistema Orcrim-Pré

Identificagdo de vinculos de Organizagdes Criminosas identificados e mapeados
pelo Sistema Orcrim-Pré.

Aumento da produgdo do conhecimento no ambito do
Sistema de Inteligéncia de Seguranga Publica

Medicdo do fluxo de documentos de inteligéncia no ambito do SISP, para
monitorar a produgdo e difusdo do conhecimento na rede CIISP, por meio do
calculo percentual da produgdo e da entrada e saida de documentos de inteligéncia
para érgdos externos de inteligéncia de seguranga publica.

Quantidade de érgdos aderentes as Redes Institucionais de
Enfrentamento ao Crime Organizado

Orgdos da seguranga publica que aderiram as redes institucionais.
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Missdo do MJSP

Atuar para consolidagdo do Estado Democratico de Direito, zelando
pela ordem juridica, pelo cumprimento de garantias constitucionais
e pela implantac@o de uma politica de seguranca publica cidadé.
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