
A
v

a
li

a
çã

o
 D

e
 O

p
e

ra
çõ

e
s 

D
a

 F
o

rç
a

 N
a

ci
o

n
a

l 
D

e
 S

e
g

u
ra

n
ça

 P
ú

b
li

ca
 

7�

3
AVALIAÇÃO DE OPERAÇÕES DA FORÇA NACIONAL 

DE SEGURANÇA PÚBLICA 

 !"#"$%!&'#()*+$,"-("+1

."-/!+$0"-1#+$ 2#'!-2

."-!/'#"$.3-'+4!53$6-'//!3

%"#'*/$6"#*&$0'++*7

8&*-+!#$9/':*'-"$;!$<"+='&*#4!5

>/!-"$.?-4*+$%"*&!#$;*$@!)A"$B'#4!6

C'4!$."-/!+$0"=3";!$;*$9/':*'-"7*

RESUMO

9 ������ ����	
��� �
 ������� �
� ���	
��� �
 ��	
 �
����
� �� ����	
�
 ������


J><@BKL$BM.N>N.M%9OM$NNP$ '#+4"/";"$#"$=!&)#';";*$;*$@"#4!$M&"-!P$#"$=';";*$;!$O'!$;*$ "#*'-!Q$
 MOM6RS$ ;*$ "5!'!$ T$ 5!/U='"$ !+4*#+':"$ *$ V);'='W-'"$ 5"-"$ "$ -*;)FG!$ ;"$ =-'&'#"/';";*$ :'!/*#4"$ *&$
M/"(!"+Q$8<M>O9<$J8+4-"4X('"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$#"+$>-!#4*'-"+KP$*&$"5!'!$T$+*()-"#F"$
;!$8+4";!$;*$0"4!$6-!++!$;!$@)/P$*&$B!#4"$B!-GP$#"$-*('G!$;*$Y-!#4*'-"$=!&$!$B"-"()"'Z$9$*+4);!$
4*:*$5!-$Y!=!$"+$-*/"FH*+$*+4"I*/*=';"+$*#4-*$!+$"(*#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$*$;*&"'+$'#4*(-"#4*+$;"+$
"([#='"+$;"$@*()-"#F"$B2I/'="$;!+$8+4";!+$*$;!+$0)#'=U5'!+P$*+5*='"/&*#4*P$"+$5!/U='"+$*+4";)"'+Z$
.!#Y!-&*$=";"$!5*-"FG!P$[#Y"+*$Y!'$;";"$T$-*/"FG!$=!&$"$5!5)/"FG!$"/:!$;!$5-!V*4!Z$M$":"/'"FG!$+*$
;*)$"4-":X+$;*$5*+\)'+"$\)"/'4"1:"$=!&$I"+*$#"$5*-=*5FG!$;!+$*#:!/:';!+Z$9+$-*+)/4";!+$'#;'="&$"$
*E'+4[#='"$;*$(-")+$&"'!-$*$&*#!-$;*$=!#4"4!$*$-*/"FG!$*#4-*$"$><@B$*$"$!-("#'A"FG!$5!/'='"/$/!="/P$
\)*$:"-'"-"&$"!$/!#(!$;!$4*&5!$*$+*()#;!$=";"$&'++G!Z

 !"!#$!%&'(!#)*$ >!-F"$ <"='!#"/$ ;*$ @*()-"#F"$ B2I/'="Z$ B!/U='"Z$ @*()-"#F"$ B2I/'="Z$ @*#"+5Z$
]-"+'/Z

^$ .!!-;*#";!-"$ ;!$ B-!V*4!Z$ %!)4!-"$ *&$ @!='!/!('"Z$ B-!Y*++!-"$ M;V)#4"$ ;!$ <8BBD%_$ *$ ;!$ B-!(-"&"$ ;*$ B`+D6-";)"FG!$ *&$ @!='!/!('"$ *$
M#4-!5!/!('"$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$;!$O'!$;*$ "#*'-!Z$

a$ %!)4!-$*&$_'+4`-'"$@!='"/Z$B-!Y*++!-$C'4)/"-$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$;*$0"4!$6-!++!$;!$@)/Z
b$ %!)4!-"$*&$.'[#='"+$_)&"#"+$JM#4-!5!/!('"$.)/4)-"/K$5*/!$B-!(-"&"$;*$B`+D6-";)"FG!$*&$@!='!/!('"$*$M#4-!5!/!('"$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$

;!$O'!$;*$ "#*'-!Z
7$ %!)4!-$*&$@!='!/!('"$*$%'-*'4!$5*/!$B-!(-"&"$;*$B`+D6-";)"FG!$*&$@!='!/!('"$*$%'-*'4!$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$>/)&'#*#+*Z
c$ %!)4!-$*&$.'[#='"$B!/U1="Z$B-!Y*++!-$;!$B-!(-"&"$;*$B`+D6-";)"FG!$*&$@!='!/!('"$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$;*$M/"(!"+Z$
d$ %!)4!-"$*&$.!&)#'="FG!$5*/!$B-!(-"&"$;*$B`+D6-";)"FG!$*&$.!&)#'="FG!$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$>/)&'#*#+*Z
e$ %!)4!-$*&$6*!(-"f"$*$B-!Y*++!-$C'4)/"-$J"5!+*#4";!K$;"$R#':*-+';";*$>*;*-"/$;*$0"4!$6-!++!$;!$@)/Z
$ gM$5*+\)'+"$=!#4!)$"'#;"$=!&$"$5"-1='5"FG!$;!+$]!/+'+4"+$;*$N#'='"FG!$.'*#hf="L$B")/!$.!)4!$>'/3!P$6)+4":!$0)#'A$<)#*+$,"A$*$M/*E"#;-*$

9/':*'-"$;!+$@"#4!+$;"$B"A$*$=!&$!$"5!'!$;*$_*/!U+"$9/':*'-"$%)"-4*P$;*$ *Y*-+!#$;*$i"-"$@="I'!$*$;*$@'&!#*$0"-'"$;!+$@"#4!+Z



8�

ABSTRACT

C��� ����� 
��� �� ��
	��� ��� 
���� �� ��� �
���
� ������ ����	��� ��	��  ����!" �
��#�
��	


NNP$ /!="4*;$ '#$ 43*$ @"#4!$ M&"-!$ =!&&)#'4j$ '#$ 43*$ ='4j$ !Y$ O'!$ ;*$  "#*'-!Q$  MOM6RS$ +)55!-4+$ 43*$
!+4*#+':*$"#;$ V);'='"/$5!/'=*$ 4!$-*;)=*$:'!/*#4$=-'&*+$ '#$M/"(!"+Q$8<M>O9<$J<"1!#"/$@4-"4*(j$ Y!-$
]!-;*-$B)I/'=$@*=)-'4jKP$3"+$+)55!-4*;$+*=)-'4j$"=1!#+$"4$B!#4"$B!-G$J0"4!$6-!++!$;!$@)/$+4"4*KP$"4$
43*$I!-;*-$-*('!#$!Y$B"-"()"jZ$C3*$Y!=)+$!Y$43*$+4);j$'+$43*$-*/"1!#+3'5$I*4k**#$43*$5!/'=*$"(*#4+$
!Y$43*$><@B$"#;$!43*-$&*&I*-+$!Y$B)I/'=$@*=)-'4j$!Y$43*$@4"4*$"#;$43*$0)#'='5"/'1*+P$3'(3/'(31#($
43*$+4"4*$5!/'=*$"(*#='*+Z$8&53"+'+$k"+$(':*#$"==!-;'#($4!$43*$&'++'!#$4!$43*$-*/"1!#+3'5$k'43$43*$
4"-(*4$5!5)/"1!#$!Y$43*$5-!V*=4Z$C3*$*:"/)"1!#$k"+$&";*$43-!)(3$"$\)"/'4"1:*$"55-!"=3$I"+*;$!#$
43*$5*-=*51!#$!Y$43!+*$'#:!/:*;Z$C3*$-*+)/4+$'#;'="4*$43*$*E'+4*#=*$!Y$(-*"4*-$"#;$/*++*-$;*(-**+$!Y$
=!#4"=4$"#;$-*/"1!#+3'5$I*4k**#$><@B$"#;$43*$/!="/$5!/'=*$!-("#'A"1!#P$k3'=3$:"-'*;$!:*-$1&*$"#;$
"==!-;'#($4!$*"=3$&'++'!#Z

+),-.$/%*0<"1!#"/$B)I/'=$@*=)-'4j$>!-=*Z$B!/'=*Z$B)I/'=$@*=)-'4jZ$@*#"+5Z$]-"A'/Z

10 203456207289472:0;<0=<>?527620 @A:982*
 UM POUCO DE HISTÓRIA*

��� ������ <���$� 
���% &�� ����� ���	���	
�
% �
 '	�
 �� ����	
�
 ������
% ��
 ���(��


#"='!#"/$=!&$[#Y"+*$#"$=!!5*-"FG!$'#4*-(!:*-#"&*#4"/Z$>!'$"$5"-1-$;*$alll$\)*$!$(!:*-#!$Y*;*-"/$
5"++!)$ "$ "++)&'-$ )&$ 5"5*/$ &"'+$ ;*+4"=";!$ #!$ 5-!:'&*#4!$ ;"$ +*()-"#F"$ 52I/'="P$ =!#Y*-'#;!$ T$
@*=-*4"-'"$ <"='!#"/$ ;*$ @*()-"#F"$ B2I/'="$ J@8<M@BKP$ =-'";"$ *&$ ^mmnP$ "$ -*+5!#+"I'/';";*$ 5*/"$
*E*=)FG!$;"+$5!/U1="+$52I/'="+$;*$+*()-"#F"Z$ W$#!$5-'&*'-!$B/"#!$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$
Y!-"&$*+4"I*/*=';"+$"+$=!#;'FH*+$;*$=!!5*-"FG!$'#4*-(!:*-#"&*#4"/$*$=-'";!$!$>)#;!$<"='!#"/$;*$
@*()-"#F"$B2I/'="P$*+4-"4X('"$;*$'#;)FG!$Y)#;"&*#4"/$5"-"$*+1&)/"-$"$";*+G!$T+$5!/U1="+Z$9$@*()#;!$
B/"#!$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$'#+14)')$!+$&!/;*+$=!!5*-"1:!+$*#4-*$!+$8+4";!+$*$R#'G!P$;*$
&!;!$"$5?-$*&$5-W1="$)&$&!;*/!$+'+4[&'=!$;*$+*()-"#F"$52I/'="$5!-$&*'!$;!$@'+4*&"$o#'=!$;*$
@*()-"#F"$B2I/'="$J@R@BKZ$8&I!-"$!$@R@B$4*#3"$":"#F";!$*&$:W-'"+$W-*"+P$#!4";"&*#4*$#"+$W-*"+$
;*$Y!-&"FG!$5-!f++'!#"/$*$;*$(*+4G!$;"$'#Y!-&"FG!P$"$5-!5!+4"$;*$"-1=)/"-$!5*-"='!#"/&*#4*$"+$
'#4*-:*#FH*+$;!+$*+4";!+$;"$Y*;*-"FG!$*P$*&$5"-1=)/"-P$"+$+)"+$-*+5*=1:"+$5!/U='"+P$"'#;"$*#=!#4-"$
;'f=)/;";*+Z$R&"$;"+$+!/)FH*+$*#=!#4-";"+$5"-"$")&*#4"-$"$"4)"FG!$;"$R#'G!P$+*&$Y*-'-$"$")4!#!&'"$
;!+$8+4";!+P$Y!'$"$=!#+14)'FG!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$J><@BKP$5*-&'1#;!$"++'&$T$
R#'G!$-*+5!#;*-$5-!#4"&*#4*$"$+'4)"FH*+$;*$=-'+*Z

M$><@B$Y!'$=-'";"$*&$)&$=!#4*E4!$;*$=-'+*$;"$+*()-"#F"$52I/'="$*$;!$+'+4*&"$5*#'4*#='W-'!Z$
<"\)*/*$&!&*#4!$5'5!=":"&$-*I*/'H*+$;*$5-*+!+$5!-$4!;!$!$5"U+$*P$;*$Y!-&"$'#X;'4"P$"4*#4";!+$
"$ 5-X;'!+$ 52I/'=!+$ *$ "4"\)*+$ "$ 5!/'='"'+P$ +!I$ !$ =!&"#;!$ ;*$ 5-*+!+$ :'#=)/";!+$ "!$ B..$ JB-'&*'-!$
.!&"#;!$;"$."5'4"/KP$*&$@G!$B")/!Q$=!#p'4!+$*#4-*$U#;'!+$*$("-'&5*'-!+$*&$O!#;?#'"Q$=!#Y-!#4!+$
=!#+4"#4*+$*#4-*$ Y"=FH*+$;!$ 4-Wf=!$#!$O'!$;*$  "#*'-!P$;*#4-*$!)4-!+Z$@*()#;!$!$"4)"/$;'-*4!-$;"$
><@BP$\)*$5"-1='5!)$;!$5-!V*4!$;*+;*$!$+*)$'#U='!P$Y!'$)&$*5'+`;'!$*&$5"-1=)/"-$\)*$&!I'/'A!)$!$
*#4G!$0'#'+4-!$;"$ )+1F"P$0W-='!$C3!&"A$]"+4!+P$*$!$@*=-*4W-'!$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="P$i)'A$
>*-#"#;!$.!--*"P$"$5*#+"-$=!&!$+!=!--*-$;*$Y!-&"$*&*-(*#='"/$!+$8+4";!+Z8

<!$'#U='!$;*$all7P$#!$5-*+U;'!$=!#3*=';!$=!&!$R-+!$]-"#=!P$*&$O!#;?#'"P$)&$5-*+!$+)I')$"!$
4*/3";!$*$*E'I')$"$="I*F"$;*$!)4-!$;*4*#4!$\)*$3":'"$+';!$;*(!/";!Z$8++*$*5'+`;'!$*$+*)$;*+Y*=3!$
=!&$4-*A*#4"+$5*++!"+$Y*'4"+$-*YX#+$J"$&"'!-'"$;*/"+$:'+'4"#4*+K$Y!-"&$:*'=)/";!+$5*/"$C,$*$=")+!)$

g$ O*('+4-"&!+$!$#!++!$"(-";*='&*#4!$"$_*/!U+"$_*/*#"$q)+*-$*$"$4!;!+$!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$\)*$=!#4-'I)U-"&$5"-"$"$-*"/'A"FG!$;*+4*$
4-"I"/3!Z

n$ 8#4-*:'+4"$=!&$!$%'-*4!-$;"$><@BZ



A
v

a
li

a
çã

o
 D

e
 O

p
e

ra
çõ

e
s 

D
a

 F
o

rç
a

 N
a

ci
o

n
a

l 
D

e
 S

e
g

u
ra

n
ça

 P
ú

b
li

ca
 

8)

5*-5/*E';";*$*&$4!;!$!$5"U+Z$%'"#4*$;*+4*$Y"4!P$Y!'$":*#4";"P$5*/!$(!:*-#!$Y*;*-"/P$"$5!++'I'/';";*$
;*$ +*$*#:'"-$"$O!#;?#'"$)&"$ 4-!5"$;*$5!/'='"'+$&'/'4"-*+$;*$@G!$B")/!$!)$;!$O'!$6-"#;*$;!$@)/P$
*+5*='"/'A";"$ #"$ '#4*-:*#FG!$ *&$ 5-*+U;'!+Z9$ M$ Y"/4"$ ;*$ #!-&"1A"FG!$ /*("/$ !)$ -*()/"&*#4"-$ \)*$
5*-&'1++*$)&$*+4";!$+!=!--*-$!$!)4-!$'&5*;')$"$"FG!P10$&"+$#G!$+*5)/4!)$"$';*'"$;*$=!/!="-$*&$
5-W1="$)&"$Y!-&"$;*$=!!5*-"FG!$*#4-*$"+$5!/U='"+$I-"+'/*'-"+P$;*$&!;!$"$5*-&'1-$!$")EU/'!$"$)&$
*+4";!$=!&$!$*&5-*(!$;*$Y!-F"$";:'#;"$;!+$!)4-!+$*+4";!+$;"$Y*;*-"FG!Z$

9$5-!V*4!$;*$=!#+14)'FG!$;*$)&"$Y!-F"P$\)*$Y!++*$;'Y*-*#4*$;!$;"$6)"-;"$<"='!#"/P11$\)*$VW$
*E'+1"P$Y!'$ '#'='";!P$\)"#;!$!$*#4G!$@*=-*4W-'!P$\)*$3":'"$+';!$+)5*-'#4*#;*#4*$;"$B!/U='"$>*;*-"/$
#!$ O'!$ 6-"#;*$ ;!$ @)/P$ =!#:';!)$ 4-[+$ !f='"'+$ *$ )&$ +"-(*#4!$ ;!$ I"4"/3G!$ ;*$ !5*-"FH*+$ *+5*='"'+$
J]9B8K$;"$]-'(";"$0'/'4"-$5"-"$"$*/*$+*$'#4*(-"-*&Z12$9$&!;*/!P$\)*$Y!'$+*#;!$(*+4";!P$'#+5'-!)D+*$
#"+$>!-F"+$;*$0"#)4*#FG!$;"$B"AP$;"$9-("#'A"FG!$;"+$<"FH*+$R#';"+$*$Y!'$'&5/"#4";!$5!-$&*'!$;!$
5-!V*4!$@*()-"#F"$.';";GP$+!I$!$5"4-!=U#'!$;!$B-!(-"&"$;"+$<"FH*+$R#';"+$5"-"$!$%*+*#:!/:'&*#4!$
JB<R%KZ$B"-"$4"#4!P$=!#=!--*)$"$*E5*-'[#='"$*$5"-1='5"FG!$*&$!5*-"FH*+$;*$5"A$;"$]-'(";"$0'/'4"-$
*$;!$5-'&*'-!$=!&"#;"#4*$;!$5-!V*4!$;"$><@B$r$.!-!#*/$M)-X/'!$>*--*'-"$O!;-'()*+$DP$"'#;"$#!$'#U='!$
;"$;X=";"$;*$^mmlZ13$9+$5!/'='"'+$ -*=-)4";!+$+*()'-"&$"$ Y!-&"FG!$;";"$"!+$&'/'4"-*+P$&'#'+4-";"$
=!&$I"+*$*&$&"#)"'+$;*$'#+4-)FG!$*/"I!-";!+$*+5*='f="&*#4*$5"-"$"+$!5*-"FH*+$;*$&"#)4*#FG!$
;"$5"AP$;"$9-("#'A"FG!$;"+$<"FH*+$R#';"+$J9<RKZ$M$ '#+4-)FG!$*-"$-*Y*-*#='";"$5*/!$3'+4`-'=!$;"+$
!5*-"FH*+$;*$&"#)4*#FG!$;"$5"AP$&"#*V!$;*$"-&"+$*$:*U=)/!+P$4X=#'="+$!5*-"='!#"'+$5";-!#'A";"+$
;"+$<"FH*+$R#';"+P$&*;';"+$;*$5-!4*FG!$*$;*$ +*()-"#F"P$ =!&!$ 4"&IX&$=)-+!+$*+5*='"/'A";!+Z^7$

8++"$*E5*-1+*$*$"$5-W1="$";\)'-';"+$#"$5"-1='5"FG!$;"$&'++G!$;"$9<R$Y!-"&$/*:";"+$5"-"$"$><@B$
5*/!+$!f='"'+$(*+4!-*+Z$>!-"&$";!4";!+$*$";"54";!+$:W-'!+$5-'#=U5'!+$;"$&'++G!$'#4*-#"='!#"/P$4"'+$
=!&!$!$;*$=!#+*#1&*#4!$;!+$8+4";!+$*$!$;*$#G!$'#4*-:*#FG!P$;*$'&5"-='"/';";*P$;*$-*=)-+!$T$Y!-F"$
"5*#"+$*&$+'4)"FG!$;*$/*(U1&"$;*Y*+"$!)$;*Y*+"$;"$5!5)/"FG!Z15$>!'$+*()';"$"$*+4-)4)-"$;*$=";*'"$;*$
=!&"#;!$*+4*#;';"$#!$4*&5!$*$#!$*+5"F!$D$;!$4*--*#!$;*$"4)"FG!$T$;'-*FG!$+)5*-'!-$*$=!!-;*#"FG!$
;"$!5*-"FG!Z$C"&IX&$Y!-"&$";!4";"+$"+$;'-*4-'A*+$&"'+$(*-"'+$;"+$!5*-"FH*+$'#4*-#"='!#"'+Z$%*#4-*$
*/"+P$!$*#4*#;'&*#4!$;"+$Y!-F"+$;*$5"A$*$/!="/$+!I-*$"+$5-*--!("1:"+$;*$=";"$)&"$5"-"$*+4"I*/*=*-$
"=!-;!$5!/U1=!$;*$=!!5*-"FG!$;*$&!;!$"$-*+)/4"-$*&$)&$&"#;"4!$;*/'&'4";!$"$+*-$5*-'!;'="&*#4*$
-*#!:";!Q$"$=!#:!="FG!$;*$)&$=!#1#(*#4*$ad hocP$+*/*='!#";!$*$=!&$*E5*-'[#='"P$-*=-)4";!$*&$
*+5"F!+$(*!(-Wf=!+$*$=)/4)-"'+$;'Y*-*#4*+P$&*;'"#4*$!$5"("&*#4!$;*$;'W-'"+Q$"$";!FG!$;*$!-'*#4"FH*+$
;!)4-'#W-'"+$*$;*$4X=#'="+$5";-!#'A";"+Z

C!&"#;!$"++'&P$5!-$'#+5'-"FG!P$!$&!;*/!$;"$9<R$*$"++)&'#;!$)&$="-W4*-$#G!$'#4*-:*#='!#'+4"P$
"$><@B$"4)"$;*+;*$\)*$3"V"$+!/'='4"FG!$;*$+)"$5-*+*#F"$5*/!$=3*Y*$;!$*E*=)1:!$*+4";)"/$!)$5!-$̀ -(G!$
;*$+*()-"#F"$Y*;*-"/Z16$8++"$"4)"FG!P$#!$&"'+$;"+$:*A*+P$-*+5!#;*$T$;*&"#;"$;*$)&$8+4";!$\)*$
*+(!4!)$"$+)"$="5"=';";*$;*$-*+5!+4"$*$X$V)+1f=";"$5*/"$=!/"I!-"FG!$+!/';W-'"$\)*$;*:*$5-*:"/*=*-$
*#4-*$!+$*+4";!+$;"$Y*;*-"FG!Z$<*/"P$!$)+!$;"$Y!-F"$;*:*$+*-$/'&'4";!$T$+'4)"FG!$;*$/*(U1&"$;*Y*+"$;*$
+'$!)$;*$!)4-*&$*$;*:*$5-*:"/*=*-$"$'&5"-='"/';";*$!I1;"P$#!$="+!$;"$>!-F"$J*$;'Y*-*#4*$;!$&!;*/!$
;"$9<RK$5!-$&*'!$;"$-!4"1:';";*$;!$*Y*1:!Z

m$ 8#4-*:'+4"$=!&$!$%'-*4!-$;"$><@BZ
^l$ M$/*'$^lZaee$;*$all^$*+4"I*/*='"$"$5!++'I'/';";*$;!+$8+4";!+$f-&"-*&$=!#:[#'!$5"-"$"$5-*+*-:"FG!$;"$!-;*&$52I/'="$*&$+'4)"FG!$*&*-(*#='"/Z$

0"+$*/"$#G!$Y!'$='4";"$#"$*#4-*:'+4"Z$M$-*Y*-[#='"$Y!'$Y*'4"$T$/*'$^^Z7eb$;*$&"'!$;*$alle$\)*$"$+)I+14)')Z$
^^$ M$6)"-;"$<"='!#"/$Y!'$=-'";"$;)-"#4*$"$O*([#='"$*$1#3"$=!&!$5-'#='5"/$Y)#FG!$;*Y*#;*-$"$.!#+14)'FG!P$"$i'I*-;";*$*$"$N#4*(-';";*$;!$N&5X-'!Z$

M4X$^ncl$"+$()"-;"+$#"='!#"'+P$=)V!+$-*('&*#4!+$*-"&$Y!-&";!+$#!+$&)#'=U5'!+P$Y!-"&$+)I!-;'#";"+$"!+$V)UA*+$;*$5"AP$\)"#;!$*#4G!$+!Y-*-"&$
-*Y!-&"$*$5"++"-"&$"$+*$+)I!-;'#"-$"!$(!:*-#!$=*#4-"/Z$M$'#(*-[#='"$;!+$5-*+';*#4*+$;*$5-!:U#='"+$#"$#!&*"FG!$;!+$+*)+$!f='"'+$1-!)D/3*$!$
="-W4*-$#"='!#"/Z$>!'$*E1#4"$*&$^maaZ

^a$ 8#4-*:'+4"$=!&$!$%'-*4!-$;"$><@BZ
^b$ 9$]-"+'/$5"-1='5"$;*$!5*-"FH*+$;*$5"A$#!$s&I'4!$;"$9<R$;*+;*$^mceZ$<!+$"#!+$;*$^mmlP$!$"5!-4*$;*$5!/'='"'+$Y!'$Y*'4!$T$9-("#'A"FG!Z$%':*-+!+$

!I+*-:";!-*+$&'/'4"-*+$*$5!/'='"'+$5"-1='5"-"&$;"$&'++G!$9<R@Mi$*&$8/$@"/:";!-$J>9<C9ROMP$allcKZ$$9$=!-!#*/$O!;-'()*+P$*#4G!$="5'4G!P$
'#4*(-!)$!$5-'&*'-!$=!#1#(*#4*$;*$!f='"'+$;"$]-'(";"$\)*$"4)!)$#*++"$&'++G!$*&$^mmbZ

^7$ M$-*+5*'4!$;"$Y!-&"FG!$5"-"$"$5"-1='5"FG!$I-"+'/*'-"$#"+$&'++H*+$;*$5"AP$:*-$>!#4!)-"$JallcKZ
^c$ 9$5-'#=U5'!$;!$)+!$;"$Y!-F"$*&$;*Y*+"$;"$5!5)/"FG!$Y!'$"=-*+=*#4";!$;*5!'+$;*$!5*-"FH*+$;*$5"A$5!/[&'="+$=!&!$"$;*$O)"#;"$*&$^mm7Z
^d$ 8&$allnP$"+$"4-'I)'FH*+$;"$><@B$Y!-"&$"&5/'";"+P$"I-"#(*#;!$4"&IX&$"$=!!5*-"FG!$=!&$`-(G!+$;*$+*()-"#F"$Y*;*-"'+Z



8*

M$><@BP$ \)*$;*+;*$alleP$ Y!'$ 4-"#+Y!-&";"$*&$%*5"-4"&*#4!$ J%><@BKP$ X$ =!!-;*#";"$5*/"$
@*=-*4"-'"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$J@8<M@BK$;!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"$J0 KZ$M$=";*'"$;*$=!&"#;!$
;"+$&'++H*+$+*$*E*-=*$=!&$!$0'#'+4-!$;"$ )+1F"P$!$@*=-*4W-'!$;"$@8<M@BP$!$%'-*4!-$;!$%><@BP$!+$
-*+5!#+W:*'+$5*/"+$.!!-;*#"FH*+$*$!+$.!&"#;"#4*+$;"+$!5*-"FH*+Z$9$&"#;"4!$Y!-&"/$;"$%><@B$
Y!'$*+4"I*/*=';!$5*/!$%*=-*4!$#!$cZanmtall7P$\)*$;*/'&'4"$"+$+)"+$"4-'I)'FH*+$*$!+$5-!=*;'&*#4!+$
\)*$;*:*&$+*-$+*()';!+$5"-"$!$+*)$*&5-*(!Z$9$&"#;"4!$;*$=";"$&'++G!$X$;*f#';!$5!-$5!-4"-'"$
5)I/'=";"$5*/!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"P$;"#;!$'#U='!$T$!5*-"FG!$\)*$X$;*4"/3";"$*&$;!=)&*#4!+$\)*$
*+15)/"&P$;*#4-*$!)4-!+P$=!&!$+*-W$!$*&5-*(!$;"$><@BZ

M;*-'#;!$"!$=!#:[#'!$;*$=!!5*-"FG!P$!+$8+4";!+$;"$>*;*-"FG!P$5!-$&*'!$;*$+)"+$@*=-*4"-'"+$
;*$@*()-"#F"$B2I/'="P$Y!-#*=*&$!$=!#1#(*#4*$+*/*='!#"#;!$:!/)#4W-'!+$\)*$"4*#;*&$T+$*E'([#='"+$
;*$*E5*-'[#='"P$;*$5-*5"-!$u+'=!$*$;*$=!#;)4"$ '/'I";"Z$9+$ -*=-)4";!+$5"++"&$5!-$)&"$ N#+4-)FG!$
;*$<':*/"&*#4!$;*$.!#3*='&*#4!$JN<.KP$;*$;)-"FG!$;*$4-[+$+*&"#"+P$\)*$:'+"$"$5";-!#'A"FG!$;"+$
Y!-&"+$;*$"4)"FG!P$;*$*&5-*(!$;*$"-&"$;*$ Y!(!P$;*#4-*$!)4-!+$ -*Y*-*#='";!+$*&$5-!4!=!/!+$;"$
9<RZ17$<*/"$+G!$&'#'+4-";"+$;'+='5/'#"+$+!I-*$!$3'+4`-'=!$;"$>!-F"$*$!$"=!-;!$;*$=!!5*-"FG!P$&"#*V!$
;*$"-&"+$*$:*U=)/!+P$"/X&$;*$=)-+!+$*+5*=Uf=!+$:!/4";!+$5"-"$=";"$15!$;*$5!/U='"$J'#:*+1("FG!$*$
'#4*--!("4`-'!$5"-"$"$5!/U='"$=':'/P$4X=#'="+$;*$"I!-;"(*&$5"-"$"$5!/U='"$&'/'4"-P$*4=ZKZ$

M/X&$;"$5";-!#'A"FG!$;!+$5-!=*;'&*#4!+P$:'+"#;!$=!&5*4[#='"+P$5-W1="+$*$=!#3*='&*#4!+$
=!&)#+P$"$Y!-&"FG!$5-!5'='"$"$"5-!E'&"FG!$;!+$"(*#4*+$;"+$;'Y*-*#4*+$5!/U='"+$;!+$;':*-+!+$*+4";!+$
;"$Y*;*-"FG!P$5-!5!-='!#"#;!P$+*()#;!$!+$+*)+$'#4*(-"#4*+P$4-!="+$=)/4)-"'+$*$"5-*#;'A";!+P$I*&$
=!&!$!$=!&5"-1/3"&*#4!$;*$=!#3*='&*#4!$+!I-*$!$\)*$=!#+'+4*$"$"1:';";*$;*$=";"$)&"$;*/"+Z18 

9+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$5!-4"&$*&$+*)$)#'Y!-&*$"$I"#;*'-"$;!+$+*)+$-*+5*=1:!+$*+4";!+$;*$!-'(*&$
*$)1/'A"&$"+$I!'#"+$'#=/'#";"+$5"-"$!$&*+&!$/";!$;!+$+!/;";!+P$vI!'#"+$"A)'+w$;"$9<RZ$B!-$!="+'G!$
;"$5*+\)'+"P$"$><@B$=!#4":"$=!&$!$*Y*1:!$;*$mZ7dc$5!/'='"'+$&'/'4"-*+P$m^m$I!&I*'-!+P$7el$5!/'='"'+$
=':'+$*$^77$5*-'4!+Z19

2 A PESQUISA

_' ���<�(������ ������� ���	� 
 ����+ ,���� � �� 
���	�� <�� 
 ��
 ������������ �� 	���	��%

!-"$-*++"/4"&$!$+*)$5-!V*4!$;*$")+[#='"L$;*$&"#;"4!P$;*$/'#3"$;*$=!&"#;!$=/"-"P$;*$&*="#'+&!+$;*$
=!#4-!/*$'#4*-#!$*$*E4*-#!$*4=Z$JMx8,8%9$ !"#$%P$alldKQ$!-"$+)"$=!#+14)='!#"/';";*$;):';!+"$J@9RxM$
<8C9P$ +t;KQ$ !-"$ !+$ /'&'4*+$ ;*$ +)"$ W-*"$ ;*$ "4)"FG!$ *$ ;*$ 5!;*-*+$ J@9MO8@P$ al^aKZ$ M5*+"-$ ;!$ 4!&$
'#:"-'":*/&*#4*$=-U1=!P$*&$"/()#+$="+!+$ 4"&IX&$+*$=!#V*=4)-"$\)*P$ +"#";"+$"+$ +)"+$;*f='[#='"+$
Y!-&"'+P$*++"$5!++"$:'-$"$-*5-*+*#4"-$)&"$'&5!-4"#4*$'#!:"FG!$'#+14)='!#"/$=!!5*-"1:"P$"/4*-#"1:"$
"!$)+!$\)*$+*$Y"A$;!$8EX-='4!$#"$+*()-"#F"$52I/'="$J@9RxM$<8C9P$+t;KZ$

M$5-*+*#4*$5*+\)'+"$ 4*:*$5!-$!IV*1:!$(*-"/$":"/'"-$"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$
J><@BKP$=!&$I"+*$*&$4-[+$!5*-"FH*+$*+5*=Uf="+$\)*$4[&$=!&!$="-"=4*-U+1="$=!&)&$"$+)"$;)-"FG!$
*+4*#;';"$#!$4*&5!Z$<*++*$&*+&!$&!:'&*#4!P$5-*4*#;*$+*-$)&"$=!#4-'I)'FG!$5"-"$!$5-**#=3'&*#4!$
;"$/"=)#"$;*$4-"I"/3!+$+!I-*$!$4*&"Z$

@*)$Y!=!$*+5*=Uf=!$+G!$"+$-*/"FH*+$*+4"I*/*=';"+$*#4-*$!+$"(*#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$*$;*&"'+$
'#4*(-"#4*+$ ;"+$ "([#='"+$ ;"$ @*()-"#F"$ B2I/'="$ ;!+$ 8+4";!+$ *$ ;!+$0)#'=U5'!+P$ *+5*='"/&*#4*P$ "+$
5!/U='"+$*+4";)"'+Z$.!#Y!-&*$!$15!$;*$!5*-"FG!P$[#Y"+*$Y!'$;";"P$4"&IX&P$T$-*/"FG!$=!&$"$5!5)/"FG!$
"/:!$;!$5-!V*4!Z

B"-1)D+*$ ;!$ 5-*++)5!+4!$ \)*$ #";"$ &"'+$ ";*\)";!$ 5"-"$ "$ ":"/'"FG!$ ;!$ 5-!V*4!$ ;*$
Y)#='!#"&*#4!$ ;"+$ !5*-"FH*+$ ;"$ >!-F"$ *$ ;"+$ '#4*-"FH*+$ \)*$ !+$ +*)+$ "(*#4*+$ *+4"I*/*=*&$ =!&$

^e$ 8#4-*:'+4"$=!&$(*+4!-*+$;"$><@BZ
^n$ 8#4-*:'+4"$=!&$(*+4!-*+$;"$><@BZ
^m$ 8#4-*:'+4"$=!&$!$%'-*4!-$;"$><@BZ



A
v

a
li

a
çã

o
 D

e
 O

p
e

ra
çõ

e
s 

D
a

 F
o

rç
a

 N
a

ci
o

n
a

l 
D

e
 S

e
g

u
ra

n
ça

 P
ú

b
li

ca
 

8-

!+$!5*-";!-*+$;"$+*()-"#F"$52I/'="$*$=!&$"$5!5)/"FG!$;!$\)*$=!#4"-$=!&$"$5!++'I'/';";*$;*$+*$
-*"/'A"-$)&"$=!/*4"$;*$&"4*-'"/$;)-"#4*$"+$!5*-"FH*+Z$<*++*$+*#1;!P$Y!'$5!++U:*/$:"/*-D+*$;"$-'\)*A"$
-*5-*+*#4";"$ 5*/!$ ="-W4*-$ "'#;"$ 5-*+*#4*$ #"$ &*&`-'"P$ ;"$ *E5*-'[#='"$ 5/"#*V";"P$ ;!+$ ;*+"f!+$
5-*:'+4!+$ *$ ;"$ *E5*-'[#='"$ :':';"P$ ;!+$ ;*+"f!+$ VW$ 5"++";!+$ r$ I*&$ !)$&"/$ -*+!/:';!+P$&"+$ "'#;"$
:U:';!+$5"-"$)&"$":"/'"FG!$#!-&"1:"$=!--*4"$*$'#4*-*++";"Z$%'Y*-*#4*$;"+$":"/'"FH*+$=!#:*#='!#"'+$
\)*$+G!$=-'1=";"+$5*/"$[#Y"+*$#!$*+4);!$;!$v"#4*+w$*$;!$v;*5!'+wP$!$*+4);!$5-!5!+4!P$=*#4-!)D+*$#"$
":"/'"FG!$;"$*E*=)FG!$;"+$!5*-"FH*+P$=!&!$4"&IX&$#"\)*/"$\)*$;*/"+$Y"A*&$!+$+*)+$!5*-";!-*+$*$
!+$!5*-";!-*+$;"+$!)4-"+$"([#='"+$*#:!/:';"+P$*+5*='"/&*#4*$"+$5!/U='"+$*+4";)"'+Z$.!#Y!-&*$!$15!$
;*$!5*-"FG!P$[#Y"+*$Y!'$;";"$4"&IX&$T$":"/'"FG!$;"$!5*-"FG!$Y*'4"$5*/"$5!5)/"FG!$"/:!$;!$5-!V*4!Z

C*#;!$*&$:'+4"$"$;':*-+';";*$;*$&'++H*+$;*+*#:!/:';"+$#"+$!5*-"FH*+$;!$%><@BP20$*P$+*()'#;!$
"$'#;'="FG!$Y*'4"$5*/!+$f#"#='";!-*+P$Y!-"&$":"/'";!+P$5!-$&*'!$;"$5*+\)'+"P$4-[+$15!+$;'Y*-*#4*+$;*$
"4)"FG!$;"$>!-F"$<"='!#"/$*&$"FH*+$;*$"5!'!$"$Y)#FH*+$;*$+*()-"#F"$52I/'="P$*&$;'Y*-*#4*+$*+4";!+$
;"$Y*;*-"FG!$*$=!&$;'Y*-*#4*+$"([#='"+$52I/'="+$*&$'#4*-"FG!Z$@G!$*/"+L

1. M5!'!$"!$6!:*-#!$;!$8+4";!$;!$O'!$;*$ "#*'-!$#"+$"FH*+$;*=!--*#4*+$;"$'&5/"#4"FG!$
;!$B-!(-"&"$;!$6!:*-#!$>*;*-"/$v.-"=y$X$5!++U:*/$:*#=*-wP$#"$=!&)#';";*$;*$@"#4!$
M&"-!P$#"$=';";*$;!$O'!$;*$ "#*'-!Z

2. M5!'!$"!$6!:*-#!$;!$8+4";!$;*$M/"(!"+$*$T$@*=-*4"-'"$;!$8+4";!$;*$%*Y*+"$@!='"/$#"$
'&5/"#4"FG!$ ;!$ B-!(-"&"$ ;!$ 6!:*-#!$ >*;*-"/$ v]-"+'/$ 0"'+$ @*()-!wP$ "5!'!$ T$ 5!/U='"$
!+4*#+':"$*$V);'='W-'"$=!&$:'+4"+$T$-*;)FG!$;"$=-'&'#"/';";*$:'!/*#4"Z

3. M5!'!$"!$6!:*-#!$;!$8+4";!$;!$0"4!$6-!++!$;!$@)/$*$T$@*=-*4"-'"$;*$ )+1F"$*$@*()-"#F"$
B2I/'="$;!$0@P$#"$'&5/"#4"FG!$;!$B-!(-"&"$;!$6!:*-#!$>*;*-"/$v8<M>O9<$r$8+4-"4X('"$
<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$#"+$>-!#4*'-"+w$;*$Y!-&"$"$=!&5/*&*#4"-$"+$"FH*+$;!+$
`-(G!+$;*$+*()-"#F"$;!$8+4";!$*&$B!#4"$B!-G$#"$-*('G!$;*$Y-!#4*'-"$=!&$!$B"-"()"'Z

>!-"&P$5!-4"#4!P$;*/'&'4";!+$4-[+$*+4";!+$;"$Y*;*-"FG!$r$O'!$;*$ "#*'-!P$M/"(!"+$*$0"4!$6-!++!$
;!$@)/P$=!&!$="&5!$;"$5*+\)'+"P$"/X&$;*$]-"+U/'"$J%'+4-'4!$>*;*-"/KP$\)*$X$+*;*$;!$%*5"-4"&*#4!$;"$
@*=-*4"-'"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$;!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"Z

<!$\)*$=!#=*-#*$T$&*4!;!/!('"$*$*&$=!#Y!-&';";*$=!&$"+$;'-*4-'A*+$;!$8;'4"/$#z$ll^tal^7P$
vB*#+"#;!$"$@*()-"#F"$B2I/'="w$5"-"$*++"$W-*"$4*&W1="P$"$'#:*+1("FG!$*&5-**#;';"$Y!'$\)"/'4"1:"Z$
<*++*$+*#1;!P$!+$&X4!;!+$;*$=!/*4"$;*$;";!+$*&5-*(";!+$Y!-"&$!I+*-:"FG!$*$"#!4"FH*+$;*4"/3";"+$
#!+$ 4-[+$ ="&5!+$ ;*$ 5*+\)'+"P$ *#4-*:'+4"+$ +*&'*+4-)4)-";"+$ !)$ '#Y!-&"'+$ J*&$ "/()&"+$ +'4)"FH*+P$
&"'+$5-!;)=*#4*+K$=!&$5!/'='"'+$*$(*+4!-*+$;"$><@BP$"(*#4*+$*$(*+4!-*+$;"$+*()-"#F"$52I/'="$;!+$
*+4";!+P$&!-";!-*+$;"+$ -*('H*+$"Y*4";"+P$(-)5!+$ Y!="'+$ =!&$5!/'='"'+$;"$><@B$ J#!$O'!$;*$  "#*'-!$
*$*&$B!#4"$B!-GKP$"/X&$;*$5*+\)'+"$I'I/'!(-Wf="$*$;!=)&*#4"/$ J*&$]-"+U/'"P$#"$+*;*$;!$%><@B$*$
#!$"-\)':!$;*+4*KZ21$9$&"4*-'"/$=!/*4";!$Y!'$ 4-"#+=-'4!P$ 4-"4";!$=!&$!$+!{k"-*$NVivo$*$"#"/'+";!$

al$ B"4-)/3"&*#4!$;*$Y-!#4*'-"+Q$5!/'='"&*#4!$!+4*#+':!Q$=!&I"4*$"$=-'&*+$"&I'*#4"'+Q$5!/'='"&*#4!$*&$W-*"+$'#;U(*#"+Q$+*()-"#F"$*&$(-"#;*+$
*:*#4!+Q$ 5-!4*FG!$ "$ 5*++!"+$ "&*"F";"+Q$ "5!'!$ "X-*!Q$ "5!'!$ *&$ '#:*+1("FG!$ ;*$ =-'&*+Q$ +*()-"#F"$ *&$ 5*#'4*#='W-'"$ *$ "5!'!$ "$ ;*+"+4-*+$
=/'&W1=!+$*$"&I'*#4"'+Z

a^$ 8&$]-"+U/'"P$ Y!-"&$-*"/'A";"+$*#4-*:'+4"+$ +*&'*+4-)4)-";"+$=!&$4-[+$(*+4!-*+$*$*#4-*:'+4"+$#!$.*#4-!$;*$.!#4-!/*$*$#!$M-\)':!$;!$%><@BP$
!#;*$ 4"&IX&$ +*$ 5*+\)'+!)$ !+$ ;!=)&*#4!+$ ;"+$&'++H*+Z$ <!$ O'!$ ;*$  "#*'-!P$ Y!'$ -*"/'A";!$ 4-"I"/3!$ ;*$ ="&5!$ ;*$ ='#=!$ +*&"#"+$ *&$ ;)"+$
*4"5"+Z$>!-"&$Y*'4"+$+*'+$*#4-*:'+4"+$+*&'*+4-)4)-";"+$=!&$5!/'='"'+$;"$><@B$;*$;'Y*-*#4*+$5"4*#4*+P$)&$(-)5!$Y!="/$=!&$^l$"(*#4*+P$;)"+$
*#4-*:'+4"+$=!&$(*+4!-*+$*$5!/'='"'+$ /!="'+P$"/X&$;*$;':*-+!+$;*5!'&*#4!+$#G!$(-":";!+Z$<"$+*()#;"$*4"5"P$ Y!-"&$-*"/'A";"+$*#4-*:'+4"+$*$
4!&";!+$:W-'!+$;*5!'&*#4!+$;*$&!-";!-*+$*&$;'Y*-*#4*+$*+5"F!+$;*$+!='"I'/';";*$=!&$5*-f+$;'+1#4!+P$;*$"&I!+$!+$([#*-!+P$;*$Y"'E"+$*4W-'"+$
;':*-+"+P$&!-";!-*+$ "#1(!+$ *$ -*=*#4*+$ ;"$ =!&)#';";*P$ "/X&$;*$5-!f++'!#"'+$ \)*$ "4)"&$#!$ @"#4!$M&"-!Z$ 8&$0"=*'`$ *$M-"5'-"="$ Y!-"&$
;)"+$+*&"#"+$;*$4-"I"/3!$;*$="&5!Z$>!-"&$-*"/'A";"+$*#4-*:'+4"+$+*&'*+4-)4)-";"+$=!&$;!'+$B0+$*$+*'+$5!/'='"'+$=':'+$ /!="'+Z$>!-"&$Y*'4"+$
*#4-*:'+4"+$*$-*('+4-";!+$;*5!'&*#4!+$#G!$(-":";!+$=!&$+*'+$B!/'='"'+$.':'+$JB.K$*$)&$;*/*(";!$;"$><Z$>!-"&$*#4-*:'+4";!+$;!'+$(*+4!-*+$*$Y!'$
"=!&5"#3";"$-*)#'G!$#"$.s&"-"$C*&W1="Z$8&$B!#4"$B!-GP$Y!-"&$;)"+$*4"5"+$;*$4-"I"/3!$;*$="&5!P$#"$5-'&*'-"P$Y!-"&$-*"/'A";"+$*#4-*:'+4"+$
+*&'*+4-)4)-";"+$*$4!&";!+$;*5!'&*#4!+$;*$='#=!$5!/'='"'+$;"$><@B$;*$;'Y*-*#4*+$5"4*#4*+$*$*+5*='"/'A"FG!$*$Y!-"&$-*('+4-";!+$;*5!'&*#4!+$
*$*#4-*:'+4"+$;*$!f='"'+$;"$B!/U='"$0'/'4"-$ JB0KP$B!/U='"$ >*;*-"/$ JB>KP$B!/U='"$O!;!:'W-'"$ >*;*-"/$ JBO>K$*$;!$%*5"-4"&*#4!$;*$95*-"FH*+$;*$
>-!#4*'-"$J%9>KZ$>!'$4"&IX&$"=!&5"#3";"$-*)#'G!$;!$6"I'#*4*$;*$6*+4G!$N#4*(-";"$;*$>-!#4*'-"$J66N>K$*$"FH*+$;"$><@B$*$;!$%9>Z$<"$+*()#;"$
*4"5"Z$ Y!'$ -*"/'A";!$(-)5!$ Y!="/$ =!&$='#=!$ '#4*(-"#4*+$;"$ ><@B$*$ -*"/'A";"+$*#4-*:'+4"+$*$ 4!&";!+$;*5!'&*#4!+$;*$&!-";!-*+$;"$ =';";*P$
=!&*-='"#4*+P$5!/U1=!+P$*&5-*+W-'!+P$Y!-&";!-*+$;*$!5'#'G!$*$!)4-!+Z



n.

5!-$ 4*&"+$;*f#';!+$5-*:'"&*#4*$!)$\)*$ Y!-"&$ +*#;!$"=-*+=*#4";!+$ "!$ /!#(!$;"$ "#W/'+*Z$ .!&!$
VW$;'4!P$!+$4-[+$="+!+$!)$!5*-"FH*+$+*/*='!#";!+$5"-"$*+4);!$Y!-"&$'#;'=";!+$5*/!$%><@Bt@8<M@BP$
"/4*-"#;!$"$5-!5!+4"$'#'='"/&*#4*$"5-*+*#4";"$5*/"$*\)'5*$;*$5*+\)'+"Z$M!$+*/*='!#"-$"+$!5*-"FH*+$
\)*$:[&$+*$="-"=4*-'A"#;!$5*/!$4*&5!$;*$;)-"FG!P$)&$:'X+$Y!'$'#4-!;)A';!$#"$":"/'"FG!Z$./"-"&*#4*P$
!+$5-!V*4!+$":"/'";!+$=!#+14)*&$#G!$!$5";-G!$;*$'#4*-:*#FG!$-W5';"$*$5!#4)"/$\)*$;*f#*$"$><@BP$
&"+$"$*E=*FG!Z$N+4!$XP$"\)*/"+$!5*-"FH*+$\)*$5!-$-"AH*+$5!/U1="+$!)$&!1:"FH*+$;*$!)4-"$#"4)-*A"$
:[&$+*$"/!#("#;!$#!$ 4*&5!Z$M/X&$;'+4!P$ "$ =!&5"-"FG!$*#4-*$!5*-"FH*+$ =!&$!IV*1:!+$;':*-+!+$
5?;*$"5*#"+$+*-$5"-='"/Z$

M+$\)*+4H*+$*+5*=Uf="+$;*/'&'4";"+$5*/!$f#"#='";!-$Y!-"&L

• Os$ (*+4!-*+$ *$5-!f++'!#"'+$ ;*$ +*()-"#F"$52I/'="$;!+$*+4";!+$\)*$ -*=*I*-"&$"$ >!-F"$
<"='!#"/$+"I'"&$\)"'+$*-"&$!+$!IV*1:!+$;"$!5*-"FG!$*&$\)*+4G!|

• Os (*+4!-*+$*$5-!f++'!#"'+$;*$+*()-"#F"$;!+$*+4";!+$\)*$-*=*I*-"&$"$><@B$*#4*#;*-"&$
\)*$!+$!IV*1:!+$;"$!5*-"FG!$Y!-"&$=)&5-';!+|

• .!&!$"+$!5*-"FH*+$Y!-"&$":"/'";"+$5*/!+$"4!-*+$*#:!/:';!+|

• })"'+$"+$5*-=*5FH*+$;!+$(*+4!-*+$*$;!+$5-!f++'!#"'+$;*$+*()-"#F"$52I/'="$;!+$*+4";!+ 

"=*-="$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$><@B|

• .!&!$!+$'#4*(-"#4*+$;"$><@B$":"/'"&$"$-*/"FG!$=!&$!+$5-!f++'!#"'+$;*$+*()-"#F"$52I/'="$
;"+$R#';";*+$;"$>*;*-"FG!$\)*$!+$-*=*I*-"&|

• .!&!$ !+$ 5-!f++'!#"'+$ ;"$ ><@B$ ":"/'"&$ "$ -*/"FG!$ =!&$ "$ 5!5)/"FG!$ ;"+$ R#';";*+$ ;"$
>*;*-"FG!$\)*$!+$-*=*I*-"&|$

])+="#;!$-*+5!#;*-$T+$\)*+4H*+$=!/!=";"+P$*$5"-"$&*/3!-$\)"/'f=WD/"+P$5-!=)-!)D+*P$5!-$&*'!$
;*$:"-'W:*'+$*/*#=";"+P$4"'+$=!&!L$&"#;"4!P$=!&"#;!P$"4)"FG!P$&!1:"FG!P$-!4"1:';";*P$=!#4-!/*$*$
;'+='5/'#"P$;*#4-*$!)4-!+P$=!&5-**#;*-$!$5-!V*4!$;*$Y)#='!#"&*#4!$;"$><@B$=!&$I"+*$#"+$&'++H*+$
*&$Y!=!Z

B"-"$ +'4)"-$ !$ =!#4*E4!$ ;*$ +)-('&*#4!$ ;"$ ><@B$ *$ :'+"#;!$ -*+("4"-$ 5"-4*$ ;"$ &*&`-'"$ ;"$
'#+14)'FG!P$ '#'='"&!+$"$5-'&*'-"$+*FG!$=!&$v)&$5!)=!$;*$3'+4`-'"wZ$M$+*()#;"$+*FG!$"5-*+*#4"$"$
5*+\)'+"$*$!+$&X4!;!+$)1/'A";!+$5"-"$!$/*:"#4"&*#4!$;"+$'#Y!-&"FH*+$*$+*)$4-"4"&*#4!Z$M$4*-=*'-"$
+*FG!$4-"4"$;!$&"#;"4!$(*-"/$;"$><@BP$#"+$/*'+P$;*=-*4!+$*$!)4-!+$;!=)&*#4!+$*$I)+="$=!#=*'4)WD
/"P$"'#;"$\)*$;*$ Y!-&"$5-X:'"Z$%'+=)4*D+*P$ 4"&IX&P$#*++"$+*FG!P$"$ -*/"FG!$*#4-*$!$ -*=-)4"&*#4!$
*$!$ 5"("&*#4!$;*$;'W-'"+$ *$ !$ =!#4-!/*$ '#4*-#!Z$<"$\)"-4"$ +*FG!$ +G!$;*+=-'4"+$ *$ "#"/'+";"+$ =";"$
)&"$ ;"+$&'++H*+$ *&$ *+4);!Z$ M$ \)'#4"$ +*FG!$ 4-"A$ )&"$ "#W/'+*$ +'#4X1="$ ;!+$ -*+)/4";!+$ +!I-*$ "+$
&'++H*+P$I)+="#;!$-*+5!#;*-$T+$\)*+4H*+$;*$5*+\)'+"Z$@*()*&$"+$#!4"+$=!#=/)+':"+$*$)&$-!/$;*$
-*=!&*#;"FH*+$!)$+)(*+4H*+Z$$$$

3 MANDATO E ATRIBUIÇÕES
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;"$Y!-F"$=!*-=':"Z$B!;*-D+*D'"$;'A*-P$)&"$-*5-*+*#4"FG!$;!$8+4";!$#"$+!='*;";*Z$$]'~#*-$;*f#*$"$5!/U='"$
5*/"$+)"$="5"=';";*$*Y*1:"$!)$:'-4)"/$;*$Y"A*-$!)$;*$*:'4"-$!$)+!$;"$Y!-F"P$=!#Y!-&*$"5-*='"FG!$*&$
+'4)"FH*+$*+5*=Uf="+Z$B"-"$*+4*$")4!-L$v"$5-`5-'"$*E'+4[#='"$;"$5!/U='"$'&5/'="$#"$+)5!+'FG!$;*$3":*-$
=-'+*+$\)*P$#!$ /)("-$*$#!$&!&*#4!$*&$\)*$*+4G!$!=!--*#;!P$;*:*&$+*-$*#Y-*#4";"+$;*$&"#*'-"$
=!*-=':"w$J]NCC<8OP$allbP$5ZbdKZ



A
v

a
li

a
çã

o
 D

e
 O

p
e

ra
çõ

e
s 

D
a

 F
o

rç
a

 N
a

ci
o

n
a

l 
D

e
 S

e
g

u
ra

n
ça

 P
ú

b
li

ca
 

83

8++"$ ;*f#'FG!$ ;*$ 5!/U='"$ *$ ;*$ +*)$ &"#;"4!$ 5"-*=*$ +"1+Y"4`-'"$ 5"-"$ ="-"=4*-'A"-$ "$ >!-F"$
<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="P$=)V"$'#4*-:*#FG!$X$*&*-(*#='"/$*$;*$="-W4*-$5!#4)"/P$5-!;)A';"$*&$
+'4)"FG!$;*$=-'+*Z$B!;*D+*$;'A*-$\)*$"$><@B$-*"/'A"$5!/'='"&*#4!$;*$"5!'!$#!$5-!:'&*#4!$;"$!-;*&$
52I/'="$*$#"$ ";&'#'+4-"FG!$;"$ V)+1F"$ J5!-$&*'!$;"$*/)=';"FG!$;*$ =-'&*+KP$ +)I!-;'#";!$"$ "=!-;!$
5!/U1=!$;*$=!!5*-"FG!$5-**+4"I*/*=';!$*#4-*$!+$8+4";!+$*$"$R#'G!Z

M+$"4-'I)'FH*+$*$!$&"#;"4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$*&"#"&$;*$+*)$%*=-*4!$
#�$cZanmtall7P$\)*L$v;'+='5/'#"$"$!-("#'A"FG!$*$!$Y)#='!#"&*#4!$;"$";&'#'+4-"FG!$52I/'="$Y*;*-"/P$
5"-"$ ;*+*#:!/:'&*#4!$ ;!$ 5-!(-"&"$ ;*$ =!!5*-"FG!$ Y*;*-"1:"P$ ;*#!&'#";!$ >!-F"$ <"='!#"/$ ;*$
@*()-"#F"$B2I/'="wZ

M4X$"$5)I/'="FG!$;!$-*Y*-';!$;*=-*4!P$"$=!!5*-"FG!$I"+*":"D+*$#"$5!++'I'/';";*$;*$=!#:[#'!$
*#4-*$R#'G!$ *$ *#4*+$ Y*;*-";!+$ =!&$I"+*$ #"$ /*'$ #!$ ^lZaeetall^P$ \)*$ ;'+5)#3"$ +!I-*$ v=!#:[#'!+$
Y*;*-"'+$ 5"-"$ "++*()-"-$ !$ Y)#='!#"&*#4!$ ;*$ +*-:'F!+$ *$ "1:';";*+$ '&5-*+='#;U:*'+$ T$ +*()-"#F"$
52I/'="wZ$8+4"$ /*'$ Y!'$ -*:!(";"$5*/"$ /*'$#!$^^Z7ebtalleP$\)*$5-!5?+$#!:"$-*;"FG!$5"-"$*+5*='f="-$
\)*$"$=!!5*-"FG!$Y*;*-"1:"$J=!#:[#'!K$f-&";"$*#4-*$"$R#'G!$*$!+$*#4*+$Y*;*-";!+$v=!&5-**#;*$
!5*-"FH*+$=!#V)#4"+P$4-"#+Y*-[#='"+$;*$-*=)-+!+$*$;*+*#:!/:'&*#4!$;*$"1:';";*+$;*$="5"='4"FG!$*$
\)"/'f="FG!$;*$5-!f++'!#"'+P$#!$s&I'4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="wZ

%*+4"$Y!-&"P$"$><@B$5"++"-'"$"$+*-$)&$;!+$5-'#='5"'+$*'E!+$;"$=!!5*-"FG!$*#4-*$!+$8+4";!+$
;"$>*;*-"FG!P$5!-$&*'!$;*$5!/'='"&*#4!$\)"/'f=";!$*$*+5*='"/'A";!P$"/4*-#"1:!$"!$)+!$;"+$>!-F"+$
M-&";"+Z$B"-"$!-("#'A"-$*$5!++'I'/'4"-$!$+*)$*&5-*(!$Y!'$=-'";!$!$%*5"-4"&*#4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$
;*$@*()-"#F"$B2I/'="$J%><@BK$!-("#'A"='!#"/&*#4*$'#+*-';!$#"$*+4-)4)-"$;!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"P$
-*+5!#+W:*/P$5!-$&*'!$5*/!$%*=-*4!$#!$dZld^talle$\)*P$*&$+*)$M#*E!$NP$;'+5H*$+!I-*$!$&"#;"4!$
Y!-&"/$;"$%><@BP$\)"#;!P$*&$+*)$M-1(!$^dP$;*4*-&'#"$\)*L

M-4Z^dZ$M!$%*5"-4"&*#4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$=!&5*4*L
N$D$=!!-;*#"-$!$5/"#*V"&*#4!P$!$5-*5"-!P$"$&!I'/'A"FG!$*$!$*&5-*(!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$
@*()-"#F"$B2I/'="Q
NN$D$;*f#'-$"$*+4-)4)-"$;*$=!&"#;!$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="Q
NNN$ D$5/"#*V"-P$=!!-;*#"-$*$+)5*-:'+'!#"-$"+$"1:';";*+$!5*-"='!#"'+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$
@*()-"#F"$B2I/'="Q
N,$D$5/"#*V"-P$=!!-;*#"-$*$+)5*-:'+'!#"-$"+$"1:';";*+$;*$*#+'#!$:!/4";"+$"!$#':*/"&*#4!P$
Y!-&"FG!$*$="5"='4"FG!$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="Q
,$ D$ 5-!5!-$ "1:';";*+$ ;*$ *#+'#!P$ *&$ =!#V)#4!$ =!&$ !)4-!+$ `-(G!+P$ :!/4";"+$ "!$
"5*-Y*'F!"&*#4!$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="Q
,N$D$&"#4*-$=";"+4-!$"4)"/'A";!$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="Q
,NN$D$&"#4*-$!$=!#4-!/*$;!+$5-!=*++!+$;'+='5/'#"-*+$*$;*$=!--*'FG!$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$
<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="P$\)"#;!$*&$!5*-"FG!Q
,NNN$D$&"#4*-$5/"#!$;*$=!#:!="FG!$'&*;'"4"$;!+$'#4*(-"#4*+$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$
B2I/'="Q
N�$ D$ ";&'#'+4-"-$ !+$ -*=)-+!+$ &"4*-'"'+$ *$ f#"#=*'-!+$ #*=*++W-'!+$ "!$ *&5-*(!$ ;"$ >!-F"$
<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="Q
�$D$5/"#*V"-P$=!!-;*#"-$*$+)5*-:'+'!#"-$"+$"1:';";*+$;*$-*('+4-!P$=!#4-!/*P$&"#)4*#FG!$*$
&!:'&*#4"FG!$;!+$I*#+$+!I$+)"$()"-;"Q
�N$D$&"#4*-$!$=!#4-!/*$*$"$+*()-"#F"$;!+$"-&"&*#4!+P$&)#'FH*+P$*\)'5"&*#4!+$*$&"4*-'"'+$
+!I$+)"$-*+5!#+"I'/';";*Q$*
�NN$ D$ ;*+*#:!/:*-$ "1:';";*+$ ;*$ '#4*/'([#='"$ *$ (*+4G!$ ;"+$ '#Y!-&"FH*+$ 5-!;)A';"+$ 5*/!+$
`-(G!+$;*$+*()-"#F"$52I/'="Z

 W$ !$ M#*E!$ NN$ ;!$&*+&!$%*=-*4!P$ *&$ +*)$ \)";-!$ ;*&!#+4-"1:!$ ;*$ ="-(!+$ *&$ =!&'++G!P$
=-'"$#!$%*5"-4"&*#4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$!+$ +*()'#4*+$="-(!+L$^$;*$%'-*4!-Q$
^$;*$.!!-;*#";!-D6*-"/$;*$C-*'#"&*#4!$*$."5"='4"FG!$J.6C.K$*$^$;*$.!!-;*#";!-$;*$S-*"Q$^$;*$
.!!-;*#";!-D6*-"/$;*$95*-"FH*+$J.69BK$*$a$;*$.!!-;*#";!-*+$;*$S-*"Q$̂ $;*$.!!-;*#";!-D6*-"/$;*$
i!(U+1="$J.6i96K$*$a$;*$.!!-;*#";!-*+$;*$S-*"Z$
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8&$al^lP$!+$5-!=*;'&*#4!+$;*$-*\)'+'FG!$;*$"5!'!$;"$>!-F"$<"='!#"/$;*$@*()-"#F"$B2I/'="$
5"++"&$"$+*-$-*()/"&*#4";!+$5*/"$B!-4"-'"$#!$̂ ental^lP$;!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"P$\)*$*&$+*)$"-4Z$b!$
=!#;'='!#"$!$*&5-*(!$;"$>!-F"$<"='!#"/$T$!I+*-:s#='"$;*$-*\)'+'4!+$=!&!$"$=*/*I-"FG!$;*$=!#:[#'!$
;*$";*+G!$"!$vB-!(-"&"$;*$.!!5*-"FG!$>*;*-"1:"w$;"$><@B$*$+!/'='4"FG!$*E5-*++"$*$Y)#;"&*#4";"$
;!$-*+5*=1:!$6!:*-#";!-$;*$8+4";!$!)$;!$%'+4-'4!$>*;*-"/22.

8++"+$-*(-"+$+G!$4-"#+Y!-&";"+$*&$5-!=*;'&*#4!+$5*/!$%><@B$*$"5"-*=*&$*&$Y!-&"4!$;*$
)&$p)E!(-"&"$;*$!5*-"FH*+$J5-!=*;'&*#4!+K$#!$v]!/*1&$al^b$;!$%*5"-4"&*#4!$;"$>!-F"$<"='!#"/$
;*$@*()-"#F"$B2I/'="w$J@8<M@BP$al^7KZ$8&$-*(-"P$!$p)E!$Y)#='!#"-'"$;"$+*()'#4*$Y!-&"L

• %'"#4*$;*$)&"$+'4)"FG!$;*$=-'+*P$)&$(!:*-#!$*+4";)"/$-*"/'A"$)&"$+!/'='4"FG!$;*$*&5-*(!$
;"$><@BP$"5`+$#*(!='"FG!$5!/U1="$=!&$!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"P$-*&*4*#;!$)&$!u='!$*$)&$
5"-*=*-$4X=#'=!$V)+1f="#;!$"$'&5-*+='#;'I'/';";*$;*$*&5-*(!$;"$>!-F"$*&$)&"$"FG!$*&$
+*)$*+4";!Z$

• O*=*I';!$!$!u='!P$"$@*#"+5$5-*5"-"$)&"$&'#)4"$;*$4*-&!$;*$=!!5*-"FG!$Y*;*-"1:"$J#"$
&!;"/';";*$;*$=!#:[#'!P$=!#Y!-&*$;'+5!+4!$#"$/*'$^^Z7ebtalleK$*$!$%><@B$*/"I!-"$)&"$
#!4"$4X=#'="$5"-"$+)I+';'"-$!$;!=)&*#4!$"$+*-$f-&";!$*#4-*$!+$`-(G!+$(!:*-#"&*#4"'+P$
=!#4*#;!$ )&$ I-*:*$ ;'"(#`+1=!$ +'4)"='!#"/$ =!&$ 5-*:'+G!$ ;*$ *&5-*(!$ ;*$ 4-!5"+$ *$
V)+1f="1:"$;"$&'++G!$5/"#*V";"Z

• 8&$ +*()';"P$ !$ %><@B$ 5-*5"-"$ "$ &'#)4"$ ;*$ 5!-4"-'"$ "$ +*-$ 5)I/'=";"$ 5*/!$ 0 $ 5"-"$
;*4*-&'#"-$!$'#U='!$;"$&'++G!Z$

•  )#4"&*#4*$ =!&$"$5!-4"-'"P$ X$5-!;)A';!$)&$5/"#!$;*$*&5-*(!$\)*$ 4*-W$;*4"/3*+$;"$
&'++G!P$;'"(#`+1=!$/!="/$*$#*=*++';";*$;*$*Y*1:!$5"-"$"$&'++G!Q$!$5/"#!$;*$/!(U+1="$5"-"$
5-!V*4"-$"$-*/"FG!$;!$&"4*-'"/$Ju+'=!$*$3)&"#!K$"$+*-$)1/'A";!Q$*$!$5/"#!$;*$4-*'#"&*#4!$
*$="5"='4"FG!P$\)*$=!--*+5!#;*$"$N#+4-)FG!$;*$<':*/"&*#4!$;*$.!#3*='&*#4!$D$N<.$*$"$
;*&"'+$Y!-&"FH*+$-*"/'A";"+$*&$=!!5*-"FG!$=!&$!+$*+4";!+Z

• .!&!$ ;*=!--[#='"$ ;!$ 5/"#!$ ;*$ *&5-*(!P$ +G!$ 5-!;)A';!+$ 4-[+$ !)4-!+$ ;!=)&*#4!+L$ "$
!-;*&$;*$!5*-"FH*+P$!$5/"#!$;*$&!:'&*#4"FG!$*$"$!-;*&$;*$+*-:'F!$;"$&'++G!Z

• ."+!$ "$ &'++G!$ 4*#3"$ ;"4"$ 5"-"$ 4X-&'#!$ I"+4"#4*$ 5-*='+"P$ 5-!;)AD+*$ )&$ 5/"#!$ ;*$
;*+&!I'/'A"FG!Z$M$"/4*-"FG!$=!#+4"#4*$*&$"/()#+$;!+$!IV*1:!+$;"$&'++G!$!=!--*$"4-":X+$
;*$#!4"+$;*$+*-:'F!$*$;*5*#;*#;!$;"$!5*-"FG!$+G!$Y*'4!+$-*/"4`-'!+$5*-'`;'=!+$;"$&'++G!$
!)$&*+&!$)&$-*/"4`-'!$f#"/$;*$!5*-"FG!Z$

<!$ *#4"#4!P$ ;)-"#4*$ "$ 5*+\)'+"$ ;!=)&*#4"/$ -*"/'A";"$ V)#4!$ "!$%><@B$ *&$]-"+U/'"P$ 3!):*$
;'f=)/;";*+$*&$!I+*-:"-$4!;"$"$=";*'"$;*+=-'4"$#!$p)E!(-"&"Z$8&$'#4*-/!=)FG!$=!&$!+$-*+5!#+W:*'+$
5*/!$"-\)':"&*#4!$;"$;!=)&*#4"FG!P$Y!'D#!+$"5!#4";!$)&$p)E!(-"&"$)&$5!)=!$;'+1#4!$*$&"'+$
*#E)4!P$\)*$+*$ '#'='":"$=!&$"$+!/'='4"FG!$;"$*#1;";*$Y*;*-"1:"$-*\)*-*#4*$"4-":X+$;*$)&$!u='!$
=!#+4"#;!$)&$5*;';!$Y!-&"/$"#*E";!$"$)&"$I-*:*$*E5!+'FG!$;*$&!1:!+Z$8&$+*()';"$+*-'"$-*"/'A";!$
!$=!#:[#'!$;*$=!!5*-"FG!P$+*#;!$5)I/'=";"$"$5!-4"-'"$;!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"$;*f#'#;!$!$&"#;"4!$
;"$&'++G!23Z$@*V"$=!&!$Y!-P$'&5!-4"#4*$-*++"/4"-$\)*$!$B/"#!$;*$8&5-*(!$;"$>!-F"$<"='!#"/$5"-*=*)$
+*-$ !$ ;!=)&*#4!$ 5-'#='5"/$ 5"-"$ !$ '#U='!$ ;"$ &'++G!Z$ <*/*$ =!#+4"&L$ =!#4*E4)"/'A"FG!$ ;!$ /!="/$ ;"$
!5*-"FG!Q$5/"#!$;*$"FG!$'#'='"/P$=!&$!IV*1:!+P$#2&*-!$;*$+!/;";!+$5"-"$"$&'++G!P$"/X&$;*$\)*+4H*+$
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Operação Jaraguá – Alagoas - Maio 2012 a abril 2014

Operação Jaraguá - Alagoas
Total maio/2012

 a abril/2013
Total maio/2013 

a abril/2014
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Operação Jaraguá - Alagoas
Total maio/2012

 a abril/2013
Total maio/2013 

a abril/2014
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f+="/'A"FG!$#"+$Y-!#4*'-"+$I-"+'/*'-"+P$;*$Y!-&"$"$Y!-4"/*=*-$"$5-*:*#FG!P$!$=!#4-!/*$*$"$-*5-*++G!$
"!+$;*/'4!+$4-"#+Y-!#4*'-'F!+$*$!)4-!+$;*/'4!+P$*&$5"-=*-'"$=!&$8+4";!+$*$0)#'=U5'!+Z$

B!C)"!0]D0<#."VJN.0/.%0$)ZI%E$.%0/)0.'.$$^H'I!%0)P0 .HE!0 .$N0)HE$)0QRRW0)0QR1]

Ponta Porã 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

gANaI n7a 953 759 e7b 928 861 887

O!)I! am7 235 261 301 an7 7cb cm7

i*+G!$.!-5!-"/$%!/!+" 290 355 385 bn7 b77 380 275

_!&'=U;'!+$%!/!+!+ 36 36 7^ 36 22 38 38

B!-4*$;*$%-!("+$ 21 28 29 22 32 51 b7

,'!/[#='"$%!&X+1=" 298 351 330 b7e 355 7a^ 387

8+4)5-! 5 7 6 25 7a 29 16

$>!#4*L$@*=-*4"-'"$;*$8+4";!$;"$ )+1F"$*$@*()-"#F"$B2I/'="t0@
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;'+4-'I)U;"+$*&$\)"4-!$&)#'=U5'!+L$.!-)&IWP$ "-;'&P$B!#4"$B!-G$*$<":'-"UZ7d

B!-$&*'!$;"$B!-4"-'"$#z$aZcnetal^^$8<M>O9<t@@Bt0@P$*;'4";"$5*/!$0'#'+4X-'!$;"$ )+1F"P$"$
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Operação ENAFRON – Ponta Porã – maio 2012 a abril 2014

Operação ENAFRON - Ponta Porã/MS
Total maio/2012

 a abril/2013
Total maio/2013 

a abril/2014

}ABDEFBFG FG HIJGEDK FG LGNOPQI 1621 1206

MI!-;"(*&$;*$0!4!+ 2561 b^c7

MI!-;"(*&$;*$0!4!+$=!&$.G*+ 166 27

MI!-;"(*&$;*$�#'I)+ ^a^7 ^l7n

MI!-;"(*&$;*$�#'I)+$=!&$.G*+ 573 650

MI!-;"(*&$;*$B*++!"+ c7^an ecl7^

MI!-;"(*&$;*$B*++!"+$=!&$.G*+ 21532 9062

MI!-;"(*&$;*$,*U=)/!+ 10825 ^m7ed

MI!-;"(*&$;*$,*U=)/!+$=!&$.G*+ 1733 7nd

MFH*+$*$95*-"FH*+ a7mm 1395

M;)/4!+$B-*+!+$*&$>/"(-"#4* e7 116

>!#4*L$.!!-;*#"FG!$6*-"/$;*$95*-"FH*+t%><@B

7ZbZn$ O*/"FG!$;"$><@B$=!&$"$5!5)/"FG!
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5 RESULTADOS DA AVALIAÇÃO
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