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OBJETIVO

Este trabalho discutird a aplicagdo da Teoria das Oportunidades na anélise das taxas de
criminalidade. Para tal, ele organizara uma base de dados pontuais geoprocessados sobre
crimes violentos na cidade de Belo Horizonte. Em particular, serdo discutidas hipdteses que
buscam explicar taxas de criminalidade em referéncia a indicadores de desigualdade, ou
caréncia de servigos basicos providos pelo Estado. Serdo utilizados indices de criminalidade
violenta coletados para todos os setores censitarios da cidade. Estes indicadores serdo
corrigidos através dos estimadores empiricos de Bayes, e correlacionados com informagdes
socio econdmicas, procedendo-se assim a uma andlise ecologica da incidéncia de delitos
criminais. Além dos dados de fontes secunddrias, serdo utilizadas informacdes produzidas
anteriormente através de (a) um survey sobre desordem, medo, vitimizacdo e coesdo social
com a populacdo de 140 bairros e; (b) survey com os policiais da cidade, composto por 1200
questionarios.

O desenvolvimento social e econdmico pode se constituir num contexto propicio para
o crescimento das taxas de criminalidade, especialmente nas modalidades de crime contra o
patrimonio. Esta ndo é uma idéia nova se considerarmos a literatura cldssica sobre o tema
(Durkheim, 1978), mas certamente ¢ se considerarmos as explicacdes na producdo brasileira e
latino americana sobre crescimento de taxas de criminalidade (Pinheiro, 1983. Boschi, 1982).
Para tal, em contraposi¢do as teorias que lidam com as caracteristicas individuais ou dos
grupos sociais, serdo utilizados modelos que lidam com a distribui¢do espacial e com

contextos de oportunidades para a acdo criminosa.



METODOLOGIA

3.1.1) Dados de crimes

Dados da Policia Militar de Minas Gerais
1. Ocorréncias registradas pelo telefone 190 da Policia Militar de Minas Gerais

= 85.020 ocorréncia de crimes violentos no periodo de seis anos (2000 a
2005). A classificacdo de crimes violentos adotada pela Policia Militar de
Minas Gerais agrega os seguintes delitos: homicidio, homicidio tentado,
estupro, roubo, roubo a mao armada, roubo de veiculos, roubo de veiculos
a mao armada e seqiiestro

= 76.342 ocorréncias de crimes em Belo Horizonte e 477.619 ocorréncias de

crimes em Minas Gerais no periodo de seis anos (2000 a 2005)

3.1.2) Ministério da Saude

1. Sistema de Informag¢des de Mortalidade do Ministério da Saude
= 204.362 ocorréncias de homicidio das capitais dos Estados brasileiros para

os anos de 1980 a 1996

3.2) Informacdes Socioecondmicas

Logo adiante, encontra-se uma descri¢do das varidveis

3.2.1) Prefeitura de Belo Horizonte
BELO HORIZONTE. Prefeitura Municipal. Mapa da Exclusdo Social de Belo

Horizonte. Belo Horizonte, 2004.

3.2.2) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Informagdes Sdcioecondmicas da populacdo de Belo Horizonte por setor

censitario do Censo de 1991.

3.2.3) Prodabel - Base de dados de geoprocessamento produzidos pela Prodabel, o6rgdo da
Prefeitura de Belo Horizonte, com uma base de dados geografica com mais de cinco milhdes

de objetos cadastrados. Sdo arquivos graficos com representacdo de informacdes que vao



desde a malha vidria até dados fisicos, tais como hidrografia, arborizagdo e topografia da
cidade. Para efeitos do projeto, foram utilizados os dados referente a quarteirdes, eixos de
ruas, bairros, favelas, areas verdes, areas das companhias de policiamento e batalhdes, além
de informacdes georreferenciadas sobre alvos de delitos, tais como bancos, supermercados,

mercearias, padarias e casas lotéricas.

Variaveis dependentes

Quadro 1.1: Variaveis dependentes — crimes violentos

A residéncias urbanas

A estabelecimento bancario

A 0Onibus / coletivo

A casa lotérica

Roubos sem o uso de | A padaria

arma A mercearia / supermercado

A depdsito em geral

A veiculo automotor

A taxi

A transeunte

Crimes contra o ,
A postos de combustivel

patrimdnio A
A residéncias urbanas

A estabelecimento bancario

A 0Onibus / coletivo

A casa lotérica

Roubos a mao armada | A padaria

(assalto) A mercearia / supermercado

A depdsito em geral

A veiculo automotor
A taxi

A transeunte

A postos de combustivel




Variaveis independentes
Quadro 1.2 Informagdes Sdcio-econdmicas

Caracteristicas urbanas Nivel de limpeza das ruas
Porcentagem de area ocupada com comércio
Porcentagem de area ocupada com residéncias

1

2

3

4. Numero de grupos culturais

5. Nivel de acabamento das residéncias
6

Numero de residéncias

indice de Infra-estrutura|1. Agua tratada
urbana 2. Esgoto encanado
3. Energia elétrica
Porcentagem de domicilios |4. Iluminacdo publica
assistidos com ... 5. Rua calcada
6. Telefone
Indice de acesso a servicos | 1. Banco
urbanos 2. Posto de gasolina
3. Pontos de taxi
Numero de ... 4. Agéncia de correio
5. Bancas de revista
6. Telefone publico
Indice de protecio social 1. Creche
2. 7alS5anos
Numero de pessoas | 3. Qualificagdo profissional
assistidas em programas .... |4. Idosos
5. Familiares
Caracteristicas Renda
populacionais Idade

Anos de escolaridade
Porcentagem de idosos
Porcentagem de criangas
Porcentagem de brancos
Porcentagem de homens

Porcentagem de empregados

SR

Porcentagem de ocupados em profissoes formais
10. Porcentagem de desnutridos
11. Taxa de mortalidade infantil

12. Taxa de analfabetismo




INTRODUCAO

Crime e Oportunidade: Dinamicas dos crimes contra o patrimonio e

politicas de controle em Belo Horizonte

Ja ha alguns anos, o medo tem sido um dos sentimentos mais proeminentes entre os
habitantes de nossa cidade. Estampado na face daqueles que tiveram o infortunio de ser
vitimas diretas ou indiretas da violéncia ou na atitude cautelosa daqueles que temem vir a ser,
o fato é que a violéncia e a criminalidade vém assumindo extenso espa¢o na midia e na vida
da populagdo. Essa enorme deterioragdo da qualidade de vida da cidade tem tomado parte
crescente na agenda de nossos administradores, em diferentes niveis.

Para oferecer uma resposta adequada e eficiente sobre a criminalidade e violéncia, a
informagdo precisa e atual é ferramenta preciosa para explicar suas formas de manifestacio e
as razdes de sua existéncia. Isso possibilita uma intervencdo mais adequada, bem como uma
mobilizacdo mais compreensiva por parte da populacao.

Com isso, a orientagdo de politicas e a condu¢do de programas e projetos de controle
da criminalidade passam a ser orientadas minimamente por alguns pontos cardeais, tornando-
se assim mais eficiente e democraticas. Em segundo lugar, a formulag@o de politicas publicas
pode se dar de forma mais qualificada mediante o feedback fornecido pelas avaliagdes dos
resultados alcangados, bem como pelas dificuldades identificadas na implementa¢do de
projetos e programas. Constitui aspecto dramdtico de nossas politicas publicas em geral e das
politicas em seguranga publica em particular a auséncia sistematica de quaisquer tipos de
avaliagdo de eficiéncia ou eficacia.

A produgdo de informagdes acerca de criminalidade e violéncia em Belo Horizonte
ndo se esgota de forma alguma com os dados aqui disponiveis. Ao procurar desvelar os
multiplos espacos urbanos, bem como as inimeras manifestagdes de criminalidade e violéncia
aqui existentes, buscamos, fundamentalmente, mostrar que qualquer interven¢o neste terreno
deve tomar em consideragdo a imensa diversidade dos espagos da cidade e dos heterogéneos e
multiplos atores que aqui vivem. Trata-se de um instrumento util tanto para policy-makers
quanto para estudiosos do fendmeno que estejam interessados em uma analise mais focalizada
da violéncia na cidade, na medida em que permite que essa diversidade seja incorporada como

elemento de analise e intervengao.
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RESULTADOS

1. Survey aplicado a Pracas e Oficiais da PMMG de Belo Horizonte

Andlise das Informag¢des Obtidas Através da Pesquisa “A Organizacdo Policial e o Combate a
Criminalidade Violenta — Survey aplicado a Pragas e Oficiais da PMMG de Belo Horizonte”
realizada pela FJP/ CRISP no ano de 2002 em Belo Horizonte

Os dados produzidos através do survey com os policiais militares de Belo Horizonte
permitem identificar o grau de integracdo institucional, satisfacdo profissional e dos entraves

existentes na execugdo do trabalho policial, segundo a avaliacdo de pragas e oficiais.

1.1. Perfil profissional da organizacdo policial: Pracas & Oficiais

Tabela 01 - Percentual de policiais militares que tem um segundo emprego

% Oficiais com segundo % Pracas com segundo
emprego emprego
Sim 9,2 33,0
Nao 90,8 67,0
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP

Percentual de policiais militares que tem um segundo emprego
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90,8
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80

66,9
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Tanto oficiais quanto pragas tém outra atividade profissional, além do trabalho na
policia militar, para complementar a renda familiar. Entre os oficiais, o percentual ¢ de quase

10% ja entre os pracas um ter¢o deles tem um segundo emprego.

1.2. Percepgdo do tipo ideal do perfil policial: Pracas & Oficiais

Tabela 02 - Importancia do respeito a lei no perfil do policial

% Oficiais | % Pragas
Pouco importante 2,2 2,5
Importante 17,4 32,0
Muito Importante 80,4 65,4
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP
Quanto a prevaléncia da legalidade no trabalho policial, a maioria dos entrevistados
acredita ser importante ou muito importante o respeito a lei no perfil ideal do policial, tanto
oficiais quanto pragas. Entretanto, a énfase no carater muito importante da legislacdo foi
distinta, 80% dos oficiais marcaram esta alternativa sendo que apenas 65% dos pragas
concordaram com ela.

Tabela 03 - Capacidade de solucionar problemas da comunidade no perfil policial

% Oficiais | % Pragas
Nada importante 8,1 8,7
Importante 36,6 393
Muito Importante 63,4 52,14
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP
Quanto a relevancia da capacidade dos policiais em solucionar problemas da
comunidade, oficiais e pragas concordam, em sua maioria, que esta tarefa é importante ou
muito importante no perfil dos policiais. Entretanto, o percentual entrevistados que nao
considera esta tarefa relevante ¢ significativo, representando aproximadamente 8% dos pragas

e dos oficiais.



Tabela 04 - Importincia da utilizacdo da forca fisica no perfil policial

% Oficiais | % Pracas
Nada importante 69,4 62,9
Importante 26,3 294
Muito Importante 4,3 7,7
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP

12

Quando questionados sobre o papel da utilizacdo da for¢a fisica no perfil dos policiais

pouco mais da metade dos entrevistados, acreditam que o uso da forca ndo ¢ importante. O

percentual de pragas e oficiais que atribuiram um carater importante ou muito importante no

emprego de forga fisica no perfil dos policiais € elevado, cerca de 1/3 em cada grupo.

Tabela 05 - O trabalho policial so pode ser avaliado por policiais

70

60 -

Percentual
S
o

w
o

20 -

10

% Oficiais | % Pragas
Discordo 30,8 23,8
Concordo 54,6 59,7
Sem opinido 14,6 16,5
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP

O trabalho policial s6 pode ser avaliado por policiais

59,7

Oficiais

Areas

Pragas

ODiscordo
@ Concordo
B Sem opinido
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Quanto a avaliacdo e a defini¢do de indicadores de desempenho sobre as tarefas
desempenhadas pela policia militar, metade dos entrevistados afirmaram que apenas a propria
policia € capaz de avaliar e julgar seu trabalho. Cerca de 30% dos oficiais e 24% dos pracas
discordam desta posicdo e entendem que agéncias externas podem medir e avaliar as fung¢des
desempenhadas pelos policiais militares. O percentual de entrevistados que ndo se posicionou

sobre a questdo ¢ alto, cerca de 15%.

Tabela 06 - Somente os policiais podem decidir como deve ser feito o trabalho policial

% Oficiais | % Pragas
Discordo 30,1 16,5
Concordo 64,6 76,7
Sem opinido 5,4 6,8
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP

Somente os policiais podem decidir como deve ser feito o trabalho policial

90

76,7
80 - .

701 64,6

60

50
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@ Concordo
40 4 B Sem opinido

Percentual

30

20

Oficiais Pracas
Areas

Quanto a miss@o e a defini¢do de tarefas da policia militar, a maioria dos
entrevistados, 65% dos oficiais e 77% dos pracgas, afirmaram que esta ¢ uma fun¢do exclusiva
da instituicdo militar. Entre os oficiais, 1/3 deles acreditam que outras agéncias publicas e
organizagdes da sociedade civil podem contribuir na definicdo do trabalho policial, apenas

16% dos pragas compartilham dessa posi¢ao.
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Tabela 07 - Medidas mais importantes a serem tomadas para reduzir a criminalidade

% Oficiais | % Pracas
Aumento de recursos para
, 42,0 54,0
policia
Legislacdo mais dura 20,3 25,3
Geracdo de emprego 12,4 10,5
Mais educacdo 21,0 8,0
Politicas publicas para
. 43 2,3
jovens
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP

Medidas mais importantes a serem tomadas para reduzir a criminalidade

60
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Areas

Quanto a percepcdo dos policiais militares sobre as medidas mais eficazes para a
redu¢do do crime, duas concepgdes gerais se destacam entre os pragas € os oficiais, a mais
citada, a visdo repressiva, que enfatiza as instituigdes de seguranga publica, como;
mobilizacdo de recursos (materiais € humanos) para as policias e endurecimento da legislacdo
penal e outra socioecondmica énfase na geracdo de empregos e na educagdo da populacdo em
geral. Politicas publicas especificas para o publico jovem foram citados por apenas 4% dos
oficiais e 2% dos pracas. Medidas como avaliagdo do trabalho policial por agéncias externas
ou gestdo comunitaria da seguranca publica ndo foram citadas nem por pragas nem por

oficiais.



Tabela 08 - O ECA favorece a impunidade na sociedade brasileira?

100

90

80 -

70

60

Percentual

30 A

20 A

% Oficiais | % Pracas
Discordo 9,1 4.2
Concordo 86,5 89,3
Sem opinido 43 4.4
Total 100,0 100,0

O ECA favorece a impunidade na sociedade brasileira?

86,5
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Oficiais
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B Sem opinido
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Fonte: FJP/CRISP

15

Quanto a avaliacdo dos policiais militares sobre as limitacdes produzidas pelo Estatuto

da Crianca e do Adolescente ao trabalho policial, quase a totalidade dos entrevistados, cerca

de 87% tanto dos pracas quanto dos oficiais, acreditam que o estatuto produz impunidade.

Tabela 09 - A4 idade penal deve ser reduzida para 16 anos e ndo 18 como estabelecido pelo

ECA?

% Oficiais | % Pracas
Discordo 10,8 7,2
Concordo 86,4 88,9
Sem opinido 2,7 3.8
Total 100,0 100,0

Fonte: FJP/CRISP



A idade penal deve ser reduzida para 16 anos e ndao 18 como estabelecido pelo ECA

?
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Novamente os policiais militares apontam criticas ao estatuto da crianga e do

adolescente, em média 87% dos entrevistados entre os pragas e os oficiais concordam com a

reducdo penal para 16 nos, contrariando a concepgdo do ECA.
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2. Analise das Informacdées Obtidas Através da Pesquisa “Survey de
Vitimizacio” realizada pelo CRISP no ano de 2002 em Belo Horizonte

Através dos dados coletados na pesquisa de vitimizagdo em Belo Horizonte, podemos
mensurar a incidéncia dos crimes contra o patrimonio de forma mais precisa do que os dados
oficiais permitem. Identificar o perfil retratar a percepcdo das comunidades residentes nas
areas com maior numero de denuncias sobre o trabalho da policia militar e da policia civil,

como as violacdes sofridas no periodo referente a 2002.

Tabela 10 — Tabela Geral comparacdo Vitimizacdo e Dados Oficiais

Funil de ocorréncias

Crime Survey PMMG PC
Vitimizacio
Taxa Taxa Raziao Taxa Razio
Roubo 8.984,2 1.005,6 8,9 132,6 67,7
Furto 14.114,4 2.090,0 6,8 738.,0 19,1
Invasio de 5.357,4 348,5 15,3 300,0 17,8
domicilio

Agressao fisica 3.252,5 754,2 4,3 307,3 10,5

A tabela acima mostra as diferencas encontradas entre as taxas de ocorréncia de
delitos, fornecidas pelas policias e os resultados do survey de vitimizacdo. Os delitos que
apresentaram as maiores diferengcas com relacdo as ocorréncias da Policia Militar foram
invasdo de domicilio e agressdo sexual. Com relagdo a Policia Civil, as maiores diferengas se
deram com relacdo a furto, invasdo de domicilio e agressdo sexual. Cabe mencionar que as
diferencas relativas a Policia Civil foram maiores do que as diferencas relativas a Policia

Militar.
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5.1 Caracteristicas dos Furtos

¢ 14,4% da populacido foi vitima de furto nos ultimos doze meses (3,8% mais de uma vez)
e 88,4 da populagdo foi vitima de furto nos ultimos cinco anos
¢ A mediana do prejuizo foi de R$ 150,00
¢ No ultimo ano, os prejuizos diretos foram de R$ 37.234.036
e Dentre as pessoas que foram vitimas de furto no ultimo ano, apenas 29% acionaram a
policia.
¢ As principais razdes de ndo acionar a policia entre as vitimas de furto foram:
I — Nio iria adiantar chamar, pois a policia ndo poderia ajudar (48%)
IT — O incidente ndo era importante a ponto de chamar a policia (31.7%)
III — As pessoas nao queriam a policia envolvida (7%)
e Principais formas de acionar a policia, entre as vitimas de furto
[-190 (56%)
IT — delegacia ou batalhdo proximo (24%)
e Tempo de espera até a policia chegar

I —entre 11 ¢ 30 minutos (31.5%)

IT — entre 31 e 60 minutos (20.9)
IIT — Menos de 10 minutos (27%)
¢ Forma de registro do tltimo furto
I[-BO (71.4%)
IT — Queixa registrada (18,8%)
e Pessoas presas no ultimo furto (nenhuma / 92.5%)

e Outra institui¢do ou autoridade informada do tltimo furto (nenhuma / 93.2%)
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16000,00-

14000,00

12000,00

Taxa furto por 100 mil hab.

PC PMMG Survey Vitimizagéo

5.2. Caracteristicas dos Roubos

¢ 9.29% da populagdo foi vitima de roubo no tltimo ano (2,6% mais de uma vez)
e 7.1% foram vitimas de tentativa de roubo
e 22.7% da populagdo ja foi vitima de roubo alguma vez na vida (8,7% mais de uma vez)
e Em geral os roubos acontecem em dias de semana a tarde (31,4%) ou a noite (13%)
e Dentre as pessoas que foram vitimas de roubo no Ultimo ano, apenas 27.4% acionaram a
policia.
¢ As principais razdes de ndo acionar a policia entre as vitimas de roubo foram:
I — Nao iria adiantar chamar, pois a policia ndo poderia ajudar (52.4%)
IT — O incidente ndo era importante a ponto de chamar a policia (31.8%)
III — As pessoas ndo queriam a policia envolvida (3.8%)
e Principais formas de acionar a policia, entre as vitimas de roubo
[—-190 (54.2%)
II — presenca de policiamento preventivo (32%)
III — delegacia ou batalhdo proximo (13%)
e Tempo de espera até a policia chegar
I — Menos de 10 minutos (37%)
IT — entre 11 e 30 minutos (30.%)
IT — entre 31 e 60 minutos (13.%)
e Forma de registro do tltimo roubo
[-BO (63.%)
IT — Queixa registrada (17,6%)



e Pessoas presas no ultimo roubo (todos os ladrdes / 65.8%)

e QOutra instituicdo, ou autoridade informada do tltimo roubo (nenhuma / 95.7%)
® 55% dos roubos ocorrem em ruas ¢ locais fora do bairro

® 61% dos casos de roubos ocorrem de 2% a 6* feira pela manha e tarde

e Em mais 55% dos casos a vitima estava sozinha

e Verificou-se até dois agressores em 70% dos casos

e Armas de fogo estavam presentes em 26,1% dos casos

e Em 41,1% os agentes utilizaram as proprias maos para ameacar as vitimas

e Em 85,5 % dos casos a vitima nao foi ferida

¢ Nos casos em que foi ferida pela tltima vez, 88% ndo quis buscar atendimento.
¢ 9,3% foi atendido pela rede publica.

e As perdas diretas do roubo foram em torno R$ 81,50 por vitima

e Perdas diretas foram da ordem R% 13.004.331

e As que foram feridas, gastaram em torno de R$ 100,00 cada vez.

e O namero usual de assaltantes € de dois.

Taxa roubo em Belo Horizonte - 2001
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Ja foi vitima uma ou mais vezes?
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Bairro nao violento | Favela niio violenta Favela violenta
Roubo 0,6% 7,3% 7,2%
Invasao de 6,8% 3,6% 4,6%
domicilio
Agressiao 0,4% 0,8% 0,2%
Seqiiestro 0,2% 0,0% 0,0%

Nos bairros ndo violentos, 0,6% da populagdo ja foi vitima de roubo, 6,8% de

arrombamento em suas residéncias, 0,4% de agressdo e 0,2% vitimas de sequestro. Entre os

moradores de favelas ndo violentas, 7,3% foram vitimas de roubo, 3,6% foram vitimas de

arrombamento de residéncias e 0,8% de agressdo. 7,2% dos moradores de favelas violentas

foram vitimas de roubo, 4,6% vitimas de arrombamento de residéncias e 0,2% foram vitimas

de agressao.



22

3. Dinamica temporal e espacial dos crimes contra o patrimonio na area
central de Belo Horizonte

Problemas relacionados a violéncia e a seguranga publica constituem uma das maiores
preocupacgdes dos moradores das grandes cidades. O aumento das taxas de crime tem
colocado os 6rgdos publicos de seguranca diante do questionamento acerca da efetividade de
suas praticas.

Em Belo Horizonte, particularmente, a criminalidade violenta tem observado um
aumento significativo, o que justifica a apresentac¢do do diagndstico dos padrdes de ocorréncia
no municipio. A andlise de regressdo da evolucdo das taxas nos ultimos 18 anos, mostra a
existéncia de uma tendéncia de acréscimo de 77,76 ocorréncias por ano na taxa bruta de
crimes violentos calculada para 100mil hab. O grafico seguinte evidencia a existéncia de certa
estabilidade no valor das taxas até 1996, de acréscimo significativo em todos os anos
seguintes até 2000 quando houve um ligeiro decréscimo até o ano 2001 retomando uma curva
ascendente até o ultimo ano da série. O valor mais baixo encontrado para a taxa bruta de
crimes violentos ocorreu em 1991, com 261,5 ocorréncias por 100 mil hab. O valor mais alto
encontrado para as taxas de crimes violentos ocorreu em 2003, com 2034,9 ocorréncias por

100mil hab.

Taxa por 100 Mil Habitantes de Crimes Violentos
Registrados pela PMMG em Belo Horizonte - 1998 a
2004
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Fonte: CRISP/PMMG

Além do aumento expressivo no numero de ocorréncias de crimes violentos, observa-
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se, também, que os crimes ndo se distribuem de modo aleatério no tempo, espago, ou
conforme categorias socioeconOmicas. As figuras seguintes mostram que, de um modo geral,
as ocorréncias de crimes violentos concentram-se no ultimo trimestre do ano, nos dias de
sexta-feira, sdbado e domingo, entre as 19 e 01 hora da manha, sobretudo as 21 horas. Ainda,
o mapa adiante mostra a importante concentra¢do espacial das ocorréncias. Juntas, essas

informag¢des demonstram que a criminalidade esta sujeita a padrdes detectaveis de ocorréncia.

Comportamento do Numero de Crimes Violentos
Registrados pela PMMG em Belo Horizonte, Segundo
as Horas do Dia - Janeiro de 1998 a Maio de 2005
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Fonte: CRISP/PMMG

A distribui¢do das ocorréncias de crimes violentos segundo as horas do dia para os
anos de 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003" mostra que o numero de ocorréncias € maior no

intervalo entre 19 horas e 1 hora, tendo como ponto maximo 21 horas.

! Devido a um problema nos dados fornecidos pela Policia Militar de Minas Gerais, nio poderemos trabalhar

com os dados de 1997 nestas analises.
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Comportamento Semanal do Numero de Crimes Violentos
Registrados pela PMMG em Belo Horizonte - Janeiro de
1998 a Maio de 2005
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Fonte: CRISP/PMMG
O numero de ocorréncias de homicidio ¢ significativamente maior na sexta-feira,
sdbado e domingo do que no restante da semana. Analisando essa distribui¢do por triénio,
verifica-se que no primeiro triénio do periodo a distribui¢do de crimes violentos durante os

dias da semana ¢ mais irregular em comparagdo ao segundo triénio.

Numero de Crimes Violentos Registrados pela
PMMG em Belo Horizonte por Meses - Janeiro de
1998 a Dezembro de 2004
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Fonte: CRISP/PMMG
O comportamento mensal na distribui¢do dos crimes pode ser explicado pelo fato de o
crescimento da criminalidade ter seguido um ritmo mensal nos anos de 1998, 1999 e 2000.
Assim, pode-se ver que entre junho e setembro assiste-se a uma estabilizacdo no numero de

ocorréncias. Esse fato ndo podde ser verificado nos primeiros meses do ano, devido a
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diminui¢do da criminalidade verificada no inicio de 2001 e as oscila¢des ocorridas até o final
de 2003. Os meses de margo, abril, maio, outubro ¢ novembro estdo dentro de uma mesma
faixa de nimeros de ocorréncia.

Os homicidios, de modo particular, ocorrem principalmente por volta das 20 horas,
sobretudo aqueles motivados pela futilidade ou vinganca Os motivados pela passionalidade
concentram-se as 22 horas, sendo que os motivados pelas drogas entre as 20 horas e 22:30
horas, como mostra o histograma seguinte.

Ainda no que se refere especificamente as ocorréncias de homicidio, é possivel a
demonstragdo de um importante padrdo nas caracteristicas de seus agentes e na motivagao
para o cometimento deste crime. A maior parte deles tem entre 25 e 30 anos de idade. A
média de 32 anos confirma a afirma¢do comumente feita acerca da juventude dos agressores.
Ja a mediana corresponde a 29 anos. A andlise dos dados mostra que os mais jovens tém
como principal motiva¢do para o crime as drogas — média de 29 com concentragdo em 25
anos. Os mais velhos matam por passionalidade — média de 37 anos, mas se concentrando
entre 25 e 30 anos. Motivagdo futil e vinganga sdo os principais fatores que motivam os
agressores na faixa etaria em torno dos 30 anos. O valor das medianas talvez expresse melhor
a idade dos agressores. Assim sendo, a mediana de idade para os agressores que matam por
motivos futeis ¢ de 29 anos, sendo que para os que matam por vinganga ¢ de 28,5 anos,
enquanto o valor da mediana daqueles que matam por passionalidade ¢ igual a 36 anos de
idade. A mediana para os que matam por drogas corresponde a 27 anos.

Os homens constituem a maioria dos agressores (94,8%), sendo que, ao se tratar de
vingang¢a, ocupam a totalidade (100%). A maior concentracdo de mulheres estd nos crimes
cometidos por passionalidade, quando ocupam 13,5% do total dos agressores. Os homens sio
mais vitimas de crimes de homicidios que as mulheres, respectivamente, 79,5% e 20,5%. Para
todos as motivagdes, eles morrem em uma propor¢ao bastante superior a das mulheres, exceto

quando se trata de passionalidade, onde as mulheres representam 66,7% das vitimas.”

Ha, ainda, um padrio espacial na ocorréncia de crimes. Os mapas seguintes, por
exemplo, mostram ndo apenas um crescimento do agrupamento espacial dos eventos de
homicidio e de homicidios cometidos com armas de fogo, ao longo do periodo considerado,

mas também uma importante concentragdo em areas de aglomerados urbanos.

% Projeto de Pesquisa; “Homicidios em Belo Horizonte — Uma Comparagdo entre suas Motivagdes” Klarissa

Almeida Silva
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Distribuicdo mensal das ocorréncias de crime contra o patrimdénio na area central de Belo

Horizonte.
Area Central

Crimes contra patriménio Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Roubo a transeunte 120 126 166 152 98 122 141 91 103
Assalto a transeunte 43 42 50 46 42 42 42 42 34
Assalto a coletivo 8 1 6 3 3 2 4 0 3
Assalto a veiculo 2 1 1 0 3 0 2 2 1
Assalto a prédio comercial 25 15 4 4 19 19 12 12 10
Furto Consumado 423 418 457 451 482 470 433 366 356

Comparac¢do da incidéncia mensal das principais ocorréncias de crime contra o patrimonio na

area central de Belo Horizonte, no periodo 2004 - 2005.

C05027 - ROUBO C09010 - ROUBO "A MAO| C09027 - ROUBO "A MAO
MES CONSUMADO A ARMADA A PREDIO ARMADA A
TRANSEUNTE COMERCIAL TRANSEUNTE
2004 2005 2004 2005 2004 2005
1 Janeiro 195 120 27 25 75 43
2 Fevereiro 242 126 20 15 81 42
3 Margo 183 166 30 4 81 50
4 Abril 155 152 23 4 61 46
5 Maio 171 98 16 19 61 42
6 Junho 125 122 28 19 62 42
7 Julho 144 141 28 12 72 42
8 Agosto 183 91 26 12 69 42
9 Setembro 162 103 40 10 82 34
Total 1560 1119 238 120 644 383




Roubo a transeunte

Distribuicdo Mensal das ocorréncias de roubo a transeunte na area central da cidade

Numero Mensal de Roubos a Transeuntes em 2005

I I I I I I I | I
Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

Mes

27



Evolugdo Mensal de Roubos a Transeuntes, entre Janeiro de 2000 e Setembro de 2005

alsp: 4

100

-,

Distribui¢do Semanal das ocorréncias de roubo a transeunte na area central da cidade

NUMERO DE "ROUBO A TRANSEUNTE" REGISTRADOS
PELA PMMG POR DIA DA SEMANA - AISP 4

Dia da Semana Frequéncia Percentual :ercentual
caumulado
QUINTA 19 18,4 18,4
DOMINGO 18 17,5 35,9
QUARTA 17 16,5 52,4
SEGUNDA 14 13,6 66,0
TERCA 13 12,6 78,6
SEXTA 13 12,6 91,3
SABADO 9 8,7 100,0
Total 103 100,0

a. Més de Setembro/2005



29

Distribuigcao percentual do numero de Roubo a Transeunte,
registrados pela Policia Militar de Minas Gerais, entre janeiro
e setembro de 2005 por dia da Semana

aisp: 4
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Distribui¢do segundo hora do dia das ocorréncias de roubo a transeunte na area central da
cidade



Distribuigcao percentual do numero de Roubo a Transeunte,
registrados pela Policia Militar de Minas Gerais, entre janeiro
e setembro de 2005 por hora do dia
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Distribuigdo espacial das ocorréncias de roubo a transeunte em Maio

e

Concentracio de Crimes
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Assalto a transeunte

Distribui¢do Mensal das ocorréncias de assalto a transeunte na area central da cidade

Numero Mensal de Assaltos a Transeuntes em 2005

| | I | | | | | |
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Mes

Evolugdo Mensal de Roubos a Mao Armada a Transeuntes, entre Janeiro de 2000 e Setembro de 2005
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Distribuicdo Semanal das ocorréncias de assalto a transeunte na area central da cidade

NUMERO DE "ASSALTO A TRANSEUNTE" REGISTRADOS
PELA PMMG POR DIA DA SEMANA - AISP 4

Dia da Semana Frequéncia Percentual Percentual
Acumulado
QUINTA 7 20,6 20,6
SEXTA 7 20,6 41,2
DOMINGO 6 17,6 58,8
TERCA 6 17,6 76,5
SABADO 5 14,7 91,2
QUARTA 3 8,8 100,0
Total 34 100,0

a. Més de Setembro/2005

Distribui¢ao percentual do nimero de Roubo a Mao Armada
Transeunte, registrados pela Policia Militar de Minas Gerais,
entre janeiro e setembro de 2005 por dia da Semana

Percent
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Distribuicdo segundo hora do dia das ocorréncias de assalto a transeunte na area central da cidade

Distribuicao percentual do nimero de Roubo a Mao Armada
Transeunte, registrados pela Policia Militar de Minas Gerais,
entre janeiro e setembro de 2005 por hora do dia

aisp: 4
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Distribui¢do espacial das ocorréncias de assalto a transeunte em Maio
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Assalto a prédio comercial

Distribui¢do Mensal das ocorréncias de assalto a prédio comercial na area central da cidade

Numero Mensal de Assaltos a Predios Comerciais em 2005
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Mes

Evolugdo Mensal de Roubos a Mao Armada a Prédios comerciais, entre Janeiro de 2000 e Setembro de 2005

alsp: 4
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Distribui¢do Semanal das ocorréncias de assalto a prédio comercial na 4rea central da cidade

NUMERO DE "ASSALTO A PREDIO COMERCIAL"
REGISTRADOS PELA PMMG POR DIA DA SEMANA - AISP 4

Dia da Semana Frequéncia Percentual Percentual
Acumulado
SEGUNDA 3 30,0 30,0
TERCA 2 20,0 50,0
DOMINGO 1 10,0 60,0
QUARTA 1 10,0 70,0
QUINTA 1 10,0 80,0
SEXTA 1 10,0 90,0
SABADO 1 10,0 100,0
Total 10 100,0

a. Més de Setembro/2005

Distribuicao percentual do nimero de Roubo a Mao Armada a
Prédios Comerciais, registrados pela Policia Militar de Minas
Gerais, entre janeiro e setembro de 2005 por dia da Semana

aisp: 4
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Distribuicao percentual do niimero de Roubo a Mao Armada a
Prédios Comerciais, registrados pela Policia Militar de Minas
Gerais, entre janeiro e setembro de 2005 por hora do dia
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Distribuicdo segundo hora do dia das ocorréncias de assalto a prédio comercial na area central da cidade
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4. RECOMENDACOES

1. Introducio e justificativa

O crescimento no numero de crimes e eventos violentos tem deslocado as questdes relacionadas a
seguranga para a centralidade das mais diversas esferas das discussdes publicas.

A complexidade dos fatores geradores de eventos criminais, bem como das a¢des necessarias ao seu
controle, faz com que sejam necessarias iniciativas e informag¢des que ndo se esgotam em cada uma das
organizagdes de seguranga publica, isoladamente. A Integracio e Gestdo de Seguranca Publica —
IGESP, assim, ¢ um modelo de gestdo que se baseia no compartilhamento de informacdes e na
implementagdo de agdes conjuntas, capazes de abarcar a diversidade de fendmenos que compdem o
problema da criminalidade urbana.

Trata-se de um modelo de organizagdo e gestdo do trabalho policial, inovador no Brasil, capaz de
integrar a¢des e informagdes de seguranga. Seu objetivo é aumentar a eficiéncia da prevengdo e do
combate ao crime, através da conjugacdo de praticas implementadas por diferentes 6rgdos de seguranga,
como a Policia Militar, a Policia Civil e a Secretaria de Defesa Social. A aquisi¢do e comunicagdo dessas
informacdes permitem, além de uma maior compreensdo sobre a ocorréncia de crimes e seus fatores
geradores, a implementagdo de taticas e estratégias eficazes de combate e prevengdo, com a alocagdo
rapida, sincronizada e focalizada de recursos. Todo o processo deve ser acompanhado através de
incansaveis avaliagdes, no sentido de conhecer os reais impactos das agdes sobre a ocorréncia de crimes
e, se necessario, reorientar praticas e alocagdes de recursos.

Gestdes desta natureza ja foram implementadas em outros paises, como os Estados Unidos e a
Colombia. Em Nova York, foi chamado de Compstat — Gestdo do Conhecimento e Atividade Policial — e
tido como uma das maiores inovacdes da policia americana, posteriormente adotado como a¢do em nivel
nacional. Foi, ainda, apontado como responsavel por uma reducdo correspondente a mais de 70% na
ocorréncia de alguns tipos de crimes, como homicidio, assalto e roubo a residéncia. Em Bogotd, a Gestao
por resultados sob a Coordenag¢do Municipal, foi apontada como responsavel por uma redugdo de 70,7%
nas ocorréncias de homicidios comuns e 65,5% no nimero de homicidios ocorridos em atentados
terroristas.

Em Belo Horizonte, contudo, o que tem havido é o forte crescimento no nimero de crimes violentos.
O grafico seguinte, por exemplo, mostra que foram registrados 14.506 crimes violentos no ano de 1998 e
43.588 em 2004. O ano de 2003 se destaca, pois foi aquele em que foram registradas 45.500 ocorréncias
de crimes violentos no municipio.

2. Objetivos



45

Objetivo Geral:

Desenvolver, monitorar e avaliar uma metodologia de trabalho em conjunto entre as policias civis e
militares na cidade de Belo Horizonte, estabelecendo mecanismos de planejamento nos niveis estratégico,

tatico e operacional.
Objetivos Especificos:

e Organizagdo e acompanhamento de reunides semanais de trabalho para cada uma das areas
integradas de seguranca publica (AISPs) que compdem o municipio de Belo Horizonte.

e Organizagdo e acompanhamento de reunides mensais de trabalho em cada uma das areas de
coordenacdo integrada de seguranga publica (ACISPS) que compdem o municipio de Belo
Horizonte.

e Identificacdo e acompanhamento dos numeros relativos as principais ocorréncias e problemas
identificados em cada uma das AISPs.

e Identificacdo, acompanhamento e avaliagdo das agdes planejadas e/ou implementadas por cada

uma das AISPs.

3. Metodologia e Estratégia de Acao

A partir das ja existentes estruturas das Areas Integradas de Seguranca Publica (AISP), sera
desenvolvida uma metodologia de trabalho para o planejamento tatico operacional das policias militar e
civil. O apoio para que esta integracdo ocorra se daré através do desenvolvimento de uma sistemadtica de
trabalho em conjunto nas Areas de Comando Integradas de Seguranca Ptblica (ACISPs), e dos niveis

gerenciais das Regides Integradas de Seguranga Publica (RISPs).

AISP

No plano operacional, policiais de ambas as corporacdes em cada area integrada deverdo planejar
conjuntamente estratégias conjuntas com defini¢do clara de objetivos e metas a serem alcangadas ao final
de certo periodo estipulado pelas proprias equipes. Isto devera estar traduzido em documento de cada

AISP.

Para este planejamento, sera fortemente estimulada a participagdo comunitaria neste processo, seja
através dos conselhos comunitarios, através da mobilizagdo de setores interessado em problemas

especificos



46

Para a consecu¢do dessas atividades, as equipes se reunirdo trés vezes por semana, com o intuito
de checar dificuldades para realiza¢do das metas, e maneiras de se otimizar e compartilhar recursos, bem
como as demandas a serem encaminhadas no nivel de comando integrado. Tenentes, capities e inspetores

deverdo se reunir para a troca de informagdes a serem transmitidas para cada equipe e turno.

Periodicamente (uma vez por més) os policiais responsaveis por cada AISP deverdo apresentar seu
plano operacional regional, com a definicdo das metas e resultados, perante uma equipe das Regides
Integradas de Seguranca Publica e membros da Secretaria de Defesa Social, que se encarregardo de

avaliar o plano apresentado e, posteriormente, os resultados obtidos.

ACISP
No nivel de apoio operacional e logisitico, as ACISPs, através dos majores e delegados deverdo
dar apoio ao planejamento e suporte operacional para as atividades desenvolvidas nas Areas Integradas,

realizando para este fim uma reunido conjunta por semana.

Neste nivel serdo fornecidas todas as informagdes e dados para o planejamento dessas atividades,
além do suporte material para a realizagdo das atividades planejadas conjuntamente pelos responsaveis de
cada batalhdo e das Delegacias Seccionais. Para tal, deverdo contar com o apoio das unidades especiais ¢

delegacias especializadas, que também participardo das reunides.

Mecanismos de suporte institucional e avaliacdo de resultados

Devera ser montada uma sala de avaliagdo de desempenho e solucdo de problemas, com a
participagdo dos comandantes das Regides Integradas de Seguranca Publica e de uma equipe da propria
Secretaria de Defesa Social. Ali estardo disponiveis todos os dados e informagdes necessarias, bem como
equipamentos de multimidia necessarios aos encontros de avaliacdo. Estas reunides serdo o ‘“‘centro
nervoso” de todo o processo de integracdo, sendo cruciais para identificagdo de problemas e “gargalos”

institucionais e politicos para a realizacdo da integragdo das policias nos niveis operacionais.

Elementos para uma gestdo policial integrada
(a) Descentralizagdo planejamento
e Operacionalizagdo das unidades de gestdo policial integrada

e Autonomia no planejamento e alocacdo de recursos humanos e materiais

e Comandos colegiados de analise e solucdo de problemas

o Reunides didrias para andlise problemas e planejamento operacional
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e Centros locais de andlise de problemas de criminalidade
e Planejamento e avaliagdo em conjunto com Conseps, associagdes e representantes sociedade

civil
(b) Gestao transparente e por resultados

e Prestacdo periodica de contas (mensal)
e Reunides de avaliagdo sistema Compstat

e Desenvolvimento de sistemas de recompensa e custos conforme resultados

(c) Enfase sobre as estratégias preventivas policiamento

e A énfase no planejamento sera conferida ao policiamento proativo, buscando identificar
rapidamente problemas antes que eles comecem a surgir
o Identificacdo de grupos e “alavancas” de processos criminais e focalizacdo de agdes
sobre eles

o Policiamento de saturagdo em “zonas quentes” de criminalidade

(d) Uso intensivo de bases de dados

e Serdo estimulados o uso e compartilhamento de informag¢des para efeitos de planejamento e
analise de problemas

e Montagem de um sistema de dados amplo e confidvel para subsidiar as acdes

e Todas as estratégias e acdes desenvolvidas terdo que partir de uma analise de dados de forma

conjunta por todas as instituigdes envolvidas

(e) Envolvimento comunitério

e Treinamento de todo efetivo policial da Regido Metropolitana de Belo Horizonte em

policiamento comunitdrio nos préximos dois anos

(f) Alocagao rapida, concentrada, localizada e sincronizada de esforgos

e Planejamento conjunto das unidades especiais da PM e da PC para efetuar agdes rapidas,
focalizadas e sincronizada entre elas, € com as unidades locais de policiamento
e Reunides diarias para estabelecimento de metas e resultados a serem alcangados com essas

atividades

(g) Unidades especiais de tarefas

e Serfo criadas unidades especiais de tarefas, compostas por policiais € promotores:
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o Acompanhamento incessante e monitoramento de ‘“‘casos” especificos (o que

aconteceu? Continua preso? Como anda o caso X?)
o Monitoramenot e avaliagdo de Gangues. (GangNet)

o Grupo especial de operagoes integradas para efetuar prisoes

(h) Avalia¢do e monitoramento permanente

e Todas as agdes estar@o sujeitas a monitoramento e avaliagdo constantes, afim de que mudangas

sejam efetuadas quando necessarias.

DOGESP
Documento gerencial de trabalho IGESP

Este documento devera ser preenchido e assinado por policiais civis e militares responsaveis por
cada AISP. Para tal, sugere-se enfaticamente que reunides semanais sejam realizadas em cada uma das

AISPs com o objetivo de responder as questdes levantadas pelo documento

O objetivo destas reunides ¢ a troca de informagdes entre policiais com o objetivo de realizar
diagnosticos para a compreensdo do que estd ocorrendo em cada uma das regides, bem como planejar e
combinar procedimentos, estratégias e operagdes conjuntas para o controle dos problemas identificados

nas reunioes.

Este documento sera objeto de avaliagdo nas reunides gerencias do IGESP, a ser realizado na
Secretaria de Defesa Social todo més, em dia e horario a ser comunicado a todos os participantes de cada
reunido. O contetido deste documento deverd ser amplamente dominado pelos policiais responsaveis por

cada AISP e sua equipe de assessores.

I — Informacéao de atividades criminais

Inicialmente, boa parte dos diagnosticos municipais sera fornecido pela Secretaria Executiva do
IGESP, que se encarregara de encaminhar aos policias de cada AISP um relatério e uma copia em

formato eletronico dos dados e mapas que compdem este diagndstico.

Posteriormente, ¢ desejavel que cada uma das AISPs venha a constituir uma equipe de Analistas
de Crimes, composta por policiais de ambas as corporacdes, afim de que possam efetuar andlises de
forma mais compreensiva e em acordo com as necessidades locais. A montagem destas equipes pode,

inclusive, vir a compor um plano inicial de metas no &mbito operacional



| - Sumario de dados quantitativos

Estes dados sdo organizados de forma preliminar pela secretaria do IGESP, mas ¢

recomendado que eles sejam discutidos em maior detalhe pelos polciais

(1) Quais as principais tendéncias de criminalidade da cidade como um todo?
o O que ocorreu ao longo do ultimo ano?
o  Comparar o més sob avaliagdo com o mesmo més dos ultimos seis anos

(2) Quais sdo as principais tendéncias de criminalidade de sua AISP?

e O que ocorreu ao longo do ultimo ano?

Comparar o més sob avaliagdo com o mesmo més dos ultimos seis anos
Horario e local

Mapas de atividades criminais

Existe alguma explicag¢do para a concentragdo de crimes nestas regioes?

(3) Porque os crimes estdo subindo (ou descendo) em sua drea?
e FEXxiste ou ndo algum motivo especifico aparente para esta tendéncia?
e Podemos compreender a causa deste movimento?
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Il - Qualificagao de investigagao relacionada as atividades descritas

Esta parte do documento devera ser preenchida pelos policiais das duas corporagoes de
cada AISP, compartilhando informagdes para compreender os padréoes de criminalidade
acima descritos. Investigadores e policiais dos servigos de inteligéncia deverdo se reunir

para tentar responder as seguintes questoes

(1) Porque ocorrem os crimes identificados nos mapas? Quais os motivos da
ocorréncia nestes locais especificos, e nos horarios identificados?

(2) Os senhores sdo capazes de identificar quem sdo as pessoas (grupos) que estdo
por tras destes crimes assinalados?

(3) Se forem de grupos, como é a estrutura deles? (quantos sdo? quem sdo os lideres?
Eles associam-se com oiytros grupos?)

(4) Existe alguma rela¢do entre os crimes descritos?

(5) Existe alguma conexdo das vitimas com os crimes descritos? Comportamentos e
habitos delas contribuem para a ocorréncia dos crimes?

(6) Qual o perfil das pessoas que cometem os crimes? FEles tém antecedentes
criminais?

(7) Nome e informagoes policiais e judiciais dos principais suspeitos de estarem
envolvidos com as atividades acima descritas (antecedentes criminais, busca e

apreensdo, fotos e fichas dos suspeitos)

(8) Informagdes dos principais criminosos em atividade em cada area




lll - Descricao de atividades realizadas para solug¢ao de problemas

Esta se¢do sera dedicada a descri¢do de atividades realizadas em conjunto pelas policias

para a solu¢do dos problemas identificados nas duas se¢des anteriores
(1) Quantas reunioes foram realizadas e quais os participantes em cada uma delas?

(2) Qual a dinamica das reunides para a troca de informagoes sobre as atividades
criminais identificadas?

(3) Que tipo de operacdes foram planejadas para a solug¢do dos problemas
identificados?

(4) Elas foram realizadas? Se ndo, porque?

(5) Quais os programas e estratégias desenvolvidos conjuntamente para a solugdo dos
problemas?

(6) Quantas investigagdes foram realizadas relacionadas aos problemas?
(7) Quantas pessoas foram presas?
(8) Elas continuam presas? Se ndo, porque?

(9) Que tipos de problemas surgiram para o trabalho em conjunto entre as policias?
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IV — Interag¢io comunitaria

Esta se¢cdo busca informagdes a respeito da interagcdo com as comunidades locais, sejam
elas os Conselhos Comunitarios de Seguranca, seja algum setor especifico da sociedade
com problemas que merecem ser focalizados (empresas de onibus, metroviarios, tdxis,

comerciantes de uma regido etc.)

(1) Foram realizadas reunioes com os Conselhos Comunitarios de sua regido?

(2) Quem participou destas reunides?

(3) Como é o relacionamento dos Conseps, com as policias?

(4) Como os membros dos Conseps avaliam o fenomeno da violéncia e criminalidade
nas dreas geogrdfica identificadas como problemadticas?

(5) Quais as sugestoes apresentadas pela comunidade para o enfrentamento e solugdo
dos problemas de criminalidade naquela regido da cidade?

(6) Foram feitas reunioes com setores especificos para a solu¢do de problemas
locais? Quais foram?

(7) Foram definidas metas junto aos Conselhos ou a setores especificos?
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V — Qualidade e correig¢ao do trabalho policial

(1) Existem queixas da populagdo local em relagdo a qualidade do trabalho policial

nestas regioes?

(2) Os senhores tem alguma informagdo a respeito de policiais envolvidos em atividades
ilicitas que porventura possam estar comprometendo o cumprimento das metas
estabelecidas

(3) Dados de corregdorias nas regioes

(4) Dados da Ouvidoira para cada regido
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VI - Planos e metas

(1) Quais sdo as metas para o proximo més?

(2) Que tipos de atividades serdo realizadas para o cumprimento delas

(3) Quais os recursos necessdarios em termos logisticos, humanos e operacionais para
a realizacdo delas?

(4) Quantas operagoes em conjunto serdo realizadas?

(5) Quantas investigagcoes serdo empreendidas?

(6) Quantos individuos identificados serdo presos?
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5. Cronograma de execucido e relatorio de atividades
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Cronograma

Atividade

Meés

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Revisdo da literatura nacional e
internacional sobre politicas publicas
de controle dos crimes contra o
patrimonio

ok

ok

Construgdo, organizagdo e
codificacdo das bases de dados
secundarios do municipio de Belo
Horizonte (crimes violentos,
socioecondmicos, survey de
vitimizacdo e survey com oficiais e

pracas )

ok

Andlises temporais e espciais

ok

Confeccao do relatdrio final

ok

ok

Tarefas concluidas :

e Revisdo da literatura

e (Confecc¢do do texto inicial de caracterizacdo

e Confec¢do de texto metodoldgico

e Construcdo, organizacdo e codificagdo da base de dados de crimes contra o

patrimonio do municipio de Belo Horizonte

e Construcdo, organizagdo e codificagdo da base de dados do survey de vitimizacdo

do municipio de Belo Horizonte

e Construcdo, organizagdo e codificagdo da base de dados do survey com oficiais e

pracas da Policia Militar do municipio de Belo Horizonte
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Construgdo, organizagdo e codificacdo da base de dados socioecondmicos do

municipio de Belo Horizonte

Analise descritiva dos crimes violentos do municipio de Belo Horizonte

Andlise descritiva do survey de vitimizagdo do municipio de Belo Horizonte
Andlise descritiva do survey com oficiais e pragas da Policia Militar do municipio

de Belo Horizonte

Claudio Chaves Beato

Coordenador Técnico da Pesquisa
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