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Relatdrio do processo de facilitagao e registro das discussdes e dos encaminhamentos acordados
no ambito do Grupo Interministerial e com a equipe de ETP da SNJ para a construgao de
consensos e discussao do modelo de gestao governamental integrada da Politica Nacional e dos
Planos Nacionais de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

O QUE E O MODELO DE GESTAO GOVERNAMENTAL INTEGRADA DA
POLITICA NACIONAL E DOS PLANOS NACIONAIS DE ETP

O QUE E O MODELO DE GESTAO INTEGRADA PROPOSTO PARA A GESTAO DA POLITICA NACIONAL DE ETP

O modelo de gestdo integrada governamental da Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas e dos
Planos Nacionais de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas foram apresentados e validados em um processo de
didlogo entre os Ministérios lideres e colaboradores que estdo construindo e implementando as a¢es das politicas
publicas brasileiras no tema, além da validacdo feita pela SNJ (CETP) e pela Coordenacgdo Tripartite da Politica
Nacional de Enfrentamento ao Tréfico de Pessoas.

O modelo se constitui a partir de um conceito de integracdo de gestao construido em base aos elementos do

seguinte diagrama:
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A partir dos elementos desse diagrama, o modelo propde:

- atores integrantes, fungGes e fluxos de relagdo entre eles;

- principios e marco ético da gestdo integrada;

- processos de trabalho do conjunto dos atores e objetivos de sua atuacdo em conjunto;

- marco de uma agenda estratégica de trabalho inicial que inclui um nivelamento conceitual e ético sobre o tema da
participacao social em gestdo de politicas publicas e aspectos especificos do enfrentamento ao trafico de pessoas;

- ciclo da gestdo integrada, incorporando monitoramento e accountability publica;

Em resumo, o modelo e o processo de gestao integrada se descrevem da seguinte forma, e se apresentam
visualmente mais abaixo, no diagrama:
1) O processo de gestdo integrada se da dentro do marco da Politica Nacional de ETP;

2) O enfrentamento ao trafico de pessoas estd no centro de uma grande articulagao vertical (entre niveis do pacto
federativo: governos estaduais, governos municipais e governo federal) e horizontal (atores institucionais com
tematicas diferentes que tenham relagdo com o trafico de pessoas);

3) O trabalho integrado é um ciclo que se alimenta da = informag&o necessaria para produzir - recomendacdes de
acBes aos devidos atores por elas responsdveis, que para acontecerem requerem -> acordos e pactos concretos em
diferentes niveis de operacgdo, que gerardo - acdes interdisciplinares para entregar, com a > eficiéncia, a

efetividade e a transparéncia necessarias para alcancar, os = resultados esperados no marco concreto do Il PNETP;

4) O objetivo superior dessa arquitetura seria entdo o enfrentamento adequado do trafico de pessoas no Brasil com
impactos positivos visiveis no perfil e vida de vitimas e potenciais vitimas;

5) O ciclo da gestdo se renova entdo através do monitoramento e avaliagcdo que gerardo informacdes renovadas
sobre a qualidade do enfrentamento ao trafico de pessoas, incorporando-se licdes aprendidas e planejando-se a
partir de um novo patamar de execucao.
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OS PRINCIPAIS ASPECTOS DO DEBATE REALIZADO SOBRE O MODELO DE GESTAO GOVERNAMENTAL
INTEGRADA DA POLITICA NACIONAL E DOS PLANOS NACIONAIS DE ETP

O PROCESSO DE VALIDACAO DO MODELO DE GESTAO

Em junho de 2012, o modelo de gestdo integrada da Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas e Il do
Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas (Il PNETP) comecou a ser discutido pela equipe da
Coordenacdo Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas (CETP), do Departamento de Justica, Classificacdo
Titulos e Qualificagdo (DEJUS), da Secretaria Nacional de Justica (SNJ), do Ministério da Justica (MJ).

Uma primeira proposta conceitual foi entregue como ponto de partida para as discussdes, sendo apresentada, no
dia 20 de Setembro de 2012, a Coordenacdo Tripartite (espaco de co-gestao da Politica e do Plano Nacionais,
oriunda dos processos de construgdo participativa do Il PNETP desde 2011) e posteriormente, no dia 02 de Outubro
de 2012, ao coletivo dos membros governamentais implementadores do || PNETP.

Nas reunides sobre o tema, recomendacdes foram feitas pelos atores envolvidos no processo para o ajuste da
proposta conceitual e dos mecanismos de funcionamento da gestdo integrada. Foram trazidas demandas e pedidos
de incorporacdo de aspectos especificos conceituais e técnicos no modelo de gestdo, para o que foram dados os
encaminhamentos necessarios posteriormente submetidos a Tripartite e a Coordenac¢do Nacional de ETP da SNJ/MJ.

Os debates realizados com os diferentes espacgos validaram a proposta do modelo apresentado para a gestao
integrada da Politica Nacional (ver relato das reuniGes em anexo).

Em 6 de dezembro de 2012, a Tripartite fez sua ultima reunido do ano em que o processo de implementacgao da
gestdo integrada foi analisado. Foram ressaltados:

1 — os desafios para os prédximos passos, com o processo de monitoramento e a definigdo dos mecanismos internos
da governanca da Politica e do Plano Nacional a serem construidos pela Tripartite e implementados em 2013;

2 — expressdo de satisfagdo pelo engajamento dos ministérios no processo de monitoramento do Il PNETP, mas
também a necessidade de continuar com uma boa estratégia de mobilizacdo dos atores sob o risco de perder o
esforgo feito para engajar todos;

3 — comentario sobre a importancia do processo até o momento desenvolvido (“se todas as politicas passassem por
esse processo que a politica de ETP esta construindo faria muita diferenca para a qualidade de todas as politicas”);

4— o reconhecimento de que a implementag¢ado do Il Plano e, consequentemente da Politica Nacional, ja existe; ndo
existiria se ele fosse s6 um papel e nenhum Ministério estivesse implementando nada, mas de fato ha a¢des ja
desenvolvidas.

Os debates refletem o progresso da implementa¢dao do modelo de gestao integrada, participativo e transversal,
reconhecendo desafios que ainda devem ser enfrentados na medida em que o cotidiano dos trabalhos em conjunto
entre os atores revelam as dificuldades e exigem estratégias para a sua superacgao.



TEMAS SURGIDOS NOS DEBATES DA TRIPARTITE, CNETP E GI SOBRE O MODELO DE GESTAO

E MEDIDAS PARA ATENDER AS DEMANDAS APRESENTADAS'

A seguir, se apresenta em tabela a listagem das tematicas que surgiram como pedidos de esclarecimentos, pedidos de inser¢do
no modelo, recomendacdes e/ou alertas durante os momentos em que o modelo de gestdo foi discutido com a equipe da
Coordenacdo Nacional de ETP da SNJ/MJ, com a Coordenagédo Tripartite e nas reunides do Grupo Interministerial.

As medidas adotadas para responder a cada um desses itens também estdo elencadas na tabela. Algumas delas requeriam uma
acdo mais pontual e imediata, representando adi¢des ao texto do modelo (apresentado a data em que o modelo foi submetido
em versdo final a aprovacgdo). Outras implicam em processos de mais longo prazo, ao longo do préprio processo de
implementacdo do modelo de gestdo, com atengdo da Coordenacgdo Tripartite.

Importa notar que no presente relatério da facilitagdo se registra os processos num historial do didlogo e os encaminhamentos
tomados a partir dai. Assim, é possivel que outras mudancas de conceito, fungdes de grupos, processos de trabalhos tenham
sido ou venham a ser adotadas porque a gestao integrada da Politica Nacional (que inclui o Il PNETP) é uma dindmica que esta se

construindo in live.

Temas e aspectos do debate sobre o
modelo de gestdo

Medidas de encaminhamento e retorno sobre tematicas
trazidas pelos atores

1. 0 modelo participativo de gestdo
integrada pressupde o mandato de
avangar nos desafios da politica
ainda que em temas que ndo
estejam presentes explicitamente
no Il PNETP, mas que expressam
tematicas trazidas pela sociedade,
como por exemplo, o tema da
prostituigdo;

O processo de refinamento do || PNETP, apds o Il Encontro Nacional em 2011 em Recife, sobre tematicas que ndo poderiam continuar
presentes no || PNETP foram redirecionadas como agenda de trabalho direto do Comité Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas -
CONATRAP. Assim, na agenda de trabalho do Comité Nacional, que é o principal espago para o encontro dos atores que implementardo a
gestdo integrada da Politica Nacional, ja ha um pipeline de tematicas que estdo descritas a seguir:

Metas que o Grupo Interministerial de construgdo do Il Votos no
PNETP acordou retirar do Il PNETP para serem tratadas 11 Enc Eixos Lider Colab 12 | 22 | 32 | 4¢ Origem das metas
como pauta do Comité Nacional
01 proposta de ajuste apresentada para que o programa CcC/PR
de protegdo a testemunha incorpore denunciantes e DENOR/
defensores de direitos humanos que necessitem de 4 2 cGU/ PLDFO1 3, PLO6CE 4
protegdo em relagdo ao trafico de pessoas mas que ndo
. AGU
possam ser testemunhas em processos formais (1.A.13)
Constituigdo de grupo consultivo, de composigdo tripartite CC/PR
(Estado, sociedade civil e academia), com reunides DENOR/
p.erlodlca}s, durante a‘execu;ao do Il PNETP, par? analisar, 12 123 CGU/ M M M « PLI7RS 5
sistematizar e encaminhar propostas de melhorias das AGU
normas legais para o enfrentamento ao trafico de pessoas. MPF,
(1.A.7) CNPG
01 (um) mecanismo prospectivo implantado e em
funcionamento com informes sobre trafico de 6rgdos de
pessoas, mediante cadastro nacional de 6rgdos e tecidos
humanos extraidos e protocolos médicos obrigatdrios
para notificagdo ao SUS de situagdes de extragdo de
6rgdos in vivo ou mortis causae, ou de pacientes 2 1 Ms GTI, PLS5MG 8
atendidos clinica ou ambulatorialmente com indicativos
de extragdo ainda ndo notificada, e, quando vitimas forem
identificadas, feito imediato reporte aos érgdos devidos
(2.G.11) SUGERIDO RETIRAR META DO PLANO

Mais particularmente, no processo de discussdo pds Il Encontro, as referéncias especificas sobre prostituigdo e turismo sexual foram
transferidas como objeto de anélises nos espagos de gestdo da Politica devido a relevancia e sensibilidade do tema para diferentes atores.

Assim, sobre os itens do Il PNETP acima mencionados, seja pela sensibilidade do tema ou a complexidade de sua operacionalizagdo, o Grupo
Interministerial que construiu o Il Plano e a Comissdo Quadripartite acordaram naguele momento que deixariam o corpo das metas do Il
PNETP para serem debatidos como pauta da agenda técnica e estratégica do Comité Nacional.

Além disso, o modelo proposto de gestdo integrada prevé que “a recepgdo e analise de informagdes (formais ou informais, de natureza
qualitativa ou quantitativa, oriundas da implementagdo do Il PNETP ou de temdticas que ndo estdo ld incluidas) sdo pegasfundamentais para a
gestdo integrada da Politica. Isso porque sdo essas as informagdes que devem fundamentar e orientar as agdes do Comité Nacional em
relagdo a:

- recomendagdes, acordos e tomada de decises sobre politicas publicas

! Para efeito da compreensdo histérica do processo relatado neste relatdrio, importa notar o seguinte:

- durante os momentos de debate para a construgdo e validagdo do modelo de gestdo integrada da Politica nacional ndo havia ainda a coordenagdo tripartite da politica. Havia a
coordenagdo quadripartite de construgdo do Il PNETP que é anterior aquela. Por esta razdo, o presente relatério explica que este é um historial do processo de dialogo e seus
encaminhamentos. Além disso, se explica que o processo de gestdo da Politica que atualmente ocorre, por sua natureza inovadora e pelo fato de estar sendo realizado na préxis da
implementagdo da propria Politica e do Il PNETP, estd realizando também modificagdes nos conceitos, terminologias, fungdes e dindmicas originalmente previstas naquele modelo de
gestdo, desenhado e validado em um dado momento histérico. Assim, ha que se reconhecer que este relatério, por ser datado, nunca dard conta de esgotar o relato do processo de
modificagdes da gestdo integrada porque esse processo tera seguimento pra além do préprio momento em que o presente documento é considerado como finalizado;

- no mesmo sentido do que se menciona anteriormente, o Comité Nacional era compreendido como a instancia que daria validagdo ao plano de monitoramento do Il PNETP no
momento em que o modelo de gestdo foi desenhado e validado. Esta compreensdo se modificou com o processo e o Comité nacional ndo tem mais esse papel.

- igualmente, pelo modelo de gestdo originalmente se via o Grupo Interministerial como um espago de didlogo politico. O processo conduziu a que a Coordenagdo Tripartite e ndo o Gl

tenha esta fungdo;




- prestagdo de contas publicas

- didlogos inter-institucionais entre politicas publicas, Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, diferentes niveis do pacto federativo e
com organizagdes ndo governamentais

- processo de planejamento futuro de ETP.

Se complementa com: “o plano e a rota de trabalho estratégicos a serem desenhados seguindo a ordem proposta abaixo: i) realizagdo de um
diagnostico dos temas mais criticos dentro do | PNETP ou seu entorno pela necessidade ou urgéncia tanto do contexto do problema como das
realidades institucionais dos atores envolvidos no enfrentamento ao trdfico de pessoas; a ser feito por task-force especialmente constituida
entre os membros do Comité, com apoio de especialistas convidados; (...)".

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ: “Propostas para um modelo de gestdo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP, item 5”.

2. Melhor defini¢do do papel do
monitoramento do Il Plano, dentro
do modelo de gestdo mais geral e
como a geragdo de informagdo
nesse processo alimentara as
diversas dimensdes da gestdo
integrada;

No modelo proposto, o monitoramento do Il PNETP é parte intrinseca do ciclo da gestdo integrada, retro-alimentando o circuito que gera
melhorias no desenho e implementagdo das agdes da Politica Nacional, conforme explica o diagrama:

Politica Nacional de ETP

L

ETP ==

3. E preciso explicitar o papel que o
grupo interministerial (Gl - Grupo
Interministerial de Monitoramento
do Il PNETP) tem nas tarefas de
monitoramento do Il Plano,
definindo inclusive os mecanismos
e dindmicas desse monitoramento;

Sobre o papel do Grupo, no modelo de gestdo integrada, foi proposta a seguinte relagdo funcional do Grupo Interministerial (a data chamado
ainda de Grupo Interministerial) dentro do ciclo de gestdo e no marco das fungdes do Comité Nacional: “Como parte da construgdo desta
capacidade dentro do Comité Nacional, o Grupo Interministerial deverd apresentar seu plano especifico de monitoramento e avaliagdo do Il
PNETP ao Comité para enriquecé-lo com a visdo critica dos diferentes atores, coletar sugestdes e recomendagdes. Esse plano deverd incluir a
descrigdo da metodologia com a identificagdo dos atores envolvidos, os papéis técnicos (de alimentador, retro-alimentador, filtro técnico,
indutor tematico etc) do Grupo Interministerial em relagdo ao Comité Nacional, os fluxos a serem seguidos no processo, os mecanismos de
tomada de decisdo e encaminhamentos, os ciclos de retroalimentagdo para novos procedimentos de trabalho a partir da rotina do Grupo
Interministerial, as interfaces de andlise e coleta de informagdo como subsidio para a gestdo integrada entre Grupo Interministerial e
Observatério de ETP incluindo-se temas que ndo estdo no Il PNETP mas que devem ser trazidos ao debate no ambito do Comité Nacional”.

Assim, respeitando regras metodoldgicas e boas praticas em gestdo do conhecimento, o plano de monitoramento e avaliagdo do Il PNETP do
Grupo Interministerial deverd ser validado no espago do Comité Nacional. A credibilidade publica dos produtos que sejam gerados a partir do
Grupo Interministerial ganhara mais forga com um processo validado por didlogos dentro do Comité Nacional.

O Comité Nacional deverd guiar a atualizagdo de sua agenda estratégica de trabalho num modelo de gestdo que integra tantos atores pelo
que coletard e analisara o Grupo Interministerial quanto a efetiva implementagdo do Il PNETP, seus desafios e avangos.”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP, item 5”.

Dois diagramas que mostram os fluxos de trabalho e o circuito das informagdes alimentando tomadas de decisdo e recomendagdes pelo
Comité Nacional, mencionam o papel do Grupo Interministerial, junto com outros atores, em sua fungdo de gerar dados e analises que
subsidiem as reflexdes e debates no espago interinstitucional do Comité. Aqui estdo:
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Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestdo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Ill Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 1”.

Além disso, o Grupo Interministerial e o processo de monitoramento do Il PNETP esta mais detalhadamente tratado na proposta do modelo
de monitoramento e avaliagdo e no Termo de Referéncia do préprio Grupo Interministerial (anexo), também ja submetido a validagdo das
casas ministeriais envolvidas na gestdo da Politica e implementagdo do Il Plano.

4. Alerta para o fato do processo de
constituigdo do Comité Nacional
talvez ndo ter sido finalizado até a
fase em que o Il PNETP deva
comegar a ser implementado e,
assim, pode haver tarefas ou
debates politicos necessarios de
serem realizados ainda fora do
ambiente do Comité Nacional;
nesse caso, o Grupo
Interministerial (Gl) teria a tarefa
de induzir ou provocar pautas
importantes relativas ao || PNETP
para o Comité quando sua
constituicdo estiver finalizada;

A atencdo a esse alerta se expressa na forma como vém sendo conduzida as rotinas de didlogos do Grupo Interministerial na analise da matriz
de indicadores do Il PNETP: duas reunides do Gl ja foram realizadas para que conhecessem e debatessem (i) o modelo de gestdo integrada, (ii)
o modelo de monitoramento do Il PNETP, as propostas de rotina de trabalho do préprio Gl e a matriz de indicadores do Il PNETP. A proposta
de conduzir o processo dessa forma tem como objetivo garantir que o Gl j& tenha uma historia previa de encontros e debates, mesmo em
carater preparatério, para que, quando o Comité se constitua, ja tenha havido reflexdes, debates e decisdes tomadas no espago do Gl. Assim,
ndo haveria a necessidade de esperar a constituicdo do Comité para entdo comegar a conduzir os debates com as casas ministeriais sobre a
implementagdo e progresso do Il PNETP;




5. E preciso reconhecer no modelo de

gestdo que o Gl devera também
atuar como um filtro técnico,
observar com a devida atengdo o
que esta sendo feito no processo
de implementagdo do Il PNETP, e,
assim, poder induzir debates no
Comité para atuar politicamente e
alcangar o cumprimento das
metas;

Reconhecimento expresso nas funcionalidades do GI como explicitado no modelo do sistema de monitoramento, também ja debatido com os
atores envolvidos, onde se 1é: “As informag¢des compartilhadas e discutidas no ambito do Grupo Interministerial sdo relatadas aos membros
do Comité Nacional, pela Coordenagdo Tripartite que tem o mandato de coordenar o Gl. Mudangas no |l PNETP, desafios de implementagdo e
arranjos organizacionais entre niveis de governo ou com sociedade civil, progressos de etp demonstraveis através do sistema de
monitoramento e avaliagdo do Plano Nacional entre outros temas deverdo ser objeto de recomendagdes pelo Gl quando necessario, a serem
levadas pela CT ao Comité Nacional.”.

Extraido do documento Terceiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRA X63: “Proposta conceitual
e metodoldgica para o processo de monitoramento e avaliagdo do Il PNETP;
1. Como o sistema de monitoramento se constitui”;

o

Devem ser explicitados os papéis
da Coordenagdo Nacional de ETP,
da SNJ/MJ, e da Comissdo
Tripartite.

A coordenagdo da politica nacional tem sido formalmente da SPM, SDH e MJ. Mesmo depois de encerrado o processo de desenho do Il
PNETP, se mantiveram as reunides periddicas da tripartite como o espaco de problematizagdo da coordenagdo da politica, onde entram
pautas diversas do Plano, da CPI do Trafico de Pessoas, e de forma mais tempestiva sobre temas de contexto. No modelo de gestdo, se
sinalizou com seus papeis e fungdes de coordenagdo do Comité Nacional. O modelo propéds: “Constituicdo formal e estruturagdo da
coordenagdo, com fungdes acordadas e reconhecidas por todos para, entre outros, (i) liderar a arquitetura dos atores organizados em torno
da gestdo integrada, (ii) monitorar os trabalhos da agenda estratégica e seu progresso gerando a¢Bes necessarias, (iii) realizar a gestdo do
fluxo de informagdes geradas para subsidiar tomada de decisGes e accountability publica.

Importa também observar o perfil desse espago coordenador no atual processo de gestdo integrada:

- a lideranga da coordenagdo devera ser baseada num modelo descentralizado de agdo;

- fortemente orientada a coordenar tomadas de decisGes concretas sem superestimar seu papel de lider executivo;

- garantindo um permanente compartilhamento de informagGes

- com préticas de avaliagdo e monitoramento que sejam Uteis (em tempo e facilmente apropridveis) a realidade do trabalho, e

- gerando mecanismos que incentivem pessoas a se engajarem e serem reconhecidas pelos processos que desencadeiam e levam adiante.

Neste espago de coordenagdo se espera tratar temdticas que surjam da coordenagdo da Politica e do Il PNETP que requeiram decisdes
executivas céleres, onde entram pautas diversas do Plano, tematicas das relagdes institucionais entre atores, gestdo de informacgdo e
prestagdo de contas aos atores.

Deverdo fazer parte desta coordenagdo os 6rgdos que compdem a comissdo tripartite (SPM, SDH e MIJ) porque ja construiram a co-
responsabilidade sobre a Politica Nacional de ETP, nas reunides periddicas que ja vém se realizando nos ultimos meses.

A coordenagdo devera contar com estrutura, condigdes materiais e recursos assignados de forma adequada ao seu mandato dentro deste
modelo de gestdo integrada.”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Ill Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 4”.

Além disso, o modelo também propods para a Tripartite: “Seria recomendavel que os trabalhos iniciais do Comité, porque ele cumpre a fungdo
de nucleo central da gestdo integrada de ETP, seja assistido por uma assessoria com capacidade de planejamento e gestdo estratégica,
oferecendo apoio técnico em suas diferentes tarefas de analises, relagGes institucionais, promogéo de acordos, tomada e registro de decisoes,
monitoramento de encaminhamentos, defini¢des de agenda, realizagdo de atividades internas e externas etc. Esta tarefa de apoio técnico
especializado por um periodo de tempo estaria situada dentro do rol da coordenagdo executiva (comissdo tripartite).”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestdo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 6”.

7. Devem-se incluir organismos
internacionais na arquitetura dos
atores que integram o modelo de
gestdo;

Foi incluido, conforme mostra o diagrama:

Fluxo entre atores €
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gestdo integrada Eﬁa
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Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP;
2. Fluxos, processos e rotinas de trabalho para gestdo integrada de ETP”.

8. Explicitar no modelo que a
lideranga da gestdo é necessaria,
na forma de uma secretaria
executiva especifica, como uma

O reconhecimento da necessidade desse espago formal e maiores detalhes sobre como se estrutura e como funciona estdo expressos nos
termos de referéncia que foram desenhados e discutidos na Tripartite e com as casas ministeriais (ver anexo), quando suas fungdes
operativas foram melhor explicitadas e posicionadas como parte dos papéis da Coordenagao Nacional de ETP, da SNJ/MJ.

A identificagdo da CETP como secretaria executiva também foi colocada no organograma da estrutura ideal desta Coordenagdo. Vale dizer




estrutura formal dentro da
CETP/SNJ/MJ com tempos
dedicados, recursos, pessoal,
agenda especifica e particular para
a gestdo da Politica e do Plano;
esse espago precisa ser mais
concretamente explicitado para
deixar de ser somente conceitual;

que limitagdes de recursos humanos e financeiros, além das instalag@es fisicas atuais, devem ser consideradas.

o

. Os debates sobre o modelo devem
explicitar quais sdo os limites e
balizar as expectativas dos
participantes em um processo
participativo, explicitando isso no
ciclo de estudos mencionado no
modelo de gestdo e nos principios
e ethos do grupo; para essa mesma
finalidade é importante identificar
quais instrumentos o Comité vai
utilizar no seu processo de gestdo:
vai gerar normativas?
recomendacdes? E fundamental
identificar o quanto se pode
alcangar nos préximos anos, para
n3o frustrar os atores envolvidos;
nesse sentido, € bom explicitar os
mandatos institucionais de cada
ator membro;

O modelo de gestdo integrada debatido entre os atores explicita os processos a serem desenvolvidos no espago do Comité Nacional,
buscando balizar o que se espera que sejam as rotinas de trabalhos e processos no Comité, incluindo a natureza do seu processo decisorio:

“No conjunto, esses atores devem desenvolver processos ou rotinas de trabalho que resultem na implementagdo da agenda estratégica. Entre
esses processos pode-se citar:

a) recepgdo, andlise e disseminagdo de informagdo periddica e de qualidade sobre o contexto nacional e internacional sobre o tema
alcangando os formadores de opinido publica, as organizagdes que trabalham com o tema, os poderes legislativo e judiciario, os
6rgdos do poder executivo nos trés niveis do pacto federativo, as organizagdes internacionais que trabalham com o tema e areas
correlatas, as nagdes parceiras de iniciativas sobre o tema;

b) produgdo de recomendagdes, acordos e tomada de decisdes sobre a agdo das politicas publicas que concorrem ao enfrentamento
do trafico de pessoas, entre os atores responsaveis pela sua implementagéo;

c) recepgdo e avaliagdo das informagGes e andlises quanto a implementagdo do plano nacional de enfrentamento ao tréfico de
pessoas, seu progresso e dificuldades, para o acordo e tomada de decisGes sobre eventuais ajustes necessarios;

d) prestagdo de contas publicas sobre as agdes das politicas publicas para o enfrentamento ao trafico de pessoas, especialmente
aquelas previstas no plano nacional;

e) facilitagdo de processos de didlogo inter-institucional para construgdo e acordo de solugdes inovadoras ou inéditas no ambito das
politicas publicas, se assim se fizer recomendavel e necessario;

f) articulagdo e fortalecimento das instancias de gestdo integrada para o enfrentamento ao trafico de pessoas em nivel dos estados
da federagéo;

g) articulagdo e fortalecimento dos vinculos de trabalho entre os atores de Estado que tém em sua missdo institucional atribuigdes
para tornar efetiva a Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas;

h) coordenagdo do processo de planejamento técnico-estratégico de nivel nacional para as politicas publicas integradas para o
avancgo do enfrentamento ao trafico de pessoas;”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP;
2. Fluxos, processos e rotinas de trabalho para gestéo integrada de ETP”

Além disso, na sessdo do documento que trata do ciclo de estudos iniciais para nivelamento do conhecimento entre os membros do Comité,
se propde a inclusdo do tema processos participativos, quais sdo as suas contribui¢des para a gestdo governamental e quais sdo suas
limitagBes concretas. A proposta se apresenta da seguinte forma:

“Um ciclo inicial de estudos aplicando-se os conceitos de participagdo social na gestdo das politicas de Estado adotados pela atual gestdo
federal, com apoio da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, trabalhando sobre as seguintes teméticas (em formatos de conferéncias
ou didlogos-abertos):

i) formatos, modelos, funcionalidade de conselhos sociais a partir dos exemplos reais dos conselhos membros do Comité Nacional;

ii) limites e potencialidades de decisdes colegiadas para politicas publicas em espagos de participagdo publica e intersetorial;

iii) modelos de construgdo de consensos e participagdo na politica publica;

iv) fendmeno do trafico de pessoas e sua relagdo com diferentes politicas de Estado;

v) Politica e Plano Nacionais de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas;

vi) contextos nacionais e internacionais do trafico de pessoas e seu enfrentamento;

vii) mapeamento de atores institucionais, sua atuagdo e perfis no enfrentamento ao trafico de pessoas.

Este ciclo devera ter inicio quando da instauragdo do préprio Comité Nacional. Uma recepgdo de seus membros com uma agenda inicial que
permita criar momentos de didlogo integrador, que amaduregam visdes em comum, integrem pela identificagdo e apropriagdo do tema entre
todos os participantes, também contribuird para gerar maior integragdo multidisciplinar e diminuir resisténcias de diferentes naturezas.”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 3”

10. Alerta quanto a preocupagdo da
representagdo sobre os estados e
municipios: existe a representagdo
de N&Ps e dos Comités Estaduais
no Comité Nacional; nesse sentido
o papel do MJ de motivador dessas
redes e espagos estaduais e
municipais deve ser mais indutor
da articulagdo entre estados e
municipios para garantir que a sua
participagdo no Comité Nacional
seja representativa de seus
didlogos (ja que ndo esta previsto
que os comités se encontrardo em
uma rede nacional sé deles, ha que
planejar como entdo eles podem
ter representagdo real dentro do
Comité Nacional)

Na proposta de modelo de gest&o estdo previstas as formas de participagdo e representagdo no Comité por parte de espagos participativos
(ou seja, como participardo e serdo representados no Comité os espagos de tomada de decisdo que ja sdo por principio espagos de
representagdo como. por exemplo, Conselhos Nacionais de outras areas ou teméticos). Se reconheceu, nos debates com os diferentes 6rgaos
de governo envolvidos, que ha um desafio em como garantir que os representantes desses espagos no Comité sejam escolhidos de forma
legitima e que atuem de forma a realmente representar a posigdo dos seus pares. Independentemente do reconhecimento de que esse
modelo de gestdo traz um desafio nestas formas de representagdo, foi mantido o principio participativo no Comité porque os Ministérios que
lideraram a construgdo conceitual da proposta de gestdo integrada da Politica estdo alinhados ética e tecnicamente com o principio da gestdo
participativa do governo federal que assume que o pensamento sobre as politicas de Estado pode se enriquecer com processos participativos
ampliados.

Este mesmo conceito se repetiu no que diz respeito as formas de participacdo e representagdo dos Comités Estaduais de ETP. Se reconhece
que o modelo de gestdo integrada da Politica Nacional deve se enriquecer com a presenga de uma representagdo dos Comités Estaduais no
espago do Comité Nacional. Contudo, o fato de que os Comités Estaduais ainda estarem em processo de fortalecimento em suas proprias
dinamicas locais no momento em que o modelo de gestdo integrada estava sendo desenhado e proposto, e no inicio de sua implementagdo,
ndo foi motivo que justificasse suprimir a garantia de um assento representativo dos Comités Estaduais no espaco do Comité Nacional.

Se reconheceu que havera que desenvolver um processo de dialogo entre os Comités, com apoio da Rede de Nucleos e Postos de ETP, para
que a escolha e a delegagdo de um representante dos Comités Nacionais reflita a intengdo de garantir a voz dos grupos estaduais e municipais
no espago nacional de gestdo da Politica. Para isso, foi decidido que um consultor especificamente dedicado ao processo de implementagdo
do Comité Nacional seria contratado e parte de sua tarefa sera também propor mecanismos para concretizar esse processo de representagdo.

E importante também acrescentar que a Rede de Nucleos e Postos tem espaco garantido no Comité, o que se pode sinalizar que fortalecera
ainda mais as dinamicas de representagdo no espago do Comité tendo em vista que os Nucleos e Postos sdo liderangas importantes no
fortalecimento do tecido social em torno do enfrentamento ao tréfico de pessoas. Na medida em que no Comité se garanta assentos
significativos para diferentes dindmicas articulatdrias que incluem os comités estaduais e os Nucleos e Postos, se fortalece ainda mais a
representatividade do préprio Comité e a transversalizagdo do tema.




11. Questionamento sobre em que
medidas as pessoas
representantes no Comité
Nacional poderdo representar
efetivamente as suas pastas nas
suas complexidades;

Um importante alerta sobre esse aspecto foi debatido durante o desenho do modelo de gestdo com diferentes atores e com o apoio da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica sobre como garantir que o Comité Nacional tenha mecanismos formalizados de didlogo com
outras politicas, considerando a necesséria transversalidade do enfrentamento ao trafico de pessoas, e a presenca de representantes de
outras areas. A partir desses debates, o tema no modelo de gestdo se apresentou da seguinte forma:

“Assim considerando, se propde que no espago do Comité Nacional se construa:

Uma dindmica particular de didlogos entre o Comité Nacional de ETP e os Conselhos Nacionais que o integram, a saber, Conselho Nacional de
Assisténcia Social, Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente, Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres, Comissdo
Nacional Para a Erradicagdo do Trabalho Escravo, Conselho Nacional de Promogdo da Igualdade Racial, Conselho Nacional de Imigragdo,
Conselho Nacional de Satde, Conselho Nacional de Seguranga Publica, Conselho Nacional de Turismo, e o Conselho Nacional de Combate a
Discriminagdo e Promogdo dos Direitos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais.

O alerta de especialistas sobre a possibilidade de overlap de atribui¢des e fungGes é relevante. O Comité Nacional de ETP ndo deve arrogar
para si funges, rotinas e atribuigdes que ja estdo devidamente tratadas em outros Conselhos Nacionais. Deve-se buscar um modelo de
funcionalidade que diminua este risco, pela possibilidade dele resultar em desmobilizagdo das areas transversais quanto ao tema do trafico
de pessoas, sendo uma proépria resisténcia institucional ao tema em diferentes estruturas das politicas publicas.

Assim sendo, o diagrama a seguir apresenta formas de estabelecer essas dinamicas entre Comité Nacional e Conselhos Nacionais, mantendo-
se a harmonizagdo de fungdes e atribuigdes especificas de cada ator (variagdes devem se apresentar com o tempo):

crnehos Neconaes

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestéo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Ill Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 1”

12 . Explicitar o papel de
accountability publica da
coordenagdo tripartite para gerar
fatos e pressdo publica para fazer
com que os membros cumpram
seu papel; e deve haver uma
relagdo aberta com sociedade civil;

O modelo de gestdo propde que o papel de accountability publica seja exercido pelo conjunto dos atores que coordenardo a gestdo da
Politica. Segue o texto:

“Constituicdo formal e estruturagdo da coordenagdo, com fungbes acordadas e reconhecidas por todos para, entre outros, (i) liderar a
arquitetura dos atores organizados em torno da gestdo integrada, (ii) monitorar os trabalhos da agenda estratégica e seu progresso gerando
agOes necessarias, (iii) realizar a gestdo do fluxo de informagdes geradas para subsidiar tomada de decisdes e accountability publica.

(...) Neste espago de coordenagdo se espera tratar tematicas que surjam da coordenagdo da Politica e do Il PNETP que requeiram decisdes
executivas céleres, onde entram pautas diversas do Plano, temdticas das relagBes institucionais entre atores, gestdo de informagdo e
prestagdo de contas aos atores.

Deverdo fazer parte desta coordenagdo os drgdos que compdem a comissdo tripartite (SPM, SDH e MJ) porque ja construiram a co-
responsabilidade sobre a Politica Nacional de ETP, nas reunides periddicas que ja vém se realizando nos ultimos meses.”

Extraido do documento Primeiro Produto da consultoria UNODC/MJ BRAX63: “Propostas para um modelo de gestdo
transversal integrada da Politica Nacional de ETP; Il Os elementos da gestdo integrada de ETP; 5. Uma agenda
estratégica para a gestdo integrada de ETP; item 4”.

E importante observar que o texto acima menciona “coordenagio” como um espaco de coordenar a gestdo, mas no modelo ndo se sinaliza de
forma explicita quem devera ser este 6rgdo ou conjunto de drgdos ja que o modelo trabalhou numa dimens&o de construgdo de um conceito
de gestdo integrada que aterrissa concretamente numa pratica de gestdo. A referida coordenagdo, em decisdo tomada posteriormente, se
reconheceu como a Coordenagdo Tripartite.
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ANEXOS

Power points utilizados para apresentar o modelo de gestdo integrado

Proposta de modelo de gestao integrada
para a Politica Nacional de
Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

versdo executiva

Brasilia
Outubro 2012

De que trata esta apresentagao

1. O que se quer com uma gestdo integrada
2. Elementos de um modelo de gestdo integrada

3. 0O que fazem e como se relacionam os atores numa gestao
integrada

Fluxo de rotinas de trabalho
5. Por onde comegar a trabalhar por uma gestdo integrada

6. Visdo geral de uma dindmica de trabalho de gestdo
integrada

O que se busca alcangar com uma gestao
integrada da Politica Nacional de ETP

» Verificagdo continuada dos avancos e dificuldades técnicas,
conceituais, legais, politicas e/ou institucionais do PNETP;

* Negociar e acordar solugBes entre 6rgdos e institui¢des;

* Mapear as temdticas para tomada de decisdes e que nao
incluidos dentro do PNETP;

e Gerar procedimentos regulares e estandares nas trés areas
da Politica que se incorporem em programas e servigos
publicos;
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Ministério da Justica;

Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica;
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica;
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome;

Conselho Nac. de Assisténcia Social;

Conselho Nac. dos Direitos da Crianga e do Adolescente;

Conselho Nac. dos Direitos das Mulheres;
Comissdo Nac. Para a Erradicagdo do Trabalho Escravo;
Conselho Nac. de Promogdo da Igualdade Racial;

Conselho Nac. de Imigragdo;
Conselho Nac. de Saude;

Conselho Nac. de Seguranga Publica;
Conselho Nac. de Turismo;

Decreto do
Comité Nacional de ETP

Conselho Nac. de Combate a Discriminagdo e Promogao dos Direitos de LGBTT;
Ndcleos de ETP e pelos Postos de Atendimento Humanizado;

Comités Estaduais e do Distrito Federal de ETP;
Sociedade civil e especialistas na area de etp.

Um conjunto de atores com missao e capacidade

e mais...

* Observatdrio Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

* Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do PNETP

* Outros entes/poderes (Judiciario, Ministério Publico, Legislativo)

* Organizagdes Internacionais
* Sociedade ~ opinides publicas
* Vitimas de trafico de pessoas

RECONHECIMENTO

dq

A condugio da particij

eventual, pr ial, repr

virtual, vocalizada etc) é marcada pelas atribuicdes, mandatos ou locus social.
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Rotinas e formas de trabalho desses atores juntos

Recepgdo, analise e disseminagdo de informagdo sobre o contexto
nacional e internacional;

Recepgdo e avaliagdo das informagdes e analises sobre progresso e
dificuldades de implementagdo do PNETP;
Produgdo de recomendagdes, acordos e tomada de decisdes;

Prestagdo de contas publicas;

Construgdo de solugdes inovadoras ou inéditas;

Articulagdo e fortalecimento das instancias e dos vinculos de gestdo
integrada;

Coordenagdo do processo de planejamento técnico-estratégico de
nivel nacional;
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Politica Nacional de ETP é a razdo
de Estado e expressa o seu mandato
Principios:
1 - Principio da transversalidade intersetorial;
2 — Principio da co-responsabilidade na tomada de decis&o;
3 - Principio do respeito ao pacto federativo;

4 - Principio da participagdo social;

X0
«°
ée

Agenda estratégica

* Fortalece a institucionalidade da relagdo entre os atores;

* Entrega os resultados do PNETP e de seu entorno, sem dispersdo
de foco;

+ E estratégica: se revisa no tempo e no contexto;

* Assume que o Comité Nacional é a locomotiva da gestdo
integrada e o espaco final da consertag&o politica — a agenda
estratégica foca neste espago coletivo formal e legal que integra
os diferentes atores, ao mesmo tempo que o legitima e fortalece;

Por onde comegar a desenhar esta agenda estratégica

1

* Dinamica Comité ional de ETP & C lh ionais (overlap , resisténcias, esvaziamento);

o )
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Grupos de Trabalho no Comité:

assignagdes concretas de trabalho acordadas no coletivo;
Existéncia até entrega dos resultados;

membros convidados ou voluntariados de acordo ao perfil técnico e
habilidades;

um lider interno;

poder para convidar especialistas de governo, outros poderes,
parceiros, ONGs;

Ciclo inicial de estudos sobre conceitos de ETP e participagdo social na gestdo
das politicas de Estado, com apoio da Secretaria Especial da PR;

Para: criar didlogo integrador, visdes em comum, identificagdo e apropriagdo do
tema pelos membros, integragdo multidisciplinar e diminuir resisténcias;

A contemplar:

1. Formatos, modelos, funcionalidade de conselhos sociais;

2. Limites e potencialidades de decisdes colegiadas intersetoriais;
3. Construgdo de consensos e participagdo;
4

Tréfico de pessoas e sua relagdo com politicas de Estado, Politica e Plano
Nacionais de ETP;

5. Contextos nacionais e internacionais do trafico de pessoas e etp;
6. Mapeamento de atores institucionais, sua atuagdo e perfis no etp.

4

Constitui¢do formal e estruturagdo da Coordenagdo, com fungdes de:

1. Liderar a arquitetura dos atores organizados em torno da gestdo integrada;
2. Monitorar o progresso da agenda estratégica e gerar agdes necessarias;

3. Gestdo da informagdo para subsidiar tomada de decisdes e transparéncia;
4. Decidir celeremente tematicas que requeiram tratamento urgente.

E importante que:

a lideranga seja orientada a descentralizagdo da agdo;

ndo se superestime o papel do lider coordenador;

se garanta um permanente compartilhamento de informagdes;

implemente préticas de avaliagdo e monitoramento Uteis, em tempo e
facilmente apropridveis;

incentive pessoas a se engajarem e as reconhega publicamente pelos
éxitos.
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Definir um procedimento de partilh de informagdes e dados
de subsidio a tomada de decisdo (dindmicas de dialogo no ambito do Gl);

Isso inclui mas ndo se limita ao sistema de monitoramento e avaliagdo
do PNETP;

A recepgdo e analise de informagdes orienta o Comité Nacional em

relagdo a:

a. recomendagdes, acordos e tomada de decisGes;

b. prestagdo de contas publicas;

c. didlogos inter-institucionais entre politicas publicas, Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, diferentes niveis do pacto
federativo e com organizagdes ndo governamentais;

d. processo de planejamento futuro de ETP.

Definir seu plano e rota de trabalho estratégicos:

1. Debate aberto e consequente mapeamento dos temas criticos atuais
(seja por necessidade ou por urgéncia);

2. Definigdo das medidas necessarias;

3. Constituigdo de grupos de trabalho ou assignagdo de tarefas
individuais;

4. Validagdo de planos para os seis meses seguintes;

Grafico da dindmica do modelo de gestdo
integrada da Politica Nacional de ETP
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Dinamica
da gestao
integrada

1. O processo de gestdo integrada se d4 dentro do marco da
Politica Nacional;

b

O etp estd no centro de uma grande articulagdo vertical -
entre niveis do pacto federativo: governos estaduais,
governos municipais e governo federal; e horizontal — entre
atores institucionais com tematicas diferentes que tenham
relagdo com o tréfico de pessoas;

o

O trabalho integrado é um ciclo que:

- se alimenta de informagdo - que embasa recomendacdes
de agdes > que requerem acordos e pactos > que geram
agdes interdisciplinares = que com eficiéncia, efetividade e
transparéncia > geram resultados esperados de etp;

£

O objetivo superior dessa arquitetura: etp com impactos
positivos visiveis;

o

O ciclo da gestdo se renova através do monitoram&avaliag,
incorporando li¢Ges e planejando a partir de um novo
patamar de execugdo.

O Gl e a gestao integrada
da Politica Nacional de ETP

* Compreensdo do momento atual da Politica no qual o Gl surge;

* Compreensdo sobre os espagos de didlogo, atores e suas fungdes,
fluxos de intercdmbio e procedimentos de tomada de decisdo;

* Auto-consciéncia da importancia de uma boa gestdo de informagdo
para tomada de decisdo e formatagdo das politicas de Estado;

* Fortalecimento das relagdes matriciais de uma politica que é
essencialmente intersetorial;

* Desafiar a invisibilizagdo do problema no Estado brasileiro, incorporar
novas praticas de politicas de Estado e criar consciéncia na opinido
publica através de praticas de transparéncia e accountability;

FIM
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MINISTERIO DA JUSTICA
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PAUTA
TOPICOS DEBATE/ENCAMINHAMENTOS
1) Apresentagdo de modelo | - De forma unanime, os membros da Tripartite validaram o modelo proposto pela consultora Ofélia;
de gestdo integrada da | - Ana Teresa chamou a atengdo para a inovagdo do modelo proposto de constituigdo e funcionamento do Comité Nacional de ETP e para os seus
Politica Nacional de | desafios;

Enfrentamento ao Trafico
de Pessoas — Ofélia Ferreira
da Silva

Encaminhamentos:

- Os membros da Tripartite devem ler o ppt que serd apresentado na reunido do dia 02 do outubro do Grupo Interministerial de Monitoramento e
Avaliagdo do Il PNETP, a fim de sugerirem alteragdes na apresentagdo até o dia 27 de setembro;

- Os membros da Tripartite devem analisar, em especial, o slide do ppt que trata das “Atribui¢des dos atores no modelo de gestdo integrada de ETP” e
também encaminhar suas sugestdes no prazo acima estabelecido.

2) Apresentagdo de modelo
de Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo
do Il PNETP

- De forma unanime, os membros da Tripartite validaram o modelo proposto pela consultora Ofélia;

Encaminhamentos:

- O produto elaborado pela consultora Ofélia que trata conceitualmente do Sistema de Monitoramento sera socializado com a Tripartite;

- Os membros da Tripartite devem ler o ppt que serd apresentado na reunido do dia 02 do outubro do Grupo Interministerial de Monitoramento e
Avaliagdo do Il PNETP, a fim de sugerirem alteragdes na apresentagdo até o dia 27 de setembro;

3) Analise e validagdo do
Termo de Referéncia do
Grupo Interministerial de
Monitoramento e Avaliagdo
do Il PNETP;

- De forma unanime, os membros da Tripartite validaram o Termo de Referéncia;

- O Termo sera apresentado e validado na | Reunido do Gl.

Encaminhamentos:

- O Termo de Referéncia sera encaminhado a Tripartite para suas consideragdes especificas. O prazo para contribui¢des é até dia 25 de setembro, terga.
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ASPECTOS DA MINUTA DA | REUNIAO PREPARATORIA DO GRUPO INTERMINISTERIAL (Gl)
DE 02 OUTUBRO DE 2012 EM QUE SE TRATOU DO MODELO DE GESTAO

MINISTERIO DA JUSTICA
Secretaria Nacional de Justica

Departamento de Justiga, Classificagao, Titulos e Qualificacao
Coordenacao de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

12 Reunido Preparatoria

Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagao do Il PNETP
Meméria — 02/10/2012

Sala 304, Ed. Sede

LISTA DE PRESENCA

NOME ORGAO TELEFONE E-MAIL

Mariana S. de Carvalho Oliveira CETP/DEJUS/SNJ/MJ 2025-3038 Mariana.carvalho@mj.gov.br
Lucicleia Souza e Silva CETP/DEJUS/SNJ/MJ 2025-9333 lucicleia.silva@mj.gov.br

Fernanda Alves dos Anjos DEJUS/SNJ/MJ 2025-3330 Fernanda.anjos@mj.gov.br

Afonso Carlos R. do Prado DPU 3319-4316 9305-4732 Afonso.prado@dpu.gov.br

Waldo José Caram Rohlfs DPRF 61 2025-6642 9228-2349 Waldo.caram@dprf.gov.br direitoshumanos@dprf.gov.br
Eduardo Franca Neves Bassani SPI/MPOG 61 2020-4239 Eduardo.bassani@planejamento.gov.br
Rodrigo de Oliveira Jr. SECADI/MEC 2022-9205 Rodrigo.junior@mec.gov.br

Isolda Dantas MDA 2020-0845 Isalda.dantas@mda.gov.br

Nathalie A. Laureano SAJ/Casa Civil 3411-2863 Nathalie.laureano@presidencia.gov.br
Marcos Ajnhorn MTE 2031-6875 Marcos.ajnhorn@mte.gov.br

Claudia Aradjo MS 61 3315-9101 3315-9108 8115-8100 Claudia.araujo@saude.gov.br

Aloysio Gomide DAC/MRE 61 2030-8804 Aloysio.gomide@Itamaraty.gov.br

Ana Teresa lamarino SPM 3411-4211 Ana.iamarino@spmulheres.gov.br

Beatriz Cruz da Silva SENASP/MJ 2025-9540 Beatriz.cruz@mj.gov.br

Vanessa Souza DPF 2024-7939 Vanessa.vgls@dpf.gov.br

Zora Yonara SNAS/MDS 61 3433-3743 9274-4136 Zora.yonara@mds.gov.br

Maria Aurélia J. Pinto MTUR/TSI 61 2023-7404 Aurelia.pinto@turismo.gov.br

Elzira Marques Ledo SNH/M. CIDADES 61 2108-1680 Elzira.leao@cidades.gov.br

Oraida M. M de Abreu FCP/MINC 61 3424-0197 Oraida.abreu@palmares.gov.br

Terezinha Gongalves SEPPIR/PR 61 2025-7008 2025-7006 Terezinha.goncalves@planalto.gov.br
Mario Luiz Guerreiro PGU/AGU 61 2026-8622 Mario.guerreiro@agu.gov.br

Luiz Fagundes FUNAI/MJ 3313-3829 Luiz.fagundes@funai.gov.br

Leonardo R. S. Terra LAB-LD/DRCI 2025-9300 Leonardo.terra@mj.gov.br

Evandro Luiz Rodrigues AGU 61 2026-8714 Evandro.rodrigues@agu.gov.br

Sandra Nascimento MEC 61 8179-1690 Sandra.nascimento@mec.gov.br

Nilma Maria de Andrade SENAD/MJ 61 2025-7231 Nilma.andrade@mj.gov.br

Anna Carolina Aureliano SPM/PR 61 8101-6257 Anna.aureliano@spmulheres.gov.br

Ana Luiza M. Patrdo CETP/DEJUS 2025-9663 Ana.patrao@mj.gov.br

Audine Romano Cominetti Possetto DEEST/SNJ/MJ 2025-7925 Audine.romano@mj.gov.br
Riane F. Falcdo DEEST/SNJ/MJ 2025-9362 Raine.freitas@mj.gov.br

Luisa Tatsch COCIT/MRE 2030-8208 Luisa.tatsch@itamaraty.gov.br

Camilla Kafino SESGE/MJ 3411-5710 Camilla.kafino@mj.gov.br
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Mauro Magliano SESGE/MJ 3411-5710 Mauro.magliano@mj.gov.br
Ofélia Ferreira Consultora —SNJ/MJ 9256-3068 ofeliaferreirasilva@hotmail.com

Pauta

14:00 — 14:10 Abertura dos Trabalhos;

14:10 — 14:30 Devolutiva do processo de aprovagdo do Il PNETP;

14:30 — 15:00 Apresentagdo da minuta do termo de referéncia de funcionamento do Grupo Interministerial;
15:00 — 15:30 Debate e validagao;

15:30 — 16:00 Apresentacgao da proposta de gestao integrada da Politica Nacional de Enfrentamento
ao Trafico de Pessoas;

16:00 — 16:30 Debate e validagao;

16:30 — 17:00 Apresentagdo da proposta do sistema de monitoramento e avaliagdo do Il PNETP;
17:00 — 17:30 Debate e validagao;

17:30 — 18:00 Encaminhamentos.

18:00 Encerramento.

Relato

A Diretora do Departamento de Justica, Classificagdo, Titulos e Qualificacdo, da Secretaria Nacional de Justiga do Ministério da
Justica, Fernanda dos Anjos, e a Diretora de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, da Secretaria de Enfrentamento a
Violéncia contra a Mulher, da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica, Ana Teresa lamarino,
iniciaram os trabalhos dando boas vindas aos participantes. Fernanda dos Anjos repassou a pauta da reunido e

aproveitou a oportunidade para dar um breve panorama da entrada do tema do trafico de pessoas na agenda do Estado
brasileiro. Relembrou também o processo participativo no ano de 2011 em torno da construgdo do Il Plano Nacional de
Enfrentamento de Pessoas. Por fim, informou que o Il PNETP ja foi assinado por todas as casas ministeriais que participaram da
sua elaboragdo e que agora encontra-se em analise na Casa Civil para aprovagao do decreto presidencial. Fernanda dos

Anjos enfatizou que as primeiras reunides do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do || PNETP possuem carater
preparatorio de alinhamento conceitual e metodoldgico sobre o sistema de monitoramento e avaliacdo a ser utilizado quando
aprovado o Il PNETP. Desse modo, a portaria interministerial que cria formalmente o Grupo Interministerial sera publicada em
momento oportuno.

Em seguida, a Coordenadora de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, Mariana Carvalho, iniciou a leitura e andlise dos principais
tépicos da minuta do termo de referéncia do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP para sua
validagdo. O documento, enviado por meio de correio eletronico com antecedéncia aos representantes do Gl, versa sobre as
atribuicGes, composicdo, funcionamento e cronograma das reunides do Grupo Interministerial. Apds a leitura foi aberta a fala
aos participantes para consideragdes. Sem consideragdes dos presentes, foi aprovado por unanimidade a minuta do termo de
referéncia.

Na sequéncia, a palavra foi passada a consultora da Secretaria Nacional de Justiga, Ofélia Ferreira da Silva, que apresentou a
proposta de gestdo integrada da Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas. Os principais tépicos trabalhados
foram: i) o que se busca com uma gestdo integrada da Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas?; ii) quais

sdo os elementos que constituem uma gestdo integrada?; iii) o que fazem e como se relacionam os atores dentro de uma gestdo
integrada?; iv) qual é o fluxo de rotina de trabalho integrada?; v) por onde comecar a trabalhar em uma gestao integrada?; vi)
qual seria a visdo geral de uma dindmica de trabalho dentro de uma gestdo integrada?. Em resumo, o processo de gestdo
integrada se da dentro do marco legal da Politica Nacional de Enfrentamento ao Tréfico de Pessoas. O enfrentamento ao trafico
de pessoas esta no centro de uma grande articulagdo vertical - entre niveis do pacto federativo: governos estaduais, governos
municipais e governo federal; e horizontal — entre atores institucionais com tematicas diferentes que tenham relagdo com o
trafico de pessoas. O trabalho integrado é um ciclo que: a) se alimenta de informagdo; b) que embasa recomendag&es de

acGes; c) que requerem acordos e pactos; d) que geram agdes interdisciplinares; e) que com eficiéncia, efetividade e
transparéncia; f) geram resultados esperados de enfrentamento ao trafico de pessoas. O objetivo superior dessa arquitetura é o
enfrentamento ao trafico de pessoas com impactos positivos visiveis. O ciclo da gestdo se renova através do monitoramento e
avaliacdo, incorporando licdes e planejando a partir de um novo patamar de execucao.

ApOs a apresentacdo da consultora, foi aberta a palavra. Zora Yanara, representante do Ministério do Desenvolvimento Social,
ressaltou o desafio de se fazer a gestdo integrada da politica de enfrentamento do trafico de pessoas e aproveitou para
perguntar sobre como se dard o fluxo de comunicag¢do entre os Conselhos Nacionais que estardo representados no Comité
Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas e o préprio Comité. A consultora Ofélia Ferreira da Silva respondeu que nio ha
um regulamento para essa rela¢do, devendo essa ser de mdo dupla, respeitando-se o contexto de cada situagao.
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Os representantes dos Conselhos Nacionais terdo o papel de contaminar, de forma positiva, as agendas das outras politicas
publicas com o tema do enfrentamento ao trafico de pessoas. A proposta do formato do Comité Nacional de ETP é inovadora e
devera ser testada a medida em que os desafios vdo surgindo. Este formato foi pactuado com a SG/PR e coaduna-se com a
intersetorialidade e a transversalidade que caracterizam esta politica publica. A representante do Ministério da Saude, Claudia
Araujo, ressaltou que na instancia do Conselho Nacional de Saude o tema do enfrentamento ao trafico de pessoas ainda nao foi
trabalhado e teceu consideragdes sobre os papeis das casas ministeriais e dos respectivos conselhos nacionais junto a gestdo
integrada da politica nacional de enfrentamento ao trafico de pessoas. Fernanda dos Anjos respondeu que o espago de
pactuacdo da politica de ETP se dara no ambito do Comité Nacional. As casas ministeriais tém o papel de implementadoras das
metas do || PNETP. Cabe as casas ministeriais, sim, criar uma ambiéncia de visibilidade sobre a tematica do

ETP junto aos conselhos nacionais.

()

2) Encaminhamentos:

2.1) Encaminhar aos membros do Gl, via e-mail, as apresenta¢des em ppt, feitas pela consultora Ofélia Ferreira da Silva; a tabela
geral do || PNETP e a tabela especifica para cada casa ministerial, com as suas respectivas metas, ambas em Excel; e o
informativo contendo o processo de elaboracdo do Il PNETP;

2.2) Serdo agendadas pela Secretaria Executiva do Gl, com a participagdo da consultora Ofélia Ferreira, reuniGes bilaterais com
todos os ministérios envolvidos com a implementagdo do I PNETP para pactuagdo dos indicadores de monitoramento e
avaliagao;

2.3) A proxima reunido preparatoria do Gl sera dia 27 de novembro de 2012 das 14 horas as 18 horas, na Sala Ana Paula
Gaudino, localizada na SCN, Quadra 06, Torre A, 22 andar, sala 2010, Shopping ID;

2.4) O convite para a proxima reunido serd enviado exclusivamente por e-mail;

2.5) A primeira reunido bilateral serd interna ao Ministério da Justica e ocorrera no dia 23 de novembro, na sala 328, do Ed.
Sede.

Falas Finais da Coordenacdo Tripartite:

A representante da SENASP/MJ, Beatriz Cruz, relembrou que o modelo de gestdo da politica nacional de ETP é inovador,
contando com espagos como o Comité Nacional, a Coordenacgdo Tripartite e o Grupo Interministerial, ressaltando que o foco das
acGes de enfrentamento ao trafico de pessoas deve ser sempre o de reduzir esse crime no Brasil. J4 Vanessa Souza,
representante do Departamento de Policia Federal, ressaltou que definitivamente o trafico de pessoas nao é sé caso de policia e
que, por isso, o espac¢o do Gl é tdo fundamental. Por fim, Waldo Caram, representante do Departamento de Policia Rodovidria
Federal, se sentiu contemplado na fala da Vanessa Souza.
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TERMO DE REFERENCIA
GRUPO INTERMINISTERIAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
I PLANO NACIONAL DE ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS

1. Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP

Instancia responsavel pelas agdes de monitoramento e avaliagdo do Il Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas
no quadriénio de 2012-2015.

2. Justificativa

O enfrentamento ao trafico de pessoas requer uma efetiva e eficiente agdo articulada entre diferentes politicas publicas. A
Politica Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, coordenada pelo Ministério da Justica, com o apoio da Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e da Secretaria de Politica para Mulheres da Presidéncia da Republica, foi
instituida em 2006 pelo decreto n2 5.948 e estabelece os principios, as diretrizes e as agdes para prevenir e reprimir o trafico de
pessoas; responsabilizar os autores desse crime; e prestar um atendimento integral as vitimas. A Politica Nacional ndo objetiva
substituir estruturas, sistemas e procedimentos existentes, mas fazé-los capazes de proteger e assistir as vitimas, responsabilizar
formalmente os perpetradores e seus colaboradores diretos e indiretos, e promover maior consciéncia preventiva sobre o crime
junto as diferentes opiniGes publicas.

Assim, foram estabelecidos os principios, as diretrizes e as agdes a serem desenvolvidos, que culminaram na elaboragéo do |
Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, através do Decreto n? 6.347, em 2008, possibilitando a introducdo da
intersetorialidade na implementag¢do do Plano, por meio da articulagdo de diferentes atores publicos estratégicos. Em 2011,
com o fim da vigéncia do | PNETP se realizou uma avaliagdo dos seus alcances e limites.

Nesse mesmo ano, foi desenhado o Il Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, através de um processo amplo e
intenso de participagdo social, em parceria com érgdos do governo federal, dos demais Poderes, demais entes federados, e com
a ativa participagdo da sociedade civil organizada. Por ser um plano construido de forma transversal e intersetorial, o empenho e
a dedicagdo dos compromissos assumidos pelas pastas implementadores das agdes previstas no Il PNETP é fundamental para a
consecucdo de resultados efetivos.

Para isso, foi previsto no decreto presidencial de aprovacdo do |l PNETP a criagdo do Grupo Interministerial de Monitoramento e
Avaliagcdo, que monitorara e avaliard o Il Plano Nacional, por meio da adog¢do de mecanismos capazes de acompanhar a
implementacgdo das a¢des previstas no quadriénio 2012-2015.

3. Papel do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP na gestdo integrada da Politica Nacional de
Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

O Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP compde a arquitetura da gestdo integrada da Politica
Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas. Como parte do conjunto de atores membros da gestdo integrada, tem entre
suas atribuicdes especificas: (i) a produgdo de andlises e avaliagdes sobre o progresso do Il PNETP para subsidiar a tomada de
decisGes e (ii) a producdo de recomendacdes para a gestdo da implementagdo do || PNETP.

No seu papel de receber, analisar e compartilhar as informagdes de progresso e as dificuldades para implementar o Il PNETP,
compreende-se que o Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP é a fonte principal de subsidios
informativos e analiticos sobre o progresso das a¢des das politicas de Estado que orientardo as decisdes estratégicas dos demais
atores membros da gestao integrada, articulados através do Comité Nacional e da Coordenagdo Tripartite, sejam essas decisdes
relativas a consecu¢do ou a ajustes eventualmente necessarios em planos setoriais, iniciativas intersetoriais ou de transparéncia
publica.

O Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP também tem a missdo de receber recomendagdes de a¢des
sobre a implementagdo do Il PNETP encaminhadas aos seus membros, através dos espacgos de didlogo da gestdo integrada
(Comité Nacional e/ou Coordenacgao Tripartite.

4. Atribuig6es do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagdo do Il PNETP:

| - estabelecer a metodologia de monitoramento e avaliagdo do Il PNETP e acompanhar a execugao de suas linhas
operativas, atividades e metas;



Il - validar os prazos de entrega das metas pactuadas no Il PNETP.

Il - propor ajustes na definicdo das prioridades do Il PNETP;

IV — propor recomendag0es a Coordenagdo Tripartite quanto as dificuldades de implementagdo do Plano Nacional
e como supera-las;

V - elaborar relatério de monitoramento e avaliagdao do Il PNETP; e

VI - promover a difusdo do Il PNETP junto a 6rgdos e entidades governamentais e ndo governamentais.

5. Composi¢ao do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliacao do Il PNETP:
O Grupo Interministerial serd composto pelos dezesseis 6rgaos federais que possuem agées assignadas no || PNETP, a saber:

| — Ministério da Justica;

Il — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome;

[l = Ministério da Saude;

IV — Ministério do Trabalho e Emprego;

V — Ministério do Desenvolvimento Agrario;

VI — Ministério da Educagao;

VIl — Ministério das RelagGes Exteriores;

VIl = Ministério do Turismo;

IX — Ministério da Cultura;

X — Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo;

XI — Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica;

XIl — Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica;

XIll — Secretaria de Politicas de Promocgdo da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica;

XIV — Secretaria Geral da Presidéncia da Republica;

XV — Casa Civil da Presidéncia da Republica;

XVI — Advocacia-Geral da Unido;

XVII — Ministério das Cidades; e

XVIII = Ministério da Defesa.
O Grupo Interministerial podera convidar representantes de outros poderes, érgaos, entidades da administragdo publica,
organismos internacionais e especialistas e entidades da sociedade civil com expertise no assunto para subsidiar os trabalhos a
serem efetuados.

5.1 Perfil técnico para os membros

- Capacidade de coletar informacgGes internamente em sua instituicdo de origem e produzir os relatdrios de progresso da
implementacdo das metas do || PENTP de acordo aos formatos requeridos pelo sistema de monitoramento e avaliagdo;

- Conhecimento técnico sobre mecanismos de monitoramento e avaliagdo de politicas publicas;

- Cargo na instituicdo de origem com possibilidade de deliberar e validar decis6es tomadas no ambito do Grupo Interministerial.

5.2 Coordenagdo do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avaliagao do Il PNETP

Compete a Coordenacgdo Tripartite da Politica Nacional de Enfrentamento ao Tréfico de Pessoas a coordenagdo dos trabalhos do
Grupo Interministerial.

A Coordenagdo Tripartite € composta pelo Ministério da Justica, Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e
Secretaria de Politica para Mulheres da Presidéncia da Republica.

5.3 Secretaria Executiva do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avalia¢do do Il PNETP

A Secretaria Executiva do Grupo Interministerial serd de competéncia da Coordenagao de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas
— CETP/DEJUS - da Secretaria Nacional de Justica do Ministro da Justica, cuja responsabilidade serd prover a logistica necessaria
para o funcionamento das reuniGes do Grupo Interministerial, a relatoria das reunies e a disseminagao por e-mail dos registros
das reuniGes. Caso necessario, a Secretaria Executiva do Grupo Interministerial provera informacdes a Coordenagdo Tripartide
conforme demandado.

6. Vigéncia do Grupo Interministerial de Monitoramento e Avalia¢do do Il PNETP

A vigéncia do Grupo Interministerial coincidird com o periodo de execuc¢do do Il PNETP, qual seja, de outubro de 2012 a
dezembro de 2015, a partir da publicacdo de Portaria especifica, podendo ser prorrogavel por até 90 dias apds o término da
vigéncia do Il Plano.



7. Metodologia de Funcionamento:

7.1. O Grupo Interministerial realizarda reuniGes ordindrias quadrimestrais, podendo haver convocagdo de reuniGes
extraordindrias, quando necessario. As reunies ordinarias e/ou extraordinarias tém a finalidade de apresentar o resumo do
progresso de implementacdo do Plano Nacional por seus diferentes executores, debater, deliberar e propor recomendagdes
sobre aspectos relacionados ao monitoramento e avaliagdo do Il PNETP.

7.2. Em se requerendo trabalhos ou andlises continuadas por parte dos membros do Grupo Interministerial serdo constituidos
Grupos de Trabalho com claros objetivos de trabalho, resultados esperados e tempo de duragao, visando otimizar o debate e as
proposicdes sobre aspectos relevantes do processo de monitoramento e avaliagao do Il PNETP.

7.3. As formas e metodologias de trabalho do Grupo Interministerial se apresenta a seguir:
1) Ciclo trimestral de apresentagdo e compatibilizacdo dos dados de progresso do Plano Nacional

- Secretaria Executiva envia mensagem de lembrete para o recebimento de relatérios de progresso de implementag¢do do Plano
Nacional na metade do trimestre em curso, a todos os érgaos executores das metas;

- Orgdos executores das metas preenchem seus formuldrios de progresso da implementacdo e enviam para a Secretaria
Executiva até 30 dias antes do final do trimestre em curso;

- Secretaria Executiva compatibiliza os dados recebidos e alimenta o sistema on line;

- Secretaria Executiva envia mensagem de alerta informando aos érgdos executores e a Coordenagdo Tripartite que os dados
para o trimestre em curso estdo atualizados e quais os drgaos executores que ndo enviaram suas informagées para o trimestre;

Il) Ciclo quadrimestral de debates e acordos sobre os desafios e progressos do Plano Nacional

- Secretaria Executiva envia mensagem de lembrete até 25 dias antes da reunido quadrimestral para os drgaos executores das
metas sobre a préxima reunido do Grupo Interministerial e solicitando que os érgaos indiquem seus itens de agenda de acordo
aos seguintes critérios:

a) quais as dificuldades que requerem algum nivel de articulagdo ou acdo para além do préprio executor sozinho;

b) quais itens o drgdo percebe que ha necessidade de mudanga no Plano (pode ser meta, indicador ou mecanismos de
verificagdo)

¢) quais metas o 6rgdo sente que ha necessidade de socializagdo o progresso para o conhecimento de todo o Grupo
Interministerial.

- Secretaria Executiva compatibiliza as informagGes recebidas, compde proposta de agenda de trabalho para a proxima reunido e
envia mensagem com agenda, data e local a todos os participantes com 10 dias de antecedéncia da reunido quadrimestral;

- Orgdos membros do Grupo Interministerial debatem internamente em suas respectivas instituicdes e se preparam para trazer
as informacdes e/ou sugestdes necessarias a compartilhar com todo o coletivo do Grupo Interministerial;

- A reunido do Grupo Interministerial sera conduzida pela Coordenagdo Quatripartite de acordo ao seguinte roteiro geral (se ndo
houver itens propostos para cada sessdo, entdo tal sessdo serd removida da agenda naquela ocasido):

= 1sessdo. Visualizagdo da Programacgdo — temas em pauta e tempos disponiveis
= 2 sesdo. Informes gerais da Secretaria Executiva;
= 3 sessdo. Revisao do progresso da implementagdao do Plano Nacional — leitura do resumo executivo dos dados
enviados pelos érgdos executores no trimestre corrente;
= 4 sessao. Itens da agenda sobre dificuldades encontradas pelos 6rgaos executores:
o Fala do d6rgao que propods o item: apresentar e contextualizar aos integrantes do Grupo Interministerial a
situagdo.
o Debate: percepg¢des dos demais membros sobre o item apresentado; apresentacao de propostas de solugdes
para consideragdo do coletivo do Grupo Interministerial; posi¢cdo do érgdo executor sobre as propostas;
o Conclusdo: validagdao das propostas e encaminhamentos apresentados, pactuando formas de trabalho, prazos
e responsaveis;
= 5sessdo. Itens da agenda sobre mudangas a serem propostas:
o Fala do 6rgdo que propos o item: apresentar e justificar a proposta de mudanga.
o Debate: percepgdes dos demais membros sobre a mudanga proposta;
o Conclusdo: validagdo das propostas de mudanga para ser encaminhada a Coordenagdo Tripartite para
posterior tomada de decisdo no ambito do Comité Nacional;
= 6 sessao. Iltens da agenda sobre socializacdo de resultados:
o Fala do d6rgdo que propds o item: apresentar o detalhamento do progresso da meta.
= 7 sessdo. Finalizagao - Encaminhamentos Gerais e Avaliagdo — revisdo das decisGes e encaminhamentos; lembrete do
cronograma de relatoria de progresso e de reunides; informes finais.



8. Proposta de Cronograma:2

Ano Reunides Objetivos da Reuniao Datas
1) Devolutiva do processo de aprovagdo do Il PNETP;

2) Apresentacgdo da proposta de gestdo integrada da Politica e

do Il Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas;

3) Apresentacgdo da proposta do sistema de monitoramento e
~ 12 Reunido avaliagdo do Il PNETP; 02 de outubro
s 4) Debate e validagdo da minuta do termo de referéncia de
o funcionamento do Grupo Interministerial, com a metodologia

de trabalho e estratégia de apresentagdo periddica de
cumprimento de metas.
22 Reunido o
(extraordinaria) ’
o 32 Reunido
S 42 Reunido
52 Reunido

= 62 Reunido
S 72 Reunido
~ 82 Reunido
" 92 Reunido
S 102 Reunido
N 112 Reunido

Brasilia
Fev 2013

2H4 datas novas no cronograma de trabalho atualizadas ao longo do processo da gestdo da Politica e do Il PNETP, que ndo eram as mencionadas na versdo final dos TdR aqui neste
relatério apresentadas. Assim, registra-se aqui as novas datas: segunda reunido preparatéria - 27 de nov de 2012 e primeira reunido oficial - 26 de margo de 2013;



