EDITAL n2 2/2025-BRA/15/009

Termo de Referéncia

CONTRATAGAO DE CONSULTOR POR PRODUTO - PESSOA FiSICA- PARA PESQUISA
SOBRE FLUXO DE GESTAO DE ATIVOS IMOVEIS PERDIDOS EM FAVOR DO FUNDO
NACIONAL ANTIDROGAS (FUNAD)

1. PROJETO

1.1 Projeto de Cooperac¢do Técnica Internacional entre a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
e Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e Seguranga Publica (SENAD/MJSP) em parceria com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), no ambito do Documento do Projeto
BRA/15/009: “Aprimoramento da Gestdo Nacional das Politicas sobre Drogas e Desenvolvimento
/Humano”, torna publica a presente convocacdo para sele¢do de consultor na modalidade por produto

e convida os interessados a apresentarem as candidaturas, nos termos aqui estabelecidos.

2. ANTECEDENTES

2.1 Este Termo de Referéncia objetiva a contratacdo de consultoria para realizar pesquisa sobre o
fluxo ideal de gestdo e alienagdo de bens imdveis perdidos em favor do Fundo Nacional Antidrogas,
com base nos Procedimentos descritos no Capitulo IV da Lei n. 11.343/06: Da Apreensao, Arrecadagdo
e Destinacdo de Bens do Acusado, a fim de analisar a complexidade dos processos, a melhor estratégia
de gestao e compreender o papel dos atores envolvidos, tais como Poder Judicidrio, SENAD, Leiloeiros,
Secretarias do Patrimonio da Unido e Cartdrios de Registro de Imdveis, bem como apontar fatores de

riscos que obstam a destinacgdo eficiente desses bens.

2.2 Neste sentido, torna-se publica a presente convocagao para sele¢ao de consultor na modalidade
por produto e convida os(as) interessados(as) a apresentarem candidaturas, para realizacdo de
pesquisa aplicada sobre o fluxo de gestdo e alienagdo de ativos imdveis, a fim de qualificar e subsidiar
o trabalho de administracdo desses bens e consequentemente tornar mais eficiente este importante
mecanismo por meio do qual se ataca o poderio econémico do narcotrafico e se custeia o FUNAD —

Fundo Nacional de Drogas, usado para financiar politicas publicas sobre drogas.



2.3 A recuperagdo e gestao de ativos engloba, dentre outras agdes, a gestao e a alienagao de bens.
Nos casos de atividades criminosas tipificadas na Lei n2 11.343/2006, os bens apreendidos e perdidos
serdo revertidos em prol do Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD, que financia politicas publicas sobre

drogas.

2.4 Entretanto, até que seja haja o perdimento do bem, os juizes criminais, de acordo com a
determinacgdo contida no §12 do art. 61 da Lei n. 11.343/06, devem determinar a alienagdo antecipada
dos bens apreendidos ou, conforme art. 62 da mesma lei, determinar a utilizacdo proviséria pelos

drgdos de seguranca publica, com objetivo de sua conservacao até que haja seu perdimento definitivo.

2.5 Apos a sentenca que determina o perdimento do bem, o §42 do art. 63 da Lei n2 11.343/2006
determina que o juiz criminal encaminhard a relagao dos bens a SENAD, que promovera sua destinagao
nos termos da legislacdao vigente. Ocorre que, nos casos especificos de iméveis relacionados ao tréafico
de drogas, a lei prevé que antes do encaminhamento do bem a SENAD, o juiz devera determinar o
registro de propriedade em favor da Unido no cartdrio de registro de imdveis competente e, a

Secretaria de Coordenagao e Governanga do Patriménio da Unido, a incorporagao do bem.

2.6 O sistema federativo no Brasil implica que os Estados tém autonomia para organizar o
funcionamento do judicidrio e das suas policias. Por esta razdo, o fluxo da gestdo de ativos ndo é
uniforme, se desenvolvendo de formas diversas em cada ente federativos. Os problemas decorrentes
dessa dispersao de fluxos vao desde a dificuldade da SENAD de interagir e dialogar com instancias e
orgdos distintos, até o estabelecimento de critérios uniformes que permitam o acompanhamento dos
processos judiciais e de incorporagdo e o cumprimento das disposi¢des contidas na Lei n. 11.343/06,
especialmente quanto ao art. 63, §1°, verbis: § 12 Os bens, direitos ou valores apreendidos em
decorréncia dos crimes tipificados nesta Lei ou objeto de medidas assecuratdrias, apds decretado seu
perdimento em favor da Unido, serdo revertidos diretamente ao Funad. Isso porque a Secretaria acaba
dependendo do repasse das informacdes, por cada unidade do Poder Judicidrio e por cada
Superintendéncia do Patrimonio da Unido, acerca das apreensdes, perdimentos e incorporacdao de

bens.

2.7 Historicamente a administracdo dos bens apreendidos constituem um desafio, na medida em que
falhas nesses procedimentos provocam a deterioracao e perda do valor desses objetos. Sobejam, por
exemplo, casos de imdveis cuja demora na alienagdo acumulam custos condominiais que superam seu

valor venal ou ainda de imdveis com ocupacgdes irregulares, que reduzem a atratividade do bem em



leildo e aumentam a depreciacdo econémica.

2.8 A Senad tem envidado esforgos para alienagdo desses bens perdidos em favor da Unido. Ocorre
gue a Secretaria possui em seu cadastro mais de 600 imdveis perdidos e, para que possa aliena-los, é
necessario que a Superintendéncia do Patrimoénio da Unido realize a incorporacdao do bem ao
Patrimonio da Unido em sua Plataforma de Gestdo Integrada dos Imdveis Publicos Federais. Ocorre que
essa sistematica é custosa e morosa ao Poder Publico, que por vezes aguarda anos até que o bem possa

ser efetivamente levado a venda.

2.9 Melhorar o fluxo da gestdo e alienacdo de ativos entre os atores envolvidos, especialmente com
as Superintendéncias do Patrimonio da Unido e com os Registros Cartorarios, passa por uma analise
juridica, politica e socioldgica da questao, a fim de apontar os gargalos do processo, bem como solugdes
para agilizar procedimentos relacionados a troca de informagdo entre os érgaos, o aperfeicoamento

dos mecanismos e ao fluxo de destinacdo dos bens imdveis perdidos em favor do Funad.

2.10 Com o propdsito de fomentar estudos e pesquisas relevantes para a tomada de decisdo da Senad
na proposicao de suas politicas publicas, incluida a gestdo de ativos, foi estabelecida parceria

estratégica com o Pnud, alinhada as melhores praticas no tema proposto.

3. ENQUADRAMENTO NO PRODOC (DOCUMENTO DE PROJETO)

3.1 A presente consultoria contribui para a consecu¢do do Produto 10 do Prodoc BRA/15/009:
“Projeto Pensando a Politica sobre Drogas instituindo estudos e fomento a atuacdo da sociedade civil

nas a¢oes de reducdo da demanda e da oferta de drogas realizados e disseminados”.

4. OBJETO DA CONSULTORIA

4.1 O objeto deste edital é selecionar 01 (um/a) consultor/a, pessoa fisica para realizar levantamento,
buscando compreender como tem se dado a dindmica de apreensao, perdimento e destinacdo de bens
imdveis provenientes de crimes relacionados a Lei de Drogas (Lei n. 11.343/2006) no contexto nacional,
analisando a complexidade dos processos, o papel dos atores envolvidos e os fatores que obstam a

alienagdo e a destinagao eficiente desses bens.

4.2 Em resumo, o objetivo geral é, ao identificar os obstaculos e desafios no processo, sugerir o
aprimoramento do fluxo processual, identificando aspectos para potenciais melhorias na gestdo

eficiente desses bens, com impactos positivos para a justica e a seguranca publica.



4.3 Deverdo ser realizadas entrevistas com os atores envolvidos no processo e andlise de dados,
investigando: problemas operacionais e logisticos ocorridos na apreensao e na gestao dos bens iméveis
apreendidos; levantamento do tempo médio dispendido entre a apreensdao do bem, a determinacao
de venda e a alienagdo ou destinacao final; o tempo médio dispendido entre o perdimento do bem e a
incorporagao pela Superintendéncia do Patrim6nio da Unido; o tempo médio entre a incorporagao e a
efetiva destinacdo; o tempo médio entre a venda do bem e a transferéncia de propriedade para o
arrematante; mapear os excesso de burocracia e falhas na comunicagao entre os érgaos envolvidos na
gestdo e destinacdo (Judiciario, SENAD, SPU e Cartdrios de registro de imdvel); mapeamento dos
obstaculos legais e administrativos para a alienagao antecipada e definitiva desses bens, dentre outras

atividades necessdrias para a entrega final dos produtos propostos.

5. PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA DE ENTREGA

Descri¢cdao dos Produtos Prazo a contar da | Pagamento
assinatura do | (%)

contrato (dias)

Produto 1: Plano de Trabalho contendo | 15 20%
desenho detalhado da Pesquisa de
acordo com os critérios estabelecidos nas
disposicdes técnicas deste edital (Anexo
II), contendo a especificagdo do

delineamento metodoldgico.

Produto 2: Relatério parcial, contendo 1) | 45 20%
desk-research (levantamento e
sistematizacdo dos dados secundarios,
com base em revisdo bibliografica e
dados secundarios relativos a atuagdo do
Poder Judiciario, da SENAD e da SPU - por
exemplo, dados sobre apreensdes e
alienagbes dos imodveis cadastrados na

base da SENAD, incluindo informacdes




sobre os bens perdidos, localizagcdao e
tempo entre apreensdao, perdimento,
incorporagao e venda) e 2) instrumentos
de coleta de dados primarios (roteiro para

realizacdo das entrevistas).

Produto 3: Relatdrio de diagndstico | 90 30%
detalhando os problemas identificados e

possiveis causas.

Produto 4: Documento técnico com | 120 30%
estudo propositivo com sistematizacao
dos dados, resultados da pesquisa e
sugestoes de melhorias de
procedimentos e fluxos para melhoria na

gestdo e alienacgdo eficiente dos imdveis.

5.1 Uma vez entregues, os produtos serdo submetidos a andlise técnica Diretoria de Gestdo de

Ativos e Justica (DGA/SENASP).

5.2 Somente serdo pagos os produtos que, efetivamente, atenderem tecnicamente as demandas

exigidas neste Termo de Referéncia e que tiverem a qualidade exigida para a consultoria.

5.3 Nos produtos, devem ser indicadas as referéncias as publica¢cdes consultadas, com citacdo dos
autores, em observac¢do as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Os produtos

deverdo estar escritos em lingua portuguesa e passar por revisao de texto.

6. ATIVIDADES MINIMAS QUE DEVERAO SER EXECUTADAS

6.1 As atividades da consultoria deverdo ser desenvolvidas sob supervisdo da equipe técnica

Diretoria de Gest3o de Ativos -DGA/SENAD;

6.2 Além das atividades especificas atribuidas ao desenvolvimento de cada produto da consultoria

em andlise, o(a) consultor(a) devera:

. Apresentar a SENAD/MISP, plano de trabalho das atividades de consultoria para

fins de avaliacdo e proposi¢do de ajustes pela DGA/SENAD.



. Participar de reunides online e estabelecer interlocu¢bes, durante toda a
execucdo do contrato, com profissionais das instituicdes envolvidas, a fim de obter
informagdes que propiciem a construgao dos documentos técnicos relacionados as

acdes empreendidas.

. Participar de reunides de acompanhamento presencias mensais com a equipe da
DGA/SENAD.
. Realizar reuniGes com a equipe de servidores da DGA/SENAD para a transferéncia

de conhecimento nas matérias relacionadas a esta consultoria.

. Realizar reunides presenciais de apresentacdo dos produtos intermediarios e

finais, nas quais poderdo participar técnicos das partes interessadas no projeto.

7. PRAZO E LOCAL DE EXECUGCAO DO TRABALHO

7.1 O prazo total para execugao do trabalho e consequente entrega do produto final é de 120 (cento
e vinte) dias, a partir da data de assinatura do contrato, respeitando-se, ainda, os prazos definidos para
entrega dos produtos intermedidrios definidos neste termo de referéncia, podendo ser prorrogado,

sendo o limite maximo de vigéncia até 31/12/2025.

7.2 A atuacdo desta consultoria serd realizada no modo hibrido, observada a necessidade de

atividades presenciais conforme estabelecido no item 6. deste Edital.

8. DISPONIBILIDADE

8.1 O(a)candidato(a) deve ter disponibilidade para inicio imediato dos trabalhos.
9. VALOR

9.1 O valor total deste edital é de RS 60.000,00 (sessenta mil reais), distribuidos conforme

cronograma de entrega (item 4).
10. PROCESSO SELETIVO

10.1 Os(as) interessados(as) em participar do processo seletivo deverdo encaminhar curriculo
indicando o preenchimento dos requisitos obrigatdrios e desejaveis, conforme formuldrio padrao
constante no Anexo |, para o endereco eletrénico dga@mj.gov.br com o titulo “PROCESSO SELETIVO:
Edital 2/2025 — Gestdo de Ativos Imdveis” até o dia 22 de junho de 2025.



10.2 Devera ser enviado o material comprobatério dos requisitos que forem atendidos pelo(a)

candidato(a), juntamente com o referido curriculo, conforme orientagdes a seguir:

a) Formagao Superior em Direito, Ciéncias Sociais, Politicas Publicas, Seguranca Publica,
Engenharia, Gestdao Imobilidaria, Ciéncias Imobilidrias, Administragdo. Enviar diploma de curso

superior.

b)  Experiéncia Profissional: A experiéncia profissional deve ser comprovada por meio de cépia dos
registros da carteira de trabalho, declaracdo do(s) empregador(es), especificando os dados do
empregado e relacionando as fun¢des que desempenhou no drgdo/empresa/instituicdo com as devidas
datas de inicio e término de cada atribuicdo, contratos de prestacdo de servico, contratos de outras
consultorias com a mesma tematica, ou outros instrumentos equivalentes. Observacdo: Serd

considerada apenas a experiéncia a partir da conclusdo do curso superior;

c) Pds-graduagdo (strictu ou lato sensu): Enviar diploma e/ou trabalho de conclusdo de curso,
dissertacdo ou tese, ou documento equivalente, por meio dos quais sera avaliado se ha relacdo da pds-

graduacdo com as areas do conhecimento exigidas;

d) Publicagbes de artigos, livros ou capitulos de livros: Enviar copia do livro, capitulo ou artigo, ou

indicar o enderecgo da internet onde estejam publicados.

10.3 Perfil necessario ao(a) consultor(a): a selecdo serd baseada em analise de curriculos e entrevista,

de acordo com os requisitos listados a seguir:

a) REQUISITOS OBRIGATORIOS

1) Formacgao superior, em Direito, Ciéncias Sociais, Politicas Publicas, Segurancga Publica, Engenharia,
Gestdo Imobilidria, Ciéncias Imobiliarias, Administracdo, comprovada por diploma emitido por
instituicao de ensino superior;

2)  Experiéncia profissional comprovada minima de 5 (cinco) anos, contada a partir da conclusdo do

Curso superior.
b) REQUISITOS DESEJAVEIS PONTUAVEIS

1)  Pds-graduacdo (stricto ou lato sensu): Comprovar o desenvolvimento de estudos ou pesquisas em
politicas publicas sobre drogas, de seguranca publica, gestdao imobilidria, gestdo de patrimonio publico
ou temas afins. Estudos divergentes das tematicas citadas neste pardgrafo ndo serdo considerados para

pontuagao.



2)  Experiéncia profissional em atividades de pesquisa cientifica, em desenvolvimento de projetos ou
atuacao, de forma geral, nas politicas publicas sobre drogas, de segurancga publica, gestdao imobilidria,

gestdo de patrimonio publico ou temas afins.

3) Publicacdo de artigos, livros ou capitulos de livros relacionados a politicas publicas sobre drogas,

de seguranca publica, gestdo imobilidria ou gestdo de patrimonio publico ou temas afins.
4)  Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas.

5) Considerando o compromisso com a promoc¢ao da diversidade, equidade e inclusdo, serd dada
preferéncia a candidatos que se autodeclarem pertencentes a grupos historicamente marginalizados
e/ou em situacdo de vulnerabilidade social, incluindo, mas n3o se limitando a: mulheres, negros,
indigenas, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+, e demais minorias. Esta preferéncia visa garantir a
representatividade e promover a igualdade de oportunidades para todos os individuos, em

consonancia com as diretrizes de politicas afirmativas.
11. COMPROVAGCAO DE REQUISITOS

11.1 Para participar do processo seletivo e para assinatura do contrato, os candidatos deverdo possuir

material disponivel comprobatdrio dos requisitos especificados para o respectivo perfil.
12. CRITERIOS DE SELECAO/AVALIACAO

12.1 As pontuacOes serdo atribuidas de acordo com as informacdes do(a) candidato(a),
apresentadas no Curriculum Vitae e com seu desempenho na entrevista. Para tanto, é indispensavel
que o(a) candidato(a) indique expressamente, em seu curriculo, as experiéncias profissionais
requeridas, tanto na parte obrigatéria, como na parte pontuavel, de forma que a Comissdo de Avaliacao

possa realizar a analise adequada.

12.2 12 Etapa (Eliminatdria/Ndo Pontuavel): Atendimento das qualificagdes minimas definidas no
item a) Requisitos Obrigatdrios. Tem carater eliminatdrio, ou seja, caso o candidato ndo preencha as

qualificacdes minimas demandadas, serd eliminado do certame.
12.3 22 Etapa (Classificatéria/Pontudvel): Analise Curricular e Entrevista
a) Analise Curricular

Pontuacdo dos curriculos ndo eliminados na 12 Etapa, no valor maximo de até 60 (sessenta) pontos, de

acordo com os critérios apresentados na tabela a seguir:



Qualificagdes desejaveis e pontuaveis Pontuacao

Pds-graduacdo (stricto ou lato sensu) com pesquisa em areas do
conhecimento relacionadas a politicas publicas sobre drogas, de
seguranca publica, gestao imobiliaria, gestdao de patrimbnio publico ou
temas afins.

Critério: Enviar diploma e/ou trabalho de conclusdo de -curso, Até 30 pontos
dissertagao ou tese, ou documento equivalente.

Especializagcéo: 10 pontos
Mestrado: 20 pontos
Doutorado: 30 pontos
Pontuacdo Ndo Cumulativa

Experiéncia profissional em atividades de pesquisa cientifica, em
desenvolvimento de projetos ou atuacdo, de forma geral, nas politicas
publicas sobre drogas, de seguranca publica, gestdo imobilidria, gestao
de patrimonio publico ou temas afins.

Critério: A experiéncia profissional deve ser comprovada por meio de

copia dos registros da carteira de trabalho, declaragdo do(s) Até 20 pontos
empregador(es), especificando os dados do empregado e relacionando

as fungbes que desempenhou no érgdo/empresa/instituicdo com as

devidas datas de inicio e término de cada atribuicdo, contratos de

prestacao de servigo, ou outros instrumentos equivalentes

(5 pontos por cada ano de experiéncia profissional comprovada, a partir
dos 5 anos obrigatdrios)

Publicacdo de artigos, livros ou capitulos de livros relacionados a
politicas publicas sobre drogas, de seguranga publica, gestao
imobiliaria, gestdo de patrimbnio publico e demais atividades
relacionadas as atividades de gestdao imobiliaria.
Até 10 pontos
Critério: Enviar cdpia do livro, capitulo ou artigo, ou indicar o endereco
da internet onde estejam publicados.

(2 pontos por publicagdo)

Pontuacdo total maxima (fase de avaliagdo de experiéncia académico- |gq pontos
profissional)

Tabela 1 - Avaliagdo curricular (experiéncia académico-profissional)



b)

Entrevista

Na entrevista, as notas serao calculadas conforme tabela a seguir.

12.4

que se

Itens de avaliagdo

Pontuac¢ao

Conhecimento acerca dos temas relacionados ao objeto da
consultoria, em especial no que se refere as politicas publicas sobre
drogas, seguranca publica e gestdo imobiliaria e de Patrimdbnio

Publico.

Excelente: 15 pontos — Bom: 10 pontos — Satisfatdrio: 5 pontos

Ruim: 1 ponto

Até 15 pontos

Experiéncia e conhecimentos sobre politicas publicas sobre drogas,

seguranca publica e gestdo imobilidria e de Patrimonio Publico.

Excelente: 10 pontos — Bom: 7 pontos — Satisfatdrio: 5 pontos

Ruim: 1 ponto

Até 10 pontos

Relato de experiéncias profissionais

Excelente: 10 pontos — Bom: 7 pontos — Satisfatdrio: 5 pontos —

Ruim: 1 ponto

Até 10 pontos

Fluéncia verbal, articulacdo e capacidade de comunicagado

Excelente: 5 pontos — Bom: 4 pontos — Satisfatorio: 2 pontos — Ruim:

1 ponto

Até 5 pontos

Pontuacdo total maxima (fase de entrevista)

40

pontos

Tabela 2 — Entrevista

Em caso de empate, o desempate obedecera aos seguintes critérios, em ordem: (i) candidatos

autodeclarem pertencentes a grupos historicamente marginalizados e/ou em situacdo de

vulnerabilidade social; (ii) nota da entrevista; (iii) avaliacdo curricular; (iv) sorteio. O(a) candidato(a)

selecionado serd convocado(a) a comprovar os requisitos pontuados no processo seletivo, sua

habilitacdo profissional (quando necessaria), documentos pessoais e declaracdes exigidas pela

legislagdao. Caso apresente documentag¢dao incompleta, descumpra o prazo indicado ou caso tenha



restricdes que impecam a adequada execucdo do contrato, o candidato poderd ser desclassificado e

sera convocado o proximo da lista de classificagdo, caso esteja apto.

12.5 Classificacdo Final: Para fins de classificacao final, o(a) candidato(a) devera obter, no minimo,
50% da pontuagdo em cada uma das fases da 2° etapa (Classificatéria/Pontudvel). Serdo
selecionados(as), para fins de contratacdo, os(as) candidatos(as) com as maiores pontuacdes obtidas

na 22 etapa (somatdrio das pontuagdes obtidas na andlise curricular e na entrevista).
13. CONSIDERAGOES FINAIS

13.1 Esta contratacdo sera conduzida pela SENAD, com o apoio do PNUD, seguindo as normas e
diretrizes do organismo (selecdo simplificada) e a legislacdo brasileira (Decreto n25.151, de 22 de julho

de 2004 e Portaria MRE n? 8, de 4 de janeiro de 2017).

13.2 De acordo com as regras das Nagdes Unidas e com o art. 7° do Decreto n2 5.151/2004, é

vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica Federal,

Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas

subsidiarias ou controladas, no ambito dos projetos de cooperagao técnica internacional.

13.3 ExcecOes a essa regra verificam-se na Lein® 15.080, de 31 de dezembro de 2024 (Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2025), que prevé duas excecles a essa vedacgado: (i) professores universitarios na
situacdo prevista na alinea “b” do inciso XVI do caput do art. 37 da Constituicdo, desde que os projetos
de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgao ou da
entidade ao qual esteja vinculado o professor (Art. 18, VII, §12, VI, b.2) e (ii) servidores publicos em

licenga sem remuneragao para tratar de interesse particular (Art. 18, VII, § 39).

13.4 A execucdo dos trabalhos previstos ndo implica qualquer relacdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do

Decreto n? 5.151/2004.

13.5 Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacdo técnica

III

internacional”. A nova contratac¢do esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:
a) Noventa dias para contratacdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo érgao

ou entidade executora;



c) Trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes érgaos ou entidades

executoras.

13.6 Por exigéncia do Organismo Internacional, a contratagdo ocorrera somente mediante a

apresentacdo pela/o candidata/o selecionada/o de:
a) Atestado médico de boa saude;

b) Confirmacdo de imuniza¢do para a COVID-19.

14. ANEXOS QUE INTEGRAM A CONVOCAGCAO

14.1 Integram este edital de convocag¢do os seguintes anexos:
a) Anexo | - Curriculo Padrao;
b) Anexo Il — Disposi¢des Técnicas da Pesquisa.

15. CRONOGRAMA PREVISTO

EVENTOS DATAS PREVISTAS
Periodo de inscricoes 02 a 22/06/2025
12 etapa. Divulgacao classificados 01/07/2025
22 etapa. Entrevistas com os classificados da |02 a 04/07/2025
12 etapa
Publica¢do do resultado preliminar da 09/07/2025
selecao
Prazo parainterposicao de recurso 09 a 11/07/2025

Publicagcdo da homologac¢do do resultado da (18/07/2025
selecao




Anexo | Formulario - Curriculo Padrao

Nome do(a) Candidato(a):

CPF: Data de Nascimento:

Enderego Residencial:

E-mail: Telefone Celular:

12 Etapa — Requisitos

Obrigatorios

Formacao

. Indicar o curso superior e a institui¢éo
Superior:

Experiéncia

Profissional a
Indicar as fungbées/empregos ao longo da vida profissional, respectivos
partir da
periodos e descrever as atividades desempenhadas.
conclusao do

Curso superior:

Orgido/Empresa/Instituicio Periodo
22 Etapa
12 Fase — Requisitos Desejaveis

1- Pés-graduagao em Indicar para cada requisito abaixo o
. i ue é
areas do Tipo q

heci t solicitado
conhecimento -

Doutorado Instituicdo/Tema:

relacionadas a Mestrado Instituicdo/Tema:

politicas publicas

inclusivas, conforme o o e
Especializacao Instituicdo/Tema:
Item

7.3 deste Edital.

2- Experiéncia
profissional, de Orgdo(s)/Empresa(s)/Instituicdo(8es): N anos de experiéncia:
acordo com o Item

7.3 deste Edital.

Livros publicados




3- Publica¢oes
relacionadas a (i)
transversalidade da

perspectivade
género ou raca; (ii)
politicas publicas
inclusivas; ou (iii)
temas afins,
conforme o Item
7.3 deste Edital.

Capitulos de livros

Titulo/ISBN/Titulo do Capitulo

Artigos publicados em

periddicos

Artigos publicados em

congressos




Anexo Il — Disposicoes Técnicas da Pesquisa

Produtos:

1) Propostade Pesquisa

Diretrizes técnicas: recomenda-se que a proposta de pesquisa englobe os seguintes
aspectos:

a. objeto, objetivo e justificativa adequados a este edital;
b. estratégia metodoldgica;
c. estratégia de acesso ao campo e aos dados.

2) Relatorio Parcial

Levantamento e sistematizacdo de dados. Revisdo de literatura sobre a atuacdo dos
orgaos envolvidos na gestdo de ativos. Selecdo das varidveis a serem analisadas.
Apresentacado de roteiro de entrevista.

3) Relatério Final

Dados sistematizados com o resultado da pesquisa que permitam analisar e propor
medidas para melhorar o processo de gestdo e alienagao de ativos imobiliarios.
Recomenda-se que o texto busque fornecer ao leitor informacbes em carater
introdutdrio acerca do tema gestao de ativos imobiliarios.

Espera-se que o texto seja uma introducdo ao tema com informacdes que abarque
conceitos e normas.

4) Disposi¢oes técnicas de carater metodoldgico
Recomenda-se o uso de metodologia Exploratério-descritiva, com foco em
levantamento de dados secundarios (bibliograficos, administrativos e judiciais), e
primarios, a partir de entrevistas e estudo de casos.

5) Questdes norteadoras

a. Qual é o tempo médio entre a apreensdo, a determinacdo de venda, a
incorporacdo e a venda do bem?

b. Quais fatores que facilitam ou dificultam o processo?

c. Como estd a relagdo institucional nas instancias analisadas?

d. Quais inovagdes poderiam melhor a gestao de ativos imdveis?



