EDITAL N2 12/2026
TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE CONSULTOR(A) INDIVIDUAL PARA DESENVOLVER ESTUDO TECNICO-
JURIDICO ESPECIALIZADO CONTENDO DIAGNOSTICO COMPARADO RELACIONADO A
DESTINAGCAO DE BENS, DIREITOS E VALORES AO FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS — FUNAD

1. PROIJETO
1.1 O Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional entre a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos — SENAD/MISP e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
— PNUD, no &mbito do Documento de Projeto BRA/25/012: “Inovagdo e Integracdo no
desenvolvimento da Politica sobre Drogas e Gestdao de Ativos no Brasil”, torna publica a presente
convocacdo para selecdo de 1 (um/uma) consultor(a) individual, na modalidade por produto, e
convida os(as) interessados(as) a apresentarem candidatura nos termos deste Edital.

2. ANTECEDENTES

2.1. A Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos — SENAD é o érgdo responsavel
pela gestdo do Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD e pela coordenacdo de acdes relacionadas a
administracdo, alienacdo e destina¢do de bens, direitos e valores vinculados aos crimes previstos na
legislacdo sobre drogas.

2.2. O paragrafo Unico do art. 243 da Constituicdo Federal estabelece a vinculagdao de bens de valor
econdmico apreendidos em decorréncia do tréfico ilicito de entorpecentes e drogas afins a fundo
especial com destinagao especifica. A Lei n2 7.560, de 19 de dezembro de 1986, e a Lei n2 11.343, de
23 de agosto de 2006, atribuem ao FUNAD a destinacdo dos bens, direitos e valores perdidos em
favor da Unido quando relacionados ao trafico ilicito de drogas.

2.3. ALein29.613, de 3 de margo de 1998, disciplina os crimes de lavagem ou oculta¢do de bens, direitos
e valores e prevé, em seu art. 42-A, § 13, que os recursos decorrentes da alienacdo antecipada de
ativos oriundos do tréfico ilicito de drogas e submetidos a dissimulagdo ou ocultacdo permanecem
sujeitos a disciplina definida em legislagdo especifica.

2.4. A coexisténcia dessas normas tem produzido duvidas interpretativas, sobretudo nos
processos de lavagem de dinheiro de competéncia estadual em que o trafico ilicito de drogas
figure como infracdo antecedente, conexa ou fonte patrimonial dos ativos submetidos a
medidas assecuratorias.

2.5. Ha indicios de decisdes que atribuem aos Estados ampla competéncia para regulamentar a
destinacdo dos ativos decorrentes da lavagem de dinheiro, inclusive quando presente
vinculo com o trafico de drogas, enquanto outras reconhecem a prevaléncia do regime
juridico especial do FUNAD.

2.6. Essa divergéncia pode decorrer da forma como o crime antecedente é descrito na
investigacdo, na representacdo policial, na denuncia ou na decisdo judicial, bem como de
diferentes interpretacbes sobre o alcance da vinculacdo patrimonial ao FUNAD,



especialmente nos casos de bens de origem mista, bens instrumentos do crime ou valores
provenientes de multiplas infragGes antecedentes.

2.7. Paralelamente, sera desenvolvida consultoria destinada a extracdo, estruturacdo e andlise
automatizada de decisdes judiciais de cinco tribunais. A presente contrata¢ao possui carater
complementar e sera voltada a analise juridica da divergéncia e aprofundamento dos casos
identificados, dos fundamentos decisorios e dos eventuais conflitos normativos ou
jurisprudenciais.

2.8. A producdo de diagnéstico juridico comparado permitird subsidiar a atuacdo institucional da
SENAD, da Advocacia-Geral da Unido e dos érgaos do Sistema de Justica, contribuindo para
a uniformizacdo de entendimentos, a prevencao de destinagdes incompativeis com a
legislagao e a proteg¢ao dos recursos do FUNAD.

3. ENQUADRAMENTO NO PRODOC

3.1. A presente consultoria contribui para a consecu¢do do Produto 1 do Prodoc BRA/25/012: “Estratégias
e metodologias inovadoras para fortalecimento de politicas sobre drogas e gestdo de ativos
desenvolvidas e institucionalizadas, incluindo projetos de desenvolvimento alternativo sustentavel e
acOes de prevengao”, atividade 1.2: Realizar pesquisas em temas prioritarios para subsidiar decisGes
estratégicas e o desenvolvimento de metodologias, estudos, ferramentas e solucdes tecnoldgicas
inovadoras, voltadas a implementacdo de acdes integradas nas dreas de politicas sobre drogas,
prevencdo e gestdo de ativos, incluindo a criacdo de plataformas digitais para monitoramento,
analise de dados e apoio a tomada de decisao. .

4. OBJETO DA CONSULTORIA

4.1. Contratar 1 (um) consultor individual para desenvolver estudo técnico-juridico especializado
contendo diagndstico comparado, sistematizacdo de fundamentos normativos e jurisprudenciais,
classificacdo de entendimentos e andlise de padrdes decisérios relacionados a destinacdo de ativos
vinculados ao trafico de drogas e a lavagem de dinheiro, com vistas a produg¢do de subsidios técnicos
para o aprimoramento da gestdao do Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD) e das politicas publicas
correlatas.

4.2. A consultoria devera examinar a aparente divergéncia de entendimento a luz do ordenamento
juridico bem como os casos identificados pela pesquisa empirica realizada nos cinco tribunais
selecionados, verificar a existéncia de controvérsia de entendimento entre drgdos jurisdicionais,
identificar padrdes decisérios, mapear conflitos ou lacunas normativas e avaliar os efeitos juridicos e
patrimoniais desses entendimentos sobre o FUNAD.

4.3. A anadlise dos casos devera contemplar, no minimo:

e a identificacdo dos fatos, do crime antecedente, das medidas patrimoniais adotadas e da
destinacdo conferida aos ativos;

e osdispositivos constitucionais, legais, regulamentares e infralegais utilizados como fundamento
das decisoes;

e ainterpretacdo conferida ao art. 243, paragrafo Unico, da Constitui¢cdo Federal, a Lei n2 7.560,
de 1986, a Lei n2 11.343, de 2006, e a Lei n2 9.613, de 1998, especialmente ao art. 492-A, § 13, e
ao art. 79;



e a3 existéncia de divergéncias entre tribunais, cdmaras, turmas, varas ou magistrados;

e a existéncia de padrao decisério predominante ou minoritario;

e a influéncia da formulacdo da representacdo policial, da denuncia e das manifestacdes
ministeriais na identificagao do vinculo dos ativos com o trafico de drogas;

e adelimitacdo dos tipos de bens, direitos e valores reconhecidos como vinculados ao trafico, bem
como daqueles destinados aos Estados ou a outros fundos;

e a ocorréncia de eventual conflito entre normas federais, regulamentacdes estaduais e atos
normativos dos tribunais;

e a compatibilidade das decisGes com o regime constitucional de vinculacdo ao FUNAD e com o
modelo de retorno de parcela dos recursos as forgas responsdveis pelas apreensdes.

4.4. A atuacdo terd cardter técnico, analitico e consultivo, ndo envolvendo representacdo judicial,
emissao de parecer juridico vinculante, auditoria de decisdes ou exercicio de competéncia decisoria
propria da SENAD, da Advocacia-Geral da Unido, do Ministério Publico ou do Poder Judiciario.

4.5. As conclusbes deverdo distinguir claramente: divergéncia interpretativa legitima; aplicacdo
inadequada da legislagcdo especial; insuficiéncia probatdria quanto ao vinculo do ativo com o trafico;
auséncia de informagdo processual; e hipdotese em que a destinacdo estadual se mostre
juridicamente compativel.

5. PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA DE ENTREGA

Produto Descrigao Prazo Pagamento
Documento técnico contendo plano de trabalho,
matriz de varidveis juridicas, categorias de
Produto 1 —Plano ) a J - 8 o
divergéncia, estrutura de classificacdo dos
de Trabalho e oL . . 20% — RS
. . fundamentos decisérios, fontes normativas e 30 dias
Matriz Juridico- L . . . 12.000,00
- jurisprudenciais e metodologia para analise
Analitica o
individual e comparada dos casos, e cronograma
detalhado.
Documento técnico contendo base analitica
estruturada das decisdes judiciais selecionadas,
Produto 2 - organizada segundo critérios de classificacdo
Relatério Técnico | previamente definidos, com  consolidacdo dos 40% - RS
de Sistematizacdo e | fundamentos utilizados, identificacdo preliminar de 90 dias 24 500 00
Classificacdo dos | divergéncias entre tribunais, padrdes decisérios, R
Casos conflitos normativos, lacunas de fundamentacao,
tipologias de bens e formas de destinacdo,
acompanhado de quadro comparativo editavel.
Documento técnico final contendo diagndstico
comparado das decisdes judiciais examinadas, com
analise integrada das informacgdes sistematizadas no
Produto 3 — Estudo 8 - ¢ . .
. Produto 2, classificagao dos entendimentos, analise
Juridico N L . .
de padrdes decisdrios, conflitos normativos e . 40% — RS
Comparado e . o . . ~ 120 dias
. . federativos, delimitagao das hipdteses de vincula¢do 24.000,00
Diagndstico . .
. . ao FUNAD ou aos Estados, avaliagdo dos riscos
Técnico Final . . L e
juridicos e patrimoniais, identificacdo de casos
estratégicos e recomendag¢bGes para atuagao
institucional, normativa, correicional ou judicial.




5.1. Os produtos serdo submetidos a analise técnica da Diretoria de Gestdo de Ativos e Justica —

DGA/SENAD, que podera solicitar ajustes, complementac¢des ou esclarecimentos antes do aceite.

5.2. Somente serdo pagos os produtos que atenderem integralmente as especificagcbes técnicas, de

gualidade e de formato estabelecidas neste Termo de Referéncia.

5.3. Os produtos textuais deverdo ser entregues em lingua portuguesa, com revisao de texto e referéncias

completas das fontes utilizadas.

5.4. Os relatérios deverdo ser entregues em formato .docx e .pdf. Os quadros comparativos, matrizes de

analise e bases de casos deverdo ser apresentados também em formato .xIsx

6. ATIVIDADES MiNIMAS
6.1. As atividades serdo desenvolvidas sob supervisdo da equipe técnica da DGA/SENAD e em articula¢do

com a consultoria responsavel pela extracdo e estruturagao das decisoes judiciais.

a)

elaborar plano de trabalho e matriz juridico-analitica para exame dos casos;

validar, em conjunto com a SENAD, os critérios de priorizacdo dos casos, considerando materialidade

financeira, relevancia juridica, potencial de formacdo de precedente, recorréncia e possibilidade de

reversdo da destinacgdo;

b)

c)
d)

e)

j)

k)

m)

analisar os autos, decisGes, acérddos, manifestacGes ministeriais, representacdes policiais e
demais documentos publicos disponibilizados para cada caso;

identificar a natureza dos ativos, o vinculo alegado ou reconhecido com o trafico de drogas, a fase
processual e o ente ou fundo destinatario;

sistematizar os fundamentos constitucionais, legais, regulamentares e jurisprudenciais
empregados;

comparar decisGes entre os cinco tribunais e, quando pertinente, com precedentes dos tribunais
superiores;

identificar convergéncias, divergéncias, oscilacdes e siléncios decisorios;

avaliar a existéncia de conflito aparente ou efetivo entre a legislacdo federal especial e normas
estaduais de destinagdo de ativos;

analisar o alcance juridico da competéncia regulamentar estadual nos crimes de lavagem de
dinheiro;

propor critérios para delimitagao dos ativos vinculados ao trafico, incluindo produto, proveito,
instrumento, bem substitutivo, patriménio de origem mista e ativos associados a mdultiplas
infragdes antecedentes;

avaliar se houve ciéncia ou participacao da SENAD e quais os efeitos processuais da auséncia de
comunicagao;

identificar decisGes ou teses com potencial para atuagdo estratégica da AGU, inclusive perante os
tribunais superiores;

formular recomendacgdes para interlocu¢do com CNJ, CNMP, corregedorias, Ministérios Publicos,
policias judicidrias e tribunais;

realizar reunides de alinhamento, apresentacdo de resultados parciais e transferéncia de
conhecimento a equipe da SENAD.

7. QUESTOES JURIDICAS NORTEADORAS
a) A competéncia dos Estados para regulamentar a destinacdo de bens perdidos em processos de

lavagem pode afastar a vinculagao constitucional e legal ao FUNAD?



b) O art. 49-A, § 13, da Lei n2 9.613, de 1998, funciona como norma especial de destinagdo dos ativos
oriundos do trafico de drogas?

¢) Qual grau de demonstracdo do vinculo entre o ativo e o trafico é exigido para incidéncia do regime
juridico do FUNAD?

d) E necessaria condenacdo auténoma pelo crime antecedente ou bastam elementos probatérios da
origem patrimonial?

e) Quais categorias de ativos permanecem vinculadas ao trafico apds ocultagcdo, conversado,
transformagdo ou mistura com outros recursos?

f) Como devem ser tratados bens de origem mista ou associados simultaneamente ao trafico e a outras
infragdes antecedentes?

g) Quais consequéncias decorrem da auséncia de ciéncia da SENAD nos momentos processuais previstos
na Lei n? 11.343, de 20067

h) Existem padrGes regionais ou institucionais de interpretacdo e quais fatores explicam as divergéncias?

i) Quais teses ou casos possuem maturidade para atuacdo estratégica perante tribunais superiores ou
para uniformizacdo normativa?

8. PRAZO E LOCAL DE EXECUCAO
8.1. O prazo total de execucdo serd de 120 (cento e vinte) dias, contado da assinatura do contrato,
observados os prazos de entrega definidos no item 5.
8.2. Os trabalhos serdo realizados predominantemente de forma remota, com participacdao em reunides
virtuais e, quando previamente solicitado e autorizado, reunies presenciais em Brasilia/DF.
Eventuais despesas relativas a deslocamento necessdrio para a execucdao do projeto, poderdo ser
custeadas pelo Projeto BRA/25/012, mediante solicitacdo formal do custeio a Diretoria de Gestdo de
Ativos e Justica da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos (DGA/SENAD/MJSP),
com justificativa da necessidade do deslocamento e o periodo, o que deverd ser comprovado
posteriormente ao seu término.
8.3. Os valores correspondentes as didrias eventualmente necessarias, serdao concedidos de acordo com
o disposto no Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006.

9. DISPONIBILIDADE
9.1. O(a) candidato(a) devera possuir disponibilidade para inicio imediato e para cumprimento integral
do cronograma de 120 (cento e vinte) dias.

10. VALOR

10.1. O valor global da consultoria é de RS 60.000,00 (sessenta mil reais), a ser pago em 3 (trés)
parcelas vinculadas ao aceite dos produtos, conforme cronograma de desembolso previsto no item
5 deste edital.

10.2. O pagamento de cada parcela ficard condicionado a entrega, avaliacdo e aprovagao formal,
pela Diretoria de Gestdo de Ativos e Justica da Senad, do respectivo produto. O valor contratado
compreenderd todos os custos ordindrios necessarios a execu¢do dos servicos, inclusive
equipamentos, tributos, encargos e acesso a bases ou ferramentas de pesquisa, ressalvadas despesas
de viagem previamente autorizadas.

11. PROCESSO SELETIVO



11.1. Os(as) interessados(as) deverdo encaminhar curriculo no modelo do Anexo | e documentos
comprobatdrios para o endereco eletronico dga@mj.gov.br, com o assunto “PROCESSO SELETIVO —
Pessoa Fisica — Consultoria Juridica/DecisGes Judiciais e FUNAD”, até a data indicada no cronograma.

11.2. Também deverd ser enviado o material comprobatério dos requisitos que forem atendidos
pelo(a) candidato(a), juntamente com o referido curriculo, conforme detalhado no item a seguir.

12. PERFIL DO(A) CONSULTOR(A)
e Requisitos obrigatérios

a) formacgdo superior completa em Direito, comprovada por diploma emitido por instituicdo de
ensino superior;

b) experiéncia profissional comprovada, minima de 2 (dois) anos, contada a partir da concluséo do
curso superior, em Direito Penal, Processual Penal, Constitucional, Administrativo, recuperagao
de ativos, lavagem de dinheiro, destinacdo de bens apreendidos ou dareas correlatas, incluindo
analise de decisdes judiciais e elaboracao de produtos técnicos juridicos.

b.1 A experiéncia profissional podera ser comprovada por meio de declara¢des, atestados de
capacidade técnica, certiddes de execucdo de servicos, contratos acompanhados de termo de
aceite ou declaracdo de conclusdo, carteira de trabalho, atos de nomeacdo ou designacao,
portarias, termos de cooperacado, publicacées, produtos técnicos elaborados pelo candidato ou
outros documentos equivalentes que permitam verificar a natureza das atividades desenvolvidas
e sua aderéncia ao objeto da consultoria.

b.2 Os documentos apresentados deverdao permitir a identificacdo do periodo de execucdo, da
instituicdo contratante, do objeto da atividade e das atribuicdes efetivamente desempenhadas
pelo candidato, sendo facultada a Comissdo de Selecdo a solicitacdo de documentacdo
complementar para esclarecimento das informagdes prestadas.

12.1. Requisitos desejaveis e pontuaveis

e Experiéncia profissional em Direito Penal, Processual Penal, lavagem de dinheiro, medidas assecuratérias,
recuperacado de ativos ou gestdo de bens apreendidos.

e pods-graduagcdo em Direito Penal, Processual Penal, Constitucional, Administrativo, Financeiro, Politicas
Publicas, Criminologia ou areas correlatas;

e Experiéncia em andlise jurisprudencial, elaboracdo de pareceres, notas técnicas, estudos juridicos
comparados ou atuagdo perante tribunais.

e Experiéncia especifica com legislagcdo sobre drogas, FUNAD, conflitos federativos, fundos publicos ou
controle de constitucionalidade.

13. COMPROVACAO DE REQUISITOS
13.1. Os(as) candidatos(as) deverdo manter disponivel documentacdo comprobatdria de todas as
informagdes declaradas. A auséncia de comprovacgao de requisito obrigatdrio implicara eliminagao;
a auséncia de comprovacdo de requisito pontudvel implicard desconsideracdo da respectiva
pontuacao.

14. CRITERIOS DE SELECAO E AVALIACAO



A selecgdo sera realizada em 3 etapas: habilitacdo dos requisitos obrigatérios e avaliagdo classificatdria

composta por analise curricular e entrevista técnica.
14.1. 12 ETAPA - ELIMINATORIA

14.1.1. Serad verificado o atendimento integral aos requisitos obrigatdrios previstos no item 12.1.

14.2. 22 ETAPA — CLASSIFICATORIA

14.2.1. A pontuacdo maxima serd de 100 (cem) pontos, sendo 60 (sessenta) pontos para andlise

curricular e 40 (quarenta) pontos para entrevista.
14.2.2. Analise curricular

Critério Popt_uagﬁo
maxima
Experiéncia profissional em Direito Penal, Processual Penal, lavagem de dinheiro,
medidas assecuratérias, recuperacao de ativos ou gestao de bens apreendidos.
(5 pontos por cada ano de experiéncia profissional comprovado, contado a partir da | 20 pontos
conclusdo do curso superior e adicional aos 2 (dois) anos de experiéncia minima
exigidos como requisito obrigatério
Experiéncia em andlise jurisprudencial, elaboracdo de pareceres, notas técnicas,
estudos juridicos comparados ou atuagdo perante tribunais.
10 pontos
(5 pontos por cada ano de experiéncia profissional comprovado, a partir da conclusdo
do curso superior)
Experiéncia especifica com legislacdo sobre drogas, FUNAD, conflitos federativos,
fundos publicos ou controle de constitucionalidade.
10 pontos
(5 pontos por cada ano de experiéncia profissional comprovado, a partir da conclusdo
do curso superior)
Pés-graduacdo em Direito Penal, Processual Penal, Constitucional, Administrativo,
Financeiro, Politicas Publicas, Criminologia ou dreas correlatas:
Especializagdo — 5 pontos;
Mestrado — 10 pontos; 20 pontos
Doutorado — 20 pontos.
Pontuagdo ndo cumulativa.
Pontuagao total maxima 60 pontos
14.2.3. Entrevista técnica
Item de avaliagao Po,nt.uagao
maxima
Conhecimento do regime juridico de perda e destinagdo de ativos relacionados ao
trafico de drogas e a lavagem de dinheiro.
20 pontos
Excelente: 20 pontos — Bom: 14 pontos — Satisfatorio: 7 pontos — Ruim: 1 ponto
Capacidade de identificar conflitos normativos, divergéncias jurisprudenciais e
padrdes decisérios. 15 pontos
Excelente: 15 pontos — Bom: 10 pontos — Satisfatdrio: 5 pontos — Ruim: 1 ponto
Comunicacao, objetividade e capacidade de sintese. 5 pontos




Excelente: 5 pontos — Bom: 4 pontos — Satisfatdrio: 2 pontos — Ruim: 1 ponto

Pontuagao total maxima 40 pontos

14.2.4. Para classificagdo final, o(a) candidato(a) devera obter no minimo 50% da pontuacdo da analise
curricular e 50% da pontuagdo da entrevista.

14.2.5. Sera classificado(a) em primeiro lugar o(a) candidato(a) que obtiver a maior soma das notas das etapas
classificatorias.

14.2.6. Em caso de empate, serdo observados, sucessivamente: maior pontuacdo na entrevista; maior
pontuacdo em experiéncia especifica com legislacdao sobre drogas, FUNAD, conflitos federativos,
fundos publicos ou controle de constitucionalidade;

14.2.7. A Comissdo podera solicitar esclarecimentos ou documentacao complementar, sem permitir a
inclusao posterior de experiéncia nao declarada na candidatura.

15. CONSIDERACOES FINAIS

15.1. A contratacdo serd conduzida pela SENAD, com apoio do PNUD, segundo as normas e
diretrizes do organismo internacional e a legislacdo aplicavel aos projetos de cooperacao técnica.

15.2. E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas
subsididrias ou controladas, ressalvadas as excecdes legais expressamente aplicaveis.

15.3. A execucdo dos trabalhos ndo gera vinculo empregaticio, subordinacao juridica ou obrigacao
de exclusividade, sendo a contratacdo regida pela entrega e aprovagao dos produtos.

15.4. E vedada a contratacdo de consultor(a) que esteja cumprindo contrato de consultoria
incompativel com as regras do projeto de cooperacdo técnica, devendo ser observados os intersticios
aplicaveis.

15.5. Todos os dados, bases, relatérios, cddigos, scripts e produtos desenvolvidos especificamente
no ambito da consultoria serdo entregues a contratante, observadas as regras de propriedade
intelectual, confidencialidade e licenciamento de componentes de terceiros.

15.6. O(a) consultor(a) deverd manter sigilo sobre informagdes ndo publicas a que tiver acesso,
utilizando-as exclusivamente para execucdo do contrato.

15.7. Os produtos elaborados no ambito da consultoria serdo entregues a contratante e poderao
ser utilizados para fins institucionais, observadas as regras de propriedade intelectual e
confidencialidade.

15.8. A SENAD podera cancelar, suspender ou revogar o processo seletivo por razdes de interesse
publico ou por exigéncia do projeto, sem que disso decorra direito a indenizagao.

15.9. Por exigéncia do Organismo Internacional, a contratacdo ocorrera somente mediante a
apresentacdo pelo(a) candidato(a) selecionado(a), de:

a) Atestado médico de boa saude; e

b) Confirmagdo de imunizagdo para a COVID-19.



16. CRONOGRAMA PREVISTO

EVENTOS DATAS

Periodo de inscricdes 08/10/2026 a 18/10/2026
12 etapa. Divulgagéo classificados 30/10/2026

22 etapa. Entrevistas com os classificados 03/11/2026 a 06/11/2026
Publicacdo do resultado preliminar da selecao 16/11/2026

Prazo para interposicao de recurso 16/11/2026 a 20/11/2026
Publicagdo da homologagdo do resultado da | 07/12/2026

selegao




ANEXO | - MODELO DE CURRICULO

Consultoria Estudo Técnico-Juridico Especializado - FUNAD

1. IDENTIFICACAO

Nome completo

Nacionalidade

CPF ou documento equivalente
Numero de Inscrigdo na OAB
Telefone

E-mail

LinkedlIn, Lattes, GitHub ou portfélio

2. FORMAGCAO ACADEMICA

Curso Instituicao Titulagdo/carga horaria | Ano de conclusio

3. RESUMO DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Apresentar sintese da trajetéria profissional, em até uma pagina, destacando experiéncias aderentes ao
objeto da consultoria.

4. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS RELEVANTES

Experiéncian? 1



Instituicdo/contratante

Cargo ou fungao

Periodo

Objeto do trabalho

Atividades desenvolvidas
Resultados ou produtos entregues

Experiéncia n? 2

Instituicdo/contratante

Cargo ou fungao

Periodo

Objeto do trabalho

Atividades desenvolvidas
Resultados ou produtos entregues

Experiéncian? 3

Instituicdo/contratante

Cargo ou fungao

Periodo

Objeto do trabalho

Atividades desenvolvidas
Resultados ou produtos entregues

5. DECLARACAO

Declaro que as informagbes prestadas sdao verdadeiras e que poderei apresentar documentagdo
comprobatdria das qualificagOes, formacdes e experiéncias profissionais informadas, caso solicitado.

Local e data:

Nome completo:

Assinatura:




