EDITALn. 09/2026

Termo de Referéncia

CONTRATAGAO DE CONSULTOR POR PRODUTO — PESSOA FiSICA- PARA ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS BENS CADASTRADOS NO SISTEMA INFORMATIZADO DE
GESTAO DE ATIVOS APREENDIDOS DA DIRETORIA DE GESTAO DE ATIVOS/SENAD

1. PROJETO

1.1 O Projeto de Cooperagao Técnica Internacional entre a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos - SENAD/MJ e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), no ambito do Documento do Projeto BRA/25/012: “ Inovagdo e Integracdo no
desenvolvimneto da Politica sobre Drogas e Gestdo de Ativos no Brasil”, torna publica a presente
convocagao para selecdao de consultores, na modalidade por produto, e convida os interessados a
apresentarem as candidaturas, nos termos aqui estabelecidos.

2. ANTECEDENTES

2.1 Este Termo de Referéncia tem por objetivo a realizacdo de pesquisa e analise técnica sobre os
bens apreendidos ou declarados perdidos em favor da Unido, cadastrados no Sistema Informatizado
de Gestao de Ativos Apreendidos — SIGAP, sob responsabilidade da Diretoria de Gestao de Ativos e
Justica/SENAD, com a finalidade de examinar de forma estruturada a base de dados existente e, a partir
dela, promover uma avaliacdo qualitativa do acervo.

2.2 Neste sentido, torna-se publica a presente convocagdao para selecio de consultor na
modalidade por produto e convida os(as) interessados(as) a apresentarem candidaturas, para
realizacdo de pesquisa aplicada sobre a base de dados do SIGAP . A pesquisa terd por finalidade a
avaliacdo individualizada dos bens, a elaboracdo de diagnéstico da situacdo atual dos ativos, a
qualificacdo do acervo e a identificacdo de fatores de risco que tenham dificultado ou impedido a
alienacdo e a destinacdo eficiente dos bens confiscados, de forma a subsidiar a tomada de decisao
estratégica da SENAD quanto a alienacdo, destinacdao, doacdo, descarte ou adogcdo de outras
providéncias legalmente cabiveis. A atuacdo pretendida busca, ainda, ampliar a eficiéncia do
mecanismo de recuperacgao de ativos, instrumento central para o enfrentamento do poder econémico
do crime organizado e, dentre outras destinacdes, para a capitalizacdo do FUNAD — Fundo Nacional de
Drogas, responsavel pelo financiamento de politicas publicas sobre drogas.

2.3  Arecuperacdo e a gestdo dos ativos tém inicio com a atuacdo dos érgaos de seguranca publica,
gue, no exercicio das atividades de persecucao penal, promovem a apreensao de bens relacionados a
pratica de infragdes penais.

2.4  Uma vez apreendidos e antes da prolagdo de sentenca judicial, os bens podem ser submetidos a
diferentes modalidades de gestdo provisoria, dentre as quais se destacam:

e Acautelamento para uso provisério por drgdos de seguranca publica, com prioridade para aquele
gue tenha participado das acdes de investigacao ou repressdo ao crime que deu causa a medida;

e Custddia em patios dos orgaos de seguranga publica ou do Poder Judicidrio, permanecendo o
bem sujeito as intempéries e a acdo do tempo até a definicdo de sua destinacdo final; ou



e Alienagdo antecipada, com fundamento no art. 60 da Lei n2 11.343/2006, no art. 144-A do Cédigo
de Processo Penal e no art. 22 da Resolugdo n2 559/2025 do Conselho Nacional de Justica,
hipétese em que o valor obtido com a venda é recolhido a conta judicial vinculada aos autos do
processo até o julgamento final, assegurada, em caso de absolvi¢do, a restituicdo do montante
ao réu no prazo de até trés dias Uteis.

2.5 Apés a decisdo condenatdria transitada em julgado, caso o bem tenha sido alienado de forma
antecipada ou definitiva, os valores auferidos com a venda sdo recolhidos ao fundo beneficidrio
competente. Nos casos de ativos relacionados ao trafico de drogas, se o bem ainda nao tiver sido
alienado, o magistrado devera encaminhda-lo a SENAD, para que seja definida uma das seguintes
destinacdes:

e Incorporacdo ou doacdao do bem a érgdos de seguranca publica, para uso em atividades de
prevencao ao uso de drogas, reinsercdo social ou repressao ao trafico;

e Alienagdao do bem, com recolhimento dos recursos ao Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD, para
reaplicacdao em politicas publicas sobre drogas; ou

e Destruicdo ou inutilizacdo, a depender do estado de conservacao e da natureza do bem.

2.6 Ressalte-se que, em todas as hipdteses de alienacao, seja antecipada ou definitiva, o magistrado
poderd optar pela utilizacdo da estrutura de alienacdo de bens da SENAD, ocasido em que as
informacgdes pertinentes deverao ser registradas no SIGAP. Nos casos de crimes relacionados ao trafico
de drogas, as informagdes relativas a custddia provisdria, alienacdo ou a incorporacdo dos bens
também deverdo ser devidamente lancadas no SIGAP, assegurando a rastreabilidade e a adequada
gestdo dos ativos.

2.7 0O modelo federativo brasileiro confere autonomia aos entes subnacionais para a organizacdo do
Poder Judiciario e das policias, o que resulta em fluxos heterogéneos de gestao de ativos e em praticas
distintas de apreensdo, custddia, alienacao e destinacdo de bens. Essa dispersdao procedimental
dificulta a atua¢ao coordenada da SENAD e o acompanhamento sistematico dos bens apreendidos ou
declarados perdidos, tornando a Secretaria dependente do repasse de informacdes pelas unidades do
Poder Judiciario para fins de registro, controle e cumprimento das disposicdes legais, especialmente
aquelas relativas a reversao de bens ao Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD. Nesse contexto, a andlise
qualificada da base de dados do SIGAP revela-se essencial para identificar lacunas informacionais,
inconsisténcias cadastrais e fragilidades nos fluxos de comunicacgao, subsidiando o aperfeicoamento
da governanca da politica de recuperacao de ativos.

2.8 Historicamente, a gestdo de bens apreendidos tem se mostrado um desafio recorrente,
sobretudo em razdo da deterioracao fisica, da localizacdo dos bens e da perda de valor econ6mico
decorrentes de falhas procedimentais e da demora na definicdo de sua destinacao. Casos de veiculos
inutilizados apods longos periodos em depdsitos, danos causados por desastres naturais ou pela
superlotacdo de patios, bem como imdveis cujo custo de manutencdo supera seu valor de mercado,
ilustram a ineficiéncia da manutencdo prolongada dos ativos. Embora o instituto da alienacao
antecipada represente um avan¢o normativo relevante para mitigar esses riscos, sua aplicagdo ainda
se mostra limitada em parte significativa dos processos. Diante desse cendrio, a consultoria voltada a
analise da base de dados do SIGAP torna-se instrumento estratégico para identificar bens com elevado
risco de desvalorizacdo, bens que se revelam antiecondmicos (cujo dispéndio de valores e m3o de obra
pela administracdo ndo justificam o retorno econémico promovido), ativos com localizacdo incerta,



ativos ja destinados por outros atores, avaliar a efetividade das medidas atualmente adotadas e
subsidiar a adogao de estratégias mais céleres e racionais de aliena¢do e destinagdo, alinhadas aos
objetivos da politica publica de recuperacgao de ativos.

2.9 No plano internacional, o enfrentamento a criminalidade organizada e a economia do crime
encontra respaldo em instrumentos multilaterais dos quais o Brasil é signatario, a exemplo da
Convencao das Nagdes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional (Convencado de Palermo), que
estabelece a necessidade de os Estados adotarem estratégias eficazes de apreensdo e confisco de
produtos, bens, equipamentos e instrumentos utilizados na pratica criminosa. De forma
complementar, a Convengao das Nagdes Unidas contra o Trafico llicito de Entorpecentes e Substancias
Psicotrépicas (Convencdo de Viena) reconhece que a reducdo da lucratividade das organizac¢dOes
criminosas constitui elemento central para a preserva¢dao da seguranca e da soberania dos Estados.
Nesse contexto, a gestao qualificada e a destinagcao eficiente dos bens apreendidos, apoiadas por
diagndsticos consistentes da base de dados do SIGAP, configuram-se como instrumentos estratégicos
para o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos pelo Pais e para o fortalecimento da
politica nacional de recuperacdo de ativos.

2.10 O aperfeicoamento dos fluxos de gestdao de ativos entre os diversos atores envolvidos, em
especial com o Poder Judiciario e com as Policias Judicidrias, demanda uma andlise integrada de
natureza juridica, institucional e organizacional, capaz de identificar gargalos procedimentais,
fragilidades na troca de informacgdes e obstaculos a destinacao célere e eficiente dos bens confiscados.
Nesse contexto, a andlise qualitativa da base de dados do SIGAP e seu cruzamento com dados do Poder
Judicidrio constitui instrumento fundamental para subsidiar diagndsticos consistentes, orientar
propostas de aprimoramento dos fluxos de comunicacdo interinstitucional e apoiar a formulacdo de
solucdes que promovam maior eficiéncia, previsibilidade e seguranca juridica na gestdo dos ativos.

2.11 Com o objetivo de fomentar estudos e pesquisas aplicadas que subsidiem a tomada de decisao
estratégica da SENAD na formulagao e no aprimoramento de suas politicas publicas foi estabelecida
parceria estratégica com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, alinhada as
boas praticas nacionais e internacionais relacionadas ao tema, fortalecendo a capacidade institucional
para o desenvolvimento de andlises qualificadas e orientadas a resultados.

3. ENQUADRAMENTO NO PRODOC (DOCUMENTO DE PROJETO)

3.1 A presente consultoria contribui para a consecu¢do do Produto 1 do Prodoc BRA/25/012:
“Estratégias e metodologias inovadoras para fortalecimento de politicas sobre drogas e gestdo de
ativos desenvolvidas e institucionalizadas, incluindo projetos de desenvolvimento alternativo
sustentdvel e acdes de prevencao”, Atividade 1.2: “1.2 Realizar pesquisas em temas prioritarios para
subsidiar decisOes estratégicas e o desenvolvimento de metodologias, estudos, ferramentas e solucbes
tecnoldgicas inovadoras, voltadas a implementacdo de a¢Ges integradas nas areas de politicas sobre
drogas, prevencao e gestdo de ativos, incluindo a criacdo de plataformas digitais para monitoramento,
analise de dados e apoio a tomada de decisdo.”

4. OBIJETO DA CONSULTORIA

4.1. O objeto deste edital é selecionar 01 (um/a) consultor/a pessoa fisica, para a realizacdo de estudo
técnico e levantamento analitico acerca dos bens apreendidos ou declarados perdidos em favor da
Unido, cadastrados no Sistema Informatizado de Gestdo de Ativos Apreendidos — SIGAP, sob a



responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Ativos e Justica/SENAD. A consultoria tera por finalidade
analisar de forma sistematica e estruturada a base de dados do SIGAP, abrangendo a avaliagdo da
situacdo atual dos ativos, o tempo de apreensdao ou de perdimento, a existéncia fisica dos bens, a
confiabilidade e a consisténcia das informagbes cadastrais, bem como a viabilidade econémica para
alienacdo. O estudo dever3, ainda, tracar o perfil econdmico do acervo, apresentando diagndstico de
valores médios praticados, a identificacdo de bens com elevado risco de desvalorizacao, a definicdo de
parametros para caracterizagdo de ativos antiecondmicos (considerados aqueles cujo custo de gestao
e operacionalizacao ndo se justifica frente ao potencial retorno econémico), a identificagdo de ativos
com localizagdo incerta e de bens ja destinados por outros atores institucionais, de modo a subsidiar a
tomada de decisdo estratégica da SENAD quanto a alienacdo, destinacdo, descarte ou adoc¢ado de outras
providéncias legalmente cabiveis.

4.2. O estudo devera contemplar a complexidade dos fluxos de gestdo dos bens, a interacdo entre os
atores institucionais envolvidos e os fatores juridicos, administrativos, operacionais e informacionais
gue obstam ou retardam a alienacdo e a destinacao eficiente dos ativos, inclusive fragilidades
decorrentes de lacunas, inconsisténcias ou desatualizagdo dos registros no SIGAP.

4.3. Em sintese, o objetivo geral da consultoria consiste em identificar gargalos, riscos e
oportunidades de aprimoramento na gestdo do acervo de bens registrados no SIGAP, de modo a
subsidiar a tomada de decisdo estratégica da SENAD e orientar o aperfeicoamento das politicas
publicas de recuperacdo de ativos, com impactos positivos para a eficiéncia administrativa, a seguranca
juridica, a capitalizacao dos fundos beneficidrios e o enfrentamento ao poder econémico do crime
organizado.

4.4. Paraocumprimento do objeto, a consultoria devera analisar a integralidade da base de dados do
SIGAP, promover o cruzamento dessa base com eventual base de dados fornecida pelo Poder
Judiciario, realizando, quando necessdrio, entrevistas técnicas ou reunides de escuta qualificada com
atores institucionais relevantes, com vistas a complementar a analise da base de dados, especialmente
no que se refere a problemas operacionais e logisticos relacionados a custddia, conservacao,
classificacdo e localizagdo dos bens, dificuldades na troca de informacgdes entre érgaos, e entraves
legais ou administrativos que impactem a alienagao antecipada e a destinacdo dos ativos, sem prejuizo
do carater predominantemente analitico e documental da consultoria.

4.5. PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA DE ENTREGA
Descri¢cdo dos Produtos Prazo a contar da Pagamento (%)
assinatura do

contrato (dias)
Produto 1: Plano de Trabalho e 45 20%
Metodologia - Documento contendo a

proposta técnica de execug¢do da
consultoria, com  detalhamento do
delineamento metodoldgico para a analise)
da base de dados do SIGAP, para os critérios|
de classificacdo e qualificacdo dos bens, da
busca dos parametros de viabilidade
econdmica, dos indicadores de risco de
desvalorizagdao e a indicagdo da base de




dados eventualmente fornecida pelo Poder
Judicidrio para cruzamento de informacgdes,
além de cronograma detalhado das
atividades, em conformidade com as
disposicOes técnicas deste edital.

Produto 2: Relatério Técnico Parcial -
Relatério contendo:

(i) analise preliminar da base de|
dados do SIGAP, com
levantamento, sistematizacdo e
qualificacdo dos dados
disponiveis, identificacdo de|
lacunas, inconsisténcias e
padroes relevantes (tais como
tempo de apreensio ou
perdimento, tipologia dos bens,
localizagao, status de destinacao
e estimativas de valor);

(ii) apresentagdo dos instrumentos|
analiticos utilizados, incluindo
critérios de classificacao,
matrizes de risco, parametros
para identificacdo de bens
antiecondmicos e metodologia
de priorizacdo de ativos para
alienacdo ou destinacdo; e

(iii) cruzamento com a base de
dados do Poder Judiciario €
indicacdo de inconsisténcias|
observadas entre as bases
analisadas.

135

30%

Produto 3: Relatério Técnico Final -
Documento consolidado contendo a analise
completa e aprofundada do acervo de bens
cadastrados no SIGAP e seu cruzamento
com dados fornecidos pelo Poder Judicidrio,
com diagndstico qualitativo e quantitativo
dos ativos, perfil econdbmico do acervo,
identificagao de bens com elevado risco de
desvalorizacdo, ativos antieconémicos ou
inserviveis, bens com localiza¢do incerta ou
ja destinados por outros atores, bem como
recomendacgdes estratégicas e operacionais
para o aprimoramento da gestdo, indicagao

300

50%




de perfil e valor de bens considerados
antiecondmicos, incluindo propostas de
saneamento e qualificacdo da base de
dados.

4.6 Uma vez entregues, os produtos serdo submetidos a andlise técnica Diretoria de Gestdo de Ativos e
Justica (DGA/SENAD).

4.7 Somente serdao pagos os produtos que, efetivamente, atenderem tecnicamente as demandas
exigidas neste Termo de Referéncia e que tiverem a qualidade exigida para a consultoria.

4.8 Nos produtos, devem ser indicadas as referéncias as bases e publica¢des consultadas, com citacao
dos autores, em observacdo as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Os
produtos deverdo estar escritos em lingua portuguesa e passar por revisao de texto.

5 ATIVIDADES MINIMAS QUE DEVERAO SER EXECUTADAS

5.1 As atividades da consultoria deverao ser desenvolvidas sob supervisao da equipe técnica Diretoria de
Gestdo de Ativos -DGA/SENAD;

5.2 Além das atividades especificas atribuidas ao desenvolvimento de cada produto da consultoria em
analise, o(a) consultor(a) devera:

- Elaborar e apresentar a SENAD/MIJSP o Plano de Trabalho da consultoria, contendo o detalhamento
das atividades, metodologia, cronograma e entregas previstas, para fins de avaliacdo, validacdo e
eventual proposicdo de ajustes pela DGA/SENAD;

- Participar de reunides técnicas virtuais e estabelecer interlocugdo continua com profissionais das
instituicdes envolvidas, sempre que necessario, com o objetivo de obter informagdes
complementares e subsidiar a elaborac¢do dos produtos técnicos previstos neste Termo de Referéncia;

- Realizar reunibes técnicas virtuais com a equipe de servidores da DGA/SENAD, voltadas a
transferéncia de conhecimento e ao compartilhamento de metodologias, critérios analiticos e
resultados parciais e finais relacionados a consultoria;

- Apresentar os produtos intermedidrios e finais em reunides virtuais, para apreciacdo e discussao
técnica, podendo contar com a participacdo de representantes das areas interessadas, sempre que
convocado pela SENAD.

6 PRAZO E LOCAL DE EXECUGAO DO TRABALHO

6.1 O prazo para execucao do trabalho e consequente entrega dos produtos é de 10 (dez) meses, a
partir da data de assinatura do contrato, respeitando-se os prazos definidos por produto deste
termo de referéncia.

6.2 Aatuagdo desta consultoria sera realizada de modo remota.



7 DISPONIBILIDADE
7.1 Of(a)candidato(a) deve ter disponibilidade para inicio imediato dos trabalhos.
8. VALOR

O valor total deste edital é de RS 100.000,00 (cem mil reais), distribuidos conforme cronograma de
entrega (item 4).

9. PROCESSO SELETIVO

9.1. Os(as) interessados(as) em participar do processo seletivo deverdo encaminhar curriculo
indicando o preenchimento dos requisitos obrigatdrios e desejdveis, conforme formuldrio padrao
constante no Anexo |, para o endereco eletronico dga@mj.gov.br com o titulo “PROCESSO SELETIVO:
Pessoa Fisica - Pesquisa aplicada sobre a base de dados do SIGAP” até o dia 18 de outubro de 2026.

9.2. Devera ser enviado o material comprobatdrio dos requisitos que forem atendidos pelo(a)
candidato(a), juntamente com o referido curriculo, conforme orientacdes a seguir:

a) Formagdo Superior: em Engenharia de Computacdo, Ciéncia da Computagdo, Sistemas de
Informacdo, Gestao de Tecnologia da Informacao, Estatistica, Ciéncias contabeis, Ciéncia de Dados ou
areas afins : Enviar diploma de curso superior.

b) Experiéncia Profissional: A experiéncia profissional deve ser comprovada por meio de cépia dos
registros da carteira de trabalho, declaracdo do(s) empregador(es), especificando os dados do
empregado e relacionando as fungBes que desempenhou no érgdo/empresa/instituicio com as
devidas datas de inicio e término de cada atribuicdo, contratos de presta¢ao de servico, contratos de
outras consultorias com a mesma temadtica, ou outros instrumentos equivalentes. Observacdo: Serd
considerada apenas a experiéncia a partir da conclusdo do curso superior;

c) Poés-graduagdo (strictu ou lato sensu): Enviar diploma e/ou trabalho de conclusdo de curso,
dissertacdo ou tese, ou documento equivalente, por meio dos quais sera avaliado se ha relagdo da pds-
graduacdo com as areas do conhecimento exigidas;

d) Produgao Técnica ou Académica: Cépia de artigos, livros ou capitulos de livros publicados, ou
indicacdo de endereco eletronico onde estejam disponiveis, especialmente gestdao de ativos, analise
de dados ou outros, desde que relacionados a tematica da consultoria.

9.3 Perfil necessario ao(a) consultor(a): a selecdo serd baseada em analise de curriculos e entrevista, de
acordo com os requisitos listados a seguir:

a) REQUISITOS OBRIGATORIOS

J Formacdo superior, em Engenharia de Computacdo, Ciéncia da Computacdo, Sistemas de
Informacgdo, Gestao de Tecnologia da Informagao, Estatistica, Ciéncias contabeis, Ciéncia de Dados ou
areas afins, comprovada por diploma emitido por instituicao de ensino superior;

o Experiéncia profissional comprovada minima de 3 (trés) anos, contada a partir da conclusdo
do curso superior.

b) REQUISITOS DESEJAVEIS PONTUAVEIS



° Pds-graduacdo (stricto ou lato sensu): Comprovar o desenvolvimento de estudos ou pesquisas
em politicas publicas sobre drogas, de gestdo publica, recuperacdo de ativos, andlise de dados,
economia, financas publicas ou estudos relacionados. Estudos divergentes das tematicas citadas neste
pardgrafo nao serdo considerados para pontuagao.

. Experiéncia profissional em atividades de pesquisa cientifica, em desenvolvimento de
projetos ou atuagdo, de forma geral, nas politicas publicas sobre drogas, politicas publicas sobre
drogas, de gestdo publica, recuperacao de ativos, andlise de dados, economia, financas publicas ou
temas afins.

° Publicacdo de artigos, livros ou capitulos de livros publicados, ou indicacdo de endereco
eletrénico onde estejam disponiveis relacionados a politicas publicas sobre drogas, politicas publicas
sobre drogas, de gestdo publica, recuperacao de ativos, analise de dados, economia, finangas publicas
ou temas afins.

° Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas.
10. COMPROVACAO DE REQUISITOS

10.1 Para participar do processo seletivo e para assinatura do contrato, os candidatos deverao possuir
material disponivel comprobatério dos requisitos especificados para o respectivo perfil.

11. CRITERIOS DE SELECAO/AVALIACAO

11.1. As pontuacbes serdo atribuidas de acordo com as informagdes do(a) candidato(a),
apresentadas no Curriculum Vitae e com seu desempenho na entrevista. Para tanto, é indispensavel
que o(a) candidato(a) indique expressamente, em seu curriculo, as experiéncias profissionais requeridas,
tanto na parte obrigatdria, como na parte pontudvel, de forma que a Comissdao de Avaliacdo possa
realizar a analise adequada.

12 Etapa (Eliminatdria/Ndo Pontuavel): Atendimento das qualificagdes minimas definidas no item a)
Requisitos Obrigatérios. Tem carater eliminatdrio, ou seja, caso o candidato n3ao preencha as
qualificacdes minimas demandadas, serd eliminado do certame.

22 Etapa (Classificatdria/Pontuavel): Andlise Curricular e Entrevista
2.1. Analise Curricular

Pontuacdo dos curriculos ndo eliminados na 12 Etapa, no valor maximo de até 60 (sessenta) pontos, de
acordo com os critérios apresentados na tabela a seguir:

Qualifica¢des desejaveis e pontudveis Pontuagdo



A experiéncia profissional deve ser comprovada por meio de cépia dos

registros da carteira de trabalho, declaragcdo do(s) empregador(es),
especificando os dados do empregado e relacionando as fung¢des que
desempenhou no érgdo/empresa/instituigdo com as devidas datas de| |

inicio e término de cada atribuicdo, contratos de prestacdo de servico, Ate 30 pontos
contratos de outras consultorias com a mesma tematica, ou outros
instrumentos equivalentes (5 pontos por cada ano de experiéncia

profissional comprovado).

Pds-graduacdo (stricto ou lato sensu) com pesquisa em dareas do
conhecimento relacionadas a gestdo publica, recuperacdo de ativos,
anadlise de dados, economia, estatistica ou finangas publicas.

o . . o Até 15 pontos
Critério: Enviar diploma e/ou trabalho de conclusio de curso, P

dissertacdo ou tese, ou documento equivalente.

Especializagdo: 5 pontos

Mestrado: 10 pontos

Doutorado: 15 pontos

Pontuag¢dao Nao Cumulativa

Publicacdo de artigos, livros ou capitulos de livros relacionados a gestao|/Até 15 pontos
publica, analise de dados, economia, estatistica ou financas publicas e
demais atividades relacionadas as atividades de andlise de dados.

Critério: Enviar copia do livro, capitulo ou artigo, ou indicar o endereco
da internet onde estejam publicados. (3 pontos por publicacdo)

Pontuacao total maxima (fase de avaliagao de experiéncia académico- 60 pontos

profissional)

Tabela 1 - Avaliagdo curricular (experiéncia académico-profissional)

2.2, Entrevista



Na entrevista, as notas serdo calculadas conforme tabela a seguir.

Itens de avaliagao Pontuagao

Conhecimento acerca dos temas relacionados ao objeto da
consultoria, em especial no que se refere gestdo publica,
recuperagdo de ativos, analise de dados, economia, estatistica ouaté 20 pontos
financas publicas.

Excelente: 15 pontos — Bom: 10 pontos — Satisfatorio: 5 pontos —

Ruim: 1 ponto

Relato de experiéncias profissionais Até 15 pontos

Excelente: 10 pontos —Bom: 7 pontos — Satisfatdrio: 5 pontos — Ruim:
1 ponto

Fluéncia verbal, articulagao e capacidade de comunicagao Até 5 pontos

Excelente: 5 pontos — Bom: 4 pontos — Satisfatorio: 2 pontos — Ruim|
1 ponto

Pontuacao total maxima (fase de entrevista) 40 pontos

Tabela 2 — Entrevista

11.2. Em caso de empate, o desempate obedecera aos seguintes critérios, em ordem: (i) prioridade a
candidatos(as) pertencentes a grupos historicamente sub-representados, conforme politicas de acdes
afirmativas, considerados, para fins deste edital, mediante autodeclaracdo, pessoas negras (pretas ou
pardas), indigenas, pessoas LGBTQIA+, bem como outros grupos em situacdo de vulnerabilidade social
reconhecidos pelas politicas publicas vigentes; (ii) nota da entrevista; (iii) avaliagcdo curricular; e,
persistindo o empate (iv) sorteio.

11.3. O(a) candidato(a) selecionado serd convocado(a) acomprovar os requisitos pontuados no
processo seletivo, sua habilitacdo profissional (quando necessaria), documentos pessoais e
declaraces exigidas pela legislacdo. Caso apresente documentacdo incompleta, descumpra o prazo
indicado ou caso tenha restricdes que impecam a adequada execugdo do contrato, o candidato poderd
ser desclassificado e serd convocado o préximo da lista de classificacdo, caso esteja apto.

11.4. Classificagdo Final: Para fins de classificacdo final, o(a) candidato(a) devera obter, no minimo,
50% da pontuacdo em cada uma das fases da 2° etapa (Classificatéria/Pontudvel). Serdo
selecionados(as), para fins de contratacdo, os(as) candidatos(as) com as maiores pontuacdes obtidas
na 22 etapa (somatodrio das pontuagdes obtidas na analise curricular e na entrevista).

12. CONSIDERAGOES FINAIS

12.1. Esta contratacdo sera conduzida pela SENAD, com o apoio do PNUD, seguindo as normas e
diretrizes do organismo (selecdo simplificada) e a legislacdo brasileira (Decreto n25.151, de 22 de julho
de 2004 e Portaria MRE n2 8, de 4 de janeiro de 2017).

12.2. De acordo com o art. 7° do Decreto n®5.151/2004, é vedada a contratacéio, a qualquer titulo,




de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal,

direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsididrias ou controladas, no dmbito dos

projetos de cooperagdo técnica internacional.

12.3. ExcecOes a essa regra verificam-se na Lei n? 15.321, de 31 de dezembro de 2025 (LDO 2026),
que prevé duas excecbes a essa vedacdo: (i) professores universitarios na situacdo prevista na alinea
“b” do inciso XVI do caput do art. 37 da Constituicdo, desde que os projetos de pesquisas e os estudos
tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja
vinculado o professor (Art. 18, VII, §12, VI, b.2) e (ii) servidores publicos em licenga sem remuneragao para
tratar de interesse particular (Art. 18, VII, § 39).

12.4. A execucdo dos trabalhos previstos ndo implica qualquer relacdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do
Decreto n2 5.151/2004.

12.5. Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperagdo técnica

I”

internacional”. A nova contratacdo estd condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:
a) Noventa dias para contratacdao no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo
drgdo ou entidade executora;

c) Trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes érgaos ou entidades
executoras.

12.6. Por exigéncia do Organismo Internacional, a contratacdo ocorrerd somente mediante a
apresentacdo pela/o candidata/o selecionada/o de:

) Atestado médico de boa saude;

° Confirmacdo de imunizacdo para a COVID-19.

13. ANEXOS QUE INTEGRAM A CONVOCAGCAO

14.1 Integram este edital de convocacdo os seguintes anexos:
a. Anexo |- Curriculo Padrdo;

b. Anexo Il -Disposi¢cdes Técnicas da Pesquisa.

14. CRONOGRAMA PREVISTO

EVENTOS DATAS

R B
eriodo de Inscrigoes 08/10/2026 a 18/10/2026

12 etapa. Divulgacao classificados 30/10/2026




22 etapa. Entrevistas com os classificados 03/11/2026 a 06/11/2026

Publicacdo do resultado preliminar da sele¢do 16/11/2026

Prazo parainterposicdo de recurso 16/11/2026 a 20/11/2026

Publicagao da homologacao do resultado da selegao 07/12/2026




Anexo | Formulario - Curriculo

Nome do(a) Candidato(a):
CPF: Data de Nascimento:

Enderego Residencial:

E-mail: Telefone Celular:

12 Etapa — Requisitos

Obrigatdrios
Formacao Indicar o curso superior e a institui¢cGo
Superior:
Experiéncia Indicar as fungées/empregos ao longo da vida profissional, respectivos periodos|
Profissional ale descrever as atividades desempenhadas.
partir da
conclusao do
curso
superior:
Orgao/Empresa/Institui¢do Periodo
22 Etapa
12 Fase — Requisitos Desejaveis
1- Pés-graduagao emfTipo Indicar para cada requisito abaixo o que
areas do é
conhecimento solicitado
relacionad.as a%Doutorado Instituicéo/Tema:
d.esenvolwmento d Mestrado Instituicéo/Tema:
sistemas — —
Especializacao Instituicdo/Tema:
2- ExperiénciaOrgdo(s)/Empresa(s)/Instituicdo(des): N2 anos de experiéncia:
profissional
relacionada ao|
desenvolvimento de
sistemas.




Livros publicados

3-  Publicagdes ouCapitulos de livros

paginas de sistemas|
desenvolvidos

Titulo/ISBN/Titulo do Capitulo

Artigos publicados em

periddicos

Artigos publicados em

congressos




Anexo Il — Disposi¢oes Técnicas da Pesquisa

Produtos:

1.

Proposta de Pesquisa

A Proposta de Pesquisa deverd apresentar, de forma clara e objetiva, os fundamentos técnicos e

metodoldgicos que orientardo a execu¢do da consultoria, observando, no minimo, as seguintes

diretrizes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

2.

Objeto, objetivos e justificativa, alinhados ao escopo deste Termo de Referéncia, com foco na
analise e qualificagdo do acervo de bens cadastrados no SIGAP;

Delineamento metodoldgico para a analise da base de dados do SIGAP, incluindo critérios de
tratamento, classificacdo e qualificacdo dos bens;

Definicdo dos parametros de viabilidade econ6mica, com indicagado dos critérios adotados para
avaliacdo de potencial de alienacdo, identificacdo de bens antiecon6micos e mensuracao de
custos operacionais associados a gestdo dos ativos;

Indicacdo dos indicadores de risco de desvalorizacao, considerando fatores como tempo de
apreensao ou perdimento, natureza do bem, estado de conservagao e condi¢des de custddia;
Descricdo das bases de dados complementares, inclusive aquelas eventualmente fornecidas
pelo Poder Judicidrio, com indicacdo da estratégia de cruzamento e validacdo das informacdes;
Cronograma detalhado de execucdo das atividades, compativel com os produtos e prazos
previstos neste edital.

Relatério Técnico Parcial

O Relatério Técnico Parcial devera apresentar os resultados preliminares da consultoria,

contemplando, obrigatoriamente:

a) Anadlise preliminar da base de dados do SIGAP, com levantamento, sistematizacdo e

gualificacdo das informacGes disponiveis, incluindo a identificacdo de lacunas, inconsisténcias
cadastrais e padrdes relevantes, tais como tempo de apreensao ou perdimento, tipologia dos
bens, localizacao, status de destinacdo e estimativas de valor;

b) Apresentacdo dos instrumentos analiticos adotados, incluindo critérios de classificacdo e

3.

qualificacdo dos bens, matrizes de risco, parametros para identificacdo de ativos
antiecondmicos ou inserviveis e metodologia de priorizacdo de bens para alienacao,
destinacdo ou descarte;

Cruzamento preliminar da base do SIGAP com dados fornecidos pelo Poder Judiciario, quando
disponiveis, com indicagdao das inconsisténcias, divergéncias ou auséncias de informacgdo
identificadas entre as bases analisadas.

Produto 3 — Relatoério Técnico Final

O Relatério Técnico Final deverd consistir em documento consolidado, contendo a andlise completa

e aprofundada do acervo de bens cadastrados no SIGAP, incluindo o cruzamento das informagdes

com bases de dados fornecidas pelo Poder Judicidrio, quando aplicavel, e devera contemplar, no

minimo:



a) Diagndstico qualitativo e quantitativo dos ativos, com categorizagdo por tipo de bem, tempo
de apreensdo ou perdimento, localizagao, status e viabilidade econ6mica;

b) Perfil econdmico do acervo, com apresentagao de valores médios estimados, identificagcdo de
bens com elevado risco de desvalorizagao e analise da relagao custo-beneficio da gestao dos
ativos;

c) ldentificacdo de ativos antiecondmicos ou inserviveis, com indicacdo de parametros objetivos
de valor minimo ou condi¢Ges que justifiquem a nao alienagao;

d) Identificacdo de bens com localiza¢do incerta, inconsisténcias cadastrais relevantes ou ativos
ja destinados por outros atores institucionais;

e) Recomendacbes estratégicas e operacionais para o aprimoramento da gestdo, alienacdo e
destinacdo dos bens, incluindo propostas de saneamento, qualificacdo e aprimoramento da
base de dados do SIGAP;

f) Indicacdo de perfis de bens considerados antiecon6micos, com parametros objetivos que
subsidiem futuras decisdes administrativas e judiciais.

4. Disposigoes técnicas de carater metodoldgico

A execucdo da consultoria devera adotar metodologia exploratério-descritiva, com foco predominante
na analise de dados, especialmente aqueles extraidos do SIGAP e de bases administrativas
eventualmente disponibilizadas pelo Poder Judicidrio. Poderao ser utilizadas, sem prejuizo de outras,
técnicas de andlise documental, estatistica descritiva e classificacao de ativos.

5. Questdes Norteadoras
A analise deverd ser orientada, entre outras, pelas seguintes questoes:

1. Qual é a situacao atual do acervo de bens cadastrados no SIGAP, a luz do tempo de apreensao
ou perdimento, localizacdo, status e viabilidade econémica dos bens?

2. Quais sdo as principais inconsisténcias, lacunas ou fragilidades informacionais que impactam a
gestdo e a destinacdo dos ativos?

3. Quais bens apresentam elevado risco de desvalorizacdo ou se caracterizam como
antiecondmicos ou inserviveis?

4. Em que medida o cruzamento com dados do Poder Judicidrio contribui para a qualificacdo da
base e para a tomada de decisao estratégica da SENAD?

5. Quais medidas técnicas, operacionais e estratégicas podem ser adotadas para aperfeigoar a
gestdo, a alienacdo e a destinacdo dos bens, com base no diagndstico realizado?



