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Ministério da Justica e Seguranca Publica

PLANO DE TRABALHO DO TED (DEC. 10.426/2020) N° 6/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Seguranca Publica

Nome da autoridade competente: Marta Rodriguez de Assis Machado

Numero do CPF: 273.061.158-47

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - Senad/MJSP

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que

. - UG 200246 SENAD
recebera o crédito:
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Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da execugdo UG 200246 SENAD
do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Secretaria de Economia Verde, Descarbonizagdo e Bioindustria do Ministério do Desenvolvimento,

Nome do érgao ou entidade descentralizada: . . .
Inddstria, Comércio e Servicos

Nome da autoridade competente: Julia Cortez da Cunha Cruz

Numero do CPF: 088.465.439-71

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do TED:

Secretaria de Economia Verde, Descarboniza¢do e Bioindustria do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos - SEV/Mdic

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que

. - UG 170599 SE/MDIC
recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsdvel pelo acompanhamento da execugao UG 280105 SEV/MDIC
do objeto do TED:

3. OBJETO
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Estruturacdo, fortalecimento e industrializacdo de cadeias produtivas sustentdveis do pirarucu na regido do Alto Solimdes/AM, assegurando o
protagonismo de povos indigenas e comunidades tradicionais, com acdes integradas de agregacdo de valor, beneficiamento, organizacdo produtiva e
fortalecimento da gestdao de empreendimentos comunitarios. As iniciativas articulam seguranga publica, prevenc¢do, desenvolvimento socioeconémico,
acesso a direitos e uso sustentavel dos recursos naturais, respeitando os modos de vida e conhecimentos locais, com a SENAD/MJSP responsavel pelas
diretrizes conceituais e de governanc¢a do Desenvolvimento Alternativo e a SEV/MDIC pelo aporte técnico voltado a economia verde, sociobioeconomia e
insercdo qualificada em mercados.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1 — Lancamento de Chamamento Publico voltado para implementacdo de projeto de Desenvolvimento Alternativo Sustentavel e diminuig¢do das
vulnerabilidades das populagées frente ao trafico de drogas na regidao do Alto Solimées, por meio da industrializagao e estruturacdo da logistica na
cadeia produtiva do pirarucu, aproximando as instituicdes estatais das comunidades locais.

Objetivo: Estruturar e viabilizar, no ambito administrativo e técnico, o lancamento de chamamento publico destinado a selecdo de projetos de
desenvolvimento alternativo sustentavel na regidao do Alto Solimdes, mediante a definicdo de diretrizes, critérios, arranjos institucionais e instrumentos
operacionais voltados a industrializacdo e a estruturacdo logistica da cadeia produtiva do pirarucu, com foco na redugdo das vulnerabilidades das
populacBes locais frente ao trafico de drogas e no fortalecimento da atuacdo estatal junto as comunidades. O procedimento de selecdo reger-se-a pela Lei
n2 13.019, de 31 de julho de 2014, pelo Decreto n2 8.726, de 27 de abril de 2016, e pelas demais normativas aplicaveis.

Produtos:

e Elaboracgdo de edital de chamamento publico
¢ Validacdo do edital de chamamento publico com a Senad. -
e Mobilizagdo de OSC - Selegdo das propostas -
¢ Elaboracdo de Plano de Trabalho do termo de colaboracéo -

¢ Celebracdo de Parceria

Parceiros institucionais chave: FUNAI, IBAMA, MDA, Prefeitura de Atalaia do Norte, Secretaria de Seguranca Publica AM, Policia Federal e Policia Rodovidria
Federal.

Meta 2 — Implementagdo da etapa de campo do Projeto Pirarucu — Projeto de Desenvolvimento Alternativo e diminui¢cdo das vulnerabilidades das
populagdes frente ao trafico de drogas na regidao do Alto Solimdes, por meio de atividades de industrializacao e estruturaciao da logistica na cadeia
produtiva do pirarucu, aproximando as instituicdes estatais das comunidades locais.

Objetivo: Implementar a etapa de campo do Projeto Pirarucu como iniciativa de Desenvolvimento Alternativo Sustentavel, voltada a redugdo das
vulnerabilidades das populagdes frente ao trafico de drogas e a atuagao do crime organizado na regidao do Alto Solimdes, por meio da industrializagdo, da
estruturacdo logistica e do fortalecimento da organizacdo socioprodutiva da cadeia do pirarucu.
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A execucdo da meta tem por finalidade consolidar alternativas econémicas licitas e sustentaveis, com protagonismo de povos indigenas e comunidades
tradicionais, fortalecendo a autonomia produtiva, a governanga comunitaria e a presenga qualificada do Estado nos territorios, em consonancia com a
politica sobre drogas e com uma concepg¢ao ampliada de seguranca publica.

Produtos previstos:

Componente 1: Mobilizacdo, diagndstico da regido e planejamento da execucdo do projeto

Relatdrio com as seguintes informagodes:

1) Lista das comunidades aptas, interessadas e perfil de cada uma, com avaliacdo do grau de maturidade e potencial de sucesso do projeto;
2) Matriz de critérios e selegdo das comunidades;

3) Termos de adesdo das comunidades;

4) Diagndstico participativo de cada comunidade;

5) Plano de Acdo Participativo de cada comunidade;

6) Plano de acdo geral, sistematizando os planos de ac¢do participativos das comunidades e as etapas necessdrias para o manejo e industrializagcdo do
pirarucu (ex.: autorizacdo do IBAMA, da FUNAI, registro no CAF, obtencdo de registro de pescador, obtencéo de SIF etc);

7) Plano de aquisicao de maquinas e equipamentos, incluindo proposta de governanga da propriedade e uso dos bens.

De acordo com a Prefeitura de Atalaia do Norte, as seguintes comunidades teriam interesse em participar do projeto, ja tendo buscado a prefeitura

buscando participar de projetos produtivas vinculados ao manejo do pirarucu. A OSC implementadora do projeto deverd consultar as comunidades,

conferir seu real interesse e adesao e avaliar o custo de sua participagdao no projeto.
i BASES DE FISCALIZAGAD DA FUNAI CcOLOMBIA
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Inicia a 3 horas de Atalaia do 247
Bloco 1
Norte 0
1. i a i
Rio Itaguai Comunlciades S3o Gabriel 120 NI 3h
e S3o Rafael
. . . Mairu
Baixo Javari 2. Aldeia Lago Grande 500 na
. . R . Mairu
Baixo Javari 3. Aldeia S3o Luiz 550 na 8h
Curuca 4. Aldeia Flores 200 Mr?;ru
Curuca 5. Aldeia Fruta Pao 100 M:;ru
Curuca 6. Aldeia Bucuac 50 Mr::\;ru
Curuca 7. Aldeia Lar Feliz 30 | Kulina
8 . Aldeia S3o Sebastido + 4
, aldeias no entorno: Maru
Curuga (Txunawaya / Sdo Salvador e 450 bo
outras)
. . Mairu
Rio Pardo 9. Aldeia Nova Esperanca 500 na 20h

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=protocolo pesquisa rapida&id protocolo=40443464&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110001221&infra_hash=...

Componente 3: Mobilizagao, formagao e assessoria técnica de comunidades.

Componente 2: Aquisi¢ao e instalagdo de maquinas e equipamentos e seu modelo de gestao.

Conjunto de maquinas, equipamentos e estruturas logisticas adquiridos, instalados e em funcionamento nas comunidades participantes, destinados ao
pré-beneficiamento, beneficiamento, armazenamento e transporte do pirarucu.

Os equipamentos deverdo estar associados a modelos pactuados de uso comunitario, gestdo compartilhada, manutencdo e sustentabilidade, definidos a
partir dos diagndsticos participativos e dos Planos de A¢do comunitdrios, de modo a viabilizar a consolidacdo de alternativas econdmicas licitas e
sustentdveis no ambito do Desenvolvimento Alternativo Sustentavel.

Processos de mobilizagdo territorial, formagdo e assessoria técnica realizados nas comunidades selecionadas, com protagonismo de povos indigenas e
comunidades tradicionais, voltados ao fortalecimento da organizacdo socioprodutiva da cadeia do pirarucu. Este componente compreende a
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implementacdo das capacitagdes e assessorias técnicas implementadas em temas produtivos, gerenciais, regulatdérios e de governanga comunitaria
previamente pactuadas com as comunidades; bem como agdes de sensibilizagao e formagdao em Desenvolvimento Alternativo Sustentdvel, politica sobre
drogas e seguranca publica, explicitando o nexo entre alternativas econdomicas licitas, reducdo de vulnerabilidades territoriais e enfrentamento das
dinamicas do trafico de drogas e do crime organizado.

Importa destacar que a Prefeitura de Atalaia do Norte ja promoveu cursos de manejo do pirarucu nas comunidades do Bloco 1 e, em algumas delas, o
IBAMA ja validou esse manejo e autorizou uma cota conjunta de pesca de 800 peixes em 2025, o que poderia ter rendido uma renda estimada em RS
400.000,00 a ser compartilhada pelas 9 comunidades, com cerca de 2470 habitantes. Segundo informacdes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico
da Prefeitura, esse valor ndo foi efetivado pela falta de equipamentos de processamento e transporte adequados.

Componente 4: Custos administrativos.

Estrutura administrativa e operacional assegurada para a execugao do Projeto Pirarucu pela Organizagao da Sociedade Civil contratada, incluindo despesas
necessarias a gestdo do projeto, a logistica das atividades em campo, ao apoio técnico, a articulacdo institucional, ao monitoramento e a adequada
prestacao de contas, em conformidade com a legislacdo aplicavel e com as diretrizes deste Termo de Execuc¢do Descentralizada. Poderdo ser contratadas
entidades diferentes para execucdo de objetos, etapas, ou territdrios distintos, mediante avaliacdo de oportunidade e conveniéncia.

- Atividades previstas:

Esses produtos serdo implementados a partir da realizacdo das seguintes atividades por OSC selecionada por Edital de Chamamento Publico, em
articulagdo com SENAD/MJSP, SEV/MDIC e demais parceiros institucionais envolvidos:

¢ Realizar mobilizacao territorial junto as comunidades elegiveis ao Projeto Pirarucu, assegurando processos de didlogo, pactuacdo e adesdo as ac¢des
previstas. No caso de povos indigenas e comunidades tradicionais, deverao ser observados os protocolos préprios de consulta, bem como as exigéncias
legais especificas aplicaveis.

¢ Conduzir diagndstico participativo da maturidade produtiva, organizativa e gerencial das comunidades envolvidas na cadeia do pirarucu, contemplando
avaliacdo quantitativa e qualitativa da producdo, da certificacdo e registro sanitario, da comercializacdo, da distribuicdo dos resultados, da manutencao
sustentdvel dos bens de produgao, dos arranjos de gestao existentes e das vulnerabilidades territoriais associadas as dinamicas do trafico de drogas e
do crime organizado.

e Elaborar Planos de Acdo especificos para cada comunidade ou conjunto de comunidades, considerando as particularidades territoriais, étnicas e
logisticas de cada calha de rio, integrando dimensdes produtivas, organizativas, comunitarias, gerenciais e institucionais, em consonancia com o
paradigma do Desenvolvimento Alternativo Sustentavel.

¢ Elaborar Plano de Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos em consonancia com os planos de acdo participativos, definindo previamente, em conjunto
com as comunidades, os modelos de uso compartilhado, gestdo, manutencdo e sustentabilidade dos ativos produtivos.

e Desenvolver e implementar Planos de Capacitacdo e Assessoria Técnica para cada comunidade, podendo abranger, entre outros temas: manejo
sustentavel do pirarucu, gestdo financeira e administrativa, conformidade regulatdria sanitaria, ambiental e fiscal, governan¢a comunitaria, organizacao
socioprodutiva, inovacdo gerencial, abertura e diversificacdo de mercados e adequacao de produtos e processos para compras publicas.
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e Realizar acBes de sensibilizagcdo, formacao e didlogo comunitdrio sobre o paradigma do Desenvolvimento Alternativo Sustentdvel, a politica sobre
drogas e a relagdo entre alternativas econdmicas licitas, seguranga publica e redugao de vulnerabilidades territoriais.

¢ Implementar a aquisicao, instalacdo e operacdo assistida das maquinas e equipamentos previstos, assegurando sua apropriacdo comunitaria e sua
utilizacdo de forma sustentavel e coletiva. o Promover a articulagdo continua com instituicGes estatais e parceiros locais, contribuindo para a
aproximacgao qualificada do Estado as comunidades, o acesso a politicas publicas complementares e a integracao entre a¢des de desenvolvimento
territorial, protecao socioambiental e seguranca publica.

e Realizar a coleta sistematica de dados primdrios para alimentacdo da Plataforma de Gestdo e Monitoramento do Projeto, subsidiando o
acompanhamento dos resultados, a avaliacdo da reducao de vulnerabilidades e a producdo de insumos para o aprimoramento das politicas publicas de
Desenvolvimento Alternativo Sustentavel.

Observacgao sobre os custos do projeto:

Segue abaixo a previsdao de principais custos das maquinas e equipamentos, elaborada a partir de consultas a prefeitura de Atalaia do Norte e ao estaleiro
indicado pela Prefeitura. Esses custos serdo ajustados no momento da elaboracdo do Plano de Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos, por meio de
levantamento a ser feito com as comunidades e especialistas validados pelos coletivos e associa¢des da regido e levando em consideragdo as distancias
entre as aldeias e a sede do Projeto em Atalaia do Norte. Os custos com maquinas e equipamentos deverdo corresponder a, no maximo, 70% do valor
global contratado com a OSC. Até 5% do valor global contratado podera ser utilizado para cobrir custos administrativos da OSC, relacionados a execucao do
projeto. Pelo menos 25% do recurso devera ser utilizado para as atividades de mobilizagdo, capacitagao e assisténcia técnica.

Item Quantidade Custo unitdrio Custo total
Maquinas e equipamentos (o chamamento publico devera prever uma estimativa de maquinas e equipamentos, que podera ser ajustada apds a
elaboracdo de Plano de Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos)
RS
Barco de pré-beneficiamento em ago naval 2 R$1.750.000,00 3.500.000,0
0
RS
Barco frigorifico em aco naval 2 RS$1.250.000,00 2.500.000,0
0
Canodo em ago naval 25 R$22.000,00 RS
¢ Rad 550.000,00
Redes, remos, equipamentos de protegao . RS
individual, contadores e outros. 25 kits R$11.000,00 275.000,00
Mobiliza¢do, formacao, educagio socioecondmica e ambiental; assessoria técnica (desenvolvimento dos conteldos, instrutores, RS
mobilizadores e assessores técnicos, logistica e infraestrutura das capacitag¢des). Devera abarcar os seguintes temas: manejo do Pirarucu, 2.6750.000,
gestdo financeira, conformidade regulatdria, capacita¢do gerencial e governanca, abertura de mercados, adequacdo de produtos para 00
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compras publicas, entre outras que forem requeridas pelas comunidades. Inclui os gastos com gasolina e diesel até as comunidades.
Parceiros institucionais chave: FUNAI, IBAMA, MDA, Prefeitura de Atalaia do Norte, Secretaria de Seguranca Publica AM, CAIS/MJ.

Custos administrativos para implementacdo do projeto pela OSC (Custos com internet, transporte, aluguel, telefone, consumo de agua, RS

energia e gas, obtencdo de licencas e despesas de cartdrio, remuneracdo de servicos contdbeis, assessoria juridica, assessoria de 500.000.00
comunicagao e servicos graficos e demais despesas ndo enquadradas nas demais despesas.) e

RS
Total 10.000.000,

00

Meta 3 — Gestdao, monitoramento e inteligéncia do Projeto Pirarucu no ambito do Desenvolvimento Alternativo Sustentavel

Objetivo: Implementar as a¢des de gestdo, monitoramento, avaliagdo e sistematizacdo do Projeto Pirarucu pelo Comité Gestor constituido, com os 6rgaos
de seguranca publica e com demais parceiros institucionais, assegurando sua conducdo estratégica como iniciativa de Desenvolvimento Alternativo
Sustentdvel. A meta visa fortalecer a gestdo publica do projeto, produzir informacdes qualificadas e consolidar a experiéncia como referéncia para o
aprimoramento da politica sobre drogas, contribuindo para a redugao das vulnerabilidades das popula¢des frente ao trafico de drogas e a atuag¢do do crime
organizado na regido do Alto Solimdes, no ambito de uma concepgao ampliada de seguranga publica, que articula a repressao qualificada ao trafico de
drogas, integrada e orientada por inteligéncia, com ac¢ées estruturantes de desenvolvimento territorial sustentdvel e de construcdo de relacionamento de
confianca mutua e apoio reciproco entre o Estado e as comunidades.

- Atividades e Produtos Previstos:

¢ Relatérios de monitoramento da parceria, incluindo registros de visitas técnicas in loco e resultados de pesquisas de satisfacdo, elaborados em
conformidade com as orientagGes do Decreto n? 8.726/2016, com recomendagdes para ajustes na execuc¢do do projeto e insumos para a articulagdo
com agOes de seguranca publica, especialmente de repressao qualificada ao trafico de drogas integrada e orientada por inteligéncia.

¢ Recursos disponibilizados e operacionalizados em programas de compras publicas, preferencialmente o Plano de Aquisicdo de Alimentos, voltados ao
fortalecimento das cadeias produtivas vinculadas ao Projeto Pirarucu, contribuindo para a redu¢ao de vulnerabilidades territoriais exploradas por
economias ilicitas e para o fortalecimento de estratégias preventivas no ambito da segurancga publica.

¢ Plano de Negodcios elaborado para o desenvolvimento alternativo da cadeia produtiva do pirarucu na regido do Alto Solimdes, orientado a
industrializacdo, a agregacdo de valor e a organizacdo socioprodutiva, explicitando o nexo entre alternativas econdmicas licitas, redugcdo de
vulnerabilidades associadas ao trafico de drogas e fortalecimento da seguranga publica territorial, com aproximacdo qualificada das instituicGes
estatais as comunidades locais.

e Base de dados primdrios de campo obtida por meio de formularios eletrénicos e outros instrumentos adequados, contemplando diagndstico da
situacdo inicial, monitoramento dos resultados do projeto e mapeamento de novas oportunidades produtivas e territoriais, incluindo informagodes
relevantes para a andlise de vulnerabilidades territoriais e para a atuagdo integrada do Estado em seguranca publica.

e Base de dados sistematizada, com integracdo entre informagdes primarias e dados secundarios relevantes, aptas a subsidiar o monitoramento de
resultados do Desenvolvimento Alternativo Sustentavel, a formulagao de politicas publicas intersetoriais e o planejamento de acdes de seguranga
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publica orientadas por inteligéncia.

¢ Plataforma de Gestdao e Monitoramento implantada e em funcionamento, com gestdo de informagdes estruturadas, mapas georreferenciados e
relatérios interativos, com atualizacdes periddicas e integracdo com bases de dados publicas e privadas, voltada a identificagdo de oportunidades de
negocios licitos, a estruturacao de cadeias produtivas locais e ao apoio ao monitoramento, a avaliagdo e a tomada de decisao no ambito das
politicas de desenvolvimento territorial e de seguranga publica, incluindo a producao de andlises prospectivas e recomendac¢fes para a acao estatal.

e Registros, atas e relatdrios das atividades do Comité de Gestdo do Projeto, no exercicio da funcdo de Secretaria Executiva, incluindo a articulagao
interinstitucional com orgdos de seguranca publica, o acompanhamento da execucdo e a definicdo de decisdes estratégicas para a integracdo entre
desenvolvimento alternativo e repressao qualificada ao trafico de drogas.

¢ Documento de sistematizacdo do Projeto Pirarucu como referéncia em Desenvolvimento Alternativo Sustentdvel, contemplando andlise do contexto
territorial, do arranjo institucional, das estratégias adotadas e dos resultados alcancados, incluindo avaliacdao dos impactos sobre vulnerabilidades
territoriais e contribuigGes para a seguranga publica, bem como desafios, licdes aprendidas e recomendagdes para o aprimoramento da politica sobre
drogas e para a replicacdo da abordagem em outros territérios.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

Diversos territorios brasileiros, especialmente na Amazonia, enfrentam um conjunto persistente de vulnerabilidades sociais, econdmicas e ambientais
diretamente relacionadas ao trafico de drogas, que sdo sistematicamente exploradas pelo crime organizado. Nessas regides, a presenca de atividades
ilicitas vinculadas ao trafico de drogas, a ilicitos ambientais e a outras formas de exploracdo econémica opera em um contexto marcado pela auséncia de
alternativas de renda, fragilidade institucional, degradacdao ambiental, desigualdade estrutural, e rupturas nos vinculos comunitdrios. Jovens sdo
frequentemente recrutados por redes criminosas em razao da falta de perspectivas de futuro; povos indigenas e comunidades tradicionais sofrem pressdes
sobre seus territérios e modos de vida; e familias inteiras sdo compelidas a depender de dinamicas ilicitas pela inexisténcia de caminhos sustentaveis de
subsisténcia. Esse cendrio compromete a seguranca publica, fragiliza a governanca territorial e alimenta um ciclo de reproducdo das economias ilicitas,
aprofundando desigualdades e mantendo individuos e coletividades expostos a violéncia e a criminalidade organizada.

Estudos empiricos recentes reforcam esse diagndstico ao evidenciar a convergéncia concreta entre economias ilicitas e o crime organizado na Amazonia.
Pesquisa conduzida pelo programa Eco-System for Organised Crime Solutions (ECO-SOLVE), iniciativa implementada pela Global Initiative Against
Transnational Organized Crime (GI-TOC), em parceria com o Global lllicit Flows Programme (GIFP), e financiada pela Unido Europeia, analisou de forma
integrada mercados online, dados oficiais de apreensdes ambientais e informagdes sobre fluxos ilicitos. O estudo identificou que o pirarucu figura entre as
espécies mais comercializadas ilegalmente no Brasil, com elevada incidéncia de anulncios digitais associados a circuitos ilicitos. O levantamento
demonstrou, ainda, correlacao estatisticamente significativa entre apreensées de pirarucu e apreensoes de cocaina em municipios do estado do Amazonas,
indicando que o pescado tem sido utilizado tanto como ativo econdmico quanto, em alguns casos, como meio logistico para encobrir o trafico de drogas[l].
Esses achados empiricos evidenciam que cadeias produtivas frageis e pouco estruturadas, mesmo quando associadas a recursos naturais de alto valor,
tornam-se vetores de reproduc¢dao das economias ilicitas quando ndo acompanhadas de governanga territorial, alternativas econ6micas licitas e presenga
gualificada do Estado.
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E nesse contexto que as respostas a fendmenos como esses passam a ser estruturadas no ambito da politica sobre drogas, superando abordagens
exclusivamente de repressao. Exemplo disso é o conceito de Desenvolvimento Alternativo Sustentdvel na Politica sobre Drogas, que constitui uma
abordagem reconhecida internacionalmente desde a década de 1960, formulada a partir do diagndstico de que estratégias estritamente repressivas,
quando aplicadas de forma isolada, sdo insuficientes para promover seguranca duradoura e romper a dependéncia de comunidades em relacdo as
economias ilicitas. Essa abordagem emerge inicialmente em paises produtores de drogas, como resposta a necessidade de substituir os cultivos ilegais por
alternativas econOmicas licitas, sustentaveis e territorialmente adequadas, capazes de ampliar oportunidades de renda, fortalecer vinculos comunitarios e
assegurar acesso a direitos em territérios com vulnerabilidades estruturais.

No contexto brasileiro, ainda que o pais ndo se caracterize como produtor de cultivos ilicitos em larga escala, as dinamicas associadas ao trafico de drogas,
a outros ilicitos convergentes e as economias criminais exercem influéncia direta sobre determinados territorios, especialmente regides de fronteira,
areas periféricas urbanas, zonas rurais isoladas e territorios indigenas e tradicionais. Nesses contextos, o crime organizado se beneficia de desigualdades
historicas, fragilidade institucional, auséncia de alternativas econGmicas e baixa presenca qualificada do Estado, ampliando processos de vulnerabilizacdo
social, econémica e territorial e tensionando a atuagdo das politicas de seguranca publica.

Nessa perspectiva, a instituicio do Programa Territério Seguro, Amazonia Soberana: Prote¢do da Amazonia e da Faixa de Fronteira, por meio da Portaria
do Ministro de Estado da Justica e Seguranga Publica n? 1.220, de 2026, consolida, no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica, diretrizes
voltadas a integracdo entre seguranca publica, protecdo socioambiental, fortalecimento da presenca estatal e promoc¢do de alternativas econdémicas
sustentaveis em territorios vulnerabilizados da Amazonia e da faixa de fronteira. Assim, o presente Termo de Execucdo Descentralizada constitui
instrumento de implementacdo dos objetivos estratégicos do Programa ao viabilizar a articulagdo entre a Senad/MJSP e a Secretaria de Economia Verde,
Descarbonizagdo e Bioindustria do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos para a estruturagao e industrializagdo de cadeias
produtivas sustentaveis da sociobiodiversidade amaz6nica - a cadeia do pirarucu-, contribuindo para a reducdo das vulnerabilidades exploradas pelo trafico
de drogas na regido. As a¢Oes de inclusdo produtiva e sociobioeconomia constituem o eixo 4 do referido Programa e esta parceria é elemento essencial
para a constituicao de alternativas econdmicas licitas na regidao identificada como prioritaria pelo Programa.

Com o Territério Seguro, Amazdonia Soberana, a SENAD/MJSP consolida o Desenvolvimento Alternativo Sustentavel como estratégia estruturante da politica
sobre drogas e como componente de uma concep¢do ampliada de seguranca publica, orientada a transformacdo territorial e a reducdo das
vulnerabilidades exploradas por economias ilicitas, por meio da ampliacdo de alternativas econdmicas licitas e sustentaveis. Essa agenda deve ser
construida de forma intersetorial, articulando a repressdo qualificada ao trafico de drogas, integrada e orientada por inteligéncia, com a¢des estruturantes
de desenvolvimento socioecon6mico, verticalizagao industrial de processos produtivos, fortalecimento comunitdrio e ampliagdo do acesso a direitos, a
partir do entendimento de que o enfrentamento duradouro das dindmicas associadas ao trafico de drogas e ao crime organizado exige a combinacdo
dessas dimensoes.

Assim, essa parceria assume papel estratégico, ao combinar a lideranca conceitual e programatica da SENAD na politica sobre drogas com as capacidades
técnicas e institucionais da SEV/MDIC na estruturacdo de cadeias produtivas sustentaveis, na industrializacdo de processos produtivos primarios, na
agregacdao de valor, na organizacdo socioprodutiva e na insercdo qualificada em mercados, potencializando a implementacao territorial do
Desenvolvimento Alternativo Sustentavel em regiées marcadas por vulnerabilidades e desafios de seguranca publica.

Neste sentido, cumpre frisar que a ado¢dao do Desenvolvimento Alternativo Sustentavel como eixo da politica sobre drogas encontra respaldo nos marcos
legais e normativos que orientam a atuag¢dao do Estado brasileiro, os quais reconhecem a centralidade de abordagens preventivas, intersetoriais e
territorializadas para o enfrentamento do problema das drogas. Esses instrumentos reforcam a necessidade de combinar a repressao qualificada ao trafico
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de drogas, integrada e orientada por inteligéncia, com a¢bes estruturantes de desenvolvimento socioecondmico, acesso a direitos, fortalecimento
institucional e promogao de alternativas econdmicas licitas, especialmente em territérios marcados por vulnerabilizagao histérica e pela presenga do crime
organizado.

Dentre os instrumentos normativos, destacam-se os Principios Orientadores da Organizacdo das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Alternativo (2013)
e sucessivas resolugdes da Comissdo de Entorpecentes — 63/5 (2020), 64/2 (2021), 65/1 (2020), 65/3 (2022), 66/4 (2023), 67/3 (2024) e 68/3 (2025) —
gue definem o Desenvolvimento Alternativo como uma politica abrangente que integra seguranca publica, desenvolvimento sustentavel, protecdo
ambiental, valorizacdo de saberes tradicionais e inclusdo social. A Declaragdo Ministerial da ONU de 2019 e a Resolu¢do da Assembleia Geral 77/238 (2022)
reforcam esse entendimento, ao reconhecer que alternativas econOmicas sustentdveis e equitativas, em dareas urbanas e rurais, sdo essenciais para
enfrentar o problema mundial das drogas e proteger populagdes vulnerabilizadas. No plano americano, a Comissao Interamericana de Direitos Humanos
tem reiterado a necessidade de politicas de drogas que promovam desenvolvimento humano, reducdo de desigualdades e fortalecimento territorial.

Também dialogam com essa agenda os marcos internacionais de protecdo aos direitos dos povos indigenas e comunidades tradicionais. A Conveng¢do n?
169 da Organizacdo Internacional do Trabalho estabelece a obrigacdo de garantir participacdo efetiva, consulta prévia e respeito as formas préprias de
organizacdo social, econ6mica e cultural desses povos, principios indispensaveis para qualquer politica que vise transformar dinamicas territoriais
marcadas por economias ilicitas. De igual modo, a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica reconhece a centralidade dos conhecimentos tradicionais
associados a biodiversidade e institui o principio da reparticao justa e equitativa de beneficios, reforcando que iniciativas de desenvolvimento sustentavel
devem valorizar saberes comunitdrios, fortalecer direitos coletivos e assegurar que os beneficios decorrentes do uso de recursos naturais retornem as
comunidades detentoras desses conhecimentos. Esses instrumentos internacionais, consolidam a compreensao de que a sustentabilidade ambiental, a
protegdo cultural e a justiga socioecon6mica sao dimensdes indissocidveis de estratégias eficazes de prevengao e enfrentamento das economias ilegais.

No ordenamento juridico brasileiro, o Sistema Nacional de Politicas sobre Drogas (SISNAD), prevé, no artigo 82-A da Lei n? 11.343/2006, que cabe a SENAD
formular, coordenar e acompanhar politicas de prevencdo, reinser¢do social e reducdo de vulnerabilidades, articulando a¢des de cuidado, protecdo e
desenvolvimento em territdrios afetados pelas dindmicas do narcotrafico. Por sua vez, o Decreto n? 9.761/2019, que institui a Politica Nacional sobre
Drogas, complementa esse comando ao consolidar diretrizes intersetoriais que vinculam o SISNAD ao SUS, ao SUAS, ao SUSP e a outros sistemas publicos,
incluindo orientacdo expressa para que a¢des preventivas promovam melhoria das condi¢des de vida, acesso a cultura, praticas sustentdveis, geracao de
renda e desenvolvimento humano. Esse marco também valida o uso de recursos do Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD) para iniciativas voltadas a reducdo
de vulnerabilidades e ao fortalecimento territorial, reconhecendo o vinculo direto entre desenvolvimento sustentdvel, protecdo comunitaria e seguranca
publica em atendimento ao disposto na Lei n o 7.560/1986. Finalmente, o Decreto n2 11.348/2023 reafirma como competéncia do Ministério da Justica e
Seguranca Publica a promocao de politicas de prevencdo, capacitacdo e reinsercdo social de pessoas e comunidades afetadas por crimes relacionados as
drogas, consolidando que o fortalecimento de iniciativas de Desenvolvimento Alternativo é parte necessaria e legitima das atribuicdes legais do Estado
brasileiro no campo da seguranca publica democratica.

No plano constitucional, o edital encontra fundamento nos objetivos fundamentais da Republica, previstos no artigo 32 da Constituicio Federal,
especialmente na promoc¢dao do bem de todos, na erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo e na reducdo das desigualdades sociais e regionais. A
proposta alinha-se aos principios do artigo 12, que consagram a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho, aos direitos sociais assegurados
nos artigos 52 e 62, e ao dever de protecao integral a juventude previsto no artigo 227, que estabelece que cabe ao Estado garantir as pessoas jovens o
direito a vida, a saude, a educacao, ao trabalho e a seguranca.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=protocolo pesquisa rapida&id protocolo=40443464&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110001221&infra_hash...
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Do ponto de vista do direito internacional dos direitos humanos, a proposta refor¢ca compromissos assumidos pelo Brasil, tais como o Pacto Internacional
de Direitos Economicos, Sociais e Culturais (PIDESC), que impde o dever de promover condices materiais e sociais que assegurem uma existéncia digna, e
a Convencao Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de San José da Costa Rica), que protege o direito a integridade pessoal, a educacdo e ao
desenvolvimento. Essa parceria e seus objetivos estdo também alinhados a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (artigos 22 e 25) e a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, em especial aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 1 (erradicacdo da pobreza), 8 (trabalho decente e
crescimento econémico), 10 (reducdo das desigualdades) e 16 (paz, justica e instituicOes eficazes).

No ambito do desenvolvimento econbémico, a parceria atende as diretrizes da Estratégia Nacional de Bioeconomia, criada pelo Decreto 12.044 de 5 junho
de 2024, ao estimular atividades econGmicas e produtivas que promovam o uso sustentdvel da biodiversidade; ao reconhecer direitos de povos indigenas e
de comunidades tradicionais a autodeterminac¢do e ao uso e a gestdo tradicional de seus territdrios e; ao buscar a redugao das desigualdades, com vistas
ao desenvolvimento regional. Também se insere na missdo 1 do Plano Nacional do Desenvolvimento da Bioeconomia, que se refere ao fortalecimento dos
negocios sustentadveis e as organizacbes comunitarias de povos indigenas, povos e comunidades tradicionais, pescadores e agricultores familiares. Por fim,
se insere nas missdes 1 e 5 da Nova Industria Brasil ao prover tecnologias, maquinas e equipamentos agricolas e industriais para a agroindustria, inclusive
aqueles voltados as cadeias produtivas da sociobiodiversidade, bem como fortalece uma cadeia produtiva baseadas no uso sustentavel e inovador da
biodiversidade.

E atribuicdo da Secretaria de Economia Verde, Descarboniza¢do e Bioindustria do MDIC propor, implementar e avaliar as politicas de desenvolvimento
econdmico da Amazonia, a partir do uso sustentdvel de sua biodiversidade em setores da bioeconomia. Mais especificamente, compete ao Departamento
do Patrimo6nio Genético e Cadeias Produtivas dos Biomas e Amazonia propor, implementar e avaliar as politicas de fomento a criagao e a consolida¢do de
negdcios inovadores baseados no uso sustentavel de patriménio genético e de conhecimentos tradicionais a ele associados nos biomas brasileiros e na
Amazobnia. Assim, a parceria entre MDIC e MJ se consolida como uma solucdo coerente para a implementacdo de politicas de Desenvolvimento Alternativo
Sustentavel.

Um dos exemplos de experiéncia de desenvolvimento alternativo e de alternativas econGmicas sustentdveis em territdrios sob pressao de economias
ilicitas € o Manejo do Pirarucu. Essa atividade ocorre, em geral, em areas com alta vulnerabilizacdo socioeconémica e institucional e com presenca de crime
organizado, incluindo regides de fronteira. A prépria pesca do Pirarucu ja foi considerada ilegal porque o peixe estava ameacado de extin¢do. A proibicao da
pesca so6 foi revertida a partir do desenvolvimento do protocolo para o manejo do Pirarucu pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua, uma
Organizagao Social fomentada e supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do - o que demonstra que a consolidagdo de cadeias licitas e
sustentaveis depende de arranjos institucionais robustos, ciéncia aplicada e governanga territorial.

A regido do Alto Solimbes é emblematica das condi¢des que a politica de DAS busca enfrentar no Brasil, combinando pressdes de economias ilicitas, baixa
presenca qualificada do Estado em partes do territdrio e vulnerabilizagcdo social. No dia 5 de junho de 2022 o indigenista da Funai, Bruno Araujo Pereira e o
jornalista inglés Dom Philips desapareceram em um trecho de rio entre a comunidade de S3o Rafael e o municipio de Atalaia do Norte. Foram assassinados
por integrantes de quadrilhas envolvidas com a pesca ilegal e o trafico de drogas na regido. O episddio evidencia a convergéncia entre ilicitos ambientais e
narcotrafico, bem como os desafios de seguranca publica em uma area de triplice fronteira.

Frisa-se, ainda, que a renda familiar média das comunidades ribeirinhas e das aldeias da regidao é inferior a linha extrema de pobreza e os indigenas sofrem
ameacas constantes de traficantes e do crime organizado. Algumas etnias, como é o caso dos Matis, enfrentam situacao de redugao populacional por
pressao de conflitos locais e falta de estrutura e de apoio social de todo tipo. Esse contexto reforga a necessidade de agdes estruturantes, territorializadas e
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intersetoriais, que combinem repressao qualificada ao trafico de drogas, integrada e orientada por inteligéncia, com alternativas concretas de renda,
fortalecimento comunitario e acesso a direitos.

Embora o pirarucu seja um peixe cada vez mais valorizado no mercado, tendo ganhado destaque, inclusive, na alta gastronomia, a maior parte do manejo é
feito por comunidades ribeirinhas e indigenas sem estrutura suficiente para obter os ganhos dessa valorizacdo. Como indicadores dessa precariedade,
apesar de o preco do filé do pirarucu variar entre 45 e 90 reais nos principais mercados consumidores, o pescador consegue vender a sua produc¢ao por um
valor entre 5 e 10 reais o quilo apenas. Essa assimetria de valor captura o principal gargalo de desenvolvimento: a auséncia de infraestrutura e de
capacidades para agregar valor na origem, com governanga comunitdria e inser¢ao qualificada em mercados. Mesmo com a cadeia produtiva
desestruturada e pouco industrializada na sua base, as comunidades inseridas em programas de manejo do pirarucu apresentam crescimento de renda
comparado a outros grupos de pescadores (Amaral & Almeida, 2013).

O pirarucu é um peixe que chega a medir 3 metros de comprimento e pesar 230 quilos, o que implica alto custo logistico, podendo variar conforme as
distancias em cada calha de rio. Além disso, por ele ser um peixe carnivoro, sua carne se deteriora ainda mais rapido do que a de outros peixes, precisando
ser pré-beneficiada rapidamente, e prontamente resfriada ou congelada. Existem métodos de salga e defumagcdao que aumentam a durabilidade do
pescado e as possibilidades de comercializagdo, mas a estrutura para isso ainda ndo estd disponivel para as comunidades. Por falta dessa estrutura, a maior
parte do pirarucu de manejo é vendido em feiras locais e a precos muito baixos, entre 5 e 7 Reais por quilo na regido do Alto SolimGes. Esse cenario reduz
renda, enfraguece a autonomia comunitaria e amplia vulnerabilidades que podem ser exploradas por economias ilicitas.

Para a estruturacdo da cadeia produtiva do pirarucu foram identificados os seguintes desafios (CDESC, 2025):

Financeiros e Poucos compradores nas comunidades locais Dificuldades de praticar um preco compativel com o custo de producdo; Pouco capital de giro
mercadolégicos Alto custo logistico Pouco recurso para investimento

Inexisténcia de Pré-processamento, logistica de transporte e armazenamento para garantir a industrializacdo e a comercializacdo da carne e
Produtivos outras partes.
Falta de maquinas, equipamentos e formag¢do em técnicas de manejo e processamento do pirarucu.

Falta de conhecimento em gestdo de negdcios para produgdo, comercializagcdo, manutencdo e ampliacdo de capacidade produtiva e

Gerenciais .
qualidade.
Fiscalizatdrio Pesca ilegal, obtencdo de selos de qualidade e autoriza¢Ges de venda.
Ameacas externas Presenca do crime organizado e trafico de drogas, vulnerabilizando ainda mais as condi¢Ges de trabalho e desenvolvimento produtivo locais.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento trabalhar&acao origem=protocolo pesquisa rapida&id protocolo=40443464&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110001221&infra_hash...

Para superar esse desafio, propomos que o Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), por meio da SENAD, e o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), por meio da SEV, estabelecam parceria para formulagdo e implementagao de projeto de industrializacao da cadeia
produtiva do pirarucu nas comunidades ribeirinhas e aldeias nas calhas dos rios do territério do Alto Solimdes.

A definicdo das comunidades ribeirinhas e aldeias indigenas participantes serd orientada por critérios objetivos de priorizacdo territorial, voltados a
assegurar a incidéncia das agdes sobre territérios mais afetados pelas dinamicas ilicitas associadas ao trafico de drogas e com maior fragilidade
institucional. Para tanto, serd adotado como referéncia central o indice de Vulnerabilidade ao Crime Organizado — Territérios Indigenas, desenvolvido pela
Senad em parceria com o Centro de Estudos sobre Drogas e Desenvolvimento Social Comunitario (Cdesc), o Escritorio das NagGes Unidas sobre Drogas e
Crimes (UnoDC) e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud).
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Esse indice serd complementado por analises de dados socioecondmicos, demograficos e de violéncia, provenientes, entre outras fontes, do Censo
Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Atlas da Violéncia do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), do Sistema
de Informacgdes sobre Mortalidade do Ministério da Saude (SIM/MS) e de dados disponibilizados por Secretarias Estaduais de Seguranca Publica, de modo
a qualificar a leitura territorial e orientar a tomada de decisdo publica. Dados primarios obtidos em campo também serdo organizados e incluidos na matriz
de decisdo.

Serdo priorizados territorios classificados como de alta ou muito alta vulnerabilidade, com especial atencdo a regides de fronteira e de intensa circulagdo
transnacional, sem prejuizo da inclusao de areas localizadas fora da faixa de fronteira estrita quando apresentarem dinamicas ilicitas associadas ao crime
organizado e ao trafico de drogas. A selecdo considerard, adicionalmente, parametros relacionados as condi¢des de vida, renda, acesso a politicas publicas
e pressdes sobre os territérios e modos de vida de povos indigenas e comunidades tradicionais, bem como o potencial de organizagao socioprodutiva
comunitdria e de estruturacao de alternativas econdmicas licitas e sustentdveis, considerados os fatores de viabilidade econémica sustentavel.

A luz dos critérios técnicos de priorizacdo territorial anteriormente descritos, vale frisar que o objeto da parceria consiste na execucdo de projeto de
Desenvolvimento Alternativo Sustentavel no territério do Alto Solimdes, concebido para incidir de forma direcionada sobre areas classificadas como de alta
ou muito alta vulnerabilidade. O projeto serd implementado por meio de atividades de industrializacdo, estruturacdo logistica e fortalecimento das formas
de organizacdo socioprodutiva da cadeia do pirarucu, orientadas a reducdo de vulnerabilidades territoriais mensuradas por indicadores objetivos e a
articulacdo com acdes de seguranca publica. Trata-se da primeira etapa de um esforco estruturante e inédito, com duracdo prevista de 24 meses,
desenhado para criar bases produtivas, institucionais e comunitarias capazes de sustentar resultados no médio e longo prazo.

Nesse contexto, importante ressaltar que a arquitetura do projeto ndo se limita a implantacdo direta de infraestrutura produtiva. Nem a totalidade dos
recursos da parceria entre MJSP e MDIC serd repassada para a OSC responsdvel pela implementagao das unidades de processamento industrial,
refrigeracdo, transporte e capacitacoes. Parte desse recurso podera complementar programa de compras publicas, visando gerar demanda e aumentar o
preco de venda do pescado. Pretende-se ainda, elaborar plano de negdcios para estruturar um modelo sustentavel de industrializagdo mais intensiva da
cadeia produtiva do pirarucu; prevendo, por exemplo, implementacdo futura de curtume para processamento do couro do peixe e a implementacao de
unidades de producdo de energia e biogas a partir dos residuos dessa producdo, que poderdo ser executadas em etapas subsequentes do projeto. Uma
parte menor do recurso sera utilizado para atividades de monitoramento e avaliacdo do projeto, prevendo a implementagdo de Plataforma de Gestdo e
Monitoramento, com gestdo de informacGes estruturadas e visitas técnicas para subsidiar os trabalhos do Comité Gestor do Projeto.

Para além dos componentes produtivos e econ6micos, o projeto provera aos érgaos participes dados criticos, com vistas a aproximagao qualificada do
Estado as comunidades atendidas e ao fortalecimento da capacidade estatal de atuacgdo frente as dindmicas do crime organizado. Essa articulagdo sera
orientada pelo uso estratégico das informacgées produzidas pela Plataforma de Gestdo e Monitoramento, contribuindo para acdes de repressao qualificada
ao tréfico de drogas, integrada e orientada por inteligéncia, em complementaridade as a¢Ges estruturantes de desenvolvimento territorial implementadas
no dmbito do projeto.

Finalmente, estd prevista a instalacdo de um Comité Gestor composto por representantes do MJSP/SENAD e do MDIC/SEV. O Comité Gestor sera
responsavel pelo monitoramento e avaliacdo do projeto, bem como pela indicagdo de ajustes, encaminhamentos e caminhos futuros, assegurando
governanca compartilhada, coordenacdo interinstitucional e integracdo entre politicas de desenvolvimento, protecdo socioambiental e seguranca publica.
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6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgdo ou entidade da administracao publica federal?

X Sim

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

X Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

X Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades

X privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)
A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo X sim
de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED? nio

1) Didrias e passagens para visita técnica e monitoramento in loco pela equipe técnica do MDIC e pelos
membros do Comité Gestor
2) Custos administrativos de OSC contratada

O pagamento sera destinado aos seguintes custos
indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

Observacao:

As atividades de Implementacdo das acdes de gestdo do Projeto pelo MDIC, previstas na meta 3 do
cronograma fisico-financeiro sdo custos diretos. A esses custos diretos poderdo estar associadas despesas de
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custos indiretos como o custeio de passagens e didrias.

O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global pactuado
na TED, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos
indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execu¢do do objeto, mediante justificativa da unidade
descentralizada e aprovagao da unidade descentralizadora.

Na hipdtese de execucdo por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacgdGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagbes
referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislacdo aplicdvel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Celebracdo de
termo de
colaboracao; -

Metas Nome Descrigao Unldac.le de Qtd. Valor Unitario Valor Total Inicio Fim
Medida
Implementagao
da etapa de L.
. ~ . Relatério
campo do Projeto | Gestdo de parceria "
. descritivo do
Pirarucu, com OSC para FOCESSO de
Meta 1: mediante implementa¢do da pre Aracio . 1 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 11/05/2026 | 31/12/2028

contratacao de | etapa de campo do P pN ¢

. . . selecdo da OSC
Organizacdo da | Projeto Pirarucu. imolementador
Sociedade Civil - 'mplementadora
0sC

Produto: Mobilizagao, - Selegao de 0OSC 1 675.000,00 675.000,00 11/05/2026 | 31/03/2027

diagnéstico da | implementadora; -
regidao e | Elaboragao de
planejamento da | Plano de Trabalho
execucao do | de parceria - termo
projeto de colaboragdo; -
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Mobilizagao
territorial junto as
comunidades
elegiveis ao Projeto
Pirarucu,
assegurando
processos de
didlogo, pactuacao
e adesdo as agoes
previstas. No caso
de povos indigenas

e comunidades
tradicionais,

deverao ser
observados 0s

protocolos préprios
de consulta, bem
como as exigéncias
legais  especificas
aplicaveis. -
Conduzir
diagnéstico
participativo da

maturidade
produtiva,
organizativa e
gerencial das
comunidades
envolvidas na

cadeia do pirarucu,
contemplando

avaliacdo

guantitativa e
gualitativa da
producdo, da
certificacao e

registro  sanitario,
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da comercializagao,
da distribuicao dos

resultados, da
manutencgao
sustentavel dos

bens de producdo,
dos arranjos de
gestao existentes e
das
vulnerabilidades

territoriais

associadas as
dinamicas do
trafico de drogas e
do crime
organizado. -

Elaborar Planos de
Agdo especificos

para cada
comunidade ou
conjunto de

comunidades,
considerando as
particularidades
territoriais, étnicas
e logisticas de cada
calha de rio,
integrando
dimensdes
produtivas,
organizativas,
comunitarias,
gerenciais e
institucionais, em
consonancia com o
paradigma do
Desenvolvimento
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Formacgao e
assessoria técnica
das comunidades
selecionadas.

Desenvolver Planos
de Capacitagao e
Assessoria Técnica
para cada
comunidade,
podendo abranger,
entre outros temas:
manejo sustentavel
do pirarucu, gestdo
financeira e
administrativa,
conformidade
regulatéria
sanitaria, ambiental
e fiscal, governanca
comunitaria,
organizagao
socioprodutiva,
inovagdo gerencial,

abertura e
diversificacdo  de
mercados e
adequacao de
produtos e
processos para

compras publicas e
garantir  a sua
implementacdo. -
Realizar ac¢bes de
sensibilizacao,
formacdo e didlogo
comunitdrio sobre
o paradigma do
Desenvolvimento

1 2.000.000,00

2.000.000,00

01/09/2026

31/12/2028
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Alternativo
Sustentavel, a
politica sobre

drogas e a relacao
entre alternativas
econOmicas licitas,
segurancga publica e

reducdo de
vulnerabilidades
territoriais. -
Promover a
articulagao
continua com

instituicOes estatais
e parceiros locais,
contribuindo para a
aproximagao

qualificada do
Estado as
comunidades, o]

acesso a politicas
publicas
complementares e
a integracao entre
acoes de
desenvolvimento
territorial, protecao
socioambiental e
seguranca publica.
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Aquisicao e
instalacao de
maquinas e

equipamentos e
seu modelo de
gestao.

Elaborar Plano de
Aquisicao de
Maquinas e
Equipamentos em
consonancia com
os planos de acao
participativos,

1 6.825.000,00

6.825.000,00

01/09/2026

31/12/2028
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definindo
previamente, em
conjunto com as
comunidades, os
modelos de uso
compartilhado,

gestao,

manutencao e
sustentabilidade
dos ativos
produtivos e

realizar a compra
das madquinas e
equipamentos de
acordo com as boas
praticas de compras
e contratagdes. -
Assegurar a
apropriacao
comunitdria das
maquinas e
equipamentos e
sua utilizacdo de
forma sustentdvel e
coletiva.
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Custos
administrativos da
0sC para a

Custos
administrativos da
0SC para a

das ac¢les de

complementares ao
sucesso do projeto,

implementacdo implementagdo das 1 500.000,00 500.000,00 01/09/2026 | 31/12/2028
das atividades | atividades previstas
previstas no Plano | no Plano de
de Trabalho. Trabalho.
Meta 2: Implementacdo Realizagdo de acdes 1 5.000.000,00 5.000.000,00 11/05/2026 | 31/12/2028
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bem como
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e avaliacdo do
projeto

Monitoramento,
com gestdo de
informacdes
estruturadas,
mapas
georreferenciados e
relatdrios
interativos, com
atualizacoes em
tempo real e ou
integradas com
bases de dados
publicos e privados
para a identificacdo

pelo MDIC desenvolvimento
de acoes de
monitoramento e
avaliacdo dos seus
resultados.
Realizacao de
atividades
monitoramento
da parceria, | Realizacdo de
prevendo visitas | visitas técnicas in
Produto: tecnicas in loco e | loco e pesquisa de 12 25.000,00 300.000,00 01/09/2026 | 31/12/2028
pesquisa de | satisfacdo conforme
satisfacao, previsto pela Lei
conforme as | 13.019/2016.
orientacdes do
Decreto
8726/2016
Sistema de | Implantagdo de 1 2.000.000,00 2.000.000,00 11/05/2026 | 31/12/2028
informagbes para | Plataforma de
0 monitoramento | Gestao e
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de oportunidades
de negécios e
estruturacdo de
cadeias produtivas
locais, subsidiar a
elaboracdo de
politicas publicas e
operacdes de
campo, bem como
permitir o]
monitoramento e
avaliacao de
projetos, com
elaboracdo de
modelos preditivos
e uso de
inteligéncia
artificial, para a
simulacdo de
resultados e
recomendacdes
Aplicacao de
Disponibilizagao recursos no
recursos para | Programa de
programas de | Aquisicao de
compras publicas | Alimentos, para
para edital especifico 1 2.000.000,00 2.000.000,00 11/05/2026 | 31/12/2028
fortalecimento para compras
das cadeias | publicas do
produtivas objeto | pirarucu na regido
do projeto de atuagdo do
projeto

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Mes/ano

Valor

Maio/2026

RS 15.000.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Cdédigo da Natureza - Custo Tipo de .
Descrigao . Valor Previsto
da Despesa Indireto despesa
1 - Mobilizacdo, formacdo e e assisténcia técnica a comunidades;
339039 ;ustos aniTistraﬁvos da O.SC’,' I_Dlano dfe negécios; Coleta e N3o Custeio RS 5.700.000,00
sistematizagdo de dados primarios; Cofinanciamento de programas
voltados para compras publicas de alimentos
449039 2 - Aquisicdo de mdaquinas e equipamentos Nao Investimento RS 7.000.000,00
339033 3 - Passagens para visitas técnicas Sim Custeio RS 250.000,00
339014 4 - Diarias para visitas técnicas Sim Custeio RS 50.000,00
339040 5 - Plataforma de Gestdao e Monitoramento N3o Custeio RS 2.000.000,00

12. PROPOSICAO e APROVACAO

Marta Rodriguez de Assis Machado
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos
Responsdvel pela Unidade Descentralizadora

Julia Cortez da Cunha Cruz
Secretaria de Economia Verde, Descarbonizacdo e Bioindustria
Responsavel pela Unidade Descentralizada

Observagoes:

1)  Em atencdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as altera¢ées no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da
vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracéo de termo aditivo, vedada a altera¢do do objeto aprovado,

desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

A elaboracgdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora
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Referéncias:

1.~ GLOBAL INITIATIVE AGAINST TRANSNATIONAL ORGANIZED CRIME (GI-TOC). Monitoring online illegal wildlife trade: insights from Brazil
and South Africa. Geneva: Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2024. (Global Trend Report). Programa ECOSOLVE — Eco-System
for Organised Crime Solutions. Financiado pela Unido Europeia. Disponivel em < https://globalinitiative.net/wpcontent/uploads/2024/10/Monitoring-

illegal-wildlife-trade-Brazil-and-South-Africa-GI-TOC-October-2024.pdf >

&
JEI! lj Documento assinado eletronicamente por Marta Rodriguez de Assis Machado, Secretario(a) Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos, em

i L 22/05/2026, as 17:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
LI—

&
JEII l:l! Documento assinado eletronicamente por Julia Cortez da Cunha Cruz, Usuario Externo, em 25/05/2026, as 17:56, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

eletrbnica

O documento pode ser acompanhado pelo site http://sei. consulta mj.gov. br/ e tem valldade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justica e

A Seguranga Publica.

Referéncia: Processo n2 08129.000991/2026-33 SEI n2 35646242
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