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PLANO DE TRABALHO TED N° 13/2025/SENAD

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do o4rgéo ou entidade

. Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos.
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente: Ana Luiza Villela de Viana Bandeira
Numero de matricula funcional: n.2 3324059
Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento
da execucdo do objeto do TED:

Coordenagdo Geral de Justica Etnico-Racial na Politica sobre Drogas

Portaria SE/MJSP N2 1.411, de 25 de novembro de 2021, alterada pela Portaria
L SE/MJSP N2 1.598, de 20 de outubro de 2023 e Portaria n2 303 da Casa Civil,
Identificacdo do Ato que confere | plicada no D.0.U de 09/01/2023, n2 6-B, Edicdo Extra, Secdo 2, pagina 1;

poderes para assinatura:
Portaria de Pessoal SE/MIJSP de 27 de Junho de 2024, n2 1.084, Publicado no
D.0.U. 1 de junho de 2024. n2 124, Sec¢do 2, Pagina 74.

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade

. 1 200246/00001, FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS
Gestora - UG que receberd o crédito:

Numero e Nome da Unidade
Gestora responsavel pelo
acompanhamento da execugdao do
objeto do TED:

200246/00001, FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
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2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do o¢rgéo ou entidade

. Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo - IFSP
descentralizada:

Nome da autoridade competente: Silmario Batista dos Santos
Numero de matricula funcional: n.2 1057545
Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsdvel pela execucdo do
objeto do TED:

IFSP - Pré Reitoria de Extensdo e Cultura (PRX)

Identificagdo do Ato que confere | Decreto de 31 de marco de 2025, publicado no D.O.U. de 31/03/2025, n2 61-A,
poderes para assinatura: Edicdo Extra, Secdo 2, Pagina 1.

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade
Gestora - UG que receberd o
crédito:

158154 / IFSP — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo (IFSP) — CNPJ: 10.882.594/0001-65

Nimero e Nome da Unidade
Gestora - UG Responsavel pela 158154 - Instituto Federal de Sdo Paulo
execucdo do objeto do TED:

3. OBJETO

Implementagdo do Projeto PRONASCI Juventude em municipios do Estado de S3o Paulo.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

META 1: GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO

Para o gerenciamento administrativo e financeiro do projeto, serd contratada uma fundagéo de apoio.
Além disso, serdio designados os seguintes atores: uma coordenaglo geral, uma coordena¢Go pedagdgica, uma
coordenagdo financeira, uma coordenagdo de gestdo ambiental, uma coordenagdo de articulagdo, quatro coordenagbes
regionais e duas supervisées administrativas.

Etapa 1: Contratacdao da Fundagao de Apoio, para prestacao de servico de apoio administrativo ao
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de S3ao Paulo (IFSP) na execug¢ao do Projeto de Extensao
PRONASCI Juventude no Estado de Sdo Paulo.

Atividade 1.1: Abertura do processo e elaboracdo dos documentos necessarios para formalizagdo da
contratagao;

Atividade 1.2: Andlise dos instrumentos pelas instancias competentes junto ao IFSP;

Atividade 1.3: Realizacdo de ajustes nos instrumentos, conforme orientacdo das instancias competentes
e formalizacdo do contrato com a Fundacgdo de Apoio.

Produto da etapa: Contrato firmado entre IFSP e Fundagdo de Apoio para prestacdo de servigo
administrativo para execugao do projeto.

Etapa 2: Designac¢ao da equipe gestora.
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Atividade 2.1: Indicagdo de servidores(as) para atuarem como coordenadores e supervisores sistémicos
no projeto;

Atividade 2.2: Solicitacdo e emissdo de portarias designando coordenadores sistémicos.

Atividade 2.3: Realizacdo de edital para selecionar profissional a vaga de Coordenador(a) de
Comunicagao.

Produto da etapa: Portaria de designacdo dos coordenadores e supervisores sistémicos do projeto e
selecdo e nomeacdo da Coordenacdo de Comunicacdo.

Etapa 3: Formalizacdo dos campi atuantes nos municipios/territérios de Santos, Guaruja, Cubatdo, Sdo
Paulo Capital, Poa, Cotia, Guarulhos, Ribeirdo Preto e Araraquara para atuagdo junto ao PRONASCI Juventude no
Estado de Sao Paulo; levando-se em considera¢do a atuag¢ao territorial e executabilidade junto aos Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) e Fundagdo Casa dos campi.

Atividade 3.1: Articulagao territorial e levantamento de potenciais capacidades técnicas para a execugao
do PRONASCI Juventude.

Produto da etapa: Consolidagdo dos municipios e campi que atuardo no PRONASCI Juventude.

Etapa 4: Designacdo dos coordenadores adjuntos locais e apoios administrativos (um de cada por
municipio atendido).

Atividade 4.1: Indicagdo de servidores(as) para atuarem como coordenag¢des-adjuntas locais e apoios
administrativos no projeto;

Atividade 4.2: Solicitacdo e emissdo de portaria designando coordenagdes-adjuntas locais e apoios
administrativos;

Produto da etapa: Portaria de designa¢do das coordenag¢des-adjuntas locais e apoios administrativos nos
campi

META 2: IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO PRONASCI JUVENTUDE EM MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO
PAULO

Serdio atendidos até 1.000 (mil) adolescentes e jovens em municipios de atuagdo dos campi do IFSP.

Etapa 1: Selegdo e formagao de equipe local (municipios) .
Atividade 1.1: Elaboragdo e langamento de edital publico de selegao;

Atividade 1.2: Sele¢do e contratacdo da equipe, atendendo a diretriz de contratacdo preferencial de
profissionais com origem/vinculo nos territérios atendidos para composicdo das equipes;

Produto da etapa: Municipio, campi e equipe selecionados para atua¢do no projeto.

Etapa 2: Plano de territorializacdo nos municipios atendidos.

Atividade 2.1: Mapeamento da incidéncia de crimes violentos letais intencionais, preferencialmente por
meio do georreferenciamento dos pontos de maior incidéncia de homicidios, mapeamento da presenca do crime
organizado nos Municipios a serem atendidos;

Atividade 2.2: Mapeamento de outros indicadores relevantes nos Municipios a serem atendidos, tais
como indices de vulnerabilidade juvenil, taxa de abandono escolar, taxa de internagées por alcool e outras drogas,
indices de desenvolvimento humano, dentre outros;

Atividade 2.3: Mapeamento dos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas em
meio aberto (liberdade assistida ou prestacdo de servigos comunitdrios) ou em territério de alta vulnerabilidade nos
Municipios a serem atendidos;

Produto da etapa: Plano de territorializacdo do projeto.

Etapa 3: Monitoramento do projeto,

Atividade 3.1: Construcdao de matriz de indicadores, instrumentos de referéncia e fluxo de compilagao
das informacgdes;
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Atividade 3.2: Construc¢do dos instrumentos de gestao da informacao;
Atividade 3.3: Encontro formativo com as equipes contratadas;

Produto da etapa (1): Manual de monitoramento do projeto e gestdo da informacao;

Produto da etapa (2): Relatdrio do encontro formativo com as equipes.

Etapa 4: Escuta e participagao social na constru¢ao do projeto.

Atividade 4.1: Mapeamento de liderancas comunitarias dos territérios atendidos;
Atividade 4.2: Visitas institucionais;

Atividade 4.3: Realiza¢do de escutas participativas;

Atividade 4.4: Sistematizacdo e adequacdo da proposta de intervengao;

Produto da etapa (1): Relatdrio analitico contendo histérico do territério em relagdo a projetos com
juventude, levantamento de dados das visitas realizadas, mapeamento das redes de educacédo, saude, assisténcia social
e demais setores relevantes, bem como a identificacdo das liderangas locais que possam contribuir com o
desenvolvimento no alcance dos objetivos do Projeto;

Produto da etapa (2): Plano de ag¢do incluindo a sistematizagcdo das sugestées do territério, com a
definicdo de cronograma, a metodologia das atividades e a territorio, com a definicdo de cronograma, a metodologia
das atividades e a execugao das etapas.

Etapa 5: Planejamento das oficinas, palestras, minicursos e atividades desportivas e do
acompanhamento multidisciplinar.

Atividade 5.1: Mapeamento de organizag¢des locais e coletivos para atividades de mobilizacdo iniciais e
demais oficinas de arte, cultura, esporte e lazer, entre outros;

Atividade 5.2: Aquisicdo de materiais de consumo para realizagdo das atividades de mobilizagdo e
oficinas;

Atividade 5.3: Visitas institucionais e articulacao de rede de protecao;
Atividade 5.4: Construgao de fluxo de encaminhamento e atendimento de jovens;

Atividade 5.5: Aquisicdo e manutencdo de equipamentos e bens para apoio das ac¢des de
acompanhamento multidisciplinar;

Produto da etapa (1): Plano pedagdgico das atividades de mobilizacdo nos territérios e oficinas de arte,
cultura, esporte e lazer.

Produto da etapa (2): Relatdrio de articulagdo com a rede de protecgdo social.

Produto da etapa (3): Aquisicdo e manutengdo de equipamentos e bens.

Etapa 6: Selecdo de até 1.000 jovens para recebimento de auxilios.

Atividade 6.1: Elaborar estratégia para realizagao das inscri¢cdes, que inclua a possibilidade de inscrigdao
virtual e outras modalidades, como a presencial e a busca ativa do publico participante prioritario;

Atividade 6.2: Disseminar e comunicar nos territdrios sobre a abertura das inscri¢des;

Atividade 6.3: Selecionar até 1.000 adolescentes e jovens que irdo receber os auxilios, de acordo com os
critérios técnicos;

Atividade 6.4: Cadastrar e iniciar o processo de documentag¢do para recebimento dos auxilios.

Produto da etapa: selecdo e cadastramento dos adolescentes e jovens para recebimento dos auxilios.

Etapa 7: Acompanhamento multidisciplinar de até 1.000 jovens.

Atividade 7.1: Acompanhar os adolescentes e jovens selecionados, por meio da equipe interdisciplinar,
tendo como referéncia a metodologia de educagao popular e escuta ativa

Atividade 7.2: Contribuir na adesdo dos adolescentes e jovens as atividades promovidas pelo projeto,
bem como aos cursos promovidos pelo IFSP;
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Atividade 7.3: Acompanhar o desenvolvimento de cada jovem nas atividades do projeto bem como nos
cursos promovidos pelo IFSP

Atividade 7.4: Aquisicdo de bens permanentes, com prioridade equipamentos eletrénicos, que
beneficiem e/ou facilitem a inclusao digital ou a execugdo das atividades.

Produto da etapa: Relatdrio técnico sobre o processo de acompanhamento psicossocial com dados
guantitativos e qualitativos dos jovens selecionados pelo Programa.

META 3: FORTALECIMENTO DO PRONASCI JUVENTUDE NOS TERRITORIOS

Etapa 1: Avaliacdo e divulgagdo da implementagao do projeto.

Atividade 1.1: Publica¢des e participacGes em congressos, simpdsios, entre outros. Considera-se que os
profissionais e estudantes participem das acdes de ensino, pesquisa e extensdo como prevé a missdao educacional do
IFSP.

Produto da etapa (1): Relatdrios técnicos com as participagoes.

Atividade 1.2: Compilacdo e sistematiza¢do dos dados do projeto.

Produto da etapa (2): Relatério analitico da implementacdo do projeto, com dados quantitativos e
gualitativos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. VIOLENCIAS ASSOCIADAS AOS MERCADOS ILEGAIS DROGAS NO BRASIL

Entre 2012 e 2022, o Brasil registrou 131.562 vitimas de mortes violentas intencionais (Atlas da violéncia
2024 / coordenadores: Daniel Cerqueira; Samira Bueno — Brasilia: Ipea, FBSP, 2024). Apesar da fragil queda das mortes
violentas nos uUltimos anos, em termos globais a situagdo brasileira ainda é preocupante, pois a taxa de mortes violentas
intencionais no pais (22,8 MVI para cada grupo de 100 mil habitantes) é quase quatro vezes maior que a taxa de
mundial de homicidios (5,8 MVI para cada grupo de 100 mil habitantes). O Brasil tem 3% da populagdo mundial, mas o
pais responde por cerca de 10% de todos os homicidios cometidos no planeta (Anuario Brasileiro de Seguranga Publica
/ Férum Brasileiro de Segurancga Publica. — 1 (2006) Sdo Paulo: FBSP, 2024).

De acordo com o 182 Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, importante retrato da seguranga publica
brasileira, no ano de 2023, adolescentes e jovens representaram 71,7% das vitimas de homicidios e 47,4% das vitimas
tinham até 29 anos (FBSP, op. cit., 2024).

Enguanto a taxa de mortalidade de pessoas brancas foi de 0,9 para cada grupo de 100 mil pessoas
brancas, a taxa de mortalidade de pessoas negras foi de 3,5 para cada grupo de 100 mil. Em particular, a taxa de
mortalidade de pessoas negras em intervengdes policiais é 289% superior a taxa verificada entre pessoas brancas, uma
evidéncia que denota a gravidade das disparidades raciais na seguranga publica. A raga/cor tem se mostrado um fator
determinante nos dados sobre mortes provocadas por intervencdo policial: no ano de 2023, 82,7% das vitimas eram
negras, 17% brancas, 0,2% indigenas e 0,1% amarelos (FBSP, op. cit., 2024, pp. 65-68).

Por outro lado, o crime organizado se mostra como um dos principais desafios a seguranga publica no
Brasil, enquanto o pais é palco de disputa de ao menos 72 fac¢Ges criminosas que tém no narcotrafico uma de suas
principais fontes de poder econémico (FBSP, op. cit., 2024, p. 264).

A literatura internacional destaca, dentre os mecanismos causais que associam a prevaléncia de drogas
com a violéncia:

"os fatores sistémicos, que se relacionam a interagdo entre o proibicionismo e a coerg¢do do Estado para
suprimir o mercado de drogas. Dentro desse canal causal, varias dimensdes coexistem. Em primeiro lugar
ha as disputas violentas por mercado entre os narcotraficantes. Adicionalmente, o uso da violéncia
funciona como um meio para granjear reputacdo no mercado ilegal e ainda como instrumento para
retaliagdo e para disciplinar comportamentos desviantes e tentativas de fraudes por integrantes das
“firmas do narcotrafico”. Por outro lado, ha também a violéncia levada a cabo pelo proéprio Estado, que
pode fazer vitimas que participam ou ndo do mercado ilegal, como os inUmeros casos de criangas
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inocentes mortas pela policia nas favelas cariocas. Por fim, ha efeitos indiretos sistémicos que contribuem
para o aumento da violéncia. Benson e Rasmussen (1991) arguem que a alocagdo de recursos policiais
para coibir as atividades do trafico de drogas faz com que menos recursos sejam orientados paraprevenir
e controlar outros tipos de crime, fazendo diminuir a probabilidade de aprisionamento e prevengdo para
outros tipos de crime Cerqueira (2024, p. 8). Resumidamente, a literatura especializada ao mesmo tempo
em que documenta uma fragil relagdo causal entre o consumo de drogas e violéncia, via efeitos
psicofarmacoldgicos e de compulsdo econémica, imputa ao proibicionismo das drogas, via mecanismo
sistémico, a esmagadora maioria de crimes violentos associados ao tema." (Atlas da violéncia 2024 /
coordenadores: Daniel Cerqueira; Samira Bueno — Brasilia: Ipea, FBSP, 2024, pp. 113-114).

Em resposta aos fatores sistémicos de vulnerabilizagdo do direito a vida e a seguranca das juventudes
brasileiras no contexto da politica sobre drogas, a SENAD/MIJSP desenvolveu o projeto PRONASCI Juventude, uma
iniciativa de prevencao as violéncias associadas aos mercados ilegais de drogas.

Sua aplicacdo é focalizada na protecdo de adolescentes e jovens, com idade entre 15 a 24 anos, em
situacdo de vulnerabilidade sociorracial agravada, em territérios marcados por elevados indices de violéncia letal e pela
presencga do crime organizado.

A execuc¢do do projeto envolve agdes de acompanhamento multidisciplinar, elevagdo de escolaridade e
formagdo profissionalizante (em parceria com o Ministério da Educacdo), pautadas no desenvolvimento social e
comunitario, bem como na estratégia de reducdo de danos.

5.2 VALORES DA POLITICA: SEGURANCA COM CIDADANIA. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
COMUNITARIO

O Decreto Presidencial n.2 11.436, de 15 de margo de 2023, inaugurou o programa PRONASCI I, com
lastro na Lei n2 11.530, de 24 de outubro de 2007, que instituiu no pais o Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania.

Foram tracados, dentre os eixos e a¢des prioritarias do PRONASCI Il, os elencados a seguir:

Art. 32 S30 eixos prioritarios do Pronasci 2:
| - Fomento as politicas de enfrentamento e prevencado de violéncia contra as mulheres;

Il - Fomento as politicas de seguranca publica, com cidadania e foco em territérios vulneraveis e com altos
indicadores de violéncia;

Ill - Fomento as politicas de cidadania, com foco no trabalho e no ensino formal e profissionalizante para
presos e egressos;

IV - Apoio as vitimas da criminalidade; e
V - Combate ao racismo estrutural e aos crimes decorrentes.
Paragrafo Unico. Os eixos prioritarios referidos no caput visam contribuir para a consecugdo das metas e

das acOes estratégicas do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030, previstas no
Decreto n? 10.822, de 28 de setembro de 2021.(Grifo da equipe).

Para a execucdo do PRONASCI Il, o Ministério da Justica e Seguranca Publica (MIJSP) identificou
Municipios prioritarios para a implementac¢do do programa, que receberdo um conjunto de a¢Ges e politicas publicas
integradas do MJSP e construidas em parceria com outros érgaos do governo federal.

Os territérios escolhidos sdo 163 municipios que concentram 50% das mortes violentas intencionais. A
categoria Mortes Violentas Intencionais, criada pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica, agrega as vitimas de
ocorréncias de homicidio doloso, latrocinio, lesdo corporal seguida de morte, feminicidio, mortes decorrentes de
intervencao policial e vitimizagao policial.

Diante do marco normativo que orienta as competéncias da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
e Gestdo de Ativos (Lei n.2 11.343 de 23 de agosto de 2006 e Decreto n.2 9.671, de 11 de abril de 2019) e das diretrizes
técnicas do PRONASCI Il (Decreto n.2 11.436, de 15 de margo de 2023), buscou-se o desenvolvimento de uma politica
de prevencdo das violéncias associadas aos mercados ilegais de drogas, capaz de incidir em fatores sistémicos de
vulnerabilizagdo das juventudes, nas comunidades mais afetadas pelo crime organizado, e de fortalecer o
desenvolvimento social e comunitario como estratégia de reducdo da oferta de drogas.

Assim, foi desenvolvido o projeto PRONASCI Juventude, com apoio nos conceitos de seguranca publica
com cidadania e de desenvolvimento social e comunitario como estratégia de reducdo da oferta de drogas ilicitas.
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A noc¢do de desenvolvimento social e comunitario é inspirada nas experiéncias mundiais de
desenvolvimento alternativo que tém se provado eficazes como politicas de redugdo da oferta de drogas.

Merece destaque a Resolucdo n.2 68/196 da Assembleia Geral das Na¢cdes Unidas, intitulada Principios
Reitores das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Alternativo, aprovada em 18 de dezembro de 2013.

A proposta de desenvolvimento alternativo evoluiu da abordagem original de reducao de oferta de
drogas em zonas rurais, por meio da substituicdo de plantio por cultivos licitos, para o desenvolvimento de projetos
também em dreas urbanas com o objetivo de oferecer alternativas de vida aos jovens em situa¢do de vulnerabilidade
social potencialmente sujeitos ao aliciamento pelo crime organizado.

Com este sentido alargado, as politicas de desenvolvimento alternativo passaram a ser conhecidas
também como “desenvolvimento alternativo urbano” ou “desenvolvimento alternativo preventivo”.

Posteriormente, na 622 sessdo da Comissdo de Narcoticos (o 6rgdo central de formulagdo de politicas de
drogas no interior do sistema das Nag¢des Unidas), em marco de 2019, a questdo alcangou esta dimensdo mais ampla,
com a Resolugdo n.2 62/3, que trata da Promocdo do desenvolvimento alternativo como estratégia contra as drogas
inclusiva, sustentdvel e orientada ao desenvolvimento. O texto aprovado entre os Estados-membros incentiva que os
paises busquem alternativas econdmicas para comunidades afetadas por cultivo ilicito ou outras atividades ilicitas
relacionadas a drogas, inclusive no meio urbano.

O tema do desenvolvimento alternativo, portanto, avangou para além da questdao dos cultivos ilicitos e
foi alargado pelos paises empenhados no enfrentamento do narcotrafico para iniciativas também em meio urbano
capazes de prevenir outras atividades ilicitas relacionadas as drogas, como a manufatura, produgdo e o tréfico ilicito,
gue afetam sensivelmente comunidades periféricas em meio urbano.

Por ocasido da 642 sessdo da Comissdo de Narcéticos (CND), em 2021, uma vez mais o tema ganhou
destaque e aprofundamento, por meio da Resolugdo n.2 64/2, que trata da Promocdo de desenvolvimento alternativo
como estratégia de controle das drogas orientada ao desenvolvimento, inclusive no contexto da pandemia de
coronavirus e de suas consequéncias. No citado documento, a CND:

Reconhece a necessidade de intensificar os esfor¢os nacionais, regionais e internacionais para promover
alternativas econdmicas vidveis, em particular para as comunidades afetadas ou em risco de serem afetadas pelo
cultivo ilicito de plantas psicotrépicas e pelo fabrico, produgdo e trafico ilicitos de drogas, bem como por outras
atividades ilicitas relacionadas com a droga em zonas urbanas e rurais, nomeadamente através de programas globais de
desenvolvimento alternativo, e, para tanto, incentiva os Estados-Membros a considerarem intervengdes orientadas
para o desenvolvimento, assegurando simultaneamente que todas as pessoas beneficiem delas de forma igual.

Nesse sentido, a SENAD/MIJSP tem envidado esforcos para o cumprimento da obrigagdo internacional
assumida pelo Estado brasileiro de fortalecer iniciativas de desenvolvimento alternativo capazes de reduzir a oferta de
drogas ilicitas, em especial em comunidades impactadas por atividades ilegais relacionadas as drogas em areas
urbanas.

Dadas as complexidades da interiorizagdo do crime organizado e as diferentes facetas das comunidades
afetadas pelos mercados ilegais (periferias urbanas, comunidades rurais, quilombolas, povos indigenas etc.), adaptou-
se a noc¢do de desenvolvimento alternativo para o conceito de desenvolvimento social e comunitario.

5.3 ESCOLHA DOS MUNICiPIOS ATENDIDOS NO ESTADO DE SAO PAULO.

O Estado de S3o Paulo, embora apresente a menor taxa de homicidios do Brasil (6,4 por 100 mil
habitantes em 2023, frente a média nacional de 21,2), segundo o Atlas da Violéncia 2025, enfrenta desafios especificos
relacionados a violéncia letal e a presenga do crime organizado, sobretudo em areas urbanas periféricas e regides
estratégicas para o trafico de drogas (CERQUEIRA; BUENO, 2025). A analise territorial indica que a letalidade juvenil
permanece alarmante: quase metade das vitimas de mortes violentas intencionais no pais em 2023 eram jovens entre
15 e 29 anos, e S3o Paulo concentra parte significativa dessas ocorréncias em municipios vulnerdveis (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2025).

Apesar da reducdo histérica da taxa estadual, a violéncia é concentrada em determinados territérios.
RegiGes como a Baixada Santista (Santos, Guaruja, S3o Vicente, Praia Grande e Cubatdo) registraram aumento da
criminalidade nos ultimos anos, impulsionado pela atuag¢do do Primeiro Comando da Capital (PCC), que domina rotas
estratégicas para o trafico internacional de drogas via portos e aeroportos. Em Santos, a taxa de homicidios dolosos
evoluiu de 1,89 para 3,22 por 100 mil habitantes entre 2020 e 2022; no Guaruja, passou de 1,80 para 3,24 no mesmo
periodo, segundo dados da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo (SSP-SP, 2024).

Além da Baixada Santista, municipios do interior paulista também apresentam indices preocupantes. A
auséncia de hegemonia no controle do trafico transformou a cidade em territério de disputa entre PCC e Comando

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=40885389&infr...

7115



09/07/2026, 10:39 SEI/MJ - 36152612 - Plano de Trabalho do TED (Dec. 10.426/2020)

Vermelho, elevando os homicidios em 26% em 2025, com taxa quase trés vezes superior 8 média estadual (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2025).

Esses dados evidenciam que, embora Sdo Paulo tenha avancado na reducdo global da violéncia,
persistem bolsdes criticos onde a vulnerabilidade social se soma a presenca do crime organizado. O indice Paulista de
Vulnerabilidade Social (IPVS) aponta que areas urbanas classificadas como de alta e muito alta vulnerabilidade
concentram populagdes jovens expostas a riscos sociais e criminais, com baixa escolaridade, precariedade habitacional
e restrito acesso a servicos publicos essenciais (FUNDACAO SEADE, 2024).

Diante desse cenario, recomenda-se a priorizagdo dos seguintes municipios para implementa¢do do
PRONASCI Juventude: Santos, Guaruja, Cubatdo, na Baixada Santista, além da capital S3o Paulo, Santo André, Po3,
Cotia, Guarulhos, Osasco, ltaquaquecetuba, Ribeirdo Preto e Araraquara, por apresentarem:

- Elevadas taxas de mortes violentas intencionais e homicidios juvenis;
- Forte presenca ou disputa de facgdes criminosas ligadas ao trafico de drogas;
- Indicadores criticos de vulnerabilidade social, segundo o IPVS e dados socioecondmicos estaduais.

A atuacdo estratégica nesses territérios permitira incidir diretamente sobre fatores de risco que afetam
adolescentes e jovens, oferecendo alternativas educacionais, profissionais e comunitarias capazes de romper ciclos de
pobreza, desigualdade e violéncia. Assim, a execuc¢do do projeto contribuira para a prevencdo das violéncias associadas
aos mercados ilegais de drogas e para a promog¢ao de um desenvolvimento social inclusivo e sustentdvel, alinhado as
diretrizes do PRONASCI Il e as obriga¢des internacionais assumidas pelo Brasil no campo do desenvolvimento
alternativo.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade
Descentralizadora sim
autoriza a

subdescentralizagao para
outro érgao ou entidade
da administra¢do publica X n3o
federal?

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,
X com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundac¢ées de apoio
regidas pela Lei n2 8.958 de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)
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A Unidade
Descentralizadora X sim
autoriza a realizagdo de
despesas com custos
operacionais

necessarios a
consecucdo do objeto nao
do TED?

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

1. R$1.221.200,00 (Hum milhdo duzentos e vinte e um mil e duzentos reais)
- Despesa operacional administrativa para contratagdo de Fundagdo de Apoio. Para a
O pagamento serd | disponibilizacdo financeira no periodo anterior a aprovacdo da Lei Orcamentdria Anual de
destinado aos | 2026 sera contratada Fundagdo de apoio, assim o valor repassado em 2025 estara
seguintes custos | disponivel para uso imediatamente no inicio de 2026. O valor destinado a fundagdo de
indiretos, até o limite | apoio corresponde a 7,1 % do valor global pactuado neste TED. Os valores por natureza de
de 20% do valor global | despesa estdo especificados no item 11 deste Plano de Trabalho.

pactuado: 2. R$295.840,00 (Duzentos e noventa e cinco mil oitocentos e quarenta

reais) - Despesa operacional com encargos sociais e contribuicdes previdenciarias. O valor
destinado a encargos sociais e contribui¢des corresponde a 1,68 % do valor global pactuado
neste TED. Os valores por natureza de despesa estdo especificados no item 11 deste Plano
de Trabalho.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
Metas Descri¢ao de Qtd. . Valor Total Inicio Fim

. Unitario
Medida

Para o
gerenciamento
administrativo e
financeiro do
projeto, sera
contratada uma
fundagao de apoio.
Além disso, serao
designados os
seguintes atores:
META 1: GESTAO | uma coordenagdo
ADMINISTRATIVA E | geral, uma Sub-total: RS Més Més
FINANCEIRA DO | coordenagao 7.130.000,00 1 24
PROJETO pedagdgica, uma
coordenagao
financeira, uma
coordenagdao de
comunica¢do, uma
coordena¢do de
articulagao, quatro
coordenagoes
regionais e duas
supervisoes
administrativas
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Contrato  firmado
entre IFSP e
Fundacdo de Apoio
para prestacao de Sub-total: Més Més
E 1. - - -
ProdutodaBtapali | oo R$ 1.221.200,00 | 1 24
administrativo para
execucao do
projeto.
Fundacdo de Pessoa 1 RS RS Més Més
Apoio Juridica 1.221.200,00 1.221.200,00 1 24
Portaria de
designacdo dos
coordenadores e
supervisores . R
Y Sub-total: RS Més Més
Produto da Et 2: t d - - - P
roduto da Etapa sis gmlcos x o) 2.006.400,00 1 24
projeto e selecdo e —
nomeacao da
Coordenacao de
Comunicagao
Coordenador(a)- Pe’s:soa 1(24 RS 8.000,00 RS 192.000,00 Més Més
Geral Fisica meses) 1 24
Coordenador(a) Pessoa 1(24 Més Més
Pedagdgico Fisica meses) RS 8.000,00 RS 192.000,00 1 24
Coordenador(a) Pessoa | 1(24 | peg 000,00 | R$192.00000 | Mé | Més
Financeiro Fisica meses) 1 24
4 Pessoa 4 (24 Més Més
Coordenadores(as) . RS 8.000,00 RS 768.000,00
L Fisica meses) 1 24
Regionais
2 Supervisores(as) Pessoa 2(24 Més Més
Administrativo Fisica meses) RS 5.800,00 RS 278.400,00 1 24
Coorde.nad(NJr(a) de Pe’s.soa 1(24 RS 8.000,00 RS 192.000,00 Més Més
Comunicagao Fisica meses) 1 24
Coordenador(a) Pessoa 1(24 Més Més
Articulador Fisica meses) RS 8.000,00 RS 192.000,00 1 24
Consolidagdo dos
municipios e campi ) R A
Produto da Etapa 3 que atuardo no - - - WS' l\/Iles I\;Izs
PRONASCI =
Juventude.
Portaria de
designacao das
T o Subtotal: RS | Més | Mes
oduto da Etapa 4 a ju as locais e 3.902.400,00 1 2
apoios =
administrativos nos
campi
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Coordenadores(as)- Pessoa 10 (16 Més Més
RS 3.510,00 RS 561.600,00
Adjunto Locais Fisica meses) > ’ > ’ 8 24
10 Apoios de Pessoa 10 (16 Més Més
Administrativo Fisica meses) RS 2.610,00 RS 417.600,00 8 24
Agente Redutor de Pessoa 10 (14 Més Més
Danos Fisica meses) RS 2.610,00 RS 365.400,00 10 24
Articulador Pessoa 10 (14 Més Més
Territorial Fisica meses) R$2.610,00 R$ 365.400,00 10 24
Educador(a) Pessoa 10 (14 Més Més
Juridico Fisica meses) RS 2.610,00 RS 365.400,00 10 24
- Pessoa 20 (14 Més Més
Psicol RS 2.610,00 RS 730.800,00
sicdlogo(a) Fisica meses) > ’ > ’ 10 24
Assistente Social Pessoa | 20(14 | pe) 61000 | R$730.800,00 | Meés | Més
Fisica meses) 10 24
Pessoa 10 (14 Més Més
Pedagogo(a) Fisica meses) RS 2.610,00 RS 365.400,00 10 24
META o .
2: IMPLEMENTACAO :fg“ L o;;e"d(';‘i’s
DO PROJETO adolesc.entes e
PRONASCI ovens em i i i Sub-total: RS Més Més
JUVENTUDE EM jmunici i0s de 9.970.000,00 1 22
MUNICiPIOS Do atua 52 dos campi
ESTADO DE SAO | 3 |ng P
PAULO )
Municipio,_campi e
) equipe Sub-total: RS Més Més
Produto da Etapa 1: selecionados para 0,00 1 22
atuacdo no projeto.
Plano de
) Y =~ Sub-total: RS Més Més
Produto da Etapa 2: terr.ltorlallzacao do - - - 0,00 1 29
projeto.
Manual de
Produto 1 da Etapa | monitoramento do i . i Sub-total: RS Més Més
3: projeto e gestdo da 0,00 1 22
informacao;
Relatéri d
Produto 2 da Etapa escao:tr:g format-ivg i i i Sub-total: RS Més Més
3: X 0,00 1 22
com as equipes..
Produto 1 da Etapa | Relatério analitico - - - Sub-total: RS Més Més
4: contendo histérico 0,00 1 22

do territério em
relacdo a projetos
com juventude,
levantamento  de
dados das visitas
realizadas,
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mapeamento  das
redes de educacdo,
saude, assisténcia
social e demais
setores relevantes,
bem como a
identificagdo  das
liderancas locais
que possam
contribuir com o
desenvolvimento
no alcance dos
objetivos do
Projeto;_

Plano de acdo

incluindo a

sistematizacdo das

sugestdes do

territdério, com a

definicdo de

cronograma, a
Produto 2 da Etapa | metodologia das Sub-total: RS Més Més
4 atividades e a i ) i 0,00 1 22

territério, com a

definicao de

cronograma, a

metodologia  das
atividades e a
execucao das
etapas..

Plano pedagdgico
das atividades de

Produto 1 da Etapa mol:.>|ll|z.acao nos Sub-total: RS Més Més
territdrios e - - - P

5: - 1.493.280,00 1 22
oficinas de arte,

cultura, esporte e

lazer.
Material de
consumo (kit Més Més
educacional e | Unidade 1000 RS 814,44 RS 814.440,00 1 2
material de
oficinas)
6.383 n
M M
Oficineiros Horas | he 20 RS 60,00 RS 383.000,00 135 2‘;5
min
Contribuicdo Pessoa RS Més Més
1 RS 295.840,00
Patronal (20%) Juridica 295.840,00 > ! 1 22
Relatério de
Produto 2 da Etapa | articulagdo com a i i i Sub-total: RS Més Més
5 rede de protecdo 0,00 1 22
social.
Produto 3 da Etapa | Aquisicdao e - - - Sub-total: RS Més Més
5: manutencdo de 500.000,00 1 22
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equipamentos e

bens.

Aquisicao de

modular para Pessoa RS Més Més

guarda de | Juridica 1 200.000,00 | R 200.000,00 1 22

materiais

Notebook Unidade 10 R$ 5.000,00 R$ 50.000,00 Mles '\ggs

Computador de Unidade 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00 2 22

mesa

Tablet Unidade 50 R$2.000,00 | R$ 100.000,00 Mles '\ggs

selegdo e

cadastramento dos

. adolescentes e Sub-total: RS Més Més

ProdutodaEtapa6: | o para 7.976.720,00 1 22

recebimento  dos

auxilios.

Kit Lanches (por

| Més | Mé
aluno, por todo o |, e | 1000 | RS 1.276,72 | RS 1.276.720,00 €s es

Periodo de 1 22
acompanhamento)
1000 Més Més
Auxilio para jovens Unidade (12 RS 500,00 RS 6.000.000,00 10 2
meses)
M Mé
Passagens Aéreas | Unidade | 200 | R$2.500,00 | R$500.000,00 1es 235
M Mé
Diarias Unidade | 500 RS 400,00 R$ 200.000,00 les 2‘;5
Relatério  técnico
sobre o processo
de
acompanhamento
psicossocial com Sub-total: RS Més Més
Produto da Et 7: - - - =
rocuto da tlapa dados quantitativos 0,00 1 22
e gualitativos dos
jovens
selecionados _pelo
Programa.
META 3:
FORTALECIMENTO
Sub-total: RS Més Més
bo PRONASCI | - i i i 100.000,00 1 24
JUVENTUDE NOS ' ’
TERRITORIOS
Relatérios técnicos N N
Produto 1 da Etapa Sub-total: Més Més
1 com as RS 100.000,00 1 24

participacdes
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RS

Publicagao e

Unidade 1 RS 100.000,00

Congressos 100.000,00 10 24

Relatdrio analitico
da implementagao
do projeto, com

Produto 2 da Etapa

Sub-total: RS Més Més

L dados gquantitativos 0.80 1 24
e qualitativos.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor
01/2026 RS 9.000.000,00
03/2026 RS 7.200.000,00
09/2026 RS 1.000.000,00
TOTAL: RS 17.200.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
Cdédigo da Natureza da Despesa Custo Indireto Valor Previsto

3.3.90.39 Sim (Fundagdo de Apoio + Patronal) RS 1.517.040,00
3.3.90.39 N3o RS 15.182.960,00
4.4.90.39 N3o RS 500.000,00

TOTAL: R$ 17.200.000,00

12. PROPOSICAO E APROVACAO
PROPOSICAO
Sdo Paulo, na data da assinatura
SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo.
APROVACAO
Brasilia, na data da assinatura
ANA LUIZA VILLELA DE VIANA BANDEIRA
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos Substituta — Ministério da Justica e Seguranca Publica
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eil Documento assinado eletronicamente por Ana Luiza Villela de Viana Bandeira, Secretario(a) Nacional de Politicas

< - Lllll sobre Drogas e Gestdo de Ativos - Substituto(a), em 07/07/2026, as 15:03, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

™

o
JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por Silmario Batista dos Santos, Usudrio Externo, em 08/07/2026, as 12:12,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

I eletrénica

Referéncia: Processo n2 08129.010991/2025-61 SEIn2 36152612
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