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MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA NACIONAL DO CONSUMIDOR
CONSELHO FEDERAL GESTOR DO FUNDO DE DEFESA DE DIREITOS DIFUSOS

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA — TED MJ/SENACON/FDD N° 003/2018

I - Identificacao: (Titulo/Objeto da Despesa)

Titulo: Melhoria no sistema de gestio da producdo e da qualidade dos produtos nas unidades de
processamentos de frutos nativos cerrado e de produtos da agricultura familiar do norte de Minas Gerais

Objeto: Discutir e executar agdes sobre o planejamento ¢ gestdo estratégica em empreendimentos sociais
que compde o arranjo produtivo do pequi e outros frutos do cerrado no norte de Minas Gerais em trés
niveis analiticos: individuos, organizagdes e ambiente, visando, principalmente, o fortalecimento dos
empreendimentos através da melhoria do sistema de gestdo de pessoas, da produgdo, da qualidade e
ambiental

II - UG/Gestao-Repassadora e UG/Gestao-Recebedora:

1.1 Orgio/Entidade Concedente — UG/Gestio Repassadora 1.2 CNPJ
Ministério da Justica / Fundo de Defesa de Direitos Difusos -
200401/00001 31.702.437/0001-09
1.3 Endereco
Esplanada dos Ministérios, Ministério da Justica, Bloco T, Edificio Sede, Salas 503/505
1.4 Cidade 1.5 UF 1.6 CEP T

Administrativa
Brasilia DF 70064-900

Federal
1.8 DDD 1.9 Telefone 1.10 Fax 1.11 E-mail
61 2025-9133/3488 - senacon.cfdd@mj.gov.br
1.12 Nome do Responsavel 1.13 CPE
Alexandre Drummond ]
]15.14 d.(lf RG/Orgao | 1.15 Cargo 1.16 Funcao 1.17 Matricula

Tpenicar Coordenador de | Secretario Executivo

B | Dicitos Difusos do CFDD 1
1.18 Endereco Residencial 1.19 CEP
e 70733-100
2.1 Orgio/Entidade Proponente - UG/Gestio Recebedora 2.2 CNPJ
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG - 153062/153296 17.217.985/0001-04
2.3 Endereco
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Avenida Universitaria 1000, Bairro Universitario

2.4 Cidade 2.5 UF 2.6 CEP o L (el
Administrativa
Montes Claros MG 39.404-507
Federal
2.8 DDD 2.9 Telefone 2.10 Fax 2.11 E-mail
38 2101-7767 - sec.geral@ica.ufmg.br
2.12 Nome da Responsavel 2.13 CPF
Sandra Regina Goulart Almeida ]
- .N ReiOrgde 2.15 Cargo 2.16 Funcio 2.17 Matricula
Expedidor
o Reitora Reitora [ ]
2.18 Enderec¢o Residencial 2.19 CEP
Rua Castelo de Arraiolos, 222, Castelo - Belo Horizonte/ MG 31330-070

III - Justificativa: (Motivacio/Clientela/Cronograma fisico)

O Brasil ¢ um pais de dimensdes continentais que concentra, em seus biomas terrestres ¢ marinhos, mais
de 20% de todas as espécies vivas conhecidas do planeta (MMA, 2015). Por essa razdo, a biodiversidade
brasileira € assunto de destaque no debate travado a nivel internacional sobre politicas de preservacio
ambiental. Soma-se a este rico patrimonio de espécies da fauna e flora a diversidade de grupos sociais e
culturas que interagem neste ambiente, como € o caso das populagdes agroextrativistas, camponeses €
comunidades tradicionais, que ocupam esses espagos (GOVERNANCA EM CADEIAS DE VALOR DA
SOCIOBIODIVERSIDADE, 2012). A narrativa preservacionista ambiental sofreu significativas
mudangas ao longo nas ultimas décadas, passando de uma politica institucional majoritariamente
restritiva, voltada a proibicdo de uso, para uma agenda participativa a favor do uso sustentavel dos
recursos naturais. Em outras palavras, a evolugdo no entendimento de preservagdo tem sido direcionada
para ideia de que a exploragdo econdmica de recursos naturais ndo madeireiros possa servir de alternativa
a geragdo de trabalho e renda junto as comunidades, integrando os saberes tradicionais e cientifico,
valorizando e entdo preservando a biodiversidade.

A insercdo sustentavel de comunidades locais em cadeias de valor ¢ tema bastante debatido na literatura
académica e insere-se em uma agenda maior de preocupacdes, que desafia o poder publico e privado em
diferentes aspectos. No caso especifico do Cerrado, acredita-se que a preservagdo da biodiversidade esta
fortemente atrelada a manutencdo de renda em comunidades extrativistas desenvolvedoras de atividades
econdomicas ambientalmente responsaveis. A ideia que vem sendo difundida ¢ que a exploragdo de
recursos naturais ndo madeireiros pode servir de alternativas de geragdo de trabalho e renda junto as
comunidades locais, preservando a biodiversidade ao mesmo tempo em que promove inclusdo
socioeconomica.

A organiza¢do de produtores rurais em forma de cooperativa ou associagdo visa capturar recursos
provenientes de projetos sociais, alcangar economias de escala, agregacdo de valor pela qualidade
padronizada ou mesmo exploragdo de atributos de diferenciacdo via marca propria ou certificagdo
socioambientais ¢ um fendmeno antigo e bastante difundido entre as comunidades rurais.

Tais empreendimentos podem ser vistos como negdcios de impacto social, uma vez que uma cooperativa
ou associagdo tem como principal proposito a geragdo e impacto socioecondmico aos seus associados. O
negocio de impacto, entretanto, deve ser capaz de se sustentar no tempo. Ou seja, garantir que parte do
valor criado seja capturado e novamente investido no empreendimento.

Grande parte das dificuldades para inser¢do sustentavel desses empreendimentos sociais reside na baixa
capacidade gerencial e de planejamento dos empreendimentos. O consenso contemporaneo entende que
uma empresa bem sucedida deve criar uma proposta distinta de valor (conjunto de beneficios percebidos e
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custos decorrentes), por meio da configuragdo de recursos e competéncias com intuito de atender as
necessidades de um conjunto escolhido de clientes (JOHNSON; SCHOLES; WHITTINGTON, 2009,
SAES, 2008; PORTER, 1999; BESANKO et al. 2007).

Neste sentido, um dos fatores determinantes na competitividade da empresa reside em sua capacidade em
combinar recursos e competéncias por meio da coordena¢do das diferentes atividades envolvidas na
criagdo, produgdo, venda, entrega e suporte de seus produtos e¢/ou servigos (FARINA, 1999). Esse ¢ o
principio da abordagem estratégica encontrada na literatura sob a denomina¢do supplychain management
(HANDFIELD; NICHOLS, 1999; CHOPRA; MEINDEL, 2004; BALLOU, 2006), ou gestdo da cadeia de
suprimentos (PIRES, 2004). Segue, portanto, que a cadeia de valor ¢ entendida aqui como todas as
atividades relacionadas ao fluxo e transformacdo de produtos a partir da matéria primas (extragdo ou
cultivo) até o usuario final, bem como as atividades relacionadas ao fluxo de informag¢des de modo a
alcangar vantagens competitivas em longo prazo (HANDFIELD; NICHOLS, 1999). A presente proposta
volta-se ao estudo sobre o nivel de planejamento e gestdo estratégica nos empreendimentos sociais
(cooperativas ¢ associagdes) da sociobiodiversidade no norte de Minas Gerais, sob a Otica relativa a
organizacgdo (estrutura) e da gestdo da produgido e da qualidade dos produtos fabricados, utilizando-se
frutos nativos do Cerrado.

Este projeto serd realizado conjuntamente com o Nucleo Gestor da cadeia produtiva do Pequi e outros
Frutos do Cerrado, instituicdo formada em 2008 no Programa de Promocdo dos Produtos da
Sociobiodiversidade do Ministério do Meio Ambiente, que a 10 anos vem coordenando agdes visando o
fortalecimento da cadeia produtiva do pequi e outros produtos do extrativismo e da agricultura familiar.

Para realizacdo das agdes previstas no projeto serdo utilizadas as recomendagdes sugeridas nas diretrizes:

Pequi: DIRETRIZES E RECOMENDAGOES TECNICAS PARA ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE
MANEJO PARA O EXTRATIVISMO SUSTENTAVEL ORGANICO DO PEQUI (Caryocar brasiliense)-
MMA(2011).

Macatba: DIRETRIZES E RECOMENDACOES TECNICAS PARA ADOCAO DE BOAS PRATICAS
DE MANEJO PARA O EXTRATIVISMO DO FRUTO DA MACAUBA/BOCAIUVA - MDA-(2014).

As institui¢des participantes deste projeto tiveram participagdo importante na elaboragdo dos documentos
citados, serda uma boa oportunidade de colocar em pratica as diretrizes recomendadas, bem como a chance
de poder aperfeigoar tais diretrizes com a adi¢do de novos dados. Para realizacdo das analises e coleta de
dados serdo utilizadas as metodologias participativas e os métodos oficiais recomendados pela ANVISA
para analises de alimentos.

Cronograma Fisico:

Etapa/ Indicador Fisico Duracio
Meta Fass Especificaciio das Atividades
Unidade | Qtde. | Imicio | Término
Melhoria da Estrutura Organizacional
1 dos Empreendimentos nov/18 | out/20
14 Diagnostico Unidade 4 nov/18 | jun/20
% Acompanhamento Unidade 10 fev/19 out/20
1.3 Capacitagdes Unidade 2 ago/19 out/20
Melhoria da Qualidade dos Produtos
2 nas Unidades de Processamento de fev/19 | out/20
Frutos Nativos
2.1 Analises Fisico-Quimicas Unidade | 120/11 | fev/19 out/20
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2.2 Devolugao de Resultados Unidade 5 jul/19 out/20
Estudo de Ind_icadores de
3 Sustentabilidade Nas Areas Utilizadas jan/19 nov/20

pelos Produtores Extrativistas Para
Coleta dos Frutos

3l Estudos de Indicadores Unidade 10 jan/19 | nov/20
3.2 Mapeamento Unidade 2 jan/19 | mar/20
4 Informacao ao Publico nov/18 | nov/20
4.1 Eventos de Informagdo ao Publico Unidade 4 ago/19 | nov/20
4.2 Video Institucional Unidade 2 nov/18 | nov20

IV - Relacio entre as Partes: (Descricio e Prestacdo de Contas das Atividades)

Sdo descritas a seguir as competéncias gerais das partes a partir da celebragdo do presente Termo de
Execucdo Descentralizada:

Compete aos Participes:

1. proceder, caso necessario, a alteracdo do presente Termo de Execucdo Descentralizada, exceto no
tocante ao seu objeto, por mutuo entendimento entre os participes, até o encerramento da vigéncia,
mediante Termo Aditivo;

2. mencionar a parceria realizada para a execu¢do do objeto deste instrumento, com a finalidade de
fortalecimento institucional dos 6rgédos envolvidos, quando promover a divulgacdo do objeto e dos
resultados alcangados com o presente Termo de Execu¢do Descentralizada; e

3. observar e assegurar o disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso
as informacoes.
Compete a Unidade Descentralizadora:
1. aprovar os procedimentos técnicos € operacionais necessarios a execu¢do do objeto deste Termo de
Execugdo Descentralizada;

2. realizar a descentralizagdo dos créditos orgamentarios e repassar 0s recursos financeiros ao
participe, conforme cronograma de desembolso constante do Plano de Trabalho;

3. orientar, acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do objeto pactuado;

4. disponibilizar na Internet informagdes contendo data de assinatura do Termo de Execugdo
Descentralizada, identificagdo das partes, objeto, valor liberado e vigéncia;

5. designar servidor, na condicdo de gestor ou fiscal, para acompanhar, supervisionar, fiscalizar e
avaliar, sistematicamente, a execugao do objeto deste instrumento;

6. prorrogar "de oficio" a vigéncia deste Termo de Execu¢do Descentralizada, antes do seu término,
quando houver atraso na libera¢do dos recursos a cargo do Fundo de Defesa de Direitos Difusos,
conforme consta no Plano de Trabalho, limitada ao exato periodo do atraso verificado; e

7. analisar e aprovar a prestagdo de contas no tocante a consecu¢do do objeto deste Termo de
Execugdo Descentralizada, emitindo parecer sob o aspecto técnico, quanto a execugdo fisica e
atendimento dos objetivos deste instrumento.
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Compete a Unidade Descentralizada:

1. organizar os procedimentos técnicos operacionais necessarios a este Termo de Execucgdo
Descentralizada;

2. executar o referido objeto deste Termo, segundo o Plano de Trabalho aprovado;
designar servidor para acompanhar a execucio do objeto;

4. consignar o Fundo de Defesa de Direitos Difusos como Institui¢do Parceira em quaisquer agdes de
publicidade relacionada ao objeto do presente Termo de Execugdo Descentralizada;

5. propiciar os meios e as condi¢des necessarias para que os técnicos da Coordenagdo de Direitos
Difusos, dos oOrgidos de controle interno do Executivo Federal, do Tribunal de Contas da
Unido tenham acesso a todos os equipamentos e documentos relativos a execugdo do objeto deste
Termo de Execucdo Descentralizada, na forma estabelecida no Plano de Trabalho, bem como
prestar as informagdes solicitadas;

6. devolver a Unidade Descentralizadora os créditos orgamentarios, porventura ndo empenhados no
corrente exercicio, com base no que dispoe o artigo 27, do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de
1986, observada a Norma de Encerramento do Exercicio Financeiro expedida pela Secretaria do
Tesouro Nacional;

7. apresentar relatorio final da execucdo do objeto, com a comprovacdo dos gastos, apos 60 (sessenta)
dias do término da vigéncia deste Termo; e

8. manter os documentos comprobatorios das despesas realizadas e servigos executados, de que tratam
este Termo de Execu¢do Descentralizada, arquivados em boa ordem, no proprio local em que foram
contabilizados, a disposi¢do dos orgdos de controle interno e externo, pelo prazo de 10 (dez) anos,
contados da aprovagdo das contas do gestor da UFMG e do Ministério da Justica.

Prestacdo de Contas das Atividades:

A Prestacdo de Contas Final do presente Termo de Execucdo Descentralizada sera formalizada pela
Unidade Descentralizada ao término do objeto, devendo ser encaminhados, a Unidade Descentralizadora
no prazo de até 60 (sessenta) dias apods o encerramento da vigéncia deste Instrumento, os seguintes
documentos:

a) Relatorio de Cumprimento do Objeto, indicando, quando for o caso, relagdo de bens produzidos ou
construidos, relagdo de treinados ou capacitados e relagio de servigos prestados;

b) Relatorio fisico-financeiro; e

¢) Comprovante de recolhimento do saldo de recursos, quando houver.

Cabera a Unidade Recebedora promover, por meio de sua Unidade Gestora, a prestacdo de contas
referente a aplicagdo e execugdo or¢amentaria e financeira dos recursos oriundos deste Termo de
Execugio Descentralizada juntamente com sua Prestacdio de Contas Anual aos seus Orgdos de Controle
Interno e Externo da Unido.

V - Legisla¢io Aplicavel:

As partes acatam e se comprometem a cumprir o disposto neste Termo de Execu¢do Descentralizada,
sujeitando-se aos dispostos na Lei n° 8.666/1993, no Decreto n° 93.872/1986, no Decreto n° 6.170/2007,
com as alteragdes promovidas pelo Decreto n® 8.180/2013, na Portaria Conjunta MP/MF/CGU n° 8/2012,
na LOA 2018, na Portaria MJ n° 458/2011 e, na Portaria Interministerial MP/MF/CGU n°® 424/2016, no
que couber.

VI - Previsao Orcamentaria: (Detalhamento Or¢amentario com Previsdo de Desembolso):

Programa de Fonte Natureza da Valor
trabalho/Projeto/Atividade Despesa (R$1,00)
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14.422.2081.6067.0001 0174300905 339030 32.966,18
14.422.2081.6067.0001 0174300905 339036 88.880,00
14.422.2081.6067.0001 0174300905 339039 64.900,98
14.422.2081.6067.0001 0180300905 339039 2.972,03
14.422.2081.6067.0001 0174300905 449052 109:357,59
Total RS 299.076,78

O desembolso sera efetuado em parcela inica, mediante repasse, no valor de R$ 299.076,78 (duzentos e
noventa ¢ nove mil setenta e seis reais ¢ setenta e oito centavos) em conformidade com o Plano de
Trabalho aprovado.

VII - Vigéncia e Prorrogacio:

O periodo de vigéncia do presente Termo de Execugdo Descentralizada ¢ de 24 (vinte e quatro) meses,
contados da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, a critério das partes, mediante a assinatura de
Termo Aditivo.

O pedido de alteragdo deste Termo devera ser requerido formalmente a Concedente, com as devidas
justificativas, até 30 (trinta) dias antes da data do término do prazo de vigéncia.

No caso de atraso na liberagdo do recurso, ou cortes no orcamento previsto deste Termo, o prazo de
vigéncia podera ser prorrogado “de oficio”, antes de seu término, limitado ao exato periodo de atraso
verificado, ou ser finalizado de acordo com a manifestagio das partes.

VIII - Acompanhamento e Fiscalizacio:

As partes designardo seus respectivos representantes, por meio de portaria especifica ou ato especifico,
servidor (a) responsavel para acompanhar ¢ fiscalizar a fiel execugdo do presente Termo, e determinando
o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados.

IX - Controvérsias e Foro:

Na eventualidade de ocorrerem controvérsias a interpretacdo e/ou cumprimento do presente Termo de
Execucdo Descentralizada, que ndo forem resolvidas administrativamente entre os participes, serdo
submetidas a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal da Consultoria-Geral da
Unido da Advogacia-Geral da Unido (CCAF/CGU/AGU), nos termos da Portaria n® 1.281, de 27 setembro
de 2007 e do inciso 11l do art. 18 do Decreto n® 7.392, de 13 de dezembro de 2010.

X - Reniincia e Rescisio:

Este Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado pelos participes e rescindido a qualquer
tempo, por descumprimento de qualquer de suas Clausulas, independentemente de notificagdes ou
interpelagdes judiciais ou extrajudiciais.

XI - Publicidade e Publicacio:
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O presente Termo sera disponibilizado, pela Unidade Gestora Descentralizadora, no sitio eletronico da
Internet em conformidade com as orientagdes constantes da Mensagem 2012/1881011, emitida pela
Coordenacgdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional - STN do Ministério da Fazenda.

O presente Termo de Execucdo Descentralizada, bem como os seus eventuais Termo Aditivos, serdo
publicados em extrato, no Didrio Oficial da Unido, que serd providenciada pela Unidade
Descentralizadora, no prazo de até 20 dias a contar de sua assinatura.

XII - Data e Assinaturas:

Unidade Descentralizadora

Unidade Descentralizada

Alexandre Drummond

Sandra Regina Goulart Almeida

Secretario Executivo do Conselho Federal Gestor
do Fundo de Defesa de Direitos Difusos

Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais

seil

assinatura
eletrbnica

=y

&

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE DRUMMOND, Secretario(a)-
Executivo(a) do Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, em
01/11/2018, as 18:56, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n® 8.539/2015.

- —
i
Sel
assinatura
eletrénica

—

)

Documento assinado eletronicamente por SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA, Usuario
Externo, em 06/11/2018, as 16:13, conforme o § 1° do art. 6° e art. 10 do Decreto n® 8.539/2015.

Referéncia: Processo n? 08012.002573/2017-05

SEI n? 7346971
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