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PLANO DE FORCAS-TAREFAS DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA
DE
COMBATE AO CRIME ORGANIZADO

INTRODUGAO

Conforme dispde a Lei 13.675/2018 que instituiu o Sistema Unico de Seguranga Publica —
SUSP, constituem Objetivos da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social — PNSPDS, (i) a
priorizacdo de politicas de redugdo da letalidade violenta e (i) o fortalecimento dos mecanismos de
investigacdo de crimes hediondos e de homicidios.*

Do mesmo modo, o Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social estabeleceu
estratégias, metas, indicadores e agBes para o alcance dos objetivos do SUSP, dentre eles, o combate
a criminalidade violenta.

De outro lado, a Lei do SUSP estabeleceu pilares fundamentais para a atuagao dos drgdos de
seguranca publica com o objetivo de preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patriménio. S3o eles, a atuagdo (i) conjunta, (ii) coordenada, (iii) sistémica e (iv) integrada. E nesse
contexto que devem ser estimuladas, inseridas e executadas as acBes permanentes para o combate
ao crime organizado e a corrupgao®.

Cabe ainda salientar que, nos termos do art. 52 da mesma Lei, esse mesmo espirito de
coordenacdo, cooperacdo e colaboragdo entre os orgaos e instituicdes de seguranga publica deve
estar presente nas fases de planejamento, execucao, monitoramento e avaliacdo das agdes,
respeitando-se as respectivas atribuicbes legais e promovendo-se a racionalizagdo dos meios de
execucdo das acdes com base nas melhores praticas?.

Por fim, importa consignar que nos termos do art. 10 da Lei do SUSP, a integracao e a
coordenacdo entre os 6rgdos de seguranga incluem a realizacdo de operagbes com planejamento e
execucdo integrados, ao passo que a atividade de coordenacdo, em si, é exercida pelo Ministério da
Justica e Seguranga Publica®.

1 A esse respeito, vejam-se os incisos XXl e XXIV do art. 62 da Lei.
2 A esse respeito, veja-se o art. 12 da Lei.

3 Conforme art. 62, inciso XVII.

4 A esse respeito, veja-se o inciso V do art. 52 da Lei.

5 A esse respeito, veja-se o art. 10, inciso | e § 12 da Lei.
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Assim, o SUSP foi determinante para a integracdo formal e material dos 6rgaos de seguranca
publica e permitiu a instituigdo de diversas modalidades de FORGAS-TAREFAS em todo o territorio
nacional, permitindo que as agéncias compartilhem espaco fisico, informagdes e experiéncias, bem
como desenvolvam confianca mutua e cumpram os principios e diretrizes do Sistema, a fim de
obterem melhores resultados para a seguranga das pessoas e para os patrimonios publico e privado.

E dentro desse contexto que nasce o presente Plano, como Projeto-Piloto de Forgas-Tarefas
do Ministério da Justica e Seguranga Publica de Combate ao Crime Organizado (ou simplesmente
Forcas-Tarefas SUSP de Combate ao Crime Organizado), cujos contornos serdo apresentados e
tratados nos topicos seguintes.

| — DO OBJETO DO PLANO

O objetivo fundamental do Plano de Forgas-Tarefas SUSP de Combate ao Crime Organizado
é a reducdo dos indicadores de violéncia, em especial homicidios, latrocinios, trafico de drogas, bem
como roubos a bancos, cargas e veiculos, praticados por membros dessas organizagoes.

Com essa perspectiva, o Plano tem como foco as agbes de prevengdo e repressao desses
crimes a partir da agdo conjunta, coordenada, sistémica, integrada e cooperativa entre as policias da
Uni3o e dos Estados, no ambito das atividades de inteligéncia, andlise, monitoramento e investigacao
de grandes organizagdes criminosas, em especial aquelas mais violentas, com maior poder
econdmico e capilaridade.

De modo mais especifico, a linha de atuagdo deve buscar (i) o isolamento de suas liderangas
no sistema prisional, com o monitoramento constante das mesmas na fase de execugao da pena e
mesmo durante o cumprimento de medidas cautelares determinadas pelo Judiciario; (ii) a prevengdo
e repressdo da criminalidade violenta praticada por tais organizagdes criminosas, com a consequente
reducdo dos indices de crimes desta natureza; e, por fim, (iii) a descapitalizagdo das facgdes, com a
frustracdo da infraestrutura e da logistica do crime, com o bloqueio de bens e valores produtos do
crime, bem como com a adequada gestdo desse produto, especialmente por meio da venda
antecipada dos mesmos.

|| — DOS MODELOS PRECEDENTES AO PLANO

A formatac3o do presente Plano se baseia em duas Forgas-Tarefas ja existentes no ambito do
Ministério da Justica e Seguranga Publica. S&o elas (i) a Forga Integrada de Combate ao Crime
Organizado de Minas Gerais (FICCO-MG); e (ii) a Forga-Tarefa Nucleo Dedicado em Mossoro/RN
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(NUDEM FACGCOES CRIMINOSAS). Ambas sdo importantes exemplos de sucesso do modelo ora
apresentado.

No dmbito da Forga Integrada de Combate ao Crime Organizado de Minas Gerais (FICCO-MG),
cita-se como exemplo a denominada Operagdo Caixa Forte. Esta, em sua segunda fase, contou com
a participagdo de cerca de 1.100 policiais federais, demandou o cumprimento de 623 ordens Judiciais
em 19 Estados e no Distrito Federal (sendo 422 Mandados de Prisdo Preventiva e 201 Mandados de
Busca e Apreensao), bem como obteve o blogueio judicial de até RS 252 milhdes de integrantes de
organizagdo criminosa, dentre os quais 210tratavam-se de lideres dessas faccdes que ja éstavam
recolhidos em penitenciarias federais, os quais “recebiam valores mensais por terem ocupado cargos
de relevo na organizacdo criminosa ou executado missdes determinadas pelos lideres como, por
exemplo, execugdes de servidores publicos”®. Dai se vé a importancia e efetividade do modelo de
Forgas-Tarefas, inclusive com a participagdo da policia penal federal, para o combate ao crime
organizado’.

No @ambito da Forga-Tarefa Nuicleo Dedicado em Mossor6/RN (NUDEM FACCOES
CRIMINOSAS), tem-se também importante precedente inspirador do presente Plano. A sede desta
Forga-Tarefa estd localizada na Delegacia de Policia Federal em Mossoré/RN, onde atuam de forma
conjunta, coordenada, sistémica e integrada, sob a coordenacdo da Policia Federal local, policiais
penais da Unido, bem como policiais civis e militares do Estado, criteriosamente selecionados. A esse
grupo se agregam policiais rodoviarios federais e policiais penais do Estado. Tal atuacdo se dd em
regime permanente e visa a ado¢do de medidas preventivas e repressivas em relacdo a facgdes
criminosas que atuam no Rio Grande do Norte e regido. Ainda, o nucleo recebe importante suporte
da Secretaria de Operagdes Integradas do Ministério da Justica e Seguranca Publica — SEOPI/MJSP.
No caso, a SEOPI atua para garantir o custeio parcial dos policiais estaduais e a adequada
contabilizacdo dos resultados da Forga-Tarefa.

Por fim, mesmo fora dos contextos de Minas Gerais e do Rio Grande do Norte, importa
consignar que algumas das Ultimas operagdes histdricas de combate ao crime organizado deflagradas
pela Policia Federal foram resultado de ages conjuntas com outras forgas policiais. Nesse sentido,
citam-se (i) a Operagdo Alegria (maior operacdo brasileira de combate ao Primeiro Comando da
Capital); (ii) a Operagdo Rei do Crime (que resultou no bloqueio de mais de RS 700 milhdes do PCC);

& A esse respeito, veja-se: https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/noticias/2020/08-noticias-de-agosto-de-2020/policia-
federal-deflagra-operacao-para-desarticular-financeiramente-faccao-criminosa-que-atua-em-todo-o-territorio-nacional
(pesquisa realizada dia 20.11.2020).

7 Pode-se citar também como exemplo de Operagdo que contou com a participacdo do DEPEN e seus agentes, a Operacdo
Pavo Real, a qual ensejou [a] o blogueio de mais de RS 302 milhBes das contas de 96 investigados; [b] a suspens3o da
atividade de 22 empresas utilizadas para lavagem de dinheiro; bem como [c] o cumprimento de 21 mandados de prisdo
e 67 de busca e apreensao. A esse respeito, veja-se: https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/noticias/2020/08-noticias-
de-agosto-de-2020/policia-federal-deflagra-operacao-para-desarticular-organizacao-criminosa-especializada-na-
ocultacao-de-bens-e-valores-provenientes-do-trafico-de-drogas (pesquisa realizada dia 20.11.2020).




MINISTERIO DA JUSTIGCA E SEGURANGA PUBLICA 4

e (iii) a Operagdo Asfixia (por meio da qual 13 pessoas foram presas, 78 empresas foram interditadas,
bem como RS 730 milhdes foram bloqueados, além de ter havido a apreens3o de bens de alto valor,
como lanchas, helicopteros e reldgios de luxo). Nesses casos, houve uma acdo integrada entre as
varias forgas policiais da Unido e dos Estados desde o inicio das investigacdes. Isso evidencia que a
agcdo conjunta, coordenada, sistémica e integrada entre as forgas policiais tem grande potencial na
geracao de melhores resultados no combate ao crime organizado violento e na reduigéo dos

respectivos indices de criminalidade. |

Portanto, definitivamente, a ag¢do articulada entre os 6rgdos e instituicdes de seguranca,
|
conforme previsto na Lei do SUSP, deve ingressar definitivamente na cultura da Seguranca Publica
de maneira padronizada e planejada.

Il — DA JUSTIFICATIVA DO OBJETO: A RELAGAO ENTRE CRIMES VIOLENTOS E FACCOES CRIMINOSAS

Os altos indices de homicidios e demais crimes violentos tém como uma de suas principais
causas a agcao das facgdes criminosas. De acordo com o Global Study on Homicide 2013 o indice de
homicidios relacionados ao crime organizado nas Américas € superior a 30%®. Ainda, conforme o
Global Study on Homicide 2019 “a atividade criminal causa muito mais mortes que conflitos e
terrorismo combinados”, razdo pela qual o crime organizado, sozinho, tem potencial para implicar
altos indices de violéncia letal®. Nesse contexto, consta do Estudo Global de 2019 a seguinte
representacao grafica comparativa entre o nimero de mortes causadas (i) pelos conflitos armados,
de um lado, e (ii) pelo crime organizado, de outro, considerando-se os anos de 2000 a 2017;

Organized crime kills as many people as all armed conflicts combined!®
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& A esse respeito, veja-se: UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME. Global study on homicide 2013: trends,
contexts, data. UNODC, 2013, p. 43.

? A esse respeito, veja-se: UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME. Global study on homicide 2019: Executive
Summary. UNODC, 2019, p. 12.

1% 1dem.
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Diante dessa realidade, a criacdo de Plano de Forgas-Tarefas SUSP de Combate ao Crime
Organizado tem o potencial de impactar significativamente e em um curto prazo os indices de
homicidios praticados tanto no ambito nacional, como estadual e local. A esse respeito, 0 Global
Study on Homicide 2019 do UNODC expressa que rapidas e significativas mudancas nesses
indicadores frequentemente estdo relacionadas a violéncia maior ou menor praticada pelo crime
organizado!!. Dentro desse contexto, o processo de reducdo dos indices de homicidio passa pela
necessidade de conversdo de um circulo vicioso em um circulo virtuoso assim ilustrado®?:

s L=
Debilitado . Fortaleci-
"Rule of Law" 12 of g ~mentodo |

T T . /"_“_""‘\-
Sistema de = N Circulo
Justica Circulo ' .
Criminal Vicioso Impunidade Virtuoso
pouco [ &

eficiente

Homicidio

Nesse processo de transformagao, o rule of law ocupa um papel central. Ele expressa o real e
efetivo cumprimentos das leis no ambito de uma sociedade. Considerando-se a sociedade civil,
conforme seus membros tenham a pré-disposicdo em cumprir ou violar as normas de direito
sancionador, como aquelas relacionadas aos crimes violentos e ao crime organizado, tem-se um
indicador de probabilidade de pratica (ou ndo) desses crimes. Considerando-se as autoridades
policiais e judiciais, se estas tém ou ndo a real e efetiva capacidade de aplicar as leis em funcdo dos
crimes praticados, tem-se um indicador da probabilidade da efetiva aplicagdo (ou ndo) do direito
sancionador. Dentro dessas perspectivas, conforme expbe o Global Study on Homicide 2019 do
UNODC, as “nagdes que falham em estabelecer fortes sistemas de seguranca e justica, dentro de um
quadro de respeito aos direitos humanos, estdo probabilisticamente mais sujeitas a sofrer com

11 A psse respeito, veja-se: UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME. Global study on homicide 2019: Executive
Summary. UNODC, 2019, p. 20.
2 ||lustracdo baseada no Global study on homicide 2019: Executive Summary. UNODC, 2019, p. 32.
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espirais de violéncia crénica e inseguranga”*3. Dai porque em ambientes com debilitados rule of law
(ou sistemas de aplicagdo da lei), a criminalidade pode operar com facilidade e impunimente.

Considerando essa mesma realidade pertinente ao crime organizado, o Anuario Brasileiro de
Seguranca Publica 2020 aponta para o impacto da agdo das facgBes criminosas em relacdo aos
indicadores de homicidio no pafs e para a necessaria atuacdo integrada entre os 6rgdos e instituicdes
de seguranca publica, conforme segue:

“[A]s mudancas significativas na cena do crime organizado e das facces criminosas possuem alto
potencial para impactar as taxas de homicidio no pais, conforme evidencia o contexto do amplo conflito
entre facgBes criminosas no pais em 2017. Desta forma, ¢ fundamental que exista articulacio e
integracao entre as instituicdes policiais em nivel federal e estadual para que os fatores de risco sejam
atenuados”*4,

Portanto, o fato de o foco do trabalho do Plano em questdo estar direta e exclusivamente
relacionado aos crimes violentos praticados por facg8es criminosas, decorre do relevante impacto da
atuacdo dessas organizagdes em relagdo aos indices de crimes violentos, inclusive em funcdo da
constante disputa por territérios e poder entre tais organismos. Assim, em definitivo, o combate
coordenado, cooperativo, sistémico e integrado a esses grupos criminosos, como o é no modelo de
Forgas-Tarefas, é medida que se impde no &mbito do SUSP.

IV — DOS PRINCIPIOS, DOS EIXOS, DAS ESFERAS E DO MODELO DE ATUACAO DAS FORCAS-TAREFAS
SUSP DE COMBATE AO CRIME ORGANIZADO

Como ja apontado anteriormente, o Plano, em questdo, tem como objeto (i) a
descapitalizagdo das facgBes criminosas; (i) o isolamento de suas liderangas no sistema prisional; e,
(iii) a prevencao e repressdo da pratica da criminalidade violenta por tais organismos. Trata-se de
objetivos que demandam a atuagdo de todas as esferas do sistema de sequranca publica da Unio,
dos Estados e Distrito Federal, de forma coordenada, cooperativa, sistémica e integrada (no caso, as
policias ostensivas, as policias judicidrias, os 6rgdos de pericia oficial e as policias penal).

3 A esse respeito, veja-se: UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME. Global study on homicide 2019: Executive
Summary. UNODC, 2019, p. 32.

14 A esse respeito, veja-se: Forum Brasileiro de Seguranca Publica. Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica 2020. 2020, p.
27, disponivel em https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2020/10/anuario-14-2020-vi-interativo.pdf.
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a) Dos principios

Para que seja efetivo, esse modelo de atuagdo pode ser sintetizado por um sistema formado
por uma rede de cooperagdo e mutua assisténcia’>. Nesse contexto, essa rede deve atuar com base
nos seguintes principios:

192) Atuacdo coordenada e uniforme: ndo se admite uma atuacdo personalizada,
individualizada ou sem planejamento. A atuagdo deve ser harmonica a partir de diretrizes comuns e
na busca dos mesmos fins, a partir de instrumentos e metodologia uniformes, tudo isso sem prejuizo
da capacidade criativa, da liberdade técnica, da independéncia e do empoderamento de cada agente.

29) Atuacdo proativa: ndo basta que o proceder dos agentes seja apenas ativo, bem como n3o
se admite a passividade, lentiddo ou excesso de formalismo. Ser proativo significa antecipar-se aos
problemas e dificuldades a partir da adogdo efetiva de medidas preventivas e repressivas,
independentemente de demanda externa.

39) Atuagdo cooperativa: jamais deve ser corporativista ou egocéntrica, tanto a nivel pessoal
como institucional, nem mesmo subliminarmente. Tampouco a comunicacdo entre os érgios deve
basear-se em ameacas ou no exercicio do poder da forga ou das atribuicdes. A atuacdo deve ser
articulada e realizada dentro do espirito de colaboragdo, mutua assisténcia, reciprocidade e busca de
objetivos comuns, tanto dentro de uma mesma instituicdo como em dmbito interinstitucional.

49) Atuagdo especializada e profissional: ndo ha espaco para principiantes ou “curiosos”. Os
agentes que se dedicam ao combate de ilicitos complexos e praticados por verdadeiras organizacdes
estruturadas empresarialmente, devem ter perfil e capacitagdo especifica; devem estar preparados
para empregar a melhor técnica disponivel para o exercicio de suas atribui¢des; e devem buscar e ser
dotados de constante aperfeigoamento tedrico e pratico.

592) Atuagdo responsavel: ndo se admite uma atuacdo simplesmente voluntariosa ou
midiatica. Ao contrario, a atuagdo deve ser consciente, prudente e estratégica. Deve-se primar pela
qualidade e pelo uso correto, necessario e adequado dos meios disponiveis, evitando-se acdes
temerarias, infundadas e injustificadas.

b) Dos eixos

Dentro desses principios, as acdes das Forgas-Tarefas devem considerar quatro eixos
fundamentais. Primeiro, a atividade de inteligéncia dos drgdos se seguranca publica, pertinente ao

15 A esse respeito, veja-se: MENDONGCA, André Luiz de Almeida. Bases para a compreensdo sistémica da corrupgdo. /n:
MORAES, Alexandre de; MENDONCA, André Luiz de Almeida. Democracia e sistema de justica: obra em homenagem
aos 10 anos do Ministro Dias Toffoli no Supremo Tribunal Federal. Esse sistema sintetiza os pilares trazidos no artigo 12
da Lei do SUSP.
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adequado acompanhamento das acdes dos principais lideres das organizagdes criminosas, para fins
de se prevenir a pratica de crimes violentos por tais grupos. Segundo, a andlise criminal estratégica,
técnica destinada a compreensdo do fenémeno criminal e seu mapeamento georreferenciado para
induzir a melhor aplicagdo dos recursos estatais para prevencdo criminal. Terceiro, o policiamento
ostensivo especializado, concentrado na realizagdo de a¢des capazes de diminuir o impacto do crime
organizado em pontos ou diante de situagdes criticas previamente identificadas. Quarto, a adogao
de procedimentos investigativos capazes de dar respostas efetivas e céleres aos casos de
criminalidade violenta praticados por tais organiza¢des, em especial considerando a necessidade de
descapitalizagdo dessas facg@es e de se dar descontinuidade as préticas criminosas que as alimentam
financeiramente.

c) Das esferas

Considerando os principios e eixos acima apresentados, as Forcas-Tarefas devem ser
compostas pelos 6rgdos e instituigdes de seguranca capazes de trabalhar transversalmente desde
duas perspectivas. Primeiro, na esfera ou plano horizontal, ou seja, considerando-se as esferas
estratégicas, de suporte e de atuagdo das policias administrativa, judiciaria, cientifica e penal dentro
de um mesmo ente federativo. Segundo, na esfera ou plano vertical, ou seja, considerando-se as
esferas estratégicas, de suporte e de atuacdo transversais entre os respectivos orgdos e agentes de
seguranca federais e estaduais.

Assim, no ambito da Unido, deverdo participar os seguintes 6rgaos e instituicdes, respeitando-
se suas respectivas areas de atuacdo:

1) Secretaria de Operac¢des Integradas — SEOPI, que exercerd a coordenagdo-geral operacional
e logistica das Forgas-Tarefas.

2) Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP, que prestara apoio estratégico as Forgas-
Tarefas.

3) Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica — SEGEN, que adotard as providéncias
administrativas para o suporte logistico das Forcas-Tarefa.

4) Policia Federal — PF, que deverd disponibilizar recursos humanos, executard acdes
operacionais, presidird seus respectivos inquéritos, exercera a lideranca situacional das acdes
conduzidas no ambito de suas atribuicBes, bem como exercerd a coordenacdo local das
respectivas Forgas-Tarefas, coordenagdo esta a ser exercida com respeito as atribuicdes legais
e a lideranga situacional de cada ¢rgdo ou instituigdo integrante da Forga-Tarefa.

5) Policia Rodoviaria Federal — PRF, que deverd disponibilizar recursos humanos, executara
acdes operacionais e exercera a lideranca situacional das agdes conduzidas no &mbito de suas
atribuicoes.
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Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN, que deverd disponibilizar recursos humanos,
executara agBes operacionais e exercerd a liderancga situacional das a¢des conduzidas no
ambito de suas atribuicdes.

No ambito dos Estados e do Distrito Federal, deverdo participar os seguintes drgios e

instituicdes, respeitando-se suas respectivas areas de atuacao:

1)

2)

3)

4)

5)

Secretaria de Seguranga Publica — SSP e/ou Secretaria de Administracdo Penitenciaria — SAP,
que atuardo em conjunto com a SEOPI na definigdo das estratégias da Forga-Tarefa, deverdo
realizar a interlocugdo com seus Governos de forma a empregar as demais forgas que
exercem fiscalizagdo e prestacdo de servicos publicos, bem como deverdo prestér apoio
logistico em carater subsidiario a respectiva Forca-Tarefa.

Policia Civil do Estado ou do Distrito Federal, que devera disponibilizar recursos humanos,
executara agBes operacionais, presidird seus respectivos inquéritos e exercerd a lideranca
situacional das agdes conduzidas no ambito de suas atribuigdes.

Policia Militar do Estado ou do Distrito Federal, que deveré disponibilizar recursos humanos,
executard acdes operacionais e exercera a lideranga situacional das acdes conduzidas no
ambito de suas atribuicoes.

Policia Penal do Estado ou do Distrito Federal, que devera disponibilizar recursos humanos,
executara a¢des operacionais e exercerd a lideranca situacional das a¢des conduzidas no
ambito de suas atribuicdes.

Orgdo de Pericia Oficial do Estado ou do Distrito Federal (quando houver como 6rgdo
autébnomo), que devera disponibilizar recursos humanos, executara acdes operacionais e
exercerad a lideranga situacional das ages conduzidas no dmbito de suas atribuicdes.

d) Do modelo de atuagdo

Por fim, considerando-se os pilares do SUSP, os principios, eixos e esferas de atuacdo ja

apontados, a atuacdo deve modelar-se e desenvolver-se em conformidade com a Doutrina Nacional

de Atuagdo Integrada de Seguranga Publica — DNAISP do MISP, e desde as seguintes perspectivas
basicas:

Foco delimitado na prevencao e repressao dos crimes violentos derivados da acdo de facgbes
criminosas.

Adequado tratamento dos lideres de facgdes criminosas nos presidios estaduais e federais;
Adequada atuagdao dos orgaos de inteligéncia das policias dos Estados, do Distrito Federal e
da Unido.

Atuacdo em rede, ou seja, coordenada, conjunta, sistémica, integrada, cooperativa, proativa,
uniforme, responsavel, profissional e especializada, com respeito as atribui¢des institucionais
de cada drgdo.
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Execucéo de operacdes e instauragdo de inquéritos voltados exclusivamente para os casos de
grande abrangéncia, ou seja, [a] que atinjam relevantes liderancas criminosas; ou [b] que
tenham potencial impacto [b.1] no poderio financeiro das fac¢bes investigadas ou [b.2] na
desarticulagdo da pratica de crimes violentos por essas organizacdes.

Participagdo, no ambito da Unido, das Policias Federal, Rodoviaria Federal e Penal.
Participacdo, no &mbito dos Estados e Distrito Federal, das Policias Civil, Militar e Penal, bem
como 0rgaos de pericia oficial.

Formacdo das equipes com policiais selecionados a partir do perfil, histérico e conhelcimento
adequados para o combate ao crime organizado.

Disponibilizagdo de espagos proprios de trabalho para cada Forca-Tarefa, os quais devem ser
dotados de equipamentos suficientes e adequados para a atuacdo do grupo, inclusive no
tocante a sistemas de informacao.

Capacitagdo constante dos policiais participantes, para alinhamento de linguagem e doutrina.
Busca da articulagédo dos trabalhos junto ao Poder Judiciério e ao Ministério Publico, tanto nas
esferas federal como estadual.

Coordenagdo-Geral operacional, logistica e de contabilizacdo dos resultados das Forgas-
Tarefas exercida pela SEOPI, em articulagdo com a coordenacio local de cada Forca-Tarefa.
Coordenagdo local exercida pela Policia Judicidria da Unido do local da sede da respectiva
Forca-Tarefa, a qual deve respeitar as atribuicdes legais e a lideranca situacional de cada
orgdo ou instituicdo integrante da Forca-Tarefa.

Participagdo da SENASP, por meio do emprego de andlise criminal e de ferramentas de
georreferenciamento de ocorréncias, com a finalidade de realizar o acompanhamento
periodico dos resultados produzidos, a geragdo de estatisticas, a avaliacio estratégica do
Plano e o auxilio no direcionamento dos esforgos aplicados pela seguranca estatal.
Participacdo da SEGEN, que ficara responsével pela adogdo dos procedimentos
administrativos para o atendimento dos recursos materiais e logisticos demandados e
especificados pela SEOPI.

Adesdo voluntdria dos Estados ou do Distrito Federal ao Plano, por meio de suas respectivas
Secretarias de Seguranga Publica e/ou de Administragdo Penitenciaria.

Coordenacdo das agBes de comunicagdo pertinentes aos trabalhos das Forcas-Tarefas
exercida pela Assessoria de Comunicagdo do Ministério da Justica e Seguranca Publica —
ASCOM/MISP, coordenagéo esta a ser exercida em articulagdo com a coordenac3o local das
Forcas-Tarefas e com as dreas de comunicagdo dos érgdos e instituicdes participantes.
Padroniza¢do da comunicagdo social com ampla divulgac3o de todas as forcas participantes
(layout préprio).

Custeio parcial da participacdo dos policiais estaduais por parte do Ministério da Justica e
Seguranga Publica.

Atuagdo pelo prazo de doze (12) meses, sendo possivel a prorrogacdo em caso de necessidade
justificada.
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e) Da sintese grdfica dos principios, eixos, esferas e modelo de atuagdo

Em sintese, assim fica a representacdo grafica do Plano:
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V — DOS CRITERIOS BASICOS PARA A INSTALACAO DO PLANO

O Plano estara disponivel para todos os Estados e o Distrito Federal em trés etapas, quais
sejam:

Primeira, a partir janeiro de 2021, aos 06 Estados com os maiores acréscimos em numeros
absolutos de homicidios no primeiro semestre de 2020. Serdo concedidos 15 dias a esses Estados
para aderirem voluntariamente ao Plano, com a participagdo efetiva de suas policias militar, civil,
penal e orgdo de policia cientifica na For¢a-Tarefa, mediante a assinatura do correspondente acordo
de cooperagdo e seus anexos. Nao havendo manifestagao no prazo estabelecido ou havendo recusa
formal a participagdo do Plano, serd aberta a oportunidade de participacdo aos Estados classificados
na sequéncia segundo o critério estabelecido, relativo ao aumento do nimero de homicidios.
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Segunda, a partir de junho de 2021, aos Estados sede de penitenciaria federal nao
contemplados na primeira etapa. Serdo dados 15 dias a esses Estados para aderirem voluntariamente
ao Plano, com a participacdo efetiva de suas policias militar, civil, penal e érgdo de policia cientifica
na Forg¢a-Tarefa, mediante a assinatura do correspondente acordo de cooperacdo e seus anexos.

|
Terceira, a partir de janeiro de 2022, aos demais Estados da federacdo. Serdo dado_:c, 15 dias
a esses Estados para aderirem voluntariamente ao Plano, com a participacio efetiva de suasi policias
militar, civil, penal e ¢rgdo de policia cientifica na Forca-Tarefa, mediante a assinatura do
correspondente acordo de cooperacio e seus anexos. |

Uma vez assinados os Acordos de Cooperagdo e seus respectivos anexos, a instalacdo da
Forga-Tarefa sera efetivada em cidade-sede definida pela SEOPI, ap6s ouvidos os drgdos integrantes
da Forca-Tarefa.

VI — DOS INVESTIMENTOS A SEREM EXECUTADOS PARA A ATUAGAO DAS FORCAS-TAREFAS NOS
RESPECTIVOS ENTES FEDERADOS

Para o bom andamento dos servicos relacionados as respectivas Forcas-Tarefas, deverdo ser
disponibilizados:

1) Local apropriado para funcionar como base para abrigar a Forca-Tarefa, como o mobiliario e
equipamentos necessarios.

2) Equipamentos de extragdo e gestdo de dados e informacdes, inclusive de Business
Intelligence — BI.

3) Capacitagdo dos policiais no uso dos sistemas de Bl e em andlise financeira.

4) Custeio de didrias e passagens para a atua¢do das forcas policiais.

5) Outros bens e equipamentos necessarios ao bom funcionamento dos trabalhos.

CONCLUSAO

Diante do exposto, o presente Plano visa a atuagdo em rede entre 6rgdos e instituicdes de
seguranca publica federais e estaduais no combate a violéncia praticada por faccdes criminosas.
Assim, o desenvolvimento das agBes pertinentes ao presente Plano permitird a atuacdo coordenada
conjunta, cooperativa, sistémica, integrada, uniforme, proativa, especializada, profissional e

’

responsavel no combate a esses tipos de crimes a partir de atividades de inteligéncia, policiamento
preventivo e ostensivo, bem como procedimentos investigativos céleres e focados na efetiva
aplicagdo da lei e preservagdo dos principios e valores basilares do Estado Democratico de Direito,
com especial destaque a legalidade, a vida e a seguranca.
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E com tais perspectivas que o presente Plano é concebido e se consubstanciara na prética a
partir:

1. Da adesdo voluntdria de cada Estado ou do Distrito Federal aos seus termos no momento
oportuno; e

2. Da formalizagdo entre a Unido (via Ministéri Segurancga Publica) e o Esitado ou

Distrito Federal (via sua Secretaria compgténte) de Acordo d} Cooperacdo, Plano de Trabalho
e Protocolo Basico de Execucdo para
Projeto.

desenvolvimento das\agdes pertinentes ao presente

Brasilia, 19 de janeiro de 2021.

ANDRE LUIZ DE ALMEIDA MENDONCA
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica
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CARLGS RENATO MACHADO PAIM

SecretdrioNacional/de Seguranca Publica
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JOSELIO AZEVEDO DE SOUZA
Secretario de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica



