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Z[B\BC]PRIQCMPCJPUPCJPCVGIGGISPWXICNIMUGPUTP̂QCPOMJPCMXICUFM_PCROJICNF̂F̀GPJICICMIaICPNIGJIQCJORRbJOICITCNIMaFMWXICNÎFcaPCJP
NPUFSIGOPQCITCPOMJPCMXICUFM_PCROJICVIRRbaF̂CdC]IMUGPUPMUFCITCdC]IMUGPUPJPCVGINFJFGCPIRCNêNT̂IRCJFaOJIRQCJFaFGeCRFGCOMRFGOJP
N̂eTRT̂PCMICUFGHICPJOcaICJFCVGIGGISPWXICVPGPCGFRSTPGJPGCICJOGFOUICKTUTGICdCGFVPNUTPWXIQCPCRFGCFfFGNOJICUXIĈISICRFCJORVIM_PCJIR
aP̂IGFRCGFPgTRUPJIRQCRÌCVFMPCJFCVGFN̂TRXIBChSGOKICMIRRIi

ZBCjCVGFRFMUFĈONOUPWXICUGPUPCJFCKIGMFNOHFMUICJFCHXICJFCÌGPQCFCPCVGIVIRUPCJFaFCNIMUFHV̂PGCIRCNTRUIRCUGP̀P̂_ORUPRCkTFCOMNOJPHCRÌGFCP
VGFRUPWXICJIRCRFGaOWIRBCEPMUIClCPRROHCkTFClC_OVmUFRFCJFCJFRN̂PRROnNPWXICPCOMFfFkTÒÔOJPJFCJPCVGIVIRUPCkTFCMXICP̀GPMSFGCIRCNTRUIRCnfPJIR
FHCOMRUGTHFMUIRCJFCNPGeUFGCMIGHPcaICÌGOSPUmGOIQCUPORCNIHIĈFORQCHFJOJPRCVGIaORmGOPRQCPNIGJIQCJORRbJOICITCNIMaFMWXICNÎFcaPRCJFCUGP̀P̂_IB
oBCpCNFGUICkTFCMXICRmCMICHIHFMUICJPCPVGFRFMUPWXICJPCVGIVIRUPQCPĈONOUPMUFCJFaFGeCÌRFGaPGCUPORCMIGHPcaIRBCDCGFRVFOUICdRCMIGHPRCNÎFcaPR
JFCUGP̀P̂_ICJFaFGeCVFGHPMFNFGCFMkTPMUICJTGPGCICNIMUGPUIQCRFMJICPC]IMUGPUPJPCÌGOSPJPCPCPGNPGCNIHCUIJIRCIRCNTRUIRCJFNIGGFMUFRCJPkTÔI
kTFCMF̂PRCKIGCnfPJIQCOMN̂TROaFCRÌCVFMPCJFCGFRVIMRP̀ÔOqPWXICRT̀ROJOeGOPCJPCjJHOMORUGPWXIB
rBCsFRRFCRFMcJIQCPCN̂eTRT̂PCPNOHPCaOÎPCICtGOMNbVOICJPCuFSP̂OJPJFCPICGFRUGOMSOGCICJOGFOUICJPC]IMUGPUPJPCdCGFVPNUTPWXICFCPICGFFkTÔb̀GOI
FNIMvHONIwnMPMNFOGIQCNIMJONOIMPMJIwIRCdCOMRFGWXICJFCN̂eTRT̂PCFHCPJOcaICNIMUGPUTP̂QCRÌCVFMPCJFCVGFN̂TRXIB
xBCjCGFRUGOWXICOMJONPJPCaOÎPCICtGOMNbVOICJPCyIPwzlC]IMUGPUTP̂QCTHPCaFqCkTFCVFGHOUFCkTFCPC]IMUGPUPMUFCTRTKGTPCJIRCRFGaOWIRCRFHCFKFUTPGCP
NIMUGPVGFRUPWXICJFaOJPQCPVFMPRCFHCGPqXICJPCPTRLMNOPCJFCTHPCN̂eTRT̂PCFHCPJOcaIQCkTFCRIHFMUFCKIGHP̂OqPGOPCTHPCROUTPWXICUecNPCGFP̂Q
FfORUFMUFCFCNIM_FNOJPCVF̂PRCVPGUFRChPCHPgIGPWXICJIRCNTRUIRCJPC]IMUGPUPJPCFHCGPqXICJFCaOSLMNOPCJFCMIaPRCMIGHPRCNÎFcaPRCJFCUGP̀P̂_IiB
{BCjC|MRUGTWXICsIGHPcaPC}~�~}��t��CMB[C[x�Z[A�QCMICPGUBCxrQC�A�QCFRUP̀F̂FNFCkTFCPCGFVPNUTPWXICRFGeCJOGFOUICJICNIMUGPUPJICRFHVGFCkTF
_ITaFGCF̂FaPWXICJIRCNTRUIRCJPCNIMUGPUPWXIQCFCRTPCOMÌRFGa�MNOPCaOÎPCOMN̂TROaFCICJOGFOUICPJkTOGOJIQCVGFaORUICMPC]IMRcUTOWXICzFJFGP̂Y
�BBB�

�BCsIUFwRFCkTFCPC�MONPC_OVmUFRFCJFCVGFN̂TRXICkTFCPC|sCUGPqClCPkTF̂PCJFNIGGFMUFCJPCPTRLMNOPCJFCRÎONOUPWXICJICNIMUGPUPJICJTGPMUFCPCaOSLMNOP
JICNIMUGPUIBCjRROHQClCÔFSP̂CPCOHVIROWXICJFCVGFN̂TRXICVPGPCSPGPMcGCTHCJOGFOUICgeCPJkTOGOJICVF̂PC]IMUGPUPJPQCNIMJONOIMPMJIwICdCOMN̂TRXICJF
THPCN̂eTRT̂PCFRVFNbnNPCFHCFaFMUTP̂CEFGHICjJOcaIB
�BCsFRRFCNFMeGOIQCUP̂CJORVIROWXICaOÎPCUPH̀ lHCIRCtGOMNbVOIRCJPCtGÌOJPJFQCuFSP̂OJPJFCFC�IGP̂OJPJFQCVIORCMPCaFGJPJFCUGPJTqCTHP
VIRRÒÔOJPJFCJFCFMGOkTFNOHFMUICÔbNOUICdRCNTRUPRCJPC]IMUGPUPJPQCkTFCNTHVGOMJICRFTCJFaFGĈFSP̂QCUFGeCÌRFGaPJICFCSPGPMcJICPIRCRFTR
FHVGFSPJIRCIRCJOGFOUIRCUGP̀P̂_ORUPRCNIMKFGOJIRCVF̂PRCMIGHPRCNÎFcaPRCFMUXICaOSFMUFRQCNPVPqFRCJFCIMFGPGCIRCNTRUIRCJPCNIMUGPUPWXIB
\BC�FKFGOJICFMUFMJOHFMUICgeClCPV̂ONPJIC_eCUFHVIRCVF̂IRCEGÒTMPORCVeUGOIRY

�BBB�

A[BC]IGGÌIGPMJICUPORCgT̂SPJIRQClCIVIGUTMICGFSORUGPGCkTFCICyGPRÔCPJIUPQCFHCHPUlGOPCJFĈONOUPW�FRQCICN_PHPJICtGOMNbVOICJICzIGHP̂ORHI
�IJFGPJIQCJFaFMJIwRFCOMUFGVGFUPGCNIHCNPTUF̂PCFCVPGNOHvMOPCPCTĉOqPWXICJICOMRcUTUICJPCVGFN̂TRXICFHCNIMUGPUIRCPJHOMORUGPcaIRBC~ORCICkTF
PCHPORCGFRVFOUPJPCJITUGOMPCJOqCPCGFRVFOUIY
�BBB�
AABCjRROHClCkTFCMXIClCVIRRbaF̂CNIMROJFGPGCkTFCPCROHV̂FRCKIGHP̂OqPWXICJFCEFGHICjJOcaICPMUFGOIGHFMUFCPCTHCVFJOJICJFCGFFkTÔb̀GOICVIRRP
RFGCOMUFGVGFUPJPCNIHICGPqXICRTnNOFMUFQCVIGCROCRmQCVPGPCVFGHOcGCPCOMaINPWXICJICOMRcUTUICJPCVGFN̂TRXIĈmSONPB
AZBC|RRICVIGkTFCPCPRROMPUTGPCJFCTHCEFGHICjJOcaICMXICMFNFRRPGOPHFMUFCNIMRcUTOCMIaPWXIQCRT̀RcUTOMJICPCÌGOSPWXICPMUFGOIGChFkTÔb̀GOI
NIMUGPUTP̂iCVIGCITUGPQCVIJFMJICGFKFGOGwRFCPVFMPRCPCPJFkTPW�FRCMICÌgFUICNIMUGPUPJIB
AoBCEP̂CJORNTRRXIQCOMN̂TROaFQCkTPMJIĈFaPJPCPICtIJFGC�TJONOeGOIQClCMICRFMcJICJFCVIRRÒÔOUPGCPCGFVPNUTPWXICHFRHICkTFCgeCPRROMPJICUFGHI
PJOcaIY
�BBB�
ArBCsPCKTMJPHFMUPWXICJICVGOHFOGICgT̂SPJIQCIC�F̂PUIGCFMUFMJFTCVF̂PCMXICPV̂ONPWXICJPCVGFN̂TRXIĈmSONPCPCVFJOJICJFCGFVPNUTPWXIQCICkTFCRF
FfUGPOCJICRFSTOMUFCUGFN_ICJICaIUIY
�BBB�
AxBCsICRORUFHPCgTGbJONICMPNOIMP̂QClCNPJPCaFqCHPOIGCPCPNFOUPWXICJPCVGIUFWXICJPCNIMnPMWPĈFSbcHPCJICNOJPJXI�PJHOMORUGPJIQCNIHCICVGIVmROUI
JFCN_FSPGwRFCPICkTFCNIRUTHPCRFGCN_PHPJICJFC�����������������������������

A{BCsFRRPCFRUFOGPQCSPM_PHCaT̂UICVGOMNbVOIRCFCOMRcUTUIRCNIHICPC̀IPwKlCÌgFcaPQCPCVGIÒOWXICJICNIHVIGUPHFMUICNIMUGPJOUmGOIC�������� �����
¡� ����¢��¢����£¤�PC��¢��������¥��¦��§����MICJOGFOUICP̂FHXIiCFCJIC����¢¢�̈�hJIRCRORUFHPRCJFC ������̈�¦£¤�ICkTFĈFaPCdCPRRFGcaPCJFCkTF
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A�BCsFRRFCRFMcJIQCRFCPC]IMRcUTOWXICVGFaLCICFkTÔb̀GOICFNIMvHONIwnMPMNFOGICNIHICSPGPMcPCKTMJPHFMUP̂CJIĈONOUPMUFCMIC�H̀ OUICJIR
NIMUGPUIRCPJHOMORUGPcaIRQCICTRICGPJONP̂CJICOMRcUTUICJPCVGFN̂TRXIĈmSONPCVPGPCÔOJOGĈFSbcHPCVGFUFMRXICJICVPGcNT̂PGCFHCKPNFCJIC~RUPJICMXI
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SJNJ�J7P3789I83734l25<9D789H9F<97>̀<9@H3@D7=3À GAD7>785<1><=>74>7<;̀5=9A7TMJ±JS78>7@9?9@58>7Y9@A>D7E;974C>7?>57:5=38>719237OA1;L434=9D7>
E;327=@3g73<7?>@A3<7E;97<9@C>73:95=3<713@37:>A1@>H3BC>783<71@>H58h4:53<738>=3<719237:>4=@3=383Z

TMJ±JSJ7�3@37f4<7897:>A1@>H3BC>783738>BC>783<71@>H58h4:53<737E;97<97@9?9@97>71@9<94=975=9AD7<9@l73:95=>7E;32E;9@7A95>78971@>H3D
=35<7:>A>Z7@9:5̀>7897:>4H>:3BC>D789:23@3BC>789749L3IH3789749L>:53BC>D73=3789749L>:53BC>D7894=@97>;=@><J
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