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MJ-CGS-COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA/DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 51/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da

51/2025

Data de Criagao

15/09/2025 11:12

Responsavel pela Edigao
ARTUR HENRIQUE CASTRO DE ANDRADE

Matriz de Alocacdo de Riscos

Objeto da Matriz de Riscos
Contratar servigos de certificacdo digital para viabilizar acesso a sistemas estruturantes do Governo Federal bem como a Assinatura de documentos.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
serv1dpres para o Alta. carga de demandas na equipe ou saida de Planejamento Administracéo Alto
planejamento da servidores
contratagdo
Impactos
1 Planejamento da contratagdo deficiente, contratacdo nao ser concluida conforme planejado ou fora do prazo.
Acoes Preventivas
P-01 Chefia imediata deve priorizar a alocagdo dos servidores para o projeto de contratacdo em Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
detrimento de outras atividades ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar servidores de outras unidades ou 6rgdos vinculados ao MJSP Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteragao do escopo Alteracdo do escopo dos bens a serem . . - e
dos bens a serem . Planejamento Administracao Meédio
contratados durante a fase de desenho da solucdo
contratados
Impactos
1 Atraso na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Analisar as melhores praticas de mercado e da APF para verificar o escopo da contratacdo estdi Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
aderente ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integralmente a Equipe de Planejamento da Contratacdo para readequar o escopo, Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
diminuindo o tempo de atraso ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovagdo  dos Nao aprovagdo dos artefatos do Planejamento . . - e
artefatos . Planejamento Administragao Médio
. pela autoridade competente
Planejamento
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para sensibilizacdo e aprovagdo dos artefatos, Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboracdo dos ANDRADE
artefatos, evitando envios e devolugdes do processo
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
necessarios para encaminhamento do processo ANDRADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo - .
administrativo Atraso ~no procssso administrativo  de Planejamento Administracao Alto
- contratacdo em relacdo ao cronograma pactuado
contratagdo
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Impactos
1 Atraso na contratagdo
Acoes Preventivas

Reunides com a drea administrativa durante todo o planejamento, evitando envios e Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE

P-01
devolucdes do processo ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da equipe de planejamento, SAA e STI para priorizacdo Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
de agdes ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos a . .
L. Auséncia ou contingenciamento de recursos . .. - .
orcamentarios . . . - Planejamento Administracao Médio
. . orcamentdrios ou financeiros para aquisigdo
financeiros
Impactos
1 inviabilizacdo da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores e area de orcamento para alocagdo de recursos para o Responsavel: SOLANGE BERTO DE MEDEIROS
projeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de recursos de outro projeto de acordo com a priorizagdo Responsavel: SOLANGE BERTO DE MEDEIROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mud.angas . de Mudangas de autoridades superiores e na
autoridades superiores .. ~ . s . . <
e na estrutura da alta estru.tu.ra da alta adm1n1~stragao devido a Planejamento Administracao Alto
.. N rotatividade de cargos e fungoes
administracdo
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com novas autoridades superiores para esclarecimentos dos motivos da contratacdo. Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo para diminuir provéveis atrasos  Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega em . e
desconformidade com Fornecunento’ .dos certificados em desacordo Gestdo de Contrato Administragao Médio
0s requisitos. com 0 necessario.
Impactos
1 Indisponibilidade do servico para o usudrio final.
Acobes Preventivas
P-01 Check-list dos requisitos na fase de licitagdo. Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar agdes previstas no Termo de Referéncia e solicitar a substituicao. Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Deper’ld.enua . Monop}o}lzagao de mercado e dependéncia Selegiio do Fornecedor Administracio Médio 1
tecnoldgica (lock-in)  tecnolégica.
Impactos
1 Aprisionamento tecnolégico e de fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar adotar padrdes tecnolégicos de mercado comuns ou de padrdes abertos ou ainda que Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
permitam migracdes de funcionalidades. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratar outro fornecedor. Responsavel: ARTUR HENRIQUE CASTRO DE
ANDRADE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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