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16782982 08006.000069/2019-11

Ministério da Justica e Seguranca Publica

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 1, DE 10 DE OUTUBRO
DE 2019

CLAUSULA PRIMEIRA - IDENTIFICAGAO (TITULO/OBJETO DA DESPESA)

1.1. Titulo: Proposta de Avaliacdo e Melhoria da Governanca de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo (TIC) da Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (DTIC) da Secretaria
Executiva (SE), do Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP).

1.2. Objeto: O objeto do Termo Aditivo consistem em alterar os itens CLAUSULA SEGUNDA
— UG/GESTAO REPASSADORA E UG/GESTAO RECEBEDORA e CLAUSULA TERCEIRA — JUSTIFICATIVA no 3.1
Motivagdo e no 3.3 Cronograma Fisico do TED n2 1/2019, processo n? 08006.000069/2019-11, celebrado
entre o Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP) e a Universidade Brasilia, por intermédio do
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - CDT/UnB, bem como alterar os Itens 3.1 Justificativa
da proposicdo, 4 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO e 5 - DESCRICAO DO PROJETO do Plano de Trabalho
origindrio, com o propésito de desdobrar as atividades previstas no plano de trabalho original, bem como
atualizar as atividades existentes para o alcance das metas. Consequentemente, o cronograma original de
atividades esta sendo alterado em alinhamento as alteracdes propostas para as metas e atividades.
Entretanto, ndo havera alteracdo no objeto, no valor global do TED e, tampouco, no cronograma dos
desembolsos, os quais permanecerdao os mesmos. Dessa forma, a vigéncia do Projeto permanecera sem
alteragdo com prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da data de assinatura do TED n2 1/2019. O Plano
de Trabalho anexo (SEI n° 16782995) é parte integrante e indissocidvel do presente instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - UG/GESTAO REPASSADORA E UG/GESTAO RECEBEDORA

2.1. Orgao/Entidade

Descentralizadora - UG/Gestdo Coordenacdo-Geral de Licitagdes e Contratos — CGL/200.005
Repassadora

2.1.1. CNPJ 00.394.494/0013-70

Ll e 0
2.1.2. Endereco Esplanada dos Ministérios — Bloco T, Edificio Sede, 32 Andar, Sala

308
2.1.3. Cidade/UF/CEP Brasilia / DF / 70.064-900
2.1.4. Telefones / Fax (61) 2025-3817
2.1.5. E-mail rodrigo.lange@mj.gov.br
2.1.6. Nome do Responsavel Rodrigo Lange
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2.1.7. CPF do Responsavel

SEI/MJ - 16782982 - Termo Aditivo
017.698.019-95

2.1.8. RG do Responsavel

38542508 - SSP/PR

2.1.9. Cargo/Fungao do
Responsavel

Perito Criminal Federal / Diretor

2.1.10. Matricula do Responsavel

1558579

2.2. . Orgao/Entldage Universidade de Brasilia/Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Descentralizada - UG/Gestao ..
Tecnoldgico
Recebedora
2.2.1. CNPJ 00.038.174/0013-87

2.2.2. Enderego

Universidade de Brasilia - Campus Universitdrio Darcy Ribeiro
Gleba A, Reitoria

2.2.3. Cidade/UF/CEP

Brasilia / DF / 70904-970

2.2.4. Telefones / Fax

(61) 3107- 4100/4136

2.2.5. E-mail

mamoura@unb.br

2.2.6. Nome do Responsavel

Marcia Abrahdo Moura

2.2.7. CPF do Responsavel 334.590.531-00

2.2.8. RG do Responsavel 960490-SSP/DF

2.2.9. Cargo/Fungdo do

; Reitora da UnB
Responsavel

2.2.10. Matricula do Responsavel 145378

CLAUSULA  TERCEIRA -  JUSTIFICATIVA  AO
(MOTIVACAO/CLIENTELA/CRONOGRAMA FiSICO)

[y
10

TERMO ADITIVO:

3.1. Motivag¢ao

3.1.1. O monitoramento do Termo de Execugdo Descentralizada n? 1/2019 MJSP-FUB, ao qual este Plano
de Trabalho estd vinculado, é realizado pela equipe técnica da DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO — DTIC/SE. Durante a execuc¢do do Termo, tendo em vista discussdes
mantidas entre as equipes técnicas do Projeto CDT/UnB e da DTIC/SE/MJSP, com a participa¢do dos
pesquisadores da UnB, frente as analises realizadas e resultados parciais obtidos, verificou-se a
necessidade de alteragdes no Plano de Trabalho para a adequacgao de prazos, metas e correspondentes
descricOes e atividades, de forma a melhor contribuir para o alcance do objetivo do TED. Com base no
exposto, estdo registradas as alteracdes do Projeto, bem como as respectivas justificativas. As alteracbes
estdo relacionadas as metas especificas e respectivas atividades. O aumento na complexidade de
algumas das atividades ou o desdobramento em atividades adicionais se refletirdo em alteracbes nos
prazos de inicio e fim das atividades, conforme explicitado no cronograma. Assim, as medidas tomadas
em funcdo da monitoracdo do andamento do projeto foram:
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¢ Algumas atividades inicialmente foram definidas de maneira genérica e necessitaram de maior
detalhamento neste aditivo de modo a facilitar o controle;

¢ Determinadas atividades que estavam distribuidas em varias metas do projeto foram agrupadas em
fungdo de sua similaridade no que se refere aos métodos de produgao e resultados esperados, de modo
a racionalizar a execu¢do do projeto aos recursos humanos disponiveis (limitagdo imposta pela
Pandemia);

¢ Algumas atividades nao estavam explicitas no Termo original ainda que se fizessem necessarias pela
natureza do que foi proposto. Julgou-se que tais atividades deveriam ser explicitadas para tornar clara
a alocagdo dos recursos na sua execugdo. Nesse contexto, observa-se que os relatorios técnicos podem
ser entregues parcialmente para compor Etapa/Atividades;

¢ No que se refere a atividades que foram inseridas, vale observar que o replanejamento determinou a
substituicdo de algumas atividades por outras necessarias ao projeto ¢ que nao tinham sido previstas
originalmente, de modo que se estima ndo haver impacto no orcamento previsto globalmente para o
TED.

3.1.2. AlteragGes nos titulos das etapas; melhor descricdo das atividades; alteragao e ajustes nos prazos;
e, criagdo de etapas.

Justificativa: Com base nas alteragdes do cronograma de atividades, houver mudangas nos titulos das
etapas 3, 4, 5 e 6; detalhamento das atividades principais em subatividades para melhor entendimento
conforme solicitado na reunido de Ponto de Controle realizada no dia 21/02/2020; e, criacdo das etapas
7,8e9.

ETAPA 2

Alteracao 1: No documento do Termo de Execuc¢do Descentralizado - TED, na tabela 3.3 -
Cronograma Fisico estd prevista a realizacdo de toda a etapa 2 do 12 ao 52 trimestre, mas na tabela
4 do Cronograma de Execucdo do Plano de Trabalho a atividade “2.1 Capacitacdo no Guia de
Governanca de TIC do SISP” estava extrapolando este prazo e se estendendo até o 102 trimestre.
Uma solugdo para manter o prazo do cumprimento da Etapa 2 do TED foi realizar um DE/PARA
transferindo esta atividade para a Etapa 3 que trata sobre as capacita¢des. Ou seja, fard parte do
bloco de atividades da Etapa 3 - Capacitacdo nos conceitos necessdrios para o entendimento
das Praticas de Governanga de TIC, no item “3.8 - Capacitacao no Guia de Governanga de TIC do
SISP”.

Justificativa 1: Centralizar todas as capacitacdes em um unico bloco de atividades.

e DE: 2.1 - Capacitag@o no Guia de Governanga de TIC do SISP
¢ PARA: 3.8 - Capacitagdo no Guia de Governanga de TIC do SISP

Alteracao 2: Na etapa 2 - Diagndstico Situacional, as atividades principais foram divididas em
subatividades para melhor entendimento e acompanhamento por parte da equipe da DTIC e os
pesquisadores da UnB. Os itens foram renumerados.

Justificativa 2: Na atividade principal do item 2.4 - Definicdo da Amostra, o prazo foi adiantado em
1(um) trimestre, quando se deu o inicio do levantamento destas informac¢des. E aumentado em
1(um) trimestre a subatividade 2.4.1 para ficar equivalente com toda a proposta da atividade
principal.

Justificativa 3: As atividades do bloco 2.5 — Aplicagdo dos questionérios/entrevistas, teve o prazo
aumentado em 1(um) trimestre dado o acompanhamento dos estudos do levantamento das
amostras iniciado no item 2.4 - Definicdo de amostra.

Justificativa 4: J& nas atividades do bloco 2.6 — Consolidacdo e validacdao dos dados, os prazos
precisaram ser aumentados, pois o conteudo do questionario e das entrevistas com publico externo
precisou ser homologado pelos Gestores da DTIC, e apds este tramite, os servidores que iriam
participar da aplicacdo do questiondrio ndo seriam os mesmos da coleta de informacdes dos
entrevistados. A primeira etapa foi realizada com a aplicagdo do questionario na data prevista para
ocorrer. Mas a segunda etapa demandou um pouco mais de tempo para ser concluida, pois os
entrevistados ndo tinham agenda disponivel para que a pesquisa fosse aplicada, e o prazo precisou
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ser estendido para ndao comprometer o levantamento dos dados do estudo como um todo. Foi
previsto para terminar em outubro de 2020.

Justificativa 5: Foi excluida a atividade “2.9 - Analise dos dados”, pois ndo se trata de algo a ser
executado isoladamente, estd implicito nas demais atividades que sdo executados ao longo de toda
a Etapa 2.

Justificativa 6: As atividades tiveram seus numeros alterados na nova proposta do cronograma de
atividades, sendo eles:

e DE: “2.8 - Consolidag¢do e validacdo dos dados” PARA “2.6 - Consolidacdo e validagdo dos
dados™; e,

e DE: “2.10 - Elaboracdo de Relatorio com Analise ¢ Resultados” PARA “2.7 - Elaboracgao de
Relatorio com Analise ¢ Resultados”.

Justificativa 7: Dada a conclusdo das atividades do estudo para o levantamento de dados para o
embasamento tedrico da Etapa 2, que se deu até o 42 trimestre, a mesma equipe foi reaproveitada
para a realizagdo das atividades das Etapas 4 e 5. No periodo da pandemia a equipe conseguiu se
manter com os pesquisadores que ja faziam parte do seu quadro para a realizacdo da Etapa 2 e ndo
foi cogitado a contratacdo de novos pesquisadores, ainda que fossem para a realizacdo das novas
atividades da Etapa 4.

ETAPA 3

Alteracao 3: O nome da etapa 3 foi alterado para Capacitacdo nos conceitos necessarios para o
entendimento das Prdticas de Governanca de TIC. Suas atividades principais foram divididas em
subatividades para melhor entendimento e acompanhamento por parte da equipe da DTIC e os
pesquisadores da UnB. Foram renumerados.

Justificativa 8: Os titulos das atividades “3.1 - Definicdo dos Conceitos Essenciais de Governanca de
TIC para a DTIC/SE com base nas praticas sugeridas pelo Guia de Governanga de TIC do SISP” e “3.2
- Detalhamento das praticas de governanca de TIC e seus condicionantes com base no Guia de
Governanca de TIC do SISP”, foram excluidos e reorganizados em novas atividades para melhor
entendimento e distribuicdo das capacitacdes dentro de cada um dos novos temas sugeridos. Ndo
serd necessario deslocar recursos na contratacdo de novos pesquisadores para suprir a demanda
atual das 8 atividades, pois 0 montante de capacitagdes continua sendo o mesmo descrito no TED.

Justificativa 9: A atividade “3.8 - Capacita¢dao no Guia de Governanga de TIC do SISP” fazia parte do
bloco de atividades da Etapa 2, com o nome de “2.1 - Capacitacdo no Guia de Governanca de TIC do
SISP”, conforme consta do titulo 3.2 deste documento.

Os prazos também foram aumentados, pois no entendimento inicial, dada a assinatura do TED, na
tabela 3.3 - Cronograma Fisico esta prevista a realizacdo das atividades do 22 ao 82 trimestre, mas
como foi listada na coluna “Produto” desta mesma tabela a realizacdo de varias capacitagcées, vimos
a necessidade de estender o prazo para mais dois trimestres e tentar atender a expectativa de mais
capacitagdes ministradas até a data do encerramento do TED.

ETAPA 4

Alteragao 4: O titulo da etapa 4 foi alterado DE: Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e
Controle PARA: Desenvolvimento da Cascata de objetivos do COBIT para a drea de TIC. E os titulos
das atividades filhas também foram alterados conforme apresentado no titulo 3.2 deste
documento.

Justificativa 10: Suas atividades foram reorganizadas em atividades melhor distribuidas e precisas
para a realizagdo do estudo sobre a Cascata de Objetivos do COBIT. O prazo inicial foi mantido. E
estd previsto para ser concluido até o 82 trimestre no cronograma de atividade do Plano de
Trabalho, mas vimos a necessidade de seguir com o entendimento original do TED e manter as
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atividades até o 102 trimestre, conforme tabela 3.3 — Cronograma Fisico. Ainda que pareca que os
esforcos para a realizacdo desta atividade visualmente estejam maiores no nimero de atividades,
nao sera necessaria a contratacdo de pesquisadores para a realizacdao destas. O intuito é que o
mesmo pesquisador esteja envolvido em mais de uma demanda ao mesmo tempo, pois sdo estudos
paralelos a realiza¢do da proposta como um todo.

ETAPA 5

Alteracao 5: Todo o bloco da etapa 5 sofreu alteracdes. O titulo principal foi alterado DE: Execugdo
de um projeto piloto PARA: Execucao de projetos pilotos advindos da Cascata de objetivos do COBIT.
E suas atividades foram reorganizadas conforme consta no Cronograma de Atividades deste
documento.

Justificativa 11: As atividades foram reestruturadas conforme o levantamento de informacdes
acerca da analise do estudo sobre a Cascata de Objetivo desenvolvido ao longo da execucdo das
atividades da Etapa 4. Como o0s prazos para a realizagao das atividades da Etapa 5 que estavam
previstas no TED iam, do 32 ao 82 trimestre e estavam divergentes do Plano de Trabalho, que datava
o inicio ja desde o 22 trimestre, chegou-se a conclusdo que nao se tratava da realidade da realizacao
de um projeto piloto, pois ambas as atividades ndo poderiam ser executadas em paralelo. Para ndo
chocar com os prazos de ambas as atividades da Etapa 4 e 5, vimos a necessidade de alterar a data
de inicio da Etapa 5 para o 72 trimestre, se encerrando como originalmente previsto até o 102
trimestre, tanto no TED quanto no Plano de Trabalho. Por sua vez, as tarefas ficam balanceadas e
ndo sobrecarregam nenhum dos pesquisadores.

ETAPA 6

Alteragao 6: Todo o bloco de atividades da etapa 6 - Implanta¢do e Monitoramento das praticas de
Governanca de TIC na DTIC, precisou ser desmembrado em subatividades.

Justificativa 12: As atividades principais foram divididas em subatividades para melhor
entendimento e acompanhamento por parte da equipe da DTIC e dos pesquisadores da UnB.

Justificativa 13: Duas atividades precisaram ser agrupadas em uma so. Ou seja, DE: “6.8 —
Capacitacdo nas praticas de governanga, ferramentas de gestao e envolvimento das equipes” e “6.9
- Transferéncia de Conhecimento”, PARA: 6.8 - Capacitacao e repasse do conhecimento nas praticas
de governanga, ferramentas de gestdo e envolvimento das equipes, conforme apresentado no titulo
3.2 deste documento. Todavia, entende-se que as capacitacdes e 0s repasses precisam ocorrer ao
longo da implantacdo e monitoramento da Etapa 6 até o seu encerramento. Nao sendo necessario
contratar recurso extra para ambas as atividades 6.8 e 6.9, os pesquisadores alocados nesta etapa 6
ao longo do cumprimento de suas atividades fardo o repasse do conhecimento, ndo sendo
necessaria nova contratacdo. Para manter alinhados os prazos do TED com o Plano de Trabalho, a
atividade “6.8 - Capacitacdo e repasse do conhecimento nas praticas de governanca, ferramentas de
gestdo e envolvimento das equipes” teve o seu prazo alterado para acompanhar todo o bloco das
demais atividades da Etapa 6, sendo do 40 ao 12 trimestre.

Justificativa 14: Foi excluida do cronograma atual, a atividade “6.10 - Avaliacdo da implementacgao
da Governanga e suas consequéncias na organiza¢do”, constante do Plano de Trabalho original,
passando a fazer parte da Etapa 7 com outro titulo, sendo “7 - Aderéncia as recomendacbes do
SISP”, conforme apresentado no titulo 3.2 deste documento. Para cada etapa concluida é atribuida,
a entrega de um Relatdrio Técnico para formalizar o embasamento tedrico do estudo que é feito ao
longo do TED. Entdo seria uma duplicidade de tarefas. Ou seja, ndo sera necessario ter um recurso
responsavel especificamente por essa atividade.

Justificativa 15: As atividades “6.11 - Avaliacdo Final sobre a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo
de Governanga de TIC publicado pelo SISP na DTIC/SE do Ministério da Justica e Segurancga Publica”;
e “6.12 - Proposicao de atualizacdo do Guia de Governanca de TIC do SISP” irdo fazer parte da Etapa
7, pois o titulo estd fora do escopo desta Etapa 6.
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ETAPA 7
Alteragao 7: Criacdao da etapa 7 com atividades que eram da etapa 6.
Justificativa 16: O titulo da Etapa 7 esta sendo criado com o nome de “Aderéncia as recomendacdes
do SISP”. E as atividades da Etapa 6 sofreram DE/PARA. Ou seja, DE: “6.11 - Avaliagdo Final sobre a
aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanga de TIC publicado pelo SISP na DTIC/SE do
Ministério da Justica e Seguranca Publica”; e “6.12 - Proposicdo de atualizacdo do Guia de
Governanca de TIC do SISP”, PARA: "7.1 - Proposicdo de atualizacdo do Guia de Governanca de TIC
do SISP" e "7.2 - Avaliacdo Final sobre a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanga de TIC
publicado pelo SISP na DTIC/SE do Ministério da Justica e Seguranca Publica", conforme
apresentado no titulo 3.2 deste documento. Foram inseridas em uma nova etapa para melhor
distribuicdo das demandas entre os pesquisadores.
3.1.3. DE (origem) / PARA (destino) de atividades
Codificagao e descrlc;z.lo. atividades do Codificaciio e descricio atividades 1° Termo
Plano de Trabalho original (SEI Aditivo
n° 8682754))
Item |ETAPAS E ATIVIDADES Item ETAPAS E ATIVIDADES
1 Controle do andamento do projeto |1 Con.trole do andamento do
projeto
11 Elaboracao do RT, Plano e EAP do 11 Elaboracdo do RT, Plano e EAP do
' Projeto ' Projeto
Acompanhamento e integragao e Acompanhamento e integragdo e
1.2 versdes do RT Plano de Trabalho, 1.2 versdes do RT Plano de Trabalho,
EAP ¢ EAR EAP e EAR
101 Elaboracao de oficinas de 121 Elaboracao de oficinas de
o capacitagdo da equipe da DTIC/SE o capacitagdo da equipe da DTIC/SE
Avaliacao de temas de artigos Avaliacao de temas de artigos
1.22 [, 1.2.2 o
cientificos cientificos
Apoio ao desenvolvimento do Apoio ao desenvolvimento do
1.3 projeto (aquisi¢des, contratagdes, 1.3 projeto (aquisi¢des, contratagoes,
registros, arquivamento) registros, arquivamento)
1.4 Encerramento e RT de Execug¢do do 1.4 Encerramento e RT de Execug¢ao do
' Projeto ' Projeto
2 Diagnostico Situacional 2 Diagnostico Situacional
b1 Capacitacao no Guia de Governanga 33 Capacita¢ao no Guia de
’ de TIC do SISP ' Governanca de TIC do SISP
2.2 Defini¢ao das Questdes de Pesquisa |[2.1 Defini¢ao das Questdes de Pesquisa
Identificacdo da estrutura
organizacional (tarefas,
2.1.1 o P
responsabilidades, niveis
estruturais, interlocutores)
Detalhamento da atividade 2.1 em Coleta ¢ andlise docqme.ntal atraves
.. do mapeamento dos indicadores de
subatividades. 2.1.2 o
desempenho, métricas ¢
mecanismos de governanca de TIC
Mapear tendéncias e padroes de
2.1.3 comportamento, avaliar percepgoes
e obter opinides
2.3 Definicao dos Métodos e Técnicas 2.2 Definicao dos Métodos e Técnicas
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"Para levantamento na DTIC/SE upara levantamento na DTIC/SE
Detalhamento da atividade 2.2 em Identificar e definir o problema,
. 2.2.1 : .
uma subatividade. determinantes e gerar hipoteses
Levantamento das Praticas de Levantamento das Praticas de
Governanca de TI e seus Governanca de TI e seus
2.4 . 2.3 .
Condicionantes relevantes para o Condicionantes relevantes para o
Diagnostico na DTIC/SE Diagnostico na DTIC/SE
2.5 Defini¢ao da Amostra 2.4 Defini¢cao da Amostra
Detalhamento da atividade 2.4 em b 41 Identificar os objetivos e o perfil do
uma subatividade. o grupo a ser pesquisado
)6 Realizacio de Piloto Sera realizado projeto piloto na
Etapa 5
Aplicagao dos Aplicagao dos
2.7 O ) 2.5 S .
questionarios/entrevistas questionarios/entrevistas
Coletar dados para identificar o
b 51 Desenho da Governanga de TIC e o
e Redesenho da Governanga de TIC
através de Entrevista
Detalhamento da atividade 2.5 em V. A =
subatividades. Id}antlﬁcar a maturlrdgde do
alinhamento estratégico entre TIC e
2.5.2 0 negocio da organizagao através do
conhecimento do grupo, aplicado
no formato de Questionario
2.8 Consolidagao ¢ validagdo dos dados (2.6 Consolidagao ¢ validagdo dos dados
Analisar a validade do conteudo,
identificando se estes foram
2.9 Analise dos dados 2.6.1 representativos e relevantes na
aplicagdo de questionario e
entrevista
510 Elaboragao de Relatorio com b7 Elaboragdo de Relatorio com
’ Analise e Resultados ' Analise e Resultados
Definicao dos conceitos Capacitacao nos conceitos
3 necessarios para o entendimento 3 necessarios para o entendimento
das Praticas de Governanca de das Praticas de Governanca de
TIC TIC
Definicao dos Conceitos Essenciais
de Governanga de TIC para a Oficinas sobre 0s conceitos
3.1 DTIC/SE com base nas praticas 3.1 essenciais de Governanga e Gestao
sugeridas pelo Guia de Governanga de TIC
de TIC do SISP
39 Oficinas sobre Frameworks de
' Governa de TIC
33 uOﬁcinas das Legislagao Pertinentes
Atividades inseridas em alinhamento Oficinas de Alinhamento
com a Tabela “3.3 Cronograma- 3.4 Estratégico com a Governanga
Fisico” do TED 01/2019. Estratégica do MJSP
Oficinas de Estratégia Brasileira de
3.5 Transformagao Digital e Estratégia
de Governancga Digital
Detalhamento das praticas de
39 governanga de TIC e seus 36 Oficinas de Praticas de Governanca
' condicionantes com base no Guia de |~ de TIC
Governanca de TIC do SISP

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19616503&infra_sist...
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33 Como implementar o modelo de 37 Oficinas sobre como implementar o
’ Governancga de TIC ' Modelo de Governanga de TIC
b1 Capacita¢dao no Guia de Governanga 33 Capacita¢ao no Guia de
’ de TIC do SISP ' Governanca de TIC do SISP
Artefatos e Ferramentas de De.s el}volv1ment0 da Cascata’ de
4 . 4 objetivos do COBIT para a area
Monitoramento e Controle
de TIC
Definir Indicadores, Artefatos e DefinirIndicadores-Attefatose
4.1 Ferramentas de Monitoramento e 4+ Ferramentas-de-Monttoramentoe
Controle Controte
Especifica¢do de requisitos para Espeeifteacao-derequisttos-para
4.2 ferramentas de Monitoramento e 42 ferramentas-de-Monttoramentoe
Controle Controle
Identificag¢do dos stakeholders, os
41 seus requisitos e suas
' responsabilidades, através do mapa
RACI
49 Analise da maturidade dos
' [processos
Atividades inseridas ¢ Mapeamento estratégico dos
desmembradas em subatividades 4.3 objetivos corporativos (objetivos de
para melhor realizacao por parte dos TI com processos do COBIT)
Pesq.ulsad.ores. Referéncia: Relacionamento dos objetivos
justificativa 10. 44 corporativos com os de TI (cascata
' de objetivos corporativos em
objetivos de TI)
Identifica¢dao dos habilitadores
45 corporativos — pessoas, habilidades
' e competéncias (fungdes, papeis,
atividades, relacionamentos)
Execucio de projetos pilotos
5 Execucio de um projeto piloto 5 advindos da Cascata de objetivos
do COBIT
5.1 Normatiza¢ao 5+ Nermatizacao
59 Ajustes nas Praticas de Governanca 55 AjustesnasPratteas-de-Governanea
’ de TIC e Condicionantes ' de-HC-e-Condietonantes
51 Defini¢do do tema e escopo de
' execucgao dos pilotos
Caracterizac¢ao da organizagao e da
Atividades inseridas e 52 area de TI a ser implementado os
desmembradas em subatividades pilotos
para melhor realizagdo por parte dos Procedimentos para realizag¢ao da
. P 53
pesquisadores. Referéncia: coleta de dados
justificativa 11 Consolidagdo, validagdo e analise
5.4
dos dados
55 Apresentagdo dos resultados da
' analise descritiva da coleta de dados
Implantacio e Monitoramento da mp lalltz.lg:ao ¢ Monitoramento
6 Governanca de TIC na DTIC/SE 6 das praticas de Governanca de
TIC na DTIC
6.1 Etapa 1, Pratica 01 — Envolvimento 6.1 Etapa—t, Pratica 01 — Envolvimento
da alta administracdo com iniciativas da alta administracdo com
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de TIC

iniciativas de TIC

6.2

Etapa 2, Pratica 02 — Especificagao
dos direitos decisorios sobre TIC

6.2

Etapa=2, Pratica 02 — Especificacao
dos direitos decisorios sobre TIC

Detalhamento da atividade 6.2 em
uma subatividade.

6.2.1

Defini¢ao papéis e
responsabilidades sobre as questdes
de TIC, especificando quais
decisdes competem a quem no
ambito da organizagdo

6.3

Etapa 3, Pratica 03 — Comité de TIC

6.3

Etapa-3, Pratica 03 — Comité de TIC

Detalhamento da atividade 6.3 em
uma subatividade.

6.3.1

Identificacdo dos papéis ¢
competéncias necessarias ao bom
funcionamento do Comité de TIC

6.4

Etapa 4, Praticas 04, 05 e 06, Riscos
de TIC, Portfolio de TIC e
Alinhamento estratégico

6.4

Etapa<4, Praticas 04, 05 e 06, Riscos
de TIC, Portfolio de TIC e
Alinhamento estratégico

Detalhamento da atividade 6.4 em
subatividades.

6.4.1

Pratica 4 - defini¢cdo de politicas e
diretrizes para o tratamento desses
riscos

6.4.2

Pratica 5 - gestdo centralizada de
um ou mais portfolios através da
identificacdo, priorizagdo,
autoriza¢dao, monitoramento ¢
controle de projetos, programas e
outros trabalhos relacionados

6.4.3

Pratica 6 - direcionamento e
alinhamento das a¢des de TIC com
as necessidades da organizagao e
suas partes envolvidas

6.5

Etapa 5, Pratica 07 — Sistema de
comunicagdo e transparéncia

6.5

Etapa-s, Pratica 07 — Sistema de
comunicagdo e transparéncia

Detalhamento da atividade 6.5 em
subatividades.

6.5.1

Estabelecer mecanismos formais
para a comunicagdo entre 0s
diversos papéis envolvidos na
governanga de TIC

6.5.2

Definir politicas, diretrizes e
processos para a comunicagao € a
prestagdo de contas das agdes
empreendidas pela TIC

6.6

Etapa 6, Pratica 08 ¢ 09,
Conformidade do ambiente de TIC e
monitoramento do desempenho da
TIC

6.6

Etapa-6, Praticas 08 ¢ 09,
Conformidade do ambiente de TIC
e monitoramento do desempenho da
TIC

Detalhamento da atividade 6.6 em
subatividades.

6.6.1

Pratica 8 - desenvolver e
implementar um processo que
monitore continuamente a
conformidade da area de TIC frente
aos marcos regulatorios que regem
a administra¢ao publica

6.6.2

Pratica 9 - implementar um
processo de TIC para monitorar,
coletar e reportar as diferentes
informacgdes relacionadas ao
desempenho de TIC

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19616503&infra_sist...
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6.7 Etapa 7, Pratica 10 — Avaliacdo do  ||6.7 Etapa—7, Pratica 10 — Avaliagdo do

uso da TIC uso da TIC
Definir e institucionalizar um
Detalhamento da atividade 6.7 em 671 processo de gestdo de demanda, que
uma subatividade. o tenha como objetivo a identificagdo
dos padrdes de atividade de negocio

Capacitacao nas praticas de Capacitacdo e repasse do

6.8 governanga, ferramentas de gestdo e 6.8 conhecimento nas praticas de
envolvimento das equipes ' governanga, ferramentas de gestdo e

6.9 Transferéncia de Conhecimento envolvimento das equipes
Avaliagio da 1mplementa(;a(3 dé.l Aderéncia as recomendacoes do

6.10 |Governanca e suas consequéncias na |7 SISP
organizagao
Avaliacao Final sobre a Avaliacao Final sobre a
aplicabilidade e aderéncia ao aplicabilidade e aderéncia ao

6.11 Modelo de Governanga de TIC 79 Modelo de Governanga de TIC

' publicado pelo SISP na DTIC/SE do ||~ publicado pelo SISP na DTIC/SE

Ministério da Justiga e Seguranga do Ministério da Justica e
Publica Seguranga Publica

6.12 Proposi¢do de atualiza¢do do Guia 71 Proposi¢do de atualiza¢do do Guia

) de Governanga de TIC do SISP ' de Governanga de TIC do SISP

mesmos.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19616503&infra_sis...

No que se refere ao desdobro de atividades, conforme descrito, foram avaliados os respectivos esforcos de

trabalho e considerando os recursos liberados pela ndo execugdo ou exclusao de atividades, concluiu-se pela
ndo necessidade de incrementar o valor previsto originalmente para o TED. Dessa forma, ndo havera
alteracdo no valor global do TED e tampouco no cronograma dos desembolsos, os quais permanecerao os

3.3. Cronograma-Fisico

monitorar 0s riscos

Periodo
Meta Etapa|Produto Resultado de
Execuc¢ao
1 Apresenta¢do Do 1° ao
Elaborar o Projeto, - Estrutura analitica ||sistematica dos ||12°
do projeto; indicadores trimestre
controlar a sua sobre a
- Relatorios de execucdo do
execucao e acompanhamento projeto,
trimestrais; permitindo a
resultados e DTIC/SE e a
- Relatorio Técnico  |7yB/CDT

de Execucao Anual
do Projeto.

adequar a sua
execucao, por
meio de
eventuais
correcoes de
rumo,
minimizando
0S riScos com
vistas a atender
0 objetivo do
TED.

10/15
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Realizar
Diagnostico
Situacional, por
meio de questdes
de pesquisa a
serem elaboradas

- Diagnostico
situacional realizado
na DTIC/SE/MISP
com analise e
resultados;

- Levantamento de
aspectos da cultura
organizacional que
possam oferecer
indicadores da
metodologia mais
adequada para a
organiza¢ao ampliar
suas competéncias de
governanga de TIC.

- Relatorio com

Apropriacao
pela Institui¢cdo
do seu
historico de
niveis de
maturidade de
governanga de
TIC;
Compreensao

necessarios para o
entendimento das
praticas de

governanga de TIC

de governanca de
TIC, bem como de
Transformacao
Digital que abordarao
0s seguintes temas:

- Conceitos
essenciais de
Governanga ¢ Gestao
de TIC:

e Governanga

corporativa;

capacitada para
responder as
questdes de
Governanca de
TIC e
Transformacao
Digital.

. . - Do 1° ao
para identificar as Andlise e Resultados, |[dos resultados |,
praticas de identificando: apresentados .

” .. |trimestre
Governanca de Praticas de pelo Relatorio
TIC, bem como os Governanca de TIC; |de Governanga
condicionantes de TIC
relevantes « Condicionantes|emitidos pelo
associados a essas das praticas de |TCU
praticas. Governanga de |identificando
TIC; pontos fortes e
e Necessidades |fracos (iGovTI
de capacitagdo |e [GG).
em topicos
relacionados a
gestao,
inovagao,
governanga;
e Priorizagado das
praticas de
governanga de
TIC.
Minimo de Do 1° ao
Defini¢ao dos - Oficinas de 80% da equipe |[10°
. formag@o/capacitagdo|selecionada e |trimestre
conceitos e atualizacdo de designada pela
conceitos e praticas |linstitui¢do,

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19616503&infra_sist...
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e Governanga
corporativa
publica;

e Governancga
digital;

¢ Governanga de
TIC;

¢ Governanga de
dados;

e Diferenca entre
Governanca e
Gestao de TIC;

e COBIT;

o ITIL; ¢

e ISO/IEC
38500.

- Frameworks de
Governanga de
Gestdo de TIC;

- Legislagdo
pertinente; -
Alinhamento
estratégico com a
governanga
estratégica do MJSP;

- Estratégia Brasileira
de Transformagao
Digital e Estratégia
de Governanga
Digital; e,

- Modelos de
Maturidade de
governanca de TIC
para a Administracao
Publica Federal.

- Detalhar as préaticas
de governanca de
TIC e seus
condicionantes:
Alinhamento
Estratégico;
Monitoramento de
Desempenho da TI;

Conformidade do
Ambiente de TI;
Especifica¢do dos
Direitos Decisorios
sobre a TI;

Comité de TI;
Portfolio de TI;
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Avaliagao do uso da
TI;

Envolvimento da
Alta Administracdo
com as iniciativas da
TI;

Sistema de
Comunicagao e
Transparéncia.

- Como implementar
o modelo de
Governanga de TIC:

e Abordagem de
melhoria
continua;

e Mapa de
Precedéncia de
Implementagao
das Praticas de
Governanca de
TIC.

- Termo Aditivo

- Desenvolvimento
de uma cascata de
objetivos do COBIT
para a area de TIC,
identificando o
avanco no quesito

- Proposta de
ajustes e
adequagdes no
Planejamento

valor publico Estratégico de
Definir Artefatos e atrelado aos TIC;
objetivos;
Ferramentas de - Instrumentos |Do 3° ao
4 - Elaboragdo de uma |e metodologia |8°
Monitoramento e estratégia exequivel |de trimestre
de implementagdo da |implementacado
Controle cascata de objetivos; [do
planejamento
- Relatorio Técnico  |estratégico e
apresentando os operacional de
Artefatos e governanca de
Ferramentas de TIC definidos.
Monitoramento e
Controle.
Executar projetos |5 - Metodologia Do 7° ao
pilotos, em 4reas - Implementagéo de, |de 11°
determinadas pela no minimo, dois implementacdo [trimestre
DTIC/SE, a fim de projetos advindos da |validada em,
que possa ser cascata de ObjetiVOS pe]o menos,

realizada a
normatizacao e

que componham o
planejamento

dois projetos
confirmando a
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ajustes nas praticas
de Governanga de
TIC e
condicionantes

SEI/MJ - 16782982 -

estratégico e
operacional de
governanga de TIC;

- Relatorio Técnico
com os resultados do
Piloto para efetuar a
normalizacdo e
possiveis ajustes nas
praticas de
governanga de TIC e

Termo Aditivo

viabilidade do
planejamento
estratégico ¢
operacional de

governanga de
TIC;

Acompanhar a
instrumentalizacao,

implementagdo e

condicionantes.
- Adogdo de
um conjunto de
indicadores
definidos para
- Modelo de a institui¢ao

instrumentalizacao da
governanga de TIC e
monitoramento das
suas atividades;

selecionar e
monitorar a
atuacdo da
Governancga de
TIC na

i« t0d - Avaliacao final DITII? EE Do 4° ao
monitoramento de sobre a aplicabilidade élr} 221 0530 190
A uia de .
braticas de i/[ a:)(igglia ao Governanca de trimestre
Governanca de Governanga de TIC TIC do SISP;
TIC publicado pelo SISP ||
na DTIC/SE do Proposta de
e . [um modelo de
na DTIC/SE Ministério da Jus‘qga Maturidade de
¢ Seguranga Publica.
governanga de
TIC do
DTIC/SE
alinhado ao
SISP.
- Proposta de - Apresentar  |[Do 9° ao
Apoio na atualizacdo do Guia [[uma proposta |[12°
S . de Governanca de  ||de atualizagdo |trimestre
identificagdo de TIC do SISP. do Guia de
. Governanga de
fatores criticos do TIC do SISP.

Guia de

Governanca de
TIC

do SISP para a
evolugdo do
modelo adotado de

Governanca de
TIC
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da Administragao

Publica Federal

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

Este Termo podera ser alterado por meio de Termo Aditivo, desde que haja manutencdo
do seu objeto.

CLAUSULA QUINTA - DISPOSICOES GERAIS

Ressalvadas as modificagdes deste Termo Aditivo, permanecem inalterados todos os
demais itens, condicOes e obrigacdes constantes do Termo de Execucdo Descentralizada principal.

CLAUSULA SEXTA - DATA E ASSINATURAS

Autoridade Descentralizadora

Cargo: Diretor de Tecnologia da Informacdo e

Nome: Rodrigo Lange
8 g Comunicagao

Autoridade Descentralizada

Nome: Marcia Abrahdao Moura Cargo: Reitora da Universidade de Brasilia

Brasilia 28 de dezembro de 2021

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lange, Diretor(a) de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢ao, em 29/12/2021, as 17:00, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

- S
il
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SK =
assinatura
eletrdnica
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Sel
pssinatura 2
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdao Moura, Usudrio Externo, em
30/12/2021, as 13:56, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Referéncia: Processo n2 08006.000069/2019-11 SEI n2 16782982
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