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3 - DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execugao

Proposta de Avaliagdo e Melhoria da Governanga de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacéo (TIC) da Diretoria de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagdo (DTIC) da Secretaria Executiva (SE), do do Termo de 36 meses
Ministério da Justica e Segurancga Publica (MJSP). Descentralizacao

Assinatura do Projeto

Identificagdo do Objeto

Realizar um diagnéstico das praticas de Gestédo e de Governanga de TIC ja implementadas na Diretoria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC/SE), incluindo a gestdo de processos relacionados, efetuar a
proposicao de um plano de melhoria de Governanca de TIC, identificando os fatores norteadores de Governanca
de TIC do ambiente interno e externo da Instituicdo, avaliar a implementag&o do plano e suas consequéncias na
DTIC e no proprio Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP), bem como a aplicabilidade e aderéncia ao
Modelo de Governanga de TIC publicado pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (SISP).

O objeto, de forma mais especifica, consiste na elaboracéo, execugéo e entrega dos seguintes produtos:

a) Estrutura analitica do Projeto; Relatérios de acompanhamento trimestrais; Relatério Técnico de Execucdo
Anual do Projeto e, Oficinas trimestrais de apresentagdo da execucéo e resultados obtidos referentes ao
periodo.

b) Diagnostico situacional realizado na DTIC/SE/MJSP com andlise dos resultados; Levantamento de aspectos
da cultura organizacional que possam oferecer indicadores da metodologia mais adequada para a organizacéo
ampliar suas competéncias de governanga de TIC.

c) Levantamento junto a area de Gestéo Estratégica do nivel de satisfagdo das unidades e eventuais praticas de
governanca corporativa que possam ter correlagdo com as praticas de governanca de TIC.

d) Oficinas de formagao/capacitacédo e atualizagdo de conceitos e praticas de governanca de TIC, bem como de
Transformag&o Digital que abordardo os seguintes temas: Gestao, Inovacdo e Gerenciamento de Projetos,
Governanca e Gestdo de TIC, Frameworks de Governanca de Gestéo de TIC, como COBIT, BSC, PMO e
ITIL; Legislagéo pertinente, Alinhamento estratégico com a governancga estratégica do MJSP, Estratégia
Brasileira de Transformacéo Digital e Estratégia de Governanca Digital e Modelos de Maturidade de
governanca de TIC para a Administracéo publica Federal.

e) Desenvolvimento de uma cascata de objetivos do COBIT para a area de TIC, identificando o avango no quesito
valor publico atrelado aos objetivos; Elaboragcdo de uma estratégia exequivel de implementacéo da cascata
de objetivos, Relatério Técnico apresentando os Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle.

f)  Implementacédo de no minimo 02 projetos advindos da cascata de objetivos que componham o planejamento
estratégico e operacional de governanca de TIC; Relatorio Técnico com os resultados do piloto para efetuar a
normalizagéo e possiveis ajustes nas praticas de governanca de TIC e condicionantes.

g) Apresentacdo de Modelo de instrumentalizagéo da governanga de TIC; Implantacdo e monitoramento da
governanca de TIC na DTIC/SE; Avaliag&o final sobre a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanca
de TIC publicada pelo SISP, na DTIC/SE/MJSP; Proposta de atualizagio do Guia de Governancga de TIC do

SISP.
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Objetivo Geral

Entender o estilo de gestdo dos recursos de TIC empregado na DTIC/SE e criar um ambiente apropriado para a

implementacéo da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo na DTIC/SE/MJSP.

e Metas

1. Executar o projeto buscando formas de transferéncia de conhecimento e tecnologias, bem como realizar
divulgacao dos resultados das pesquisas desenvolvidas;

2. Realizar um Diagnostico Situacional, por meio de questdes de pesquisas a serem elaboradas para
identificar as praticas de Governanga de TIC, bem como os condicionantes relevantes associados a essas
praticas;

3. Capacitar servidores da DTIC/SE e MJSP responsaveis pelo desenvolvimento da pesquisa em conjunto
com a UnB;

Propor melhorias na Governanga e nos processos relacionados as Praticas de Governancga de TIC;
Detalhar as Praticas de Governanca de TIC, seus Condicionantes e ferramentas a serem implantadas na
DTIC/SE;

6. Executar um projeto piloto, em area determinada pela DTIC/SE, afim de que possa ser realizada a
normatizacao e ajustes nas praticas de Governanga de TIC e condicionantes;

7. Avaliar a implementacdo do plano de melhoria de Governanga de TIC e suas consequéncias na
organizacao;

8. Auvaliar a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanga de TIC publicado pelo SISP.

Responsavel Técnico do Projeto

Flavio Elias Gomes de Deus

Enderego DDD/Telefone E-mail

Campus Universitario Darcy Ribeiro Gleba A — Faculdade de | (61) 3107-5597 | flavioelias@unb.br
Tecnologia, Departamento de Engenharia Elétrica, Laboratoério desousa@unb.br
LATITUDE.

3.1 Justificativa da proposigao

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (DTIC/SE/MJSP), unidade central do Ministério da Justica
e Seguranca Publica (MJSP), responsavel pela gestdo dos seus recursos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo
(TIC), vem envidando esforgos para melhoria da Governanga de TIC, com o objetivo de oferecer maior transparéncia
e efetividade ao gerenciamento desses recursos e melhoria na qualidade da prestacdo dos servigcos de TIC, com
ampliacdo do grau de satisfagdo dos usuarios internos e externos, bem como melhor aplicagéo dos investimentos.
Busca-se, com isso, o alinhamento do uso dos recursos e servigos de TIC aos requisitos de atuagédo do Ministério da

Justica e Segurancga Publica e as estratégias definidas no Planejamento Estratégico da Instituicéo.

Os avangos da TIC no tratamento da informacao de interesse do MJSP colocam a DTIC/SE em uma posig&o de
grande relevancia para a missdo sua missdo, qual seja, trabalhar para a consolidagido do Estado Democratico de
Direito. Os investimentos em TIC n&do devem ser tratados como investimentos afetos apenas a area de TIC, mas sim
como investimentos com potencial de impacto em toda a Instituigdo, tendo em vista ser a TIC um agente significativo
e transformador no processo de producéo de conhecimento e gestdo, com consequente impacto em suas fungdes
primarias de protagonista na defesa da cidadania, na protecdo de direitos, na integragé&o da politica de seguranca

publica, na cooperagéo juridica internacional e no combate a corrupgéo, ao crime organizado e ao crime violento.




Considerando o peso crescente da TIC nas organizagdes publicas, ter controle sobre os processos de interesse
torna-se indispensavel para garantir o cumprimento de suas fungées e o sucesso institucional. A Governanga pode,
entéo, ser entendida como a gestdo da gestdo: um conjunto de praticas que deve orientar a DTIC/SE na tomada de

deciséo para colaborar no alcance dos objetivos do MJSP.

Neste sentido, cabe salientar que a gestdo controla as tarefas operacionais, enquanto a governanga controla a
gestdo. Ademais, a gestdo dos processos relacionados as Praticas de Governanga de TIC alinha a estratégia
institucional aos niveis taticos e operacionais, sendo uma excelente opc¢do no auxilio a tomada de deciszo.

A Governanga busca alinhar as decisdes de TIC com o planejamento e prioridades tracados pelos dirigentes da
Instituic@o, assim como estabelecer as regras, a forma de organizacg&o e os processos que norteiam o uso da tecnologia
pelos usuarios. O entendimento e a pratica de Governancga de TIC podem, portanto, contribuir para minimizar os riscos,
gerenciar custos e investimentos, identificar oportunidades e beneficios, alinhar a TIC a atuacdo do MJSP e

consequentemente entregar valor a propria instituicdo e a sociedade.

O principal motivador para a melhoria da Governanga de TIC da DTIC/SE € o de dar maior transparéncia a
administracéo, oferecendo servicos de TIC com qualidade, melhorando a satisfacdo dos usuarios e otimizando
investimentos. Ha que se considerar as necessidades de continuidade do negdcio, de atendimento as estratégias
definidas e de conformidade com os marcos de regulagéo externos, alcangando assim exceléncia na aplicagéo da TIC.
Entretanto, esta ndo € uma empreitada simples, que possa ser implementada “de cima para baixo” como produto de
prateleira. O fato de um plano de implementagdo de Governanca de TIC ter gerado bons resultados em uma instituicao
n&o significa que o mesmo plano possa ser aplicado estrita e automaticamente, com éxito, em outra organizagéo. O
mais adequado € que cada plano considere o universo particular da instituicdo, suas especificidades, dificuldades,
aspectos da cultura e estrutura organizacionais. Tendo em vista que a implantagdo da cultura de Governanca passa
necessariamente por um amadurecimento institucional, a proposta aqui detalhada contempla um periodo de 18 meses
de acompanhamento, avaliagdo das mudancas implantadas, suas consequéncias, capacitagdo conforme as
necessidades identificadas e ajuste de curso nas praticas implantadas. Sem o devido acompanhamento, corre-se o
risco da ndo aderéncia das praticas, seja por resisténcia natural do ser humano as mudancas, seja por necessidades

legitimas de adequacéo de curso por peculiaridades do 6rgéo ou do proprio amadurecimento obtido no processo.

Conforme orientagé&o do Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, que institui a Politica de Governanca Digital, o
propésito da Estratégia de Governanca Digital (EGD) ¢ orientar e integrar as iniciativas relativas a governanca digital
na administracéo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal, contribuindo assim para aumentar a
efetividade da geracéo de valor publico para a sociedade brasileira por meio da melhoria do acesso as informacées
governamentais, dos servicos publicos digitais e da ampliagdo da participagdo social. Pode-se dizer que a EGD
pretende convergir os esforgos de infraestruturas, plataformas, sistemas e servigos dos diversos 6rgéos do Sistema de
Administracéo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP com as iniciativas de governo digital e sensibilizar

os gestores de alto nivel do Governo Federal sobre a importancia da governanca digital para o Estado brasileiro.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperagdes similares iniciadas entre a UnB e Orgdos do Governo
vém apresentando bons resultados e boas oportunidades de pesquisa empirica e tedrica, e considerando o Guia de
Governanga de TIC do SISP publicado em dezembro de 2015 pela Secretaria de Tecnologia da Informac&o do entdo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o, revisado em 10/07/2017, foi elaborado o presente Plano de Trabalho
visando a execucéo de uma proposta piloto de melhoria das praticas de Governanga de TIC para a DTIC do Ministério

da Justica e Seguranca Publica, conforme normativos recentemente publicados.
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4 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

ITEM ETAPAS E ATIVIDADES CRONOGRAMA TRIMESTRAL
1 Controle do andamento do projeto 1°Tri | 2°Tri | 3°Tri | 4°Tri | 5°Tri | 6°Tri | 7°Tri | 8°Tri | 9°Tri | 10°Tri | 11°Tri | 12°Tri
1.1 Elaboracéo do RT, Plano e EAP do Projeto
1.2 Acompanhamento e integracéo e versdes do RT Plano de Trabalho, EAP e EAR
1.2.1 | Elaboracéo de oficinas de capacitacdo da equipe da DTIC/SE
1.2.2 | Avaliacdo de temas de artigos cientificos
1.3 | Apoio ao desenvolvimento do projeto (aquisi¢cdes, contratagdes, registros,
arquivamento)
1.4 Encerramento e RT de Execucéo do Projeto
2 | Diagnéstico Situacional
2.1 | Capacitagcdo no Guia de Governanca de TIC do SISP
2.2 | Definicdo das Questdes de Pesquisa
2.3 | Definicdo dos Métodos e Técnicas para levantamento na DTIC/SE
2.4 | Levantamento das Praticas de Governanca de Tl e seus Condicionantes
relevantes para o Diagnéstico na DTIC/SE
2.5 | Definicdo da Amostra
2.6 |Realizag&o de Piloto
2.7 | Aplicacdo dos questionarios/entrevistas
2.8 | Consolidacao e validacéo dos dados
2.9 |Analise dos dados
2.10 | Elaboracdo de Relatério com Andlise e Resultados
3 | Definigdo dos conceitos necessarios para o entendimento das Praticas de
Governancga de TIC
3.1 | Definicdo dos Conceitos Essenciais de Governanca de TIC para a DTIC/SE com
base nas praticas sugeridas pelo Guia de Governanca de TIC do SISP
3.2 | Detalhamento das praticas de governanca de TIC e seus condicionantes com
base no Guia de Governanca de TIC do SISP
3.3 | Como implementar o modelo de Governanga de TIC
4 | Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle
4.1 | Definir Indicadores, Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle
4.2 | Especificacdo de requisitos para ferramentas de Monitoramento e Controle
5 | Execugdo de um projeto piloto
5.1 | Normatizacao |
5.2 | Ajustes nas Praticas de Governanca de TIC e Condicionantes
6 |Implantagdo e Monitoramento da Governanca de TIC na DTIC/SE
6.1 | Etapa 1, Pratica 01 — Envolvimento da alta administracdo com iniciativas de TIC
6.2 | Etapa 2, Pratica 02 — Especificacdo dos direitos decisérios sobre TIC
6.3 | Etapa 3, Pratica 03 — Comité de TIC
6.4 | Etapa 4, Praticas 04, 05 e 06, Riscos de TIC, Portfélio de TIC e Alinhamento

estratégico




6.5 | Etapa 5, Pratica 07 — Sistema de comunicag&o e transparéncia

6.6 |Etapa 6, Pratica 08 e 09, Conformidade do ambiente de TIC e monitoramento
do desempenho da TIC

6.7 | Etapa 7, Pratica 10 — Avaliacéo do uso da TIC

6.8 |Capacitagdo nas praticas de governanga, ferramentas de gestao e envolvimento
das equipes

6.9 | Transferéncia de Conhecimento

6.10 | Avaliagéo da implementagéo da Governanca e suas consequéncias na
organizacado

6.11 | Avaliagéo Final sobre a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanca de
TIC publicado pelo SISP na DTIC/SE do Ministério da Justica e Seguranca
Publica

6.12 | Proposicéo de atualizacdo do Guia de Governanca de TIC do SISP




5 - DESCRIGAO DO PROJETO

5.1 — Descrigao das Metas
Sob a coordenacéo conjunta e cooperativa entre DTIC/SE/MJSP e o CDT/UnB, o trabalho visa a consecugdo das
seguintes metas:

1. Execucdo do projeto em conformidade com as melhores praticas e garantindo a transparéncia,
economicidade, e transferéncia de conhecimento e tecnologias para o MJSP;

= Elaborar e executar agdes visando a transferéncia de conhecimento e autonomia da equipe;
" Realizar o levantamento de formas de divulgacao dos resultados do Projeto e avaliacdo de temas
de artigos cientificos;

2. Levantamento junto a DTIC/SE/MJSP, por meio de técnicas cientificas, das necessidades e praticas de
Governanga de TIC e seus condicionantes, efetuando a geracdo de dados analiticos e estatisticos a
respeito das necessidades e praticas em governancga de TIC;

3. Capacitar servidores do MJSP envoltos as atividades de gestdo ou governanga que dependam dos
servigos de TIC, bem como aqueles responsaveis pelo desenvolvimento da pesquisa em conjunto com a
UnB nos principios da Governancga de Tl, Gestao, Inovagédo e Gerenciamento de Projetos, contemplando
“frameworks”, metodologias e técnicas como, por exemplo, COBIT® (Control Objectives for information
and Related Technology), BSC (Balanced Scorecard), PMO (Project Management Office), ITIL®
(Information Technology Infrastructure Library), Gerenciamento de Projetos PMI®, dentre outros;

4. Levantar junto a Coordenagao-Geral de Gestédo Estratégica — CGGE do MJSP, por meio de técnicas
cientificas, nivel de satisfacdo dos clientes e eventuais praticas de Governanga Corporativa que possam
ter correlagbes com as praticas de Governanga de TIC, de modo a subsidiar analise futura sobre as
consequéncias de implantagdo da Governanga de TIC na corporacéo;

5. Detalhar as praticas de Governanga de TIC e seus condicionantes, no que se refere aos fatores internos
e/ou externos que influenciam a realizagdo das praticas, seja de maneira favoravel ou desfavoravel;

= |dentificar os artefatos e ferramentas de implantagdo, monitoramento e controle da Governanga
de TIC, sendo um facilitador do planejamento, execu¢do e acompanhamento das atividades da
DTIC/SE.

6. Executar um projeto piloto, em area determinada pela DTIC/SE, afim de que possa ser realizada a

normatizagao e ajustes nas praticas de Governanga de TIC e condicionantes;
= Implantagdo e Monitoramento da Governanga de TIC na DTIC/SE, seguindo a priorizagéo e o
mapa de precedéncia definido pela alta gestao.

7. Avaliar a implementacao do plano de melhoria de Governanga de TIC e suas consequéncias no MJSP.
Avaliar a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governancga de TIC publicado pelo SISP na experiéncia
de implantagdo na DTIC/SE.

5.2. Descrigao das Atividades do Projeto

O projeto & dividido em etapas/atividades complementares e/ou articuladas, cada uma tendo suas tarefas
especificas conforme descrito a seguir. As tarefas e relatorios das atividades poderao variar conforme determinar o
desenvolvimento e o rumo das pesquisas e solugdes a serem alcangadas. As alteragdes substantivas, que impliquem
na modificagdo de aumento de custos ou modificagdo da finalidade ou objeto de estudo, deveréo ser realizadas de
comum acordo entre os cooperadores. O detalhamento ou modificacdo de formato de resultados esperados néo

demandara a alteragdo no Termo de Execugdo Descentralizada ou no Plano de Trabalho.

Etapa 1 — Elaborar o Projeto, controlar a sua execugao e resultados e monitorar os riscos:

o Desenvolver a Estrutura analitica do Projeto;
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o Elaborar Relatérios de acompanhamento trimestrais;
o  Elaborar Relatério Técnico de Execugéo Anual do Projeto; e

o Realizar Oficinas trimestrais de apresentacéo da execucéo e resultados obtidos referentes ao periodo.

Etapa 2 - Realizar Diagnéstico Situacional, por meio de questdes de pesquisa a serem elaboradas para
identificar as praticas de Governanga de TIC, bem como os condicionantes relevantes associados a essas
praticas:

o Realizar Diagnostico situacional na DTIC/SE/MJSP com analise e resultados;

o Levantar os aspectos da cultura organizacional que possam oferecer indicadores da metodologia mais

adequada para a organizacéo ampliar suas competéncias de governanca de TIC.
o Elaborar de Relatério com Analise e Resultados, identificando:
=  Praticas de Governanga de TIC,
=  Condicionantes das praticas de Governanca de TIC,
= Necessidades de capacitacdo em topicos relacionados a gest&o, inovacéo, Governanca, e,

=  Priorizagdo das praticas de Governanca de TIC.
Etapa 3 — Definigdo dos conceitos necessarios para o entendimento das Praticas de Governanga de TIC:
o Realizar Oficinas de formagé&o/capacitacéo e atualizagdo de conceitos e praticas de governanca de

TIC, bem como de Transformacgéo Digital que abordardo os seguintes temas:
o Conceitos essenciais de Governanca e Gest&o de TIC:
= Governanga corporativa;
= Governanca corporativa publica;
= Governanca Digital;
=  Governanca de TIC;
= Governanga de Dados;
=  Diferenca entre Governanga e Gestéo de TIC;
= Cobit;
= TIL;
= |SO/IEC 38500;
o Frameworks de Governanga de Gestéo de TIC;
o Legislagédo pertinente;
o Alinhamento estratégico com a governancga estratégica do MJSP;
o Estratégia Brasileira de Transformac&o Digital e Estratégia de Governanca Digital; e
o Modelos de Maturidade de governanca de TIC para a Administracéo publica Federal.
o Detalhar as praticas de governanca de TIC e seus condicionantes:
= Riscos de TI;
= Alinhamento Estratégico;

=  Monitoramento de Desempenho da TI;
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= Conformidade do Ambiente de TI;
= Especificacdo dos Direitos Decisérios sobre a Tl;
= Comité de TI;
= Portfolio de TI;
=  Avaliagdo do uso da T,
= Envolvimento da Alta Administragcdo com as iniciativas da TI;
= Sistema de Comunicagéo e Transparéncia;
o Como implementar o modelo de Governanga de TIC:
=  Abordagem de melhoria continua;

= Mapa de Precedéncia de Implementac&o das Praticas de Governanga de TIC;

Etapa 4 — Definir Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle:
o Desenvolver uma cascata de objetivos do COBIT para a area de TIC, identificando o avanco no

quesito valor publico atrelado aos objetivos;
o Elaborar estratégia exequivel de implementacéo da cascata de objetivos;

o Elaborar Relatorio Técnico apresentando os Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle.
Etapa 5 — Executar projeto piloto
o Implementar, no minimo, dois projetos advindos da cascata de objetivos que componham o

planejamento estratégico e operacional de governancga de TIC;

o Elaborar Relatério Técnico com os resultados do Piloto para efetuar a normalizagéo e possiveis
ajustes nas praticas de governancga de TIC e condicionantes.

Etapa 6 — Acompanhar a instrumentalizagao, implementagao de Monitoramento de praticas de Governanga de
TIC na DTIC/SE

o Implantar Modelo de instrumentalizagdo da governanga de TIC e monitorar suas atividades;

o Avaliar a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanga de TIC publicado pelo SISP na
DTIC/SE/MJSP;

o Apresentar Proposta de atualizagéo do Guia de Governanga de TIC do SISP.

A forma final dos artefatos contendo os resultados sera definida ao longo do projeto conforme as solugbes
propostas pela UnB/CDT em documento proprio, prevendo-se a entrega de relatorios técnicos que cubram os seguintes

contetidos por meta do projeto:

Controle do andamento do projeto:

e Relatorio Técnico da Estrutura Analitica do Projeto (1° trimestre);

e Relatérios de acompanhamento trimestrais (1° ao 11° trimestre);

e Relatério Técnico de Execugdo Anual do Projeto (4° e 8° trimestre).
e Governanca de TIC na DTIC/SE/MJSP

e Relatério Técnico do Diagndstico Situacional realizado na DTIC/SE/MJSP com Analise e Resultados (5° e 10°

trimestre);
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e Relatorio Tecnico com o detalhamento das praticas de Governanga de TIC e seus condicionantes aplicados na
DTIC/SE/MJSP, bem como os conceitos essenciais para o seu entendimento e o mapa de implementacéo (8°

trimestre);
e Relatorio Técnico contendo os Artefatos e Ferramentas de Monitoramento e Controle (8° trimestre);

e Relatdrio Técnico com os resultados do Piloto para efetuar a normatizacéo e possiveis ajustes nas Praticas de

Governanga de TIC e Condicionantes (10° trimestre);

e Relatorio Tecnico com a proposta de Implantagdo e Monitoramento do Modelo de Governanca de TIC da
DTIC/SE/MJSP (11° trimestre);

e Relatorio Técnico contendo a avaliagdo da implementagdo da Governanga de TIC e suas consequéncias no

Ministério da Justica e Seguranga Publica (12° trimestre);

e Relatorio Técnico contendo a avaliagéo Final sobre a aplicabilidade e aderéncia ao Modelo de Governanca de
TIC publicado pelo SISP na DTIC/SE do Ministério da Justica e Seguranga Publica (12° trimestre);

e Relatorio Técnico contendo a proposta de atualizagéo do Guia de Governanga de TIC do SISP (12° trimestre).

Assim, em fungdo das atividades especificadas, planejam-se os respectivos resultados, na forma de relatorios
tecnicos (RT) documentando cada artefato produzido nas atividades do projeto conforme cronograma especificado na

secao 4, bem como os protétipos de sistemas e artefatos associados.
Todos os RT dever&o ser entregues em meio digital e impresso.

As atividades ser&o realizadas por esforgos conjuntos entre membros da DTIC/SE/MJSP e por professores e

bolsistas da Universidade de Brasilia, nas instalagdes de ambas as instituicdes.

5.3. Metodologia

A gestéo executiva do projeto empregara metodologias ageis e de gerenciamento de projetos baseadas nos
principios preconizados pelo PMI, de acordo com o PMBOK Guide 62 edigéo, com adog&o de ferramenta propria para
suporte das atividades de gerenciamento.

A aplicagéo de metodologia de gestéo de projetos devera criar um equilibrio entre as demandas de escopo, tempo,
custo, qualidade e bom relacionamento entre os diversos atores do projeto. O sucesso dessa gestdo estara relacionado
ao alcance dos objetivos de: entrega dentro do prazo previsto, dentro do custo orgado, com nivel de desempenho
adequado, com plena aceitagdo pelo cliente e seus representantes (usuarios finais), com atendimento de forma
controlada as mudancas de escopo e em respeito a cultura da organizacgéo.

Cabe relatar que o gerenciamento de projeto proposto identifica e descreve as principais areas de conhecimento,
grupos de processos e boas praticas. As areas de conhecimento de gerenciamento s&o: Gerenciamento de Integracéo
do Projeto, Gerenciamento de Escopo do Projeto, Gerenciamento do Tempo do Projeto, Gerenciamento do Custo do
Projeto, Gerenciamento da Qualidade do Projeto, Gerenciamento de Recursos Humanos do Projeto, Gerenciamento de
Comunicagéo do Projeto, Gerenciamento do Risco do Projeto e Gerenciamento de Aquisigées do Projeto,
Gerenciamento da Configuragdo do Projeto.

Por meio de um trabalho coordenado e interdependente entre as equipes da DTIC/SE/MJSP e a da UnB/CDT, as
etapas de cada fase serdo planejadas, discutidas, executadas e documentadas. As tarefas e atividades do Termo de
Execucéo Descentralizada serdo sempre supervisionadas pelos coordenadores das duas instituicoes.

As equipes operacionais responsaveis pelos esforcos técnicos serdo lideradas por pesquisador sénior e por um

gerente operacional, no caso do CDT/UnB. Uma equipe de gestéo e qualidade sera responsavel pelos processos de
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gestdo, pelo aceite dos relatérios do projeto e pelo acompanhamento do projeto. As equipes operacionais serdo

formadas por profissionais com diferentes experiéncias e qualificagdes.

5.4. Gestédo de Projeto e Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento dar-se-a primeiro pela interagcdo direta entre bolsistas e
pesquisadores do projeto e profissionais da DTIC/SE/MJSP, inclusive nas decisdes de escolhas técnicas, formas de
processo, metodologias e instrumentalizagéo.

A apresentagdo de resultados sera feita na forma de seminarios e/ou oficinas para apresentacéo e discussao dos
documentos e artefatos (graficos, planilhas, modelos informacionais, etc.). Como se trata de projeto inserido em Termo
de Cooperacao entre o CDT/UnB e a DTIC/MJSP, a equipe, ainda que conte com profissionais do CDT/UnB, bolsistas
e profissionais da DTIC/SE/MJSP, sera vista de forma integrada para execugéo do projeto.

As equipes operacionais serdo formadas por profissionais com diferentes experiéncias e qualificagbes, adequadas
de forma dindmica as caracteristicas de cada atividade.

As diferencas eventualmente encontradas na condugéo dos trabalhos ser@o resolvidas por consenso entre os

participes.

6. RELAGAO ENTRE AS PARTES

6.1 Compete aos Participes:
a) proceder, caso necessario, a alteragdo do presente instrumento, por mutuo entendimento, exceto no tocante
ao seu objeto, mediante termo aditivo;
b) mencionar a parceria realizada para execugao do objeto, com a finalidade de fortalecimento institucional dos
orgaos envolvidos, quando divulgar o objeto e os resultados alcangados com o presente instrumento; e

c) observar e assegurar o disposto na Lei n® 12.527/2011, que regula o acesso a informagé&o.

6.2 Compete a Unidade Descentralizadora:

a) atestar a disponibilidade orgamentaria e emitir Declaragdo da Ordenadora de Despesa, antes da assinatura do
TED;

b) Publicar o extrato do Termo de Execugdo Descentralizada no Diario Oficial da Uni&o, no prazo de 5 (cinco)
dias a contar da data de sua assinatura; '

c) realizar a descentralizagdo dos créditos orgamentarios e repassar os recursos financeiros a unidade
descentralizada, conforme cronograma de desembolso constante do Plano de Trabalho;

d) efetuar a fiscalizagéo do Termo de Execugédo Descentralizada, por meio de servidor especialmente designado,
a quem competira dirimir as duvidas que surgirem no curso do desenvolvimento do projeto, podendo ter acesso
as informagdes necessarias para o efetivo alcance do objeto do Plano de Trabalho;

e) orientar, acompanhar e supervisionar a execucéo do objeto pactuado;

f) analisar e aprovar a prestagdo de contas no tocante a consecugdo do objeto deste instrumento, emitindo
parecer sob o aspecto técnico, quanto & execugéo fisica e atendimento dos objetivos anualmente;

g) homologar os relatérios e dar-lhes aceite, de acordo com o cronograma fisico—financeiro; em caso de nao
aceite, novas versdes com corregbes deveréo ser apresentadas pela UG Descentralizada;

h) notificar por escrito o 6rgdo executor em decorréncia de ocorréncias de eventuais impropriedades, falhas,
desvios, imperfeicdes no curso da execugdo do objeto, fixando prazo para sua corre¢do ou devolugéo de
recursos;

i)  designar servidor, na condi¢éo de gestor/fiscal, para acompanhar, supervisionar e avaliar, sistematicamente, a

execucgao do objeto;
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j)  prorrogar "de oficio" a vigéncia deste instrumento, antes de seu término, se houver atraso na liberacdo dos
recursos a cargo do MJSP/DTIC, limitada ao exato periodo do atraso verificado;

k) observar as regras e procedimentos para a efetiva realizacio dos eventos, descritos e detalhados no Plano de
Trabalho;

) disponibilizar toda a documentacéo e possibilitar as atividades de interagdo entre a equipe do projeto do
CDT/UnB e os membros da DTIC/SE/MJSP;

m) facilitar as equipes de desenvolvimento do projeto a entrada na DTIC/SE/MJSP, secretarias, diretorias e
coordenacgbes onde se faca necessario para o bom desempenho dos trabalhos, desde que o teor ndo seja
considerando informacgé&o confidencial;

n) viabilizar a indicac&o e disponibilizagdo de técnicos (area de TIC) e especialistas (area fim) do MJSP para
participar das agdes de capacitacéo, desenvolvimento, e atividades de pesquisa em conjunto com o CDT/UnB,
viabilizando assim o desenvolvimento do projeto e a transferéncia de conhecimentos; e

0) Vviabilizar a disponibilizagdo de espaco para o trabalho, equipamentos, softwares, instalagdo de redes e sub-

redes.

6.3 Compete a Unidade Descentralizada:

a) organizar os procedimentos técnicos e operacionais necessarios a execucdo do instrumento;

b) executar o objeto deste instrumento, segundo o Plano de Trabalho aprovado;

c) designar servidor para acompanhar a execugéo do objeto;

d) consignar o MJSP/DTIC como instituicdo parceira em quaisquer agdes de publicidade relacionada ao objeto
do instrumento;

e) manter o drgéo repassador informado sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal
da execucao do objeto do Plano de Trabalho;

f)  aplicar os recursos discriminados exclusivamente na consecugéo do objeto do Plano de Trabalho;

g) restituir ao 6rgéo repassador, caso haja, o saldo de recursos ao final da execugéo do projeto;

h) prestar contas dos servicos executados por meio de relatérios de cumprimento de objeto, conforme o
cronograma de execucao do Plano de Trabalho;

i) apresentar trimestralmente relatorio executivo contemplando todas as atividades desenvolvidas para
cumprimento do objeto;

j)  apresentar ao final do 12° e 24° més de vigéncia deste Termo, Relatério contemplando todas as atividades
desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

k) apresentar relatorio final da execugédo do objeto, com a comprovagio dos gastos, apds sessenta dias do
término da vigéncia do instrumento;

) propiciar os meios e as condigdes necessarias para que os técnicos da unidade descentralizadora, dos 6rgaos
de controle interno e externo tenham acesso a todos os equipamentos e documentos relativos a execucéo do
objeto, bem como prestar as informacgdes necessarias;

m) alocar professores e especialistas necessarios a realizagdo das capacitacbes e ao desenvolvimento das
diversas fases e etapas previstas pelo projeto;

n) capacitar a equipe de técnicos (area de TIC) e especialistas (area fim) do Ministério da Justica e Seguranca
Publica com vistas a viabilizagdo da transferéncia de conhecimento e desenvolvimento em conjunto das
pesquisas afetas ao projeto;

o) orientar e assessorar a DTIC/SE/MJSP nas atividades que Ihe cabem no escopo do projeto;

p) devolver a unidade descentralizadora os créditos orgamentarios, porventura ndo empenhados no corrente
exercicio, com base no que dispde o artigo 27 do Decreto n° 93.872/1986, observada a Norma de

Encerramento do Exercicio Financeiro expedida pela Secretaria do Tesouro Nacional:
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g) manter os documentos comprobatérios das despesas realizadas e servigos executados, referente ao presente
instrumento, arquivados em boa ordem, no proéprio local em que foram contabilizados, a disposi¢éo dos 6rgéos
de controle interno e externo, pelo prazo de dez anos, contados da aprovagéo das contas pelos gestores das
unidades envolvidas; e

r) solicitar, a posteriore, a descentralizagdo de créditos referente aos custos indiretos, ao fim de cada exercicio e

ao término do presente instrumento, conforme demonstragdo da efetiva consecugéo do objeto.

7 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1 Propriedade Intelectual

Durante a execucdo do projeto, quaisquer processos ou produtos pertinentes ao “Direito de Propriedade
Intelectual”, privilegiaveis ou ndo, gerados, especialmente invengdes, modelos de utilidades, desenhos industriais,
programa de computador e marcas, bem como direitos de exploragdo econémica pertinentes a obras cientificas ou
literarias, serdo protegidos no Brasil e em outros paises, se houver interesse.

Os possiveis resultados que venham a gerar novas tecnologias passiveis de protegdo e novas derivagdes ou
aplicagbes advindas do desenvolvimento em questdo serdo de cotitularidade da UnB/CDT e da DTIC/SE/MJSP, a ser
avaliada na proporgéo dos aportes feitos de recursos humanos, materiais ou financeiros, e conhecimento pré-existente

aplicado, a qual sera definida através de instrumento juridico especifico com base na Lei de Inovagédo (Lei n°
10.973/2004).

8 - ORCAMENTO

8.1 Critérios de Dimensionamento

O dimensionamento do Projeto parte do principio de que se trata de projeto de cooperagdo no contexto de
termo de execucéo descentralizada intra Governo Federal, de maneira diferenciada daquela de contratos comerciais.
Isso posto, o dimensionamento tem como base o programa de bolsas de pesquisa do CDT/UnB que é similar aos
programas do MCT/FINEP, MCT/CNPq e MEC/CAPES, sendo feito basicamente pela estimativa de pesquisadores,
estudantes e técnicos que s&o necessarios ao projeto e de especificagdo do perfil adequado & bolsa.

Para informac&o a DTIC/SE/MJSP o Departamento de Engenharia Elétrica da UnB/CDT, que € responsavel pela
elaboracédo do presente Projeto, tem cooperagdes similares com a ANVISA, o Ministério da Saude, a Terracap, o
Ministério do Planejamento (SOF, DTI, SPU, SRT), Ministério da Justica e empresas privadas. Ja o CDT/UnB, 6rgao
da UnB responsavel pela administragéo do projeto, trabalha com uma grande quantidade de pesquisadores, inclusive
de outros dominios, e tem projetos com praticamente todos os Ministérios, Tribunais Superiores, Estatais etc.

Os valores percebidos por bolsas de auxilio & pesquisa estéo dimensionados de acordo com a resolugéo CAD N°
0003/2018 que estabelece normas para pagamento de bolsas e auxilios financeiros pela Universidade de Brasilia,
constituido nos moldes dos programas de bolsas do MCT/FINEP, MCT/CNPq e MEC/CAPES.

A selegéo dos bolsistas é da responsabilidade do coordenador do Projeto observando o disposto nas chamadas
publicas para selegdo de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho estabelecido, assim como é de
responsabilidade do CDT/UnB a correta utilizagdo dos recursos disponibilizados para as finalidades previstas no
Projeto.

Os critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, bem como os valores a serem pagos
(minimo/maximo), estdo condicionados & analise dos curriculos Lattes pelo Nucleo de Recursos Humanos do

CDT/UnB, que avalia a qualificacdo, experiéncia e produtividade cientifica. Outros critérios também s&o analisados
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pelo coordenador, tais como carga horaria dedicada ao Projeto e complexidade da atividade a ser realizada pelos
pesquisadores.

Os valores das bolsas de Pesquisa, Desenvolvimento e inovacdo (PDI), voltadas ao desenvolvimento
tecnologico e inovagéo, diferentemente dos valores das bolsas de estudo, s&o compativeis com os valores praticados

no mercado para profissionais com qualificagdo e perfil profissional voltados para PD&I.
A UG/Gestao Repassadora é assim identificada:
e UG/Gestao Repassadora 200342 — Ministério da Justica e Seguranca Publica / Secretaria Executiva
Ja a respectiva recebedora:
e UG/Gestao Recebedora: 154019/15257 — Universidade de Brasilia por intermédio do Centro de Apoio ao

Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT/UnB).

O programa orgamentario e a agdo sdo os seguintes:
e Recursos da Acdo 2000 — Unidade do Programa: 000C — R$ 2.979.960,00

Os repasses da DTIC/SE/MJSP a UnB/CDT poderéo ser realizados em parcelas, sendo o prosseguimento das
atividades decidido com base em avaliagdo do andamento das atividades no periodo precedente ao repasse, isto a

partir da 2% parcela. No cronograma fisico-financeiro a seguir se encontra a proposta de datas e valores dos repasses.

8.2 Memoria de Calculo

Material de Consumo - 33.90.30

ltem Valor Unitario Quantidade Total
Material de Consumo (lapis, borracha, tonner de
impressora, drive portatil, papel, material bibliografico e R$ 19.128,00 01 R$ 19.128,00
etc.)
Total em Material de Consumo R$ 19.126,00

Equipamentos e Material permanente - 44.90.52

Item Valor Unitario Quantidade Total
Equipa'men_tos de laboratério de Informatica e redes de R$ 8.000,00 2 R$ 16.000,00
comunicagao
Equipamentos de Infraestrutura de laboratério de R$ 8.000,00 2 RS 16.000,00

informatica e redes de comunicagédo

Infraestrutura laboratorial (Computadores Servidores,
equipamentos de controle e supervisdo para

Servidores, softwares de gestdo de grupos, e demais % 4870000 1 R$:48.709,00
componentes relacionados)

Total em Equipamentos e Material Permanente R$ 75.700,00

Diarias Colaborador Eventual — 33.90.36.02

Item Valor Unitéario Quantidade Total
Diarias Nacionais R$ 240,00 12 R$ 2.880,00
Diéarias Internacionais R$ 600,00 12 R$ 7.200,00
Total em Diarias Colaborador Eventual R$ 10.080,00

Diarias Servidor Publico — 33.90.14
L Item Valor Unitario /

Quantidade l Total |
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Diarias Nacionais R$ 240,00 12 R$ 2.880,00
Diarias Internacionais R$ 600,00 12 R$ 7.200,00
Total em Diarias Servidor Publico R$ 10.080,00
Passagem e Despesa com Locomogao - 33.90.33

Item Valor Unitario Quantidade Total
Viagens Nacionais R$ 1.500,00 8 R$ 12.000,00
Viagens Internacionais R$ 5.000,00 4 R$ 20.000,00
Total em Passagem e Despesa com Locomogao R$ 32.000,00

Aucxilio Financeiro a Pesquisador - 33.90.20

Item Valor Unitario Quantidade Total
Pesquisador Sénior - Nivel A R$ 7.500,00 24 R$ 180.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel A R$ 7.500,00 24 R$ 180.000,00
geDslciu’\ilsisglo&-Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - R$ 2.000,00 24 RS 48.000,00
geDslciur\ijsisglog—Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo - R$ 2.000,00 24 R$ 48.000,00
EeDslqu,\ilssglo’;-Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - RS 4.000,00 o RS 96.000,00
FerDslciur\i‘si\::/1((_:‘110/2\-F’esquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - RS 4.500,00 23 RS 103.500.00
geDs]ciu’\i]si\allg;)Cr;-Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - R$ 3.000,00 18 R$ 54.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel A R$ 6.500,00 24 R$ 156.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 5.000,00 24 R$ 120.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel C R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel C R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel C R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 5.000,00 24 R$ 120.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel C R$ 3.500,00 24 R$ 84.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 4.500,00 24 R$ 108.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 5.000,00 24 R$ 120.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 6.000,00 24 R$ 144.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 5.000,00 24 R$ 120.000,00
Pesquisador Sénior - Nivel B R$ 4.500,00 24 R$ 108.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.800,00 23 R$ 41.400,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.500,00 24 R$ 36.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.500,00 24 R$ 36.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.500,00 24 R$ 36.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.500,00 24 R$ 36.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.000,00 24 R$ 24.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.000,00 24 R$ 24.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.000,00 24 R$ 24.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa - Nivel A R$ 1.000,00 24 R$ 24.000,00
Total R$ 2.322.900,00

Servigo de Terceiros - Pessoa Fisica - 33.90.36

ltem Valor Unitario Quantidade Total
Servigos técnicos especializados Nivel A R$ 8.000,00 5 R$ 40.000,00
Servigos técnicos especializados Nivel B R$ 3.750,00 R$ 15.000,00
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Servigos técnicos especializados Nivel C R$ 2.000,00 4 R$ 8.000,00
Total em Servigo de Terceiros — Pessoa Fisica R$ 63.000,00
Obrigagdes Patronais - 33.91.47
Item Valor Unitario Quantidade Total
INSS - Patronal Nivel A R$ 1.600,00 5 R$ 8.000,00
INSS - Patronal Nivel B R$ 750,00 4 R$ 3.000,00
INSS - Patronal Nivel C R$ 400,00 4 R$ 1.600,00
Total em Obrigagoes Patronais R$ 12.600,00
Servico de Terceiros - Pessoa Juridica - 33.90.39
Item Valor Unitario Quantidade Total
Servigos de terceiros PJ R$ 8.000,00 4 R$ 32.000,00
Servigos de terceiros PJ - Bibliografia R$ 2.000,00 3 R$ 6.000,00
Servigos de terceiros PJ - Treinamento R$ 8.000,00 3 R$ 24.000,00
Servig:o_s de terceiros PJ - Custos indiretos aserem
e e AT wsazarzo0| Rs 97247200
0045/2014
Total em Servigo de Terceiros — Pessoa Juridica R$ 434.472,00

Memodria de Calculo dos Custos Indiretos

Calculos dos Custos Indiretos segundo
Instrugé@o da Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos N° 02/2019, que estabelece
metodologia de calculo para cobranga de custos indiretos e prové orientagées em consonancia com a Resolugio
CAD N° 045/2014 FUB/UnB

Descrigao das Rubricas Y;:jlg:ig:ss \,,l/:;a'&r Valor R$ CI
Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 2.322.900 | 15% R$348.435
Passagem e despesa com Locomog&o R$ 32.000 10% R$3.200
Emiss&o de Diarias R$ 20.160 10% R$2.016
Material de Consumo R$ 19.128 10% R$1.913
Servicos de Terceiros e Obrigacées Patronais R$ 75.600 15% R$11.340
Servigo de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 62.000 10% R$6.200
Equipamentos e Material permanente R$ 75.700 0% R$0
Valor Total do Projeto sem Custos Indiretos R$ 2.607.488

Total Custos Indiretos — Cl R$372.472
Valor Total do Projeto R$ 2.979.960
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8.3 - Resumo Orgamentario

Item Valor Unitario Rubricas % Rubrica

Material de Consumo R$ 19.128,00 30.90.30 0,64%
Equipamentos e Material permanente R$ 75.700,00| 44.90.52 2,54%
Diarias Colaborador Eventual R$ 10.080,00| 30.90.36.02 0,34%
Diarias Servidor Publico R$ 10.080,00| 30.90.14 0,34%
Passagens e Despesa com Locomocéo R$ 32.000,00| 30.90.33 1,07%
Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 2.322.900,00| 30.90.20 77,95%
Servigcos de Terceiros PF R$ 63.000,00 33.90.36 2,11%
Vencimentos e Obrigacdes patronais R$ 12.600,00| 33.91.47 0,42%
Servicos de Terceiros PJ R$ 62.000,00| 33.90.39 2,08%
Servicos de Terceiros PJ — Custos Indiretos R$ 372.472,00| 33.90.39 12,50%

Total do Termo R$ 2.979.960,00 100,00%
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yz

Cronograma
Financeiro

Totais

2020

2020

5

8

9

10

12

13

14 15

Repasses
MJSP/SE->UnB

1.075.413,33

Desembolso
pela UnB/CDT

Material de
Consumo

19.128,00

6.376,00

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

Equipamentos e
Material
permanente

75.700,00

75.700,00

18.925,00

18.925,00

18.925,00

18.925,00

Diarias
Colaboradores
eventuais

10.080,00

5.040,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

Diarias Servidor
Publico

10.080,00

5.040,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

Passagens

32.000,00

16.000,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

Bolsas

2.322.900,00

774.300,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

Servigos de
Terceiros PF

63.000,00

31.500,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

Vencimentos e
Obrigagdes
Patronais

12.600,00

6.300,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

Servigos de
Terceiros PJ

62.000,00

31.000,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

Servigos de
terceiros PJ -
Custos indiretos
CAD 0045/2014
e IN 002/2019

372.472,00

124.157,33

124.157,33

Total

2.979.960,00

1.075.413,33

65.056,33

102.957,33

102.957,33

102.957,33

102.957,33

84.032,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

189.213,67
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Cronograma
Financeiro

Totais

2021

2021

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Repasses
MJSP/SE->UnB

999.713,33

Desembolso
pela UnB/CDT

Material de
Consumo

19.128,00

6.376,00

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

631,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

531,33

Equipamentos e
Material
permanente

75.700,00

Diarias
Colaboradores
eventuais

10.080,00

5.040,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

Diarias Servidor
Publico

10.080,00

5.040,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

1.008,00

Passagens

32.000,00

16.000,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

3.200,00

Bolsas

2.322.900,00

774.300,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

64.525,00

Servigos de
Terceiros PF

63.000,00

31.500,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

6.300,00

Vencimentos e
Obrigagoes
Patronais

12.600,00

6.300,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

1.260,00

Servigos de
Terceiros PJ

62.000,00

31.000,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

6.200,00

Servigos de
terceiros PJ -
Custos indiretos
CAD 0045/2014
e IN 002/2019

372.472,00

124.157,34

124.157,34

Total

2.979.960,00

999.713,33

65.056,33

84.032,33

84.032,33

84.032,33

84.032,33

84.032,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

65.056,33

189.213,67




Cronograma

Elnanceire Totais 2022 2022
28 29 30 | 31 32 33 34 35 36
Repasses MJSP/SE-
>UnB 678.625,00
Desembolso pela
UnB/CDT
Material de Consumo 19.128,00 4.782,00 531,33 531,33 531,33 531,33 531,33 531,33 531,33 531,33 531,33
Equipamentos e
Material permanente 75.700,00 -
Diarias Colaboradores
eventuais 10.080,00 -
Diarias Servidor
Publico 10.080,00 -
Passagens 32.000,00 -
Bolsas 2.322.900,00 | 580.725,00 | 64.525,00 | 64.525,00 64.525,00 | 64.525,00 | 64.525,00 | 64.525,00 | 64.525,00 64.525,00 | 64.525,00
Servicos de Terceiros
PF 63.000,00 -
Vencimentos e
Obrigacdes Patronais 12.600,00 -
Servigos de Terceiros
PJ 62.000,00 -
Servigos de terceiros
PJ - Custos indiretos
CAD 0045/2014 e IN 372.472,00 93.118,00 93.118,00
002/2019
e 2.979.960,00 | 678.625,00 | 65.056,33 | 65.056,33 65.056,33 | 65.056,33 | 65.056,33 | 65.056,33 | 65.056,33 65.056,33 | 158.174,33

e



9.1 Cronograma de Desembolso

..N%BN

SRY

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Programa de Trabalho/

Natureza da Despesa

Destaques Orgamentarios

Projeto/ Atividade: P ey -
Fonte Especificagao Codigo Asssinatura mes 05 mes 17 mes 29
100 | Misterial de CORSUMG 33.90.30 1.594,00 6.376,00 6.376,00 4.782,00
100 Equipamentos e Material 44.90 52 - 75.700,00 - -
permanente
- 5.040,00 5.040,00 -
. 100 | piarias Colaboradores eventuais 33.90.36.02
Agao: 2000 100 | Diarias Servidor Publico 33.90.14 - 5.040,00 5.040,00 :
100 | Passagens 33.90.33 - 16.000,00 16.000,00 -
PO: 000C 100 | Bolsas 33.90.20 193.575,00 774.300,00 774.300,00 580.725,00
100 | Servigos de Terceiros PF 33.90.36 - 31.500,00 31.500,00 i
100 <m:o_3m36m e Obrigacoes 33.91 47 - 6.300,00 6.300,00 -
Patronais
- 31.000,00 31.000,00 -
100 Servicos de Terceiros PJ 33.90.39
Servigcos de terceiros PJ - Custos 31.039,33 124.157,33 124.157,34 93.118,00
100 | indiretos CAD 0045/2014 e IN 33.90.39
002/2019
Totais R$ 226.208,33 | R$ 1.075.413,33 R$ 999.713,34 | R$ 678.625,00
Total Geral R$ 2.979.960,00

(8]
o



10 - DOS BENS PATRIMONIAIS

Os bens patrimoniais (equipamentos e materiais permanentes necessarios a consecugdo de seu
objeto), adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com recursos oriundos do Orgédo Descentralizador,
serdo incorporados, desde sua aquisi¢cdo, ao patriménio da Universidade de Brasilia — UnB, permanecendo sob a
guarda e responsabilidade do Centro de Desenvolvimento Tecnologico da Universidade de Brasilia — CDT/UnB,
durante a vigéncia deste instrumento.

Findo o prazo de vigéncia do presente Termo de Execugdo Descentralizada, observado o fiel
cumprimento do objeto proposto, os bens patrimoniais permanecer&o incorporados ao patrimdnio da Universidade
Brasilia dada & necessidade de assegurar a continuidade de programas que atendam ao interesse publico e social
executados pela Universidade Brasilia — UnB.

Caso verifique-se a ndo entrega, interrupgéo, rejeicdo de entregas, denuncia ou rescisdo do TED, o

6rgédo Descentralizador e a Universidade de Brasilia fardo a divisdo dos bens até entao adquiridos de forma paritaria.

11 — ASSINATURA

Submetemos este Plano de Trabalho para apreciagio e deliberagéo superior.

Brasilia, [0 de ostvbro  de 2019,

f s Ll 2

Flavio Elias Gomes de Deus q{ ?élwo Peyéira Peixoto
Coordenador do Projeto pelo CDT/UnB Coordenador{Geral dé Gestao e Governancga de TIC—
CGGOV/DTIC/SE/M

13 - APROVAGAO

Aprovo este Plano de Trabalho pela Diretoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo — DTIC/SE/MJSP.

//l

Rodr‘fgo/ang\e/
DTIC/SE/MJSP
Aprovo este Plano de Trabalho pelo Centro de Apoj 1.aQ Desenvolvimento Tecnolégico — CDT/UnB.
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