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Rio de Janeiro, 01 de agosto de 2022.

Ao

Ministério da Justica e Segurancga Publica

Secretaria de Gestao e Ensino em Seguranga Publica - SEGEN
Esplanada dos Ministérios, Palacio da Justica, Bloco T, Edificio Sede
CEP 70064-900 - Brasilia — DF

CNPJ: 00.394.494/0005-60

A/C Dra. Ana Cristina Melo Santiago

Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica - SEGEN

Prezada Senhora,

Em atendimento ao Processo SEI N2 08020.002880/2022-46, encaminhamos a Proposta

técnico-comercial da FGV para apreciacdo, avaliacdo e aprovacao.

A solucdo apresentada foi desenvolvida a partir dos desafios e do briefing descritos pela
SEGEN e poder3d sofrer ajustes, se necessario, de modo a atender as necessidades da

organizagao.

Atenciosamente,

FGV In Company
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SOLUCAO EDUCACIONAL

OBIJETIVO GERAL

Capacitar os Gestores mdaximos das Secretarias de Seguranca Publica, Dirigentes e
Comandantes das For¢as de Seguranca Publica dos Estados, Distrito Federal e do
Ministério da Justica e Seguranca Publica-MJSP em nivel de especializacdo por meio da
realizacdo do MBA Executivo: “Gestdo e Governanga em Seguran¢a Publica”,
objetivando apoiar e subsidiar na constru¢do, execucdo e monitoramento do Plano
Nacional e dos Planos Estaduais de Seguranca Publica em consonancia com o que
preconiza a Lei 13.675, de 11 de junho de 2018, regulamentada pelo Decreto 10.822, de
28 de setembro de 2021.

O objetivo do Plano de Forca Tarefas é a reducdao dos indicadores de violéncia, em
especial homicidios, latrocinios, trafico de drogas, bem como roubo a bancos, cargas e
veiculos, praticados por membros de organiza¢Ges criminosas violentas em todo
territério nacional. Entendemos que os desafios impostos para o sistema de seguranca
publica no Brasil passam pela necessidade de um investimento nas chamadas atividades
meio, na busca de uma modernizacdo da gestao da Seguranca Publica, em Especial para
Estados e Municipios, onde as restricdes orcamentarias, crises fiscais e falta de
maturidade tecnoldgica, impedem a realizacdo de resultados em escala e com o impacto
necessario. Questdes que envolvem integracdo de base de dados, interoperabilidade,
gestdo de riscos, controles e foco na qualidade do gasto, se enfrentadas, podem
contribuir de forma significativa para o atingimento das metas e reducdes de

indicadores criminais.

Assim, entendemos ser desejavel que iniciativas de apoio e integracao, sob o ponto de
vista operacional e finalistico, venham suportados por investimentos nas atividades
meio objetivando assim, maior efetividade e impacto das politicas publicas em

execucdo. Desta forma, apresentamos proposta, ndo exaustiva, de curso onde se busca
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colaborar, para a integracdo das instituicdes que compde o sistema de seguranga
publica, em especial as Forcas Tarefas, qualificando a alta gestdao dos 6rgaos envolvidos,
em sintonia com as diretrizes do SUSP (Sistema Unico de Seguranca Publica) instituido

pela Lei 13.675 / 2018.

O SUSP estabelece 04 (quatro) pilares fundamentais para a atua¢do dos érgdos de
Seguranca Publica: uma atuacdo (l) Conjunta, (ll) Coordenada, (lll) Sistémica e (IV)
Integrada. Entendemos que os objetivos finalisticos do SUSP podem ser potencializados
pela melhoria da gestdo conjunta, coordenada, sistémica e integrada, como meio
fundamental que viabilize os resultados dessa atuag¢dao. O objetivo do programa MBA
Executivo: Gestdo de Seguranga Publica, como um meio, serd gerar maior eficiéncia e
capacidade de entrega de resultados, pela melhoria da gestao integrada, sob as

diretrizes desses pilares.

OBIJETO

Realizacdo de curso de Pés-Graduacdo Lato-Sensu, denominado MBA Executivo: Gestao
e Governanga em Seguranga Publica, nivel especializacdo, ministrado na modalidade
Blended por meio de aulas virtuais sincronas mediadas por tecnologia (ferramenta de
videoconferéncia Zoom ou Teams) e atividades assincronas realizadas no ambiente

virtual da FGV (e-Class).

CARGA HORARIA

432 (quatrocentas e trinta e duas) horas-aula”

“hora-aula com 50 (cinquenta) minutos de duragdo. 432 horas-aula correspondentes a 360h00min em sala de aula.

NUMERO DE TURMAS E PARTICIPANTES

01 (uma) turma composta por até 45 (quarenta e cinco) participantes, considerando a

seguinte distribuicdo de vagas por turma:
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c)

01 (uma) vaga para cada membro ou respectivo indicado do Conselho Nacional
de Secretarios de Seguranca Publica - CONSESP (Total de 28 vagas).

01 (uma) vaga para cada ente federado entre os 15 (quinze) com os maiores
efetivos (Total de 15 vagas).

As vagas remanescentes serdo distribuidas a critério da SEGEN.

PUBLICO-ALVO

Gestores maximos das Secretarias de Seguranca Publica, Dirigentes e Comandantes das
Forcas de Seguranca Publica dos Estados, Distrito Federal e do Ministério da Justica e

Seguranca Publica-MJSP.

PRE-REQUISITOS PARA PARTICIPAR DO CURSO

Ocupar o cargo de gestdo no ambito das Secretdrias de Seguranga Publica
Estadual ou do Distrito Federal;

Apresentar autoriza¢ao da chefia imediata;

Assinar o Termo de Compromisso da SEGEN;

Possuir nivel superior completo (bacharelado ou licenciatura), sendo necessaria
a apresentacao do comprovante de graduacao em Instituicao de Ensino Superior,
registrada junto ao MEC. Na hipdtese de apresentacdo de Declaracdo de
Conclusdao de Curso, o participante se obriga a apresentar, até a data de
encerramento do Curso, o seu Diploma de Ensino Superior, ficando o mesmo
ciente de que a ndo apresentacdao do referido Diploma implicard na

impossibilidade do recebimento do seu Certificado de Especializacdo.

PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo serd interno sob a responsabilidade da SEGEN, obedecendo a
guantidade de vagas e os pré-requisitos. A SEGEN fara o encaminhamento da relacdo de
alunos selecionados para a FGV, para que esta possa efetivar a matricula de acordo com

suas normas.
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ESTRUTURA DO CURSO

O curso sera composto por 18 (dezoito) disciplinas de 24 (vinte e quatro) horas-aula
cada, sendo 07 (sete) horas-aula ministradas por meio de aulas virtuais sincronas
mediadas por tecnologia de ferramenta de videoconferéncia (Zoom ou Teams) e
17 (dezessete) horas-aula ministradas por meio de atividades assincronas realizadas no

ambiente virtual da FGV (e-Class).

As aulas sincronas serdo gravadas e ficardo disponiveis no ambiente virtual por

100 (cem) dias para acesso dos alunos do curso.

METODOLOGIA

A proposta metodoldgica é pautada pela educacgado transformadora, a qual promove a
oportunidade do desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos. As metodologias
ativas potencializam o processo de aprendizagem, instigando a participacdo continua e
engajada de todos, permitindo a absorgdo e o dominio de conceitos e instrumentos de

acao.

Aulas Virtuais Sincronas

Metodologia SNOC FGV. Abordagem desenvolvida no ambito do GNAM, network global
entre instituicdes académicas e escolas de negdcios de 12 linha. E baseada em
estratégias de aprendizagem ativas (Flipped Classroom, Active Learning e Problem
Based Learning) onde os participantes sdo protagonistas do processo e desenvolvidas
com o suporte de software para aulas virtuais sincronas, ferramentas, recursos online,

casos, atividades em grupos, discussdes dirigidas etc.

Atividades Assincronas

As atividades poderdo ser indicacdo de textos, leitura previa para reflexdo, videos,
exercicios, forum e disponibilizacdo de outros materiais complementares, serdo

definidas pelo professor no momento do planejamento da disciplina.
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Metodologia do TCC

O curso prevé a entrega do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) e a SEGEN poderd
apresentar, a seu critério, temas de interesse a serem escolhidos pelos participantes do
curso. Os TCCs devem tratar de uma oportunidade ou um desafio da organizacdo de
forma a consolidar e aplicar o conhecimento desenvolvido no curso, tendo como

objetivo a contribuicdo efetiva e pratica para a SEGEN.

v’ Estrutura Geral do TCC
O TCC podera ser realizado em grupo de até 05 (cinco) participantes permitindo
e contribuindo o compartilhamento de conhecimento e ampliagao da visao na

analise de situacdo e identificacdo de solucao.

v Orientac¢3o de TCC
Esta atividade tem como objetivo acompanhar e orientar o desenvolvimento dos
Trabalhos Aplicados, em todas as suas fases. A orientacdo serd realizada
remotamente pelo coordenador académico do curso, com eventual participacao

de outros docentes de areas especificas.

CUSTOMIZACAO

O conteldo programatico descrito no Anexo Il desta proposta podera ser ajustado a luz
da realidade da SEGEN. Neste ambito, apds a contratacdo, deverd ser agendada uma
conference call entre a coordenagao académica da FGV e a SEGEN para os alinhamentos

gue se facam necessarios.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

- C/H C/H
Disciplinas ) )
Sincrona Assincrona

1 | Administragdo Publica 07 horas-aula | 17 horas-aula
2 | Planejamento Estratégico 07 horas-aula | 17 horas-aula
3 | Gestdao da Imagem e Reputagao Institucional 07 horas-aula | 17 horas-aula
4 | Gestdo Estratégica de Pessoas 07 horas-aula | 17 horas-aula
5 | Gestdo de Processos 07 horas-aula | 17 horas-aula
6 | Pesquisa e Andlise em Redes Sociais 07 horas-aula | 17 horas-aula
7 | Economia Organizacional 07 horas-aula | 17 horas-aula
8 | Gestdo Logistica 07 horas-aula | 17 horas-aula
9 | Gestdo e Elaboracdo de Projetos 07 horas-aula | 17 horas-aula
10 | Gestdo Financeira 07 horas-aula | 17 horas-aula
11 | Processo Decisorio 07 horas-aula | 17 horas-aula
12 | Ferramentas de Tl para suporte as Decisdes

Estratégicas de Gestdo 07 horas-aula | 17 horas-aula
13 | Andlise de Contexto e Sociedade Contemporanea 07 horas-aula | 17 horas-aula
14 | Inovacgao e Transformacao Digital 07 horas-aula | 17 horas-aula
15 | Governanga e Compliance na Administracdo Publica | 07 horas-aula | 17 horas-aula
16 | Segurancga Publica baseada em Evidéncias 07 horas-aula | 17 horas-aula
17 | Qualidade em Servigos Publicos 07 horas-aula | 17 horas-aula
18 | Planejamento e Orgamentos 07 horas-aula | 17 horas-aula
19 | Confiabilidade Humana e Organizacional 07 horas-aula | 17 horas-aula
20 | Metodologia de Trabalho de Conclusdo de Curso 07 horas-aula | 17 horas-aula

) Hora-aula com 50 minutos de duracio.

Observagoes:

v" A ementa de cada disciplina segue detalhada no Anexo Il dessa proposta.

v" Conforme descrito no referido Anexo,

ressaltamos

que a disciplina

Planejamento Estratégico e Operacional vai apoiar os participantes na
formulacdo de diretrizes para os Planos Estaduais de Seguranga Publica e para
o Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030, adaptando-

o as realidades locais.

v' 0 quadro acima apresenta 20 (vinte) opc¢des de disciplinas, sendo a disciplina
Metodologia de Trabalho de Conclusdo de Curso obrigatéria. Até a reunido de
kick off do Curso, a SEGEN deverd indicar as 17 (dezessete) disciplinas
complementares que deverao compor a grade definitiva de 432 (quatrocentas e

trinta e duas) horas-aula com 18 (dezoito) disciplinas.
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PROGRAMA INTERNACIONAL

Este projeto prevé a possibilidade de realizacdo de atividades académicas em
instituicdes parceiras da FGV no exterior, bem como visitas técnicas a 6rgaos de

seguranca publica de referéncia.

Obs.: Estas atividades ndo estdao previstas no orgamento da proposta ora apresentada,

sendo objeto de nova proposta caso seja de interesse da SEGEN.

INFRAESTRUTURA E RECURSOS
ACADEMICOS

RECURSOS ACADEMICOS

Ambiente Virtual FGV

ECLASS\FGV

Ambiente Virtual de
Aprendizagem

Ambiente Virtual de Aprendizagem FGV (e-Class) é n y
uma plataforma online com abordagem midiatica, N

permitindo que o participante aprenda de

diferentes maneiras. Para este projeto, serdo

disponibilizados os seguintes recursos no e-Class:

e Material complementar para realizacdao das atividades assincronas.

AT FGV SB | stitems de bivliotecas Fov

Biblioteca Virtual FGV |

Com conteudos exclusivos da FGV, durante a

realizacdo do curso, através do Ambiente Virtual de

Aprendizagem da FGV (e-Class), o aluno tera acesso h
]

a:

e Colegbes e-books
Oxford Handbooks Economics & Finance; Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL); E-book Central (EBRARY); etc.

e Periddicos Cientificos e Revistas FGV
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Cadernos EBAPE.BR, RAE - Revista de Administracdo de Empresas; Revista
Brasileira de Casos de Ensino em Administracdo; Revista Brasileira de Economia;
Revista Conjuntura Econdmica; etc.

e Repositério Digital FGV
Teses e dissertacdes das Escolas FGV.

e Biblioteca FGV ONLINE
Verbetes, biografias, cendrios culturais e contelddos complementares as
disciplinas do portfdlio.

e Minha Biblioteca: 6.500 titulos
Livros da Saraiva, LTC, Editora Atlas, Bookman, Manole etc.

e Pearson: 500 titulos, como os BestSellers: Administracdao de Marketing (KOTLER
& KELLER); Administracdo de Recursos Humanos (DESSLER); Comportamento
organizacional (ROBBINS, JUDGE, SOBRAL); Principios de Administracdo
Financeira (GITMAN); etc.

Ferramenta de Videoconferéncia (Zoom ou Teams)
Ferramenta para videoconferéncias online:

e Reunides online;
* Troca de informagdes por dudio e video;
* Ferramenta virtual sincrona (sala de

aula virtual);

ETh
WY

L)

* App paraiPhone/iPad e Android;

* Compartilhamento instantaneo.

Observacdo.: sendo de interesse da SEGEN, outra ferramenta podera ser utilizada.
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EQUIPE

Para execucdo do curso apresentado por meio desta Proposta, a FGV, sem prejuizo de
suas responsabilidades legais podera utilizar, se necessario, o apoio técnico
especializado de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas. A responsabilidade imediata pela
direcdo e coordenacdo dos trabalhos sera exercida por meio de empregados de seu
qguadro permanente, ndo caracterizando subcontratagdo a eventual utilizagao de
servicos de terceiros, que permitam a esta executar diretamente o objeto desta

proposta.

COORDENAGAO GERAL

Prof. Jodo Lins Pereira Filho

Professor da FGV, na Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV/EAESP) e
Diretor Executivo do FGV In Company. Com mais de 20 anos de experiéncia em
consultoria de gestdo, Jodao Lins foi Socio da PwC, tendo sido responsdvel pela
consultoria em Pessoas e Organizagdes no Brasil. Liderou diversos projetos para
organizacdes nacionais, multinacionais e do setor publico nas areas de planejamento
estratégico, reestruturacdo organizacional, gestdo de mudancas e gest3do de pessoas. E
Graduado em Administracdo de Empresas pela USP, com Mestrado em Organizacao e
Recursos Humanos pela FGV-EAESP, Doutorado em Administracdo de Empresas pela
FGV-EAESP e especializa¢cdes na York University (Toronto), Harvard Kennedy School of

Government e INSEAD. Possui diversos trabalhos publicados.
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COORDENADOR ACADEMICO

Prof. Marco Tulio Zanini

Professor da Escola de Administracdao Publica e de Empresas (EBAPE) da Fundagao
Getulio Vargas (FGV). Especialista nas dareas de Comportamento Organizacional,
Lideranga, Cultura Organizacional Gestdao Estratégica de Pessoas e Gestdao de Ativos
Intangiveis. Pioneiro no Brasil nos estudos sobre Confianca e Liderangca nas
Organizagdes. Professor Associado da Georgetown University (EUA) e ESADE (Espanha).
Professor visitante da Universidade de Magdeburg (Alemanha). Doutor em Management
pela Universidade de Magdeburg, Alemanha. Mestre em Gestdo Empresarial pela FGV.
Atuou em varios projetos educacionais para o desenvolvimento de executivos em
grandes empresas no Brasil. Membro do Conselho de Seguranca Publica da ACRJ
(Associacdao Comercial do Rio de Janeiro) 2018-2020. Executivo e consultor em empresas
de grande porte no Brasil e no exterior entre 1994 e 2002. Medalha Mérito Operacdes
Especiais 2021 concedida pelo BOPE/PMERJ. Palestrante do ISMA-OSAC Latin America
Regional Conference - The International Security Management Association (ISMA) and
the Overseas Security Advisory Council (OSAC) — U.S. Department of State — Bureau of
Diplomatic Security, 2019, Buenos Aires, Argentina. Palestrante no ISMA-OSAC Latin
America Regional Council (LARC) 2019, Florida International University, Miami, FL. Autor
de varios artigos e dos livros: Confianga - O Principal Ativo Intangivel de uma Empresa,
FGV 2016 (Campus 2007); Gestdao Integrada de Ativos Intangiveis, Saraiva 2017
(Qualytimark 2009); Exceléncia em Gestdo Publica, Altabooks, 2015; A Ponta da Lanca,
Campus 2014; Lideranca baseada em Valores, Campus 2009; na Alemanha: Trust within
Organizations of the New Economy— A Cross Industrial Study. Deutscher Universitats
Verlag 2007.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/8145269117998909
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COORDENADOR TECNICO

Prof. Marcio Colmerauer

Doutorando em Administracdo pela EAESP/FGV. Mestre em Administracdo pela
Fundacdo Getulio Vargas, titulo obtido com a Medalha de Exceléncia Académica. Foi
Subsecretario de Estado de Seguranca Publica do Rio de Janeiro nos anos de 2007 e
2008. E consultor de Parcerias Estratégicas em Seguranca Publica para o Brasil na
ONU/UNOPS, consultor contratado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, em 2020, para a construcdo de Relatério de Salvaguardas das policias do Estado do
Ceard com foco em controles, corregedorias e ouvidorias, membro do Conselho de
Seguranca Publica da FIRJAN e da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Foi
coordenador do Comité de Seguranca Publica e Cidadania da FGV e é Coordenador
Académico de Cursos para areas de Gestdao e Seguranca Publica no FGV In Company.
Colaborador Emérito do Exército, Medalha da Ordem dos Cavaleiros da PM/RJ, Medalha
Inter Pares da Policia Civil RJ, Medalha Don Jodo VI da PM/RJ, Medalha da Vitdria
conferida pelo Ministro da Defesa, Medalha da Amizade da PCERJ, Medalha da Ordem
do Mérito Policial Militar - Grau Comendador, Medalha Batalhdo de Policia de Choque.
Professor, pesquisador e palestrante para os temas de lideranca, gestdo publica e
seguranca é autor dos seguintes livros e artigos: O Passaro de Ferro - Uma histéria dos
bastidores da seguranca publica do Rio de Janeiro - Record, 2014; A ponta da langa —
Intangiveis em equipes de alto desempenho. 1a. ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier,
2014; Os Elementos de Coordenacdo Informal em uma Unidade Policial de Operagdes
Especiais. RAC. Revista de Administracdo Contemporanea (Impresso), v. 17, p. 106/6-
125, 2013; O BOPE e a Exceléncia Operacional - HSM Management, v. 6, p. 44-51, 2011;
Série Estados Brasileiros, RIO DE JANEIRO “Enfrentando o Problema das Areas
degradadas do Rio de Janeiro: Do Batalhdo de Operagdes Especiais a Michael Porter”
FGV; A influéncia do estilo de lideranca consultivo nas relacdes de confianca e
comprometimento no Batalhdo de Operagdes Especiais do Rio de Janeiro. RAUSP, Revista
de Administracdo da Universidade de Sao Paulo, 2015; Retrato do Espalhamento da

Mancha Criminal no Estado do Rio de Janeiro, DAPP/FGV, 2017.
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CORPO DOCENTE

O corpo docente a ser alocado pela Coordenacdo do curso é composto de professores
de alto nivel, sendo especialistas/mestres/doutores nas areas de sua especializagado,
com forte vivéncia profissional, tendo atuado como consultores ou em cargos de

geréncia e diregao.

Os docentes sugeridos para o curso seguem detalhados no Anexo Ill desta proposta,

ressaltando que a confirmacdo destes nomes ocorrerd apds a contratacao.

Nota: Os docentes sugeridos estdo sujeitos a confirmacao apds a contratacdo, podendo
ser substituidos por outros, desde que mantida a qualificacdo necessdria ao nivel de

exigéncia do programa.

EQUIPES DE APOIO

Projetos Académicos

A area de Projetos Académicos do FGV In Company tem como funcdo a interface com o
contratante e o corpo docente do curso. E responsavel pelo planejamento e
gerenciamento completo do projeto (do kickoff ao fechamento), compreendendo as
seguintes atividades principais:

e Acompanhamento e controle de todas as etapas do processo, garantindo que as
entregas dos servicos contratados sejam executadas dentro do escopo, prazo e
custo previstos;

e Elaboragdo e acompanhamento do cronograma das aulas;

e Comunicacdo com todos os stakeholders do projeto;

e Elaboracdo e atualizacdo de documentos complementares ao gerenciamento de
projetos;

e |dentificacdo de riscos e solugdes a fim de mitiga-los;

e Elaboracdo de relatérios académicos e reports de status do projeto.
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Secretaria Académica

A equipe da Secretaria Académica do FGV In Company tem como func¢do a interface com
os alunos do curso e é responsdvel pelas seguintes atividades principais:

e Efetivacdo da matricula dos alunos, no que diz respeito a: conferéncia de
documentacdo, cadastro no sistema e liberacdo de acesso ao ambiente virtual
da FGV;

e Atendimento e orientacdo dos alunos no que se refere aos processos académicos
de uma forma geral, como cumprimento de disciplinas, duvidas sobre acesso,
frequéncias e notas, emissdo de declaragdes, atestados e outros;

e Finalizagao do processo académico do curso, com emissao do historico escolar

do aluno e certificagao.

Suporte técnico
O aluno conta com suporte técnico por e-mail e telefone, para a solugdo de problemas

técnicos, e duvidas relativas a utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem.

O hordario de atendimento telefonico é:
e de segunda a sexta-feira, das 9h00min as 22h30min;

e a0s sabados e aos domingos, das 9h00min as 18h00min.

Nota: Para execuc¢dao do curso, a FGV, sem prejuizo de suas responsabilidades legais,
poderd utilizar, se necessario, o apoio técnico especializado de terceiros, pessoas fisicas
ou juridicas. Aresponsabilidade imediata pela direcdo e coordenacdo dos trabalhos serd
exercida por meio de empregados de seu quadro permanente, ndo caracterizando
subcontratacdo a eventual utilizacdo de servicos de terceiros, que permitam a esta

executar diretamente o objeto desta proposta.
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INVESTIMENTO

O valor total dos servicos ora proposto sera de RS 998.000,00 (novecentos e noventa e

oito mil reais).

CONDICOES DE PAGAMENTO

A FGV considera o recebimento de uma cépia da Nota de Empenho, referente a reserva
do or¢camento integral mencionado no item anterior, como documento habil para a
execugao e inicio das atividades aqui descritas. O documento devera ser enviado em até

30 (trinta) dias antes da data prevista para o inicio do curso.

Como o curso possui 18 (dezoito) disciplinas, propomos que o pagamento seja realizado
em 18 (dezoito) parcelas, com a nota fiscal da primeira parcela, no valor de
RS 55.443,50 (cinquenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e cinquenta
centavos), emitida ao final da primeira disciplina, e as notas fiscais das demais
disciplinas, no valor de RS 55.444,50 (cinquenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e
quatro reais e cinquenta centavos) cada, emitidas sempre ao final da respectiva
disciplina, sendo todas as notas fiscais acompanhadas de relatério apresentando o

percentual do curso realizado até aquele momento.

O pagamento devera ser efetuado mediante boleto bancario ou depdsito identificado
em nome da Fundacdo Getulio Vargas, CNPJ 33.641.663/0001-44, na conta corrente
n2 29.839-5, da Agéncia Rua da Passagem (cédigo n? 3519-X) do Banco do Brasil S.A.

(Codigo 001), situada na Rua da Passagem, n2 95, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ.

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a FGV ndo tenha concorrido,
de alguma forma, para tanto, o valor devido deverad ser acrescido de atualizacdo
financeira, e sua apuracao se fara desde a data de seu vencimento até a data do efetivo
pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento)

ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicacdo das seguintes férmulas:
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EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela a ser paga

| = indice de compensacio financeira = 0,00016438, assim apurado:

(6/100) =0,00016438

1 =(TX) TX = Percentual da taxa anual = 6%

365

Considerando tratar-se da contratacdo de turma corporativa, a SEGEN assegurara a FGV
0 pagamento do valor total, mesmo que, no decorrer do curso, venha a ocorrer, por

gualquer motivo, reducdo no nimero de participantes por turma.

Caso a SEGEN venha a desistir da realizacdo de cada turma até 20 (vinte) dias antes do
inicio das aulas, devera ressarcir a FGV de todos os gastos comprovadamente contraidos
até a data da desisténcia, ou seja, permanece responsavel pelo pagamento do preco

ajustado na proporcdo referente aos servigos ja executados.
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INFORMACOES COMPLEMENTARES

LOCAL, PERIODO E HORARIOS

LOCAL — As aulas virtuais sincronas serdo realizadas via ferramenta de videoconferéncia
(Zoom ou Teams) e as atividades assincronas serdo realizadas no ambiente virtual de

aprendizagem da FGV (e-Class).

DURACAO - A definir, considerando o maximo de 18 (dezoito) meses, ja incluido o tempo
para elaboragdo e entrega do TCC (artigo).

DIAS E HORARIOS — A definir.
PERIODICIDADE — A definir.

PREVISAO DE INiCIO — Segundo semestre de 2022.

Observagoes:
1. A data de inicio da turma deverd ser agendada considerando a antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.
2. O cronograma de aulas deverd ser elaborado em comum acordo, conforme a

disponibilidade de agenda dos docentes da FGV.

PRAZO DE INICIO DE EXECUCAO

O prazo para o inicio da execug¢dao dos servicos contratados sera de no minimo
30 (trinta) e no maximo 90 (noventa) dias, contados a partir da data de assinatura do
contrato, devendo o agendamento da reunido de kickoff e o inicio do curso ocorrer

neste periodo.

Apds este periodo, caso ndo ocorra o inicio do curso, o orcamento da proposta podera

ser revisto.
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VALIDADE

A presente proposta tem a validade de 90 (noventa) dias a partir da data da proposta,
para efeitos de aceite da SEGEN. Uma vez aceita, suas condigdes prevalecerdo até o

término do curso e o pagamento a ele correspondente.

CRITERIOS DE AVALIACAO E APROVACAO

Para ser aprovado no curso, o aluno devera:

e Obter, no minimo, média final 7,0 (sete) em cada disciplina cursada, tendo cada
disciplina sua prépria avaliagao.

e Obter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada disciplina.

e Entregar ao final do curso, um Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, em forma
de artigo, com submissao a Revista Susp, no qual devera obter, no minimo, nota
7,0 (sete).
Obs: a ndo selecdo do artigo na Revista Susp, ndo implica em reprovacdo do
aluno, prevalecendo somente a nota da FGV juntamente com a submissao do

artigo.
CERTIFICACAO

Serd outorgado pela Escola Brasileira de Administracdao Publica e de Empresas da
Fundacdo Getulio Vargas o certificado de Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
MBA Executivo: Gestao e Governanga em Seguranca Publica, nivel especializagdo, aos
participantes que atenderem todos os critérios de aprovacdao estabelecidos no
Regulamento do Curso, conforme as determinac¢des da Resolugdo do CNE/CES n2. 1 de

06/04/2018, do Conselho Nacional de Educa¢do/Camara de Educagdo Superior.

CERTIFICAGAO DIGITAL - BADGE

Os alunos concluintes do curso terdo direito a certificacdo digital - Badge FGV - que pode
ser compartilhada nas redes sociais, como LinkedIn, Facebook, Twitter e na assinatura

de e-mails corporativos.
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Para emissdao do Badge FGV, os alunos deverao ter concluido o curso dentro do prazo
previsto no cronograma de aulas da turma de origem e concordar com o envio de dados

cadastrais a Brasil Open Badge, que é a plataforma selecionada para a certifica¢do.

ESCOLA CERTIFICADORA

EBAPE

Escola Brasileira de Administra¢ao Publica e de Empresas

Criada em 1952, a Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas — FGV EBAPE
- tem desempenhado um importante papel, no Brasil e no mundo, na formacdo de
pessoas nas areas de negécios, de governo e académica. Na drea de ensino, nos ultimos
60 anos, tem sido pioneira em vdrias iniciativas, como o curso de Graduacdo em
Administragdao, o primeiro da América Latina, o curso de Mestrado em Administragao
Publica, o Curso Intensivo de Pés-graduagdao em Administragao Publica (CIPAD) e cursos
de pds-graduacdo lato sensu em diversas especializacdes da Administracao.

A FGV EBAPE tem se empenhado em contribuir para o desenvolvimento da capacidade
administrativa dos 6rgdos governamentais brasileiros, em todos os seus niveis, por meio
da producdo académica, da prestacdao de servicos técnicos e, principalmente, da
capacitacdo de recursos humanos. Atualmente, a instituicdio oferece cursos de
graduacdo e pos-graduacdo e mantém um portfélio abrangente de pesquisa e
consultoria para o governo brasileiro, dedicando-se ao estudo de Administracao Publica,

enquanto disciplina autdbnoma, no contexto das ciéncias sociais aplicadas.

A Escola também é responsavel pela publicacdo da Revista de Administracdo Publica —
RAP, o Cadernos EBAPE.BR e a Revista de Gestao nos paises de lingua portuguesa -
RGPLP, que servem de instrumento de divulgacdo de estudos e pesquisas especializadas

para a contribuicdo e o debate contemporaneo em Administracao Publica.

Por mais de meio século, a FGV EBAPE tem incentivado a cooperacao entre instituicdes

e criado programas de intercambio que promovem pesquisas e assisténcias técnicas em
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parcerias. A Escola é reconhecida pelos resultados das pesquisas produzidas por seus
corpos docente e discente, que sdo constantemente publicados em livros e artigos e

apresentados em congressos e semindrios no Brasil e no exterior.

RESPONSABILIDADES

DA FGV

a) Realizar a inscricdo dos alunos, utilizando instrumento especifico para tal,
considerando a indicacdo dos participantes que serd encaminhada pela SEGEN.

b) Assegurar o cumprimento do contelddo programatico do curso e da metodologia
empregada.

c) Selecionar e escalar os professores, disponibilizando e mantendo atualizada a
agenda do curso.

d) Fornecer o material didatico a ser utilizado no curso no formato digital.

e) Supervisionar a qualidade didatica e pedagdgica do curso.

f) Fornecer a SEGEN, no prazo de até 90 (noventa) dias apds a conclusdao do mba e
de todas as obrigacdes académicas, os certificados do curso aos alunos que
frequentarem no minimo de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria de
cada disciplina, com nota minima 7,0 (sete) em cada disciplina e TCC e, ainda,
tiverem apresentado toda a documentacao exigida no ato da matricula.

g) Coordenar e acompanhar as atividades académicas e operacionais do curso.

h) Encaminhar a SEGEN, semestralmente ou quando solicitado, relatério parcial de
execucdo do objeto.

i) Informar imediatamente a SEGEN qualquer intercorréncia ocorrida na execucdo
do curso, principalmente quando ocorrer desisténcia, evasdo ou reprovacio de

alunos
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DA SEGEN

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Indicar os participantes para o curso, considerando que a turma a ser formada
deverad ter até 45 (quarenta e cinco) alunos.

Coletar as informagdes necessarias dos interessados e os documentos para
matricula, respeitando as exigéncias do FGV In Company.

Efetuar os pagamentos a FGV, nas condi¢Ges estabelecidas neste instrumento.
Assegurar a disponibilidade dos participantes para seu envolvimento total com o
curso, bem como a disponibilidade dos recursos necessarios para assistirem as
aulas virtuais.

Encaminhar os certificados emitidos pela FGV aos alunos aprovados no curso.
Guardar o sigilo ético-empresarial necessario, por tempo indeterminado, sobre
dados, documentos, especificacbes técnicas e comerciais, metodologias,
inovagdes e quaisquer outras informagbes da FGV, sobre as quais tenha tido
acesso em decorréncia desta proposta, ndo os podendo divulgar ou reproduzir

sob qualquer pretexto.
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CONSIDERACOES FINAIS

DAS MARCAS E NOMES COMERCIAIS

As Partes convencionam que a utilizagdo de seus respectivos nomes comerciais, marcas
registradas, marcas de servicos e produtos, logotipos e outras expressées de
identificacdo sé poderdo ser utilizados por uma parte com a prévia e expressa

autorizacdo da outra.

Nenhuma das Partes poderd fazer publicidade em nome da outra ou de seus produtos
e servicos ou editar qualquer material promocional relativo aos produtos objeto deste

instrumento, sem o prévio consentimento escrito da outra Parte.

PROPRIEDADE INTELECTUAL E COMPROMISSO ETICO

Tanto a estrutura desta proposta como o conteldo a ser ministrado no curso estdo
protegidos por copyright, sao de autoria da FGV e de uso exclusivo desta instituicao, ndo

podendo ser divulgados ou reproduzidos sem a sua prévia autorizacdo formal.

Com relacdo a terceiros, ndo participantes do curso, independentemente de serem
pessoas internas aempresa, suas coligadas ou parceiros externos, a eventual
distribuicdo de material didatico, sob qualquer forma ou meio e a qualquer tempo,
inclusive apds a realizacdo do curso, caracteriza o uso indevido de propriedade

intelectual, sujeitando o infrator as penas da lei.

Esta proposta, inclusive no que se refere a estrutura e ao conteldo do curso oferecido,
é de carater confidencial e sigiloso, sendo certo que sua abertura ou divulgacdo a
terceiros, a qualquer pretexto, configura quebra de sigilo comercial, sujeitando o

faltante as sancdes previstas na legislacdo pertinente.

Qualquer interesse futuro da SEGEN, suscitado em decorréncia do relacionamento com
os docentes indicados pela FGV por meio do curso a ser desenvolvido serda sempre

tratado institucionalmente entre a SEGEN e a FGV; para tanto, a Diregao Executiva do

Pagina 24 de 62 - MBA Executivo: Gestdo e Governanga em Seguranca Publica

" FGV IN COMPANY



FGV In Company podera ser acionada a qualquer tempo, para consultas e eventual

formalizacdo de outros servicos ou atividades diversas.

DA ETICA E DA CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdao cientes, conhecem, entendem e cumprem os
termos das leis anticorrupgdao nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se
limitar, a Lei Federal n212.846, de 01 de agosto de 2013, seu Decreto regulamentador
n? 8.420, de 18 de marco de 2015 e a Lei Federal n2 9.613, de 3 de marco de 1998, o
U.K. Bribery Act de 2010, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act — FCPA (15 U.S.C. §78-
dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e regulamentagdes
aplicdveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupgao e
lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrup¢dao”), comprometendo-se a abster-se de
qualquer atividade que constitua uma violacdo das disposicOes destas Leis.

As Partes e seus representantes, com relacdo a execucdo das atividades objeto
da presente Proposta, comprometem-se a ndo dar, oferecer, pagar, prometer pagar,
bem como a aceitar, solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de
qualquer dinheiro ou qualquer coisa de valor, seja em forma de doagdao, compensacao,
vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam pratica ilegal ou de corrupcdo sob as Leis Anticorrupc¢do, a qualquer
autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou quaisquer
terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negdcios para
qualquer pessoa violando as Leis Anticorrupcao.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte caso
tome conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagdo as Leis
Anticorrupcgao relacionado as atividades vinculadas ao objeto da presente Proposta.

Ajustam as Partes que as atividades referentes a Proposta ora celebrado deverao
ser conduzidas de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de
integridade e boa fé na conducao dos Projetos, bem como que adotardo as melhores
praticas de monitoramento e verificacdo para o cumprimento das Leis Anticorrupcao.
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As Partes declaram que possuem normas éticas proprias e comprometem-se a
observa-las e cumpri-las, bem como a dar ciéncia das mesmas aos seus dirigentes,
funcionarios, prepostos e/ou contratados.

As Partes declaram e garantem mutuamente que:

(i) exercem suas atividades em conformidade com a legislagao vigente a elas
aplicadvel, e que detém as aprovagdes necessarias a celebragdo desta Proposta e ao
cumprimento das obriga¢des nele previstas;

(ii) ndo se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a ndo utilizar praticas
de trabalho andlogo ao escravo, ou de mao de obra infantil, salvo este ultimo na
condicdo de aprendiz, observadas as disposicdes da Consolida¢do das Leis do Trabalho,
seja direta ou indiretamente;

(iii) ndo empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em
locais prejudiciais a sua formacdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e
social, bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em hordrios que nao
permitam a frequéncia a escola, e, ainda, em hordrio noturno, considerando o periodo
entre 22h e 5h;

(iv) ndo utilizam praticas de discriminacdao negativa e limitativas ao acesso na
relacdo de emprego, ou a sua manutencao, tais como, mas ndo se limitando a motivos
de sexo, origem, raca, cor, condicdo fisica, religido, estado civil, idade, situacdo familiar
ou estado gravidico;

(v) valorizam a diversidade e repudiam toda e qualquer forma de preconceito e
assédio, comprometendo-se a nao praticar qualquer forma de humilhagao,
intimidacdo, exposicdao ao ridiculo, hostilidade ou constrangimento, sejam elas
relacionadas a cor, raca, sexo, orientacdo sexual, lingua, religido, opinido politica,
nacionalidade ou origem social;

(vi) comprometem-se a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a
prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servigos em
observancia a legislagdo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e
dos Crimes Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos
relativos a area ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupgdo relacionado
as atividades vinculadas ao objeto da presente Proposta conferird as Partes isentas o
direito de rescindir motivadamente a presente Proposta. A Parte que ensejar a
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violagdo isentara as outras Partes de quaisquer reivindicagdes, agles, investigacoes,
penalidades e multas de qualquer tipo resultantes de sua violagdo das Leis
Anticorrupgao.

PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Legislagao aplicavel e Definigdes.

As operacdes de tratamento de dados pessoais realizadas no ambito desta Proposta
ocorrerao conforme a legislacdo brasileira de protecao de dados pessoais vigente e
aplicavel e outras normas correlatas, além do disposto no presente instrumento

contratual.

DefinicOes.

Para fins desta Proposta, os termos "Dados Pessoais"”, “Dados Pessoais Sensiveis”,
"Tratamento de Dados Pessoais", “Titular de Dados Pessoais”, “Controlador de dados
pessoais”, “Operador de dados pessoais” e “Eliminac¢do”, entre outros, serdo definidos
conforme o significado atribuido pela Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados, doravante “LGPD”) e/ou legislagdo superveniente que Ihe substitua ou altere

o sentido.

Agentes de tratamento.
Para fins da legislacdo aplicavel e da presente Proposta, as PARTES serdo consideradas
agentes de tratamento com os seguintes papéis:

(i) A SEGEN serd conferido o papel de CONTROLADORA dos dados pessoais
referentes ao objeto contratual, sendo seu dever determinar os participantes do curso
a ser desenvolvido junto a FGV, bem como receber os resultados apds a conclusdo do
mesmo e determinar as instru¢cdes para o tratamento dos dados pessoais dos
envolvidos, respeitados os procedimentos académicos habituais da FGV.

(ii) A FGV serd conferido o papel de OPERADORA dos dados pessoais transferidos
pela SEGEN, sendo seu dever trata-los, na estrita finalidade de oferecimento de curso

e em observancia as instrucdes de matricula e envio de resultados a SEGEN.
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(iii) A FGV podera se recusar a realizar os tratamentos de dados pessoais
conforme as instrucdes da CONTROLADORA, nas hipdéteses em que, a seu critério
justificado e amparado em norma aplicavel e vigente, considerar as operagdes de

tratamento ou as suas finalidades ilicitas.

Titular de Dados Pessoais.
Para fins da legislacdo aplicavel e da presente Proposta, o(a) ALUNO(A) beneficiario

dos servicos educacionais serd considerado(a) o(a) Titular de Dados Pessoais.

Bases Legais e finalidades para o Tratamento de Dados Pessoais.

As principais bases legais que fundamentam o tratamento de dados pessoais realizado
pelos Agentes de Tratamento sdo, sem prejuizo de outras que porventura possam ser
aplicadas ao caso: (i) execucdo de servicos educacionais objetos desta Proposta,
conforme as instru¢ées da SEGEN e procedimentos académicos habituais adotados
pela FGV; (ii) consentimento (caso os ALUNOS optem pela emissdo da certificacdo
digital, visto que deverdao concordar com o envio de seus dados cadastrais a servigcos
de certificacdes digitais e/ou quando exigido especificamente na forma da lei); e (iii)
cumprimento de obrigacdo legal (para a eventualidade de dados pessoais que
necessariamente precisem ser tratados ou retidos dentro de definicdes normativas

definidas pelo Ministério da Educacdo).

A finalidade da execucdo desta Proposta estd associada a prestacdo de servicos
educacionais de Educac¢ao Executiva por parte da FGV, relacionados ao Curso blended,
nivel atualizacdo, denominado “MBA Executivo: Gestdo e Governang¢a em Seguranca
Publica”, com carga horaria de 432 (quatrocentas e trinta e duas) horas-aula,

destinado a 1 turma de até 45 (quarenta e cinco) colaboradores, indicados pela SEGEN.

Fica a SEGEN ciente de que para a execucao do objeto da Proposta serdo realizadas
lives/aulas ao vivo via videoconferéncia, que poderdo ser gravadas e disponibilizadas

no Ambiente Virtual de Aprendizagem, exclusivamente aos(as) ALUNOS(AS)
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beneficiarios, podendo ocorrer o tratamento (coleta e armazenamento) de imagem e

voz destes(as).

A gravacdo das aulas tem como objetivo possibilitar ao(a) ALUNO(A) o acesso e
acompanhamento da disciplina, ainda que ndo esteja presente nos encontros
sincronos. Alternativamente, caso o(a) ALUNO(A) beneficidrios ndo queira a
vinculagcdo de sua imagem, e em homenagem ao principio da necessidade e da
minimizacdo dos dados pessoais, serd possivel que este participe apenas com o dudio
e com a camera fechada, observado, contudo, que, para os fins de disponibilizacdo dos
conteldos online, as suas participacdes e voz poderdao ser gravadas e ficarao

disponiveis em ambiente académico de acesso restrito.

Compartilhamento.

Salvo o recebimento de instrugao expressa por parte da SEGEN, o cumprimento de
obrigacdo legal estipulada por lei ou por autoridade publica regulatdria ou a correta e
estrita execucdo da finalidade contratual aqui disposta, inclusive em relagdao ao
fornecimento de dados pessoais para outros Operadores como prestadores de
servicos ou fornecedores de plataformas tecnoldgicas vinculados contratualmente a
FGV, os dados pessoais relativos a presente Proposta ndao poderao ser transmitidos ou
repassados a terceiros alheios a este instrumento, observado que:

(i) Durante a execucdo da presente Proposta, os dados pessoais relacionados ao
seu objeto serdo tratados internamente pela FGV e pelos seus respectivos funcionarios
e colaboradores, por ela designados, que estarao diretamente envolvidos na execugao
da presente Proposta.

(ii) Os dados compartilhados entre a CONTROLADORA e a OPERADORA para fins
de execucdo da Proposta sdo, sem prejuizo de outros que se facam estritamente
necessarios e nao estejam aqui previstos: Nome completo; E-mail pessoal; Telefone
pessoal; Telefone celular; Foto; RG; CPF; Cdédigo de registro na FGV; Cddigo de
curso/programa; Cédigo de matricula; Data de ingresso; Status académico; Login de

usuario especifico e senha.

Pagina 29 de 62 - MBA Executivo: Gestdo e Governanga em Seguranca Publica

" FGV IN COMPANY



(iii) Para fins de execugdo da presente Proposta, a FGV compartilhard com a
SEGEN, para fins de fiscalizacdo da execuc¢do dos cursos, relatdrio de desempenho
académico dos(as) ALUNOS(AS) beneficidrios(as), o qual conterd: Nome, CPF,
frequéncias e/ou nota, além de outro dado que a SEGEN solicite.

(iv) Fica a SEGEN ciente de que havera o oferecimento de uma certificacao
digital, de forma opcional ou obrigatdéria — mediante a obtencdo do respectivo
consentimento, quando opcional, ou através da base legal de execugao de contratos,
guando obrigatério —, tendo como propdsito permiti-los(as) divulgarem a realizacdo e
conclusdo do Curso em suas redes sociais. Dentre os dados compartilhados entre FGV
e a Agente de Tratamento terceira, contratualmente a ela vinculada e responsavel
pela emissdo da referida certificacdo, tem-se: nome completo; login e senha; e-mail;
numero de CPF; nimero de celular; data de emissdo do certificado; data de inicio e
término do curso; nome do curso; médulos do curso; validade do certificado; cédigo
de autenticidade do certificado; dados de conexao (nimero de IP, cookies e similares);
dados transmitidos por login via Facebook (opcional a critério do Aluno); dados
transmitidos por login via LinkedIn (opcional a critério do Aluno); foto de perfil

(opcional a critério do Aluno).

Responsabilidades dos agentes de tratamento.

Nos termos e excecdes das legislacbes aplicaveis, a SEGEN, na qualidade de
CONTROLADORA de dados pessoais, sera responsavel pelas reclamagodes, judiciais ou
extrajudiciais, feitas por Titulares de Dados Pessoais, bem como solicitacdes,
guestionamentos, processos administrativos ou penalidades emanadas por
autoridade competente (doravante "Passivo de Dados Pessoais”), nos termos do art.

42, da Lei 13.709/2018.

Na condigdo de CONTROLADORA dos dados pessoais, cabe a SEGEN o exclusivo
cumprimento dos direitos dos Titulares de Dados Pessoais conforme estipulado por
lei, sendo o papel da FGV, enquanto OPERADORA dos dados, assistir-lhe da melhor

forma possivel e fornecer toda e qualquer informacado requisitada atinente a estes
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direitos, observados sempre os limites definidos por lei ou por regulagdo de

autoridade competente.

A FGV responderad solidariamente pelos danos que comprovadamente vier a dar causa
na execu¢ao desta Proposta quando deixar de seguir as instru¢des da SEGEN ou

contrariar disposi¢cdes expressas da Lei 13.709/2018.

Caso qualquer das PARTES venha a ser responsabilizada por Passivos de Dados
Pessoais decorrentes de acdo ou omissdo causado pela CONTRAPARTE, a PARTE
culpada devera ressarcir integralmente a PARTE inocente todas e quaisquer despesas,

inclusive honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais.

Caso uma das Partes seja acionada judicialmente em razdo do descumprimento de
obrigac¢Ges legais ou contratuais relacionadas a protecao de dados pessoais por culpa
ou dolo da outra Parte, ambas as Partes, desde ja, concordam com eventual
denunciacao da lide, nos termos do Titulo Ill, Capitulo I, do Cédigo de Processo Civil

brasileiro (Lei 13.105/2015).

Incidentes de segurancga.

Cada PARTE compromete-se a informar a CONTRAPARTE, em até 48 (quarenta e oito)
horas Uteis, em caso de ocorréncia de Incidente ou viola¢do, dano, perda, destruicdo,
alteragBes ilegais ou tratamentos ndo previamente autorizados de Dados Pessoais
vinculados a execu¢do do objeto desta Proposta. Considerar-se-a um incidente de
seguranca da informacdo para os fins desta cldusula o evento relacionado a uma
violagao de confidencialidade, integridade ou disponibilidade capaz de causar dano ou

risco relevante aos titulares de dados pessoais.

As PARTES garantem que tomardao as medidas necessarias e possiveis, levando em
consideracdao os custos e possiveis consequéncias, para evitar e prevenir o uso nao

autorizado, a divulgacdo, a perda acidental, a destruicdo ou a danificacdo dos dados
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pessoais, incluindo a adogao de medidas técnicas, administrativas e de seguranca
apropriadas e limitando o acesso e manipulacdo dos dados pessoais apenas as equipes
gue necessitem ter conhecimento desses dados para que as obrigacdes desta Proposta

sejam cumpridas.

Eliminagao.

Os dados pessoais serdao eliminados dos sistemas da FGV, mediante requisicao
procedente dos Titulares dos respectivos Dados Pessoais e/ou quando recebidas
instrucdes licitas e legalmente exigiveis da SEGEN, especialmente quando estes ndo
forem mais necessdrios para as finalidades da presente Proposta, salvo se houver
qualquer base legal para a sua manutencdo, como eventual obrigacdo legal de
retencao de dados ou necessidade de preservacao destes para resguardo de direitos
e interesses legitimos das PARTES ou determinacdes do Ministério da Educacdo ou

outra Autoridade Reguladora.

Da conformidade.

As PARTES declaram e garantem que realizaram ou estdo realizando processo de
conformidade para adequacdo a legislacdo de protecdo de dados pessoais e as
regulacdes emanadas de autoridades publicas aplicaveis, especialmente em relagdo as
diretrizes estipuladas pela LGPD e pela ANPD (Autoridade Nacional de Protecdo de

Dados Pessoais).

Os deveres de protecao de dados pessoais perdurardo as PARTES enquanto os dados
pessoais ainda estiverem disponiveis em seus respectivos sistemas e registros,

continuando validos no que couber mesmo apds o término da vigéncia da Proposta.

Em relagdo a FGV, os documentos legais, canais para exercicio de direitos e contato do
Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais podem ser consultados em:

<https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.
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ACEITE PROPOSTA

Esperamos, através deste programa, prestar a nossa contribuicdo aos esforgcos e

objetivos da SEGEN de criar, para os seus indicados, condi¢cdes favoraveis para que

possam desenvolver suas habilidades profissionais.

Estamos a sua disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais sobre esta

proposta.

Atenciosamente,

Jodo Lins Pereira Filho
Diretor Executivo

FGV In Company - IDE
Fundac¢do Getulio Vargas

CNPJ 33.641.663/0001-44

Aceite do Cliente em / /

Nome:
Cargo:
CPF:

RG:
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ANEXO | — CONSIDERACOES FINAIS

QUEM SOMOS

Criada em 1944, a Fundacdo Getulio Vargas
nasceu com o objetivo de promover o
desenvolvimento socioecondmico do Brasil por

meio da formacdao de administradores

qualificados, nas areas publica e privada.

Ao longo do tempo, a FGV ampliou a sua atuagdo para outras areas do conhecimento,
sendo sempre reconhecida pela qualidade e exceléncia ao produzir e difundir

conhecimento por meio de suas Escolas e Centros de Pesquisa.

ESCOLAS

e FGV CPDOC - Escola de Ciéncias Sociais

e FGV DIREITO RIO - Escola de Direito do Rio de Janeiro

e FGV DIREITO SP - Escola de Direito de S3ao Paulo

e FGV EAESP - Escola de Administracao de Empresas de Sdo Paulo

e FGV EBAPE - Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas
e FGV EESP - Escola de Economia de Sao Paulo

e FGV EMAp - Escola de Matematica Aplicada

e FGV EPGE - Escola Brasileira de Economia e Finangas

e FGV EPPG - Escola de Politicas Publicas e Governo

e FGV RI - Escola de Relac¢des Internacionais
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EXPERTISE FGV

Atuamos junto as Escolas e Centros de Pesquisa

desenvolvendo solugdes de educagao corporativa

. L = - 7 A
que respondam aos desafios do seu negdcio, S !';E;F %TL
gerem competitividade e alavanque [ = © __L\\ )

P an L/ "
performance. LL’ d'

e IBRE — Instituto Brasileiro de Economia

e CECIN - Centro de Estudos de Competitividade e Inovagao

e NEOP - Nucleo de Estudos em OrganizacGes e Pessoas

e GVcia - Centro de Tecnologia de Informacdo Aplicada

e CPDE - Centro de Pesquisa em Direito e Economia

e IFIN - Instituto de Financas FGV/EAESP

e FGVcelog — Centro de Exceléncia em Logistica

e CBR - Center of Behavioral Research

e ARC A&A - Applied Research Center in Accounting and Analytics

e CEIPE - Centro de Exceléncia e Inovacdao em Politicas Educacionais
e FGV CERI - Centro de Estudos em Regulacao e Infraestrutura

e DGPE - Centro de Desenvolvimento de Gestao Publica e Politicas Educacionais
e FGV CCAS - Centro de Ciéncia Aplicada a Seguranga

e FGV DAPP - Diretoria de Analise de Politicas Publicas
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FGV CCAS - Centro de Ciéncia Aplicada a Segurancga

Centro de Ciéncia Aplicada a Seguranca Publica dedicado ao estudo do crime, da

violéncia e das politicas de seguranga publica.

Fazendo uso de métodos cientificos rigorosos e tecnologias inovadoras, o Centro busca
incentivar o uso da ciéncia na tomada de decisdes na area de Segurancga Publica e Justica

Criminal.

Para tanto, o FGV CCAS conjuga uso intensivo de dados, rigor analitico e conhecimento
de gestdo publica para construir em coproducdo com os gestores publicos uma nova
forma de formular, implementar e avaliar programas de seguranca publica que seja

pautada tanto na prevencao quanto no enfrentamento da criminalidade.

FGV DAPP - Diretoria de Analise de Politicas Publicas

Desenvolve pesquisa social aplicada com o SEGURANCA
objetivo de promover a inovagao para politicas PU B,L|CA
POLITELERN RERFOS

HUMANOS E
disponibilizando diversas ferramentas de CIDADANIA

publicas, produzindo analises qualificadas e

visualizagdo e andlise de dados. Suas
metodologias de pesquisa relnem métodos

guantitativos e qualitativos em integracdo

com a analise de redes sociais e interface com

areas de tecnologia e design.

GEOGRAFIA DO ENCARCERAMENTO

Ferramenta identifica estratégias para o investimento de recursos publicos, a fim de
abordar as condi¢Oes urbanas em que os apenados tém origem e para onde a maioria
retorna. Indica uma nova oportunidade de reduc¢do da populagao carceraria através de

investimentos especificos
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ANALISES ESTATISTICAS

Plataforma especial reunindo estatisticas
sobre violéncia e criminalidade. A
ferramenta interativa possibilita recortes
de crime, por cidade, estado e periodo,
com analises de dados e comparagdes com

outros indicadores socioecondmicos.

Saiba mais: http://dapp.fgv.br/wp-content/themes/Dapp/downloads/livro-site-BR-

web.pdf
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RECONHECIMENTOS

ENADE/MEC PARA CURSOS DE ADMINISTRAGAO 2018

Conceito 5 (Nota Mdaxima):

Administra¢do (FGV EBAPE)

Administracdo de Empresas (FGV EAESP)
Administracdo Publica (FGV EAESP)

Ciéncias Econdmicas (FGV EPGE)

Direito (FGV Direito Rio)

Direito (FGV Direito SP)

Tecnologia em Gestdo Financeira (FGV EBAPE)
Tecnologia em Gestdo Publica (FGV EBAPE)
Tecnologia em Marketing (FGV EBAPE)

CAPES NOTAS PARA CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO

Doutorado em Administracdo de Empresas - FGV EAESP — Conceito 7 (Nota
Maxima)

Doutorado em Administragao - FGV EBAPE — Conceito 7 (Nota Maxima)
Doutorado em Economia de Empresas - FGV EESP — Conceito 7 (Nota Maxima)
Doutorado em Economia - FGV EPGE — Conceito 7 (Nota Maxima)

Mestrado Académico em Administracdo — FGV EBAPE Conceito 7 (Nota
Maxima)

Mestrado Académico em Economia de Empresas - FGV EESP — Conceito 7 (Nota
Maxima)

Mestrado Académico em Administracao de Empresas - FGV EAESP — Conceito 7
(Nota Maxima)

Mestrado Académico em Economia - FGV EPGE — Conceito 7 (Nota Maxima)
Mestrado Profissional em Gestdao Empresarial — FGV EBAPE Conceito 5 (Nota
Maxima)

Mestrado Profissional em Administracao de Empresas - FGV EAESP — Conceito 5
(Nota Maxima)

Mestrado Profissional em Financas e Economia - FGV EESP — Conceito 5 (Nota
Maxima)

Mestrado Profissional em Economia - FGV EPGE — Conceito 5 (Nota Maxima)

Pagina 38 de 62 - MBA Executivo: Gestdo e Governanga em Seguranca Publica

" FGV IN COMPANY



CURSO DE POS GRADUAGAO DA FGV = FINANCIAL TIMES

O OneMBA da FGV EAESP foi escolhido como o melhor MBA executivo da América Latina
e figura entre os 74 melhores do mundo, segundo o Executive MBA Ranking 2021,
realizado pelo jornal Financial Times.

Totalmente oferecido em inglés, o OneMBA é desenvolvido
pela FGV EAESP, em parceria com:
e EGADE Business School Tecnoldégico de Monterrey

(México) FT = Global MBA

e Rotterdam School of Management (Holanda) aNciaL : Ranking 2021

e University of North Carolina Kenan-Flagler Business ' ‘
School (EUA)

e Escola de Administracdo da Xiamen University
(China).

Baseado em entrevistas com ex-alunos de escolas de negdcios de todo o mundo,
o ranking do Financial Times avalia itens como o incremento salarial apds o fim do curso,
progressao na carreira, o numero de alunos de outros paises, de alunos com doutorado
e diversidade de género.

https://rankings.ft.com/rankings/2863/emba-2021

MEC/IGC 2019

Mais uma vez, todas as Escolas da FGV obtiveram nota mdaxima - 5. Além disso, a FGV
ficou com os trés primeiros lugares geral.

- 12 Colocado Nacional — EPGE Escola Brasileira de Economia e Financas (FGV EPGE)

- 22 Colocado Nacional — Escola de Ciéncias Sociais (FGV CPDOC)

- 32 Colocado Nacional — Escola de Economia de Sao Paulo (FGV EESP)

- 62 Colocado Nacional — Escola Brasileira de Administragao Publica e de Empresas (FGV
EBAPE)

- 92 Colocado Nacional — Escola de Direito de Sdo Paulo (FGV Direito SP)

- 172 Colocado Nacional — Escola de Matematica Aplicada (FGV EMAp)

- 272 Colocado Nacional — Escola de Direito de Rio de Janeiro (FGV Direito Rio)

- 312 Colocado Nacional — Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV
EAESP)
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32 Think Tank

A FGV esta pelo décimo ano seguido entre os melhores think tanks do mundo. E o que
aponta o0 2020 Global Go To Think Tank Index Report, divulgado pela Universidade da
Pensilvania.

Nesta edicdo, a FGV ficou na 32 posicao,
figurando entre os trés melhores think
tanks do mundo, além de ter sido
considerada o melhor think tank da
América Latina pelo décimo segundo ano
consecutivo. A instituicdo também foi

o

¢ ’,4 FGV. O 32 MAIS IMPORTANTE THINK TANK DO MUNDO.

E ainda:
+ 1 na América Latina por 12 anos consecutivos.
+ 12 think tank mais bem administrado

do mundo pelo quinto ano.

eleita o think tank mais bem
administrado do mundo pelo quinto ano
seguido. s s e e A i Pl

A FGV se destacou ainda em varias outras categorias do ranking. Em dez delas, figura
entre os 10 melhores think tanks do planeta, como o 32 melhor centro de estudos
regionais; o 42 em politicas sociais; o 62 em melhores pesquisas multidisciplinares; e o
102 em duas categorias: maior impacto em politicas publicas e melhor think tank em
desenvolvimento internacional.

O ranking da Universidade da Pensilvania é elaborado desde 2006 pelo Think Tanks and
Civil Societies Program e considera mais de 11 mil think tanks em todo o mundo.

O material completo estd disponivel no site do Global Go To Think Tank Index.
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ACREDITACOES

AACSB International (AACSB) — FGV EBAPE

A FGV EBAPE conquistou em 2018 o selo da AACSB International (AACSB), maior
acreditadora americana para escolas de negdcios. No Brasil, apenas -
trés escolas de negdcios brasileiras possuem este selo. Com o processo

de acreditacdo, a AACSB busca promover o engajamento, acelerar a

inovagdo e ampliar o impacto na educagdao executiva. O ﬁ:éeg:)ﬁEBD
reconhecimento internacional do credenciamento especializado da AACSB para
programas de negdcios nos niveis de bacharelado, mestrado e doutorado reforca a
exceléncia do corpo docente e do ensino de ponta da escola e seu comprometimento
com a melhoria continua em todos os programas. Integrar a AACSB significa, portanto,

fazer parte de um grupo seleto de escolas com os mais altos padrdes de ensino em

negdcios e gestdo do mundo e com uma rede de alunos altamente qualificados.

European Quality Improvement System (EQUIS-EFMD) — FGV EBAPE

A FGV EBAPE conquistou em 2014 o selo da acreditagdo internacional

EQUIS do European Quality Improvement System (EQUIS-EFMD), umas (—- EFMD

das certificagbes mais importantes do mundo académico. O EQUIS
ACCREDITED

credenciamento EQUIS da EFMD (European Foundation for Management Development),

drgdo internacional que avalia instituicdes de ensino de administracao representa um

importante reconhecimento internacional da qualidade da escola, sendo concedido

apenas a instituicbes que atendem os mais exigentes padrdes internacionais de

qgualidade em ensino e pesquisa. No Brasil, apenas quatro instituicdes possuem este selo

além da FGV EBAPE. O EQUIS é valido para universidades e faculdades que comprovem

alto grau de internacionalizac¢ao.
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Association of MBAs (AMBA) — FGV EAESP
A Association of MBAs (AMBA) possui 161 escolas

certificadas em 72 paises. Para conquistar esse e

: a
certificado, as escolas devem atualizar e revisar \‘f MBA

ACCREDITED

constantemente seus programas de MBA, além de ter
politicas coerentes com as necessidades do mercado, articulagdo com clientes e
produtos, além de alunos que preencham os requisitos do curso, que articulem

discussoes e que tragam suas experiéncias como profissionais.

International Commission on Accreditation of Public Administration Education and
Training (ICAPA) — FGV EBAPE

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica
International Commission

on Accreditation of Public
Administration Education
% and Training

(MAP) conquistou a Acreditacdo International ICAPA

(International Commission on Accreditation of Public
Administration Education). A ICAPA é a instituicdo responsavel pelo credenciamento de
programas de educac¢do e formacdao em administragao publica de acordo com as normas
do Conselho de Administracdo da International Association of Schools and Institutes of
Administration (IASIA). O processo de acreditacdo da ICAPA tem o selo das Nacdes
Unidas com altissimos padrdes de exceléncia para a Educacdo e Formacdo da

Administracdo Publica.
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INTERNACIONALIZACAO

Como um dos principais think tanks mundiais, a FGV mantém relagdes com centros de
educacdo e pesquisa de exceléncia em todo mundo. Esses acordos de cooperacao
académica com instituicdes renomadas e reconhecidas pela comunidade internacional
envolvem a realizacdo de pesquisas, projetos conjuntos e oportunidades de intercambio

para alunos, professores e pesquisadores.

Além das parcerias, a FGV possui, desde 2016, uma representacdo propria no continente
europeu. A FGV Europe estd baseada na cidade de Col6nia, na Alemanha, de onde busca
ampliar oportunidades de conhecimento e experiéncias académicas e aplicadas de

vanguarda com think tanks da regiao.

Programas Internacionais de Pés-Graduacdo da FGV EBAPE

O International Masters Program for Managers (IMPM) é um programa de mestrado
internacional focado na pratica de gestdo. Este ndo é um programa brasileiro com
atividades no exterior, mas sim um programa internacional com médulos realizados em
diferentes partes do mundo.
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O Programa de Mestrado Internacional Corporativo (CIM) foi projetado por trés
grandes escolas de negdcios que sao reconhecidas em todo o mundo: a McDonough
School of Business, da Georgetown University, em Washington (EUA), a ESADE Business
School, em Barcelona (Espanha) e a Ebape (Brasil). Os alunos do CIM tém a chance de
explorar experiéncias internacionais durante os médulos do programa, hospedados em

Washington DC, Barcelona, Xangai e Rio de Janeiro.

O International Masters in Management (IMM) é um programa avancado de MBA
Executivo, projetado para profissionais com experiéncia. O IMM é uma iniciativa
realizada em cooperacdo envolvendo cinco escolas de negdcios: Krannert Graduate
School of Management of Purdue University (EUA); TIAS School for Business and Society
(Holanda); CEU Business School (Hungria); Politecnico Di Milano (ltalia); Tianjin

University (China) em parceria com a EBAPE (Brasil).

O Programa Double Degree, realizado em conjunto com a Catdlica Lisbon School of
Business & Economics, oferece a possibilidade de o aluno obter dupla certificacdo: o
Mestrado Internacional em Gestao da Catdlica-Lisboa e o Mestrado Executivo em

Administracdao de Empresas da EBAPE.

O MBA Global é uma parceria entre a Manchester Business School (MBS) e a FGV EBAPE.
Este programa de dois anos foi projetado para desenvolver habilidades gerenciais de
transformacdao em executivos com perfis diferentes e experiéncia amplamente variavel,
explorando diferentes formas de fazer negdcios e oferecendo periodos de imersdo em
diferentes culturas. As aulas sao realizadas em S3o Paulo, mas os alunos também podem
participar de oficinas nos outros centros internacionais: Dubai, Hong Kong, Xangai,

Singapura e Manchester.

Pagina 44 de 62 - MBA Executivo: Gestdo e Governanga em Seguranca Publica

" FGV IN COMPANY



A Alianca Internacional de Educa¢cdo Empresarial (IBEA) é um programa inovador que
oferece aos estudantes de negdcios de graduacdo uma visdo Unica e abrangente do
ambiente global de negdcios. A alianga é formada por quatro escolas superiores em
quatro regides: Universidade de Mannheim (Alemanha), Universidade da Carolina do Sul
— Darla Moore Business School (EUA), ESSEC Business School (Singapura) e EBAPE
(Brasil). O programa de licenciatura de quatro anos baseia-se na experiéncia académica
de cada escola parceira, e os estudantes selecionados ficam um semestre em cada uma

das quatro instituicGes participantes.

Pagina 45 de 62 - MBA Executivo: Gestdo e Governanga em Seguranca Publica

" FGV IN COMPANY



FGV IN COMPANY

O FGV In Company é a unidade de Educacdo Executiva Corporativa da Fundagao Getulio
Vargas responsavel pela customizagao do conteudo desenvolvido pela FGV para atender
as demandas de empresas, universidades corporativas, organizacdes publicas e

entidades do terceiro setor.

Ha 15 anos no mercado de educacgdo corporativa, o FGV In Company integra a expertise
e a exceléncia de suas Escolas, Institutos e Centros de Pesquisas no desenvolvimento

de solugdes educacionais customizadas.

@ & 2 N

Programas Programas Programas Solugdes
Online Presenciais Blended Educacionais

Premiacao Melhores Fornecedores para RH 2021

O FGV IN Company foi o vencedor na categoria Educagao
Corporativa.
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Cursos In Company Ofertados Pela FGV na Area de Seguranca Publica

MBA Executivo em Administra¢ao: Seguranga Publica, com duragdao 432 horas-
aula, para a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, 05 turmas para execugdo
ao longo de 04 anos (2018 a 2022).

Curso de Atualizacdo em Contra Inteligéncia — Seguranca Ativa, com duracdo
40 horas-aula, para a Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato Grosso,
01 turma em 2011.

Curso de Atualizacigo em Inteligéncia Estratégica, com duracdo
120 horas-aula, para a Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato
Grosso, 01 turma em 2011.

Curso de Pds-graduacao Superior de Policia para Oficiais Superiores da Policia
Militar e Policia Civil, com carga horaria de 432 horas-aula, para a Secretdria de
Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, 01 turma em 2011.

MBA em Gestdo de Seguranca Publica, com duracdo 432 horas-aula, para a
Secretaria Seguranca Publica do Rio de Janeiro, 04 turmas ao longo de 04 anos
(2007, 2008, 2009 e 2010).

MBA em Gestdo em Politica de Seguranca Publica, com duragdo 435 horas-aula,
para a Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SENASP, 01 turma em 2006.
MBA em Seguranca Publica, com duracdo 405 horas-aula, para a Academia
Nacional de Policia, 02 turmas em 2005.

MBA em Gestdao em Politica de Segurancga Publica, com duragdo 435 horas-aula,

para a Academia Nacional de Policia, 02 turmas em 2005.
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Outros
Publica

Cursos In Company Ofertados para as Forgas Armadas e 6rgaos de Seguranca

Capacitagdo em Processos e Projetos, com duragdo de 100 horas-aula, para a
Universidade da Forga Aérea (UNIFA) - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica — EAOAR, 08 turmas em 2020.

MBA Executivo: Planejamento e Gestao Estratégicos, com duracdo de 434 horas-
aula, para a ECEMAR - Escola de Comando e Estado Maior a Aeronautica, 07
turmas em 2020.

MBA Executivo em Business Analytics e Big Data, com dura¢dao de 432 horas-aula,
para a Secretaria de Estado de Policia Militar — PMERJ, 01 turma em 2020.

MBA Executivo em Administracdo: Politica e Estratégia, com duragdo de
432 horas-aula, para a ECEME, para 04 turmas (2017, 2018, 2020 e 2019).

MBA Executivo: Planejamento e Gestdo Estratégicos, com duracdo de 438 horas-
aula, para a ECEMAR - Escola de Comando e Estado Maior a Aeronautica,
12 turmas em 2019.

MBA Executivo em Administracdo: Estudos Politicos e Estratégicos, com duracgdo
de 200 horas-aula, para a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, 01
turma em 2019

Curso de Formacdo Parcerias Publico-Privadas, com duracdo 36 horas-aula, para
Comando do Exército, 01 turma em 2018.

Curso MBA Executivo em Administracdo: Estudos Politicos e Estratégicos, com
duracdo de 470 horas-aula, para ECEME - Esc. de Com. e Estado-Maior do
Exército, em 2018.

Curso MBA Executivo em Administragao: Estudos Politicos e Estratégicos, com
duracdo de 210 horas-aula, para a ECEME, 02 turmas (2016 e 2017).

Curso Pds-Graduacdo em Governanca Corporativa, com carga hordria de
462 horas-aula, para o Departamento de Engenharia e Construcdo - DEC do
Exército Brasileiro, em 2011.

Curso de Pds-Graduagao em Gestao Estratégica de Saude, com carga horaria de
432 horas-aula, para a ECEME, em 2011.

Curso MBA em Logistica e Gestdo da Cadeia Suprimentos, com 432 horas-aula,
para a ECEME, em 2011

Curso MBA Executivo, com 432 horas-aula, para a ECEME, em 2011
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ANEXO Il - EMENTA

DISCIPLINAS

Administragao Publica

As funcdes econOmicas do Estado. Bem publico. Teorias da administracdao publica.
Heranca intelectual e politica no campo da Administracdo Publica. Modelo racional de
organizagcdao. Humanismo organizacional. Politica publica e nova gestdo publica.
Modelos de Gestdo Publica, Corrupgdo, Crimes Politicos e Improbidade Administrativa.
Reinventando o governo: conceitos de inovagdo do setor privado e sua aplicabilidade no

setor publico. Gestdo Publica com Foco em Resultados.

Planejamento Estratégico e Operacional

Desenvolvimento e reconstrucdo da visdo estratégica na gestdo. RelacGes estratégicas:
a organizacdo e a comunidade. A reflexdao e o didlogo estratégicos. Missao e valores.
Cendrios e visdo. Andlises estratégicas e definicdo de futuros alternativos. Pistas
estratégicas: vantagens comparativas, competitivas e cooperativas. Aliangas
estratégicas: as rela¢des institucionais e as parcerias no processo de produzir e prestar
servicos. Avaliacdo e reposicionamento estratégico. Captacdao de Recursos para
Projetos.

Essa disciplina vai apoiar os participantes na formulacdo de diretrizes para os Planos
Estaduais de Segurancga Publica e para o Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa

Social 2021-2030, adaptando-o as realidades locais.

Gestdo da Imagem e Reputacgdo Institucional
A imagem e reputacdo institucional sdo ativos intangiveis que precisam ser gerenciados
e preservados. A disciplina ird abordar a legitimidade e a credibilidade dos orgdos

publicos e instituicdes de seguranca publica pela gestao desses ativos.
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Gestao Estratégica de Pessoas

Gestdo de Pessoas e Carreira no Setor Publico. Fundamentos da Gestdo de Pessoas.
Variaveis da gestao de pessoas. Comportamento Humano nas Organizacdes. Evolugao
da area de gestdo de pessoas. Selecdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas.
Avaliagdo objetiva e subjetiva. Tipos de lideranga. Formagao de liderangas e equipes de
alta performance nas organizacdes de seguranca publica. Gestdo por competéncias. O
papel do gestor em seguranga publica como lider de pessoas. O Perfil do Lider da 42
Revolucdo Industrial. Comportamento Humano nas Organiza¢des. O Individuo e o

Processo de Autogestdo. Gestdo de Pessoas e Tipos de Lideranca.

Gestao de Processos

Evolucdo do processo da qualidade. Ciclo PDCA. Ferramentas de gerenciamento. Visao,
mapeamento, definicdo, melhoria e avaliacdo de processos. Indicadores de qualidade e
produtividade. Ambiente Seis Sigma. Ciclo DMAIC e suas variagdes. Documentacao da
qualidade: controle, procedimentos e registros. Sistemas integrados de gestdo.
Métodos especificos da gestdo. Modelo de gestdao do Prémio Nacional da Qualidade
(PNQ). Metodologia para desenvolvimento e implementagdao do modelo de gestao pela

gualidade. Fatores criticos de sucesso.

Pesquisa e Andlise em redes sociais
Comunicacgao digital: teoria e pratica, teorias da formag¢dao da sociedade em rede,
mediatizacdo, metodologias de pesquisa em comunicacao, pesquisa e analise em redes

sociais, ciéncia de dados e Business Intelligence.

Economia Organizacional

Economia aplicada as organizacbes publicas. A teoria da oferta e da demanda. Os
mercados competitivos e ndo competitivos. A mensuracgao da atividade econdmica pela
Otica da producdo e dos precos. As politicas monetdria e fiscal e estabilizacdo da

economia.
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Gestao Logistica

Conceitos fundamentais sobre a gestdo da cadeia de abastecimento e logistica. A
relacdo entre estratégia e logistica. Conceitos em administracdo logistica. Gestao do
relacionamento e da colaboragdo na cadeia. Evolugao histérica da Logistica; principais
conceitos e modelos de Gestdo Logistica; e, estrutura Logistica; indicadores e avaliagdo
de desempenho; gestdo de contratos e servicos; gestdo patrimonial; LicitacGes e
Contratos Publicos; gestdao de estoques; e, gestdao de combustivel e frota; atividade

pratica dirigida.

Gestdo e Elaboracao de Projetos

Fundamentos da gestdo de projetos; o ciclo de vida do projeto; documentos de
referéncia e guias de melhores praticas de gerenciamento de projetos; a evolug¢dao do
assunto; relacdes entre projetos, programas e portfélios de projetos; projetos como
organizacdes tempordrias; projetos e estratégia organizacional; modelos de maturidade
em gerenciamento de projetos; associacdes profissionais de gerenciamento de projetos;
pessoas e relagdes de trabalho em projetos; sistemas de informagdo para gestao de
projetos; linhas de pesquisa em gestdo de projetos; teorias de gestdo de projetos.
Termos de Referéncia, Especificidades e Dimensionamento do Projeto. Estrutura,
Insercdo e Configuracdo Sistémica do Projeto. Aprovisionamento, Controle e
Financiamento de Projetos. Aporte Financeiro e Apresentacdio do Projeto.

Gerenciamento de Projetos — Metodologia para Impulsionar Mudancas.

Gestao Financeira

Contabilidade financeira basica. Politicas contabeis. Estrutura basica das demonstracées
contdbeis. Requerimentos das IPSAS’s relativas a contabilizacdo de: Receitas e Créditos
a Receber, Ativo Imobilizado, e alguns itens de passivo. Execucdo Financeira e Prestacado

de Contas. Execucdo Financeira e Prestacdo de Contas. Controles dos Gastos Publicos.
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Processo Decisério

A ciéncia e a arte de pensar, julgar e decidir. Dimensdes sociopsicolégicas das decisdes
administrativas. O intencional, o valorativo, o emergente e o imaginativo. Molduras
mentais. Habilidades no método e no processo de decidir: Racionalidade individual e do
raciocinio coletivo. Recursos Emotivos. Habilidades em lidar com o incontroldvel:
armadilhas decisdrias e tendenciosidades. Risco, incerteza, ignorancia e sentimentos de

vulnerabilidade. Ansiedade e medo na decisdo.

Ferramentas de Tl para suporte as DecisGes Estratégicas de Gestao

Inteligéncia Artificial (Al-artificial intelligence) e Aprendizado de Maquina (ML-Machine
learning). O que é IA—paradigmas, abordagens e disciplinas; Introducdo ao aprendizado
de maquina — aprendizado supervisionado (algoritmos de regressado e de classificacao),
ndo-supervisionado e sistemas de recomendacao; Ferramentas para ML - Métodos para
preparacao de dados; Integracdo de dados; Sistemas de Geréncia de bancos de dados;
Esquema de banco de dados (conceitual, l6gico e fisico); Integracdo de esquemas de
bancos de dados; Data Warehouse; Mineragdao de dados; Visualizagdao de dados;
Ferramentas de Business Intelligence; Ferramentas para ML - Métodos para avaliacdo

de resultados; Métricas;Conceitos de Deep Learning;Exemplos de aplicacdes.

Analise de Contexto e Sociedade Contemporanea

Uma das principais competéncias dos lideres estratégicos é a andlise de contexto para
instruir o processo de tomada de decisGes. A disciplina apresenta a evolucdo dos
movimentos e tendéncias sociais do mundo contemporaneo, como informacgdes
relevantes para a atuacdo nos érgdos de seguranca publica. Direitos humanos e relacdes

institucionais com os movimentos sociais.

Estatistica Aplicada Inovagao e Transformagao Digital - trocar a ementa
A aplicacdo da estatistica em casos reais. Exercicios de estatistica aplicados. ANOVA e
inferéncia sobre as médias de duas ou mais populacdes; Comparagdes de variancias de

duas ou mais populagdes. Testes de independéncia; Regressao linear simples; Regressao
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linear multipla; Escalamento Ideal - Modelos para varidveis de resposta qualitativa;

Andlise de Componentes Principais.

Gestao de Crise Governanga e Compliance na Administra¢ao Publica
Conceito de gestdo de crise. Processo decisério em situa¢des de crise. Metodologias e
ferramentas para a andlise de cenarios e tomada de acdo em situacdes de crise. O papel

do gestor na condugdo dos processos de crise. Competéncias para a gestdo de crise.

Integridade publica

Recomendacdes da Organizacdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmico —
OCDE sobre valores, principios e normas éticas comuns, visando a priorizar o interesse
publico em relagdo a interesses privados na esfera publica. Principios, diretrizes e
mecanismos da governanca publica: conceitos, accountability e érgaos de controle.
Sistema de integridade e desenvolvimento da cultura de integridade. Ferramentas de
gestdo de riscos aplicadas a administracdo publica. O compliance no ambito das
licitagdes publicas e contratacdes administrativas e o papel do agente publico. O desafio

da efetividade dos programas de integridade publica.

Seguranca Publica Baseada em Evidéncias

Possibilitar ao aluno o conhecimento fundamental de Cartografia, Geodésia e Sistema
de Posicionamento Global (GPS), capacitando-o para a realiza¢do de levantamentos e
processamento de dados coletados com receptores GPS. Apreender os conceitos
basicos de cartografia, conhecer a forma da terra e os sistemas de referéncia, conhecer
os principios basicos do Sistema de Posicionamento Global (GPS), aprender as técnicas
de posicionamento por satélite. A disciplina abordara: Conceitos. Cartografia aplicada
ao georreferenciamento. Sistema de Posicionamento Global. Técnicas de
Posicionamento GPS. Aspectos praticos e fungdes importantes. Conversao dos Dados.

Elaboracdo de Mapas.
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Qualidade em Servigos Qualidade em Servigos Publicos

Conceitos Basicos sobre Qualidade e Produtividade, Gestdo da Qualidade na
Administragdo Publica, Principios da Qualidade, Pesquisadores da Qualidade,
Abordagem da Qualidade; Custos de qualidade, Ferramentas de gestdao e controle da

Qualidade.

Planejamento e Orgamento

A disciplina tem como objetivo o aprendizado das principais funcdes da darea de
planejamento e orcamento, bem como, das interacdes de suas atividades com os
objetivos operacionais e estratégicos. Gestdo orcamentaria basica; integracdo entre
planejamento, plano e programa de trabalho. Fatores relacionados ao planejamento
econdmico das entidades. Orcamento das operac¢des de Venda, Producdo, Custo da
Producdo, Despesas Administrativas, de Capital. Andlise de sensibilidade do

planejamento orcamentario. Controle Orgamentario.

Lei Geral de Protecao de Dados

Background da protecdo de dados no Brasil e no mundo. Overview do GDPR. A LGPD:
fundamentos e principios. Ambito de aplicacdo. Defini¢cdes. Stakeholders. Estudos das
bases legais. Regras sobre consentimento. Tratamento de dados sensiveis, criangas e
adolescentes e poder publico. Direitos elencados pela lei. Formas de exercicio.
Procedimentos e obrigacdes ante o exercicio de direitos. Providéncias praticas a serem
adotadas para o atendimento de direitos. Consequéncias do ndo processamento das
requisicOes. Regras gerais de transferéncias internacionais. Modelos para terceiras-
empresas e grupos empresariais. Derrogacdes. Compatibilizacdo com as regras do GDPR
e outros paises. O encarregado pelo tratamento (DPO). Modelos de contratacdo.
Posicdo dentro da organizacdo. Atribuicdes internas e externas. Responsabilidade.
Registros das operacdes de tratamento. Gap analysis. Andlise de risco. DPIA. Privacy by
design/by default. Definicdo de incidente de seguranca. Obriga¢des das hipdteses de
incidentes. Medidas de reversdo e de mitigacdo dos efeitos do prejuizo. Atuacdo da

ANPD diante do incidente. Registros de incidentes. O roadmap da conformidade.
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Elaboracdo e revisdao de documentos. Estratégia de awareness e treinamento.

Assessment peridédico. Estudos de casos praticos

O Impacto da Tecnologia na Instituicao — Estratégia e Conceitos

Desafios da transformacgao digital; Sistemas de apoio a tomada de decisdo. Tendéncias
e Desafios em Tecnologia da Informacdo. Planejamento e Infraestrutura de TI.
Integracdo de Dados e fontes de dados; sistema de geréncia de bancos de dados; bancos
de dados homogéneos e heterogéneos; esquema de banco de dados — conceitual, légico
e fisico; integracdo de esquemas de bancos de dados; integracdo de dados; data
warehouse; minera¢ao de dados; visualizacdo de dados e ferramentas de business
intelligence. Sistemas de informacdo; Sistemas de gestdo de processos; Sistemas de
informacgao via web. Questdes em Seguranc¢a da Informacgado: privacidade, seguranga,

ética.

Confiabilidade Humana e Organizacional

A construcao da confiabilidade humana e erro humano. A psicologia do risco e a
percepcdo de risco. Estudos de casos — como outras organizacdes resolveram esses
mesmos problemas. Atuacdo em cendrios complexos e imprevisiveis. O papel da
lideranca no suporte ao desenvolvimento de equipes de alto desempenho em gestao de
risco. Introducdo aos fatores humanos em gestdao de riscos. O desafio dos fatores
humanos na gestao de risco. Comportamento e cooperag¢ao dentro de equipes. A cultura

e o erro humano.

Metodologia de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
Metodologia para desenvolvimento de projeto associado a um caso pratico.
Acompanhamento e avaliacdo do projeto de TCC elaborado pelos participantes. Analise

e tratamento de dados. Andlise de projetos e relatérios de pesquisa.
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ANEXO Il = CORPO DOCENTE

1. Prof. Augusto Sales

Com mais de 25 anos em estratégia, fusdes e aquisicbes, desenho organizacional e
governanga, acumulou experiéncia em varios setores, clientes e tipos de trabalho,
assumindo diferentes responsabilidades executivas em firmas internacionais de
primeira linha ( KPMG e Deloitte) Sécio fundador da pratica de estratégia da KPMG no
Brasil, expandiu os negdcios do zero para seis importantes mercados latino-americanos
com um histdrico de sucesso no desenvolvimento de uma visdo de negdcios e ao mesmo
tempo liderando equipes e projetos complexos como consultor. Foi membro do Comité
de Inovagdo & Investimento e do Painel Global de Especialistas em Estratégia de
Crescimento. Somente na KPMG, executou mais de 300 projetos para clientes locais e
globais ajudando-os com um planejamento de crescimento, estratégia de negdcios e
apoio nos processos de diligéncia financeira e estratégica em fusdes e aquisicdes.
Trabalhou na Deloitte nos escritérios do Rio, Nova lorque e S3do Paulo. Nos EUA e
trabalhou assessorando empresas em processos de IPO na New York Stock Exchange
(NYSE). Experiente no trabalho com equipes multiculturais na / da América Latina e
Caribe, EUA, Reino Unido, Europa, Oriente Médio, Africa, China, Coréia e Japdo. Autor e
colaborador de artigos profissionais e de pesquisa académica. Palestrante em eventos
corporativos e mesas redondas. Entrevistado por diversas publicagdes e sites, incluindo
o Financial Times e jornais e revistas locais, como Valor Econémico, O Globo e O Estado
de S3o Paulo, Epoca, IstoE e Exame.

2. Prof. Bruno Leonardo

Mestre em Engenharia de Produgdo, com foco em Gestdo e Inovagdo pela COPPE/UFRJ.
Engenheiro de Produc¢ado pela UFRJ. Empreendedor serial, com foco em educacao, tendo
fundado 3 empresas, com 1 venda realizada. Foi sdcio fundador do IEG - Instituto de
Engenharia de Gestdo, Co-Fundador da CMOV e Co-Fundador da Witseed, onde
atualmente é CEO. Ja foi coordenador do programa de MBA do Instituto COPPEAD da
UFRJ, onde também atuou como consultor e professor durante 4 anos. Atuou muito
anos no IEG como diretor do IEG Projetos, onde desenvolveu mais de 60 projetos
estratégicos, tdticos e operacionais para as principais empresas multinacionais e
brasileiras, tais como: Bunge, Estacio, Coca-Cola, Petrobras, Vale, Braskem, Votorantim,
Natura, entre outras. Também ja foi responsavel pela escola de negdcios do IEG, tendo
desenvolvido programas de treinamentos e modelos educacionais para mais de 10.000
alunos e executivos. Possui 2 livros escritos e mais de 200 palestras realizadas.
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3. Profa. Carmen Migueles

Professora nas areas de Gestdo Integrada de Ativos Intangiveis, Cultura, Diversidade
Cultural, Gestdo Estratégica de Pessoas e Antropologia do Consumo. E especialista em
Projetos de Mudanga de Cultura e Internacionalizagao, tendo atuado em varios projetos
de intervencdo e desenvolvimento organizacional em empresas nacionais e
internacionais, como Petrobras, Natura, Braskem, BASF, TAM, Bradesco, Metalfrio, RNP,
Vale, Saint Gobain, ArcelorMittal, Walmart, Cemig, Anglo Gold, RNP, dentre outras.
Doutora em Sociologia das Organizacdes e Mestre em Antropologia do Consumo, ambos
os titulos conquistados na Universidade de Sophia em Tdéquio, Japdo. Professora
associada da Fundagdo Dom Cabral. E professora visitante do Departamento de Gest3o
Internacional da Universidade de Magdeburg, Alemanha. E professora do mestrado e
doutorado da FGV-RJ nas areas de Cultura Organizacional, Antropologia do Consumo e
Sociologia do Desenvolvimento. Foi assessora para assuntos de ciéncia e tecnologia da
Embaixada do Brasil em Tdquio e diretora da Praia KK servicos linglisticos, também em
Téquio. Foi Secretaria de Cultura do Municipio de Duque de Caxias, de 2005 a 2007.
Autora de varios artigos e dos livros: “Lideranca baseada em Valores”, Editora Campus
2009; “Antropologia do Consumo: Casos Brasileiros”, Editora FGV, 2007; “Criando o
Habito da Exceléncia” Qualitymark, 2004; “Pesquisa: Por que Administradores Precisam
Entender Disso?”, E-papers, 2004 e “Responsabilidade Cultural”, distribuido
virtualmente.

4. Profa. Claudia Uchoa

Mestre em Administracdo Publica pela Fundagdao Getulio Vargas, Psicéloga pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Sua experiéncia profissional inclui o
cargo de secretaria de estado de planejamento e gestdo do Estado do Rio de Janeiro,
subsecretdria geral da secretaria de estado de fazenda do Estado do Rio de Janeiro,
subsecretdria de planejamento da secretaria de planejamento e gestao, secretaria de
fazenda do Municipio de Duque de Caxias, além de outros cargos e funcdes na
administracdo publica.

5. Prof.Felipe Buchbinder

Engenheiro do BNDES e Doutor em Administracdo pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).
E professor da FGV nos cursos de graduagdo e no MBA. Atualmente trabalha na Area de
Planejamento do BNDES utilizando Big Data para avaliar os impactos econdmicos e
sociais dos financiamentos do banco. Também possui experiéncia em gestao por
processos e em analise de riscos junto ao BNDES, a Deloitte e empresas como Petrobras,
Icatu Hartford e Ponto Frio. No mestrado, foi bolsista da CAPES e, na graduacdo, do
Institut National des Sciences Appliquées (INSA) de Lyon (Francga). Seu doutorado versa
sobre os determinantes do desempenho e da trajetéria de crescimento de empresas.
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6. Prof. Fernando Filardi

Pés-Doutor e Doutor em Administracdo pela Universidade de S3o Paulo FEA/USP,
Mestre em Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas EBAPE/FGV , Graduado
em Administracao de Empresas pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro UERJ.
Palestrante, Professor e Consultor de empresas com 20 anos de experiéncia nas areas
de Planejamento Estratégico e Gestdo Empresarial. Atuou na IBM Brasil,
PriceWaterhouseCoopers, Bank Boston e Fundagdao Getulio Vargas, e tem entre seus
clientes a Shell Brasil, Petrobras e a Vale. Foi coordenador do Mestrado em
Administracao do lbmec (2012 a 2014). Suas linhas de pesquisa sdo: Estratégia de
Empresas, Empreendedorismo e Modelos de Gestdo. E Autor dos livros Estratégias de
Empresas para a Base da Piramide e Negociacdo Empresarial e de diversos artigos
publicados em congressos e periddicos no Brasil e no exterior.

7. Prof. Hélio Arthur Irigaray

Doutor em Administragdo de Empresas pela FGV-EAESP (2008), Mestre em
Administracdo de Empresas, pela PUC-Rio (1997) e Bacharel em Economia pela
University Of Northern lowa (1986). Atualmente é professor-adjunto da FGV-EBAPE,
onde também exerce a funcdo de coordenador adjunto do programa de Mestrado
Executivo em Gestao Empresarial e Editor-adjunto da Cadernos EBAPE.BR. Professor
adjunto da Georgetown University (Washington, DC - EUA) e ESADE (Madri e Barcelona),
no programa de mestrado internacional CIM - Corporate International Masters.
Professor no programa IMPM - International Masters Program in Practicing
Management. Coordenador nacional do curso de pés-graduacdo em Administracdo (Pds
ADM) e dos MBA em Gestdao Comercial e MBA em Marketing e Midias Digitais.

8. Profa. Joana Monteiro

Doutora e mestre em economia pela PUC-Rio e bacharel em economia pela UFRJ. Exerce
o cargo de Diretora-Presidente do Instituto de Seguranca Publica (ISP) e é professora na
FGV/EBAPE. Professora do curso de Politica Publica Informada por Evidéncia no
Mestrado Executivo em Administracao Publica e da disciplina de andlise criminal no
Curso Superior de Policia Integrado na UFRJ/COPPEAD. Entre 2009 e 2012, foi
pesquisadora visitante no Centro de Desenvolvimento Internacional da Universidade de
Harvard. Foi pesquisadora na FGV/IBRE, desenvolvendo estudos de andlise e avaliacdo
de impacto de politicas publicas, em especial nas dreas de educacdo e violéncia. Sua
pesquisa foi agraciada com diversos prémios nacionais, apoiada por financiamentos
internacionais e esta publicada em periddicos e em livros editados no Brasil e no
exterior.
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9. Prof. José Mauro Nunes

Professor Colaborador da Escola Brasileira de Administracdo publica e de Empresas
(EBAPE/FGV), lecionando nos Programas de Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial
(MEX), Corporate International Management (CIM), MBA e Pds-MBA do Instituto de
Desenvolvimento Empresarial (IDE/FGV Management). Consultor Associado da
Symballéin Consulting Company nas areas de Lideranga, Mudanga Organizaconal e
Marketing. E Professor Adjunto do Instituto Multidisciplinar de Formacdo Humana com
Tecnologias da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IFHT/UERJ), tendo sido Vice-
Diretor do mesmo Instituto. Pesquisador do Laboratdrio de Estudos da Aprendizagem
Humana e do Laboratério de Politicas Publicas do Design (LEAH/DPLab/IFHT/UERJ). E
Doutor em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, e Psicélogo
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Foi Professor Adjunto do Departamento
de Psicologia da PUC/RJ, tendo sido também Coordenador do Curso de Graduagdo em
Psicologia da Universidade Veiga de Almeida. Desempenhou funcdes no Governo do
Estado do Rio de Janeiro, no Grupo Executivo Delegacia Legal no ano de 2001. Autor dos
livros Design & Desenvolvimento: 40 Anos Depois (Rio de Janeiro: Editora Blucher, 2015,
com Gabriel Patrocinio), Comportamento do Consumidor (Rio de Janeiro: Editora FGV,
2013, colecdao FGV Management, com Roberto Meirelles, Guilherme Caldas de Castro &
Helder Haddad da Silva), Pesquisa de Mercado (Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013,
colegao FGV Management, com Roberto Meirelles, Guilherme Caldas de Castro & Helder
Haddad da Silva), Linguagem e Cognicdo (Rio de Janeiro Editora LTC, 2006),
Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Mercado (Rio de Janeiro: Editora FGV,
2006, colecao FGV Management, com Roberto Meirelles, Guilherme Caldas de Castro &
Helder Haddad da Silva).

10. Prof. Luiz Fernando Seibel

Possui graduacao em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro(1976), mestrado em Sistemas e Computacdao pelo Instituto Militar de
Engenharia(1995) e doutorado em Informatica pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro(2002). Gerente de Projetos do Fundagdo Padre Leonel Franca, Sécio da
CSMA Servigos de Automacado e Sécio da Bio-Axs Sistemas. Tem experiéncia na area de
Ciéncia da Computacao, com énfase em Metodologia e Técnicas da Computacao.

11. Prof. Luiz Gustavo Mauro de Queiroz

Mestre em gestdo empresarial pela FGV-EBAPE e Engenheiro Eletronico, pela UFRJ,
tendo mais de 24 anos de experiéncia em consultorias e projetos de Tl e de
Telecomunicagdes. Atuou por mais de 20 anos em grandes multinacionais como Digital
Equipment Co., Compaq, HP e Ericsson. Como professor convidado pela Brazilian
Business School (BBS), atuou em cursos de MBA presenciais de Gerenciamento de
Projetos, em Luanda, Angola. Igualmente, atuou com professor-tutor na FGV-EBAPE, em
cursos de graduacdo tecnolégica e mestrado executivo presencial e blended. Atua como
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professor convidado e coordenador na FGV-IDE, nos seguintes cursos: - MBA —
presencial (professor); - Formacdo Executiva de Curta e Média Duracdo em
Gerenciamento de Projeto e Praticas Ageis (coordenador e professor) - Pés-Adm —
presencial (professor executivo e professor co-autor da disciplina de Gerenciamento de
Projetos); Atua como professor convidado da FGV-EAESP e da Manchester Business
School (MBS), no seguinte curso: - Global MBA (tutor de metodologia de pesquisa na
disciplina Live Business Project). Atua também como pesquisador na area de Estudos
Organizacionais, mais direcionados as politicas de inclusdo e diversidade e ao
gerenciamento de projetos. Sendo autor ou coautor de artigos publicados em
congressos no Brasil, EUA e Europa. Experiente em gestao multicultural, tendo atuado
em vdrios paises da América Latina, liderando times near-shore e off-shore
(Argentina/México, China e india) em projetos complexos e estratégicos.

12. Prof. Marco Tulio Zanini

Professor da Escola de Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE) da Fundagao
Getulio Vargas (FGV). Especialista nas dareas de Comportamento Organizacional,
Lideranca, Cultura Organizacional Gestdo Estratégica de Pessoas e Gestdo de Ativos
Intangiveis. Pioneiro no Brasil nos estudos sobre Confianca e Lideranca nas
OrganizagGes. Professor Associado da Georgetown University (EUA) e ESADE (Espanha).
Professor visitante da Universidade de Magdeburg (Alemanha). Professor titular da
Fundagcdao Dom Cabral de 2006 a 2010. Doutor em Management pela Universidade de
Magdeburg, Alemanha. Mestre em Gestdo Empresarial pela FGV. Atuou em varios
projetos educacionais para o desenvolvimento de executivos em grandes empresas no
Brasil. Membro do Conselho de Seguranca Publica da ACRJ (Associagdo Comercial do Rio
de Janeiro) 2018-2020. Executivo e consultor em empresas de grande porte no Brasil e
no exterior entre 1994 e 2002. Medalha Mérito Operacdes Especiais 2021 concedida
pelo BOPE/PMERJ. Palestrante do ISMA-OSAC Latin America Regional Conference - The
International Security Management Association (ISMA) and the Overseas Security
Advisory Council (OSAC) — U.S. Department of State — Bureau of Diplomatic Security,
2019, Buenos Aires, Argentina. Palestrante no ISMA-OSAC Latin America Regional
Council (LARC) 2019, Florida International University, Miami, FL. Autor de varios artigos
e dos livros: Confianca - O Principal Ativo Intangivel de uma Empresa, FGV 2016 (Campus
2007); Gestdao Integrada de Ativos Intangiveis, Saraiva 2017 (Qualytimark 2009);
Exceléncia em Gestao Publica, Altabooks, 2015; A Ponta da Lanc¢a, Campus 2014;
Lideranca baseada em Valores, Campus 2009; na Alemanha: Trust within Organizations
of the New Economy— A Cross Industrial Study. Deutscher Universitats Verlag 2007.
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13. Prof. Ricardo Sarmento

Doutor e Mestre em Engenharia de Producdo pela COPPE/UFRJ, 1996. Pds-graduado em
Analise de Sistemas pelo IBAM-RJ, 1983 e participou do Program for Innovative
Operations Management pela Association for Overseas Technical Scholarship — AOTS,
Japado, 1993. Graduado em Engenharia de Producdo pela UFRJ, 1981.Pesquisador
visitante na The University of Warwick-UK (1991). Professor do Mestrado, Pds-
Graduagao e Graduag¢ao em Administragdo da Fundagdo Getulio Vargas (EBAPE).
Pesquisador do Instituto Nacional de Tecnologia- Sécio-fundador da Trilha da Inovacdo
Projetos Tecnolégicos e Educacionais Ltda.. Autor de varios artigos publicados no Brasil
e no exterior.

14. Prof. Waldir Jorge Ladeira dos Santos

Doutor em Politicas Publicas pelo PPFH/UERJ, Mestre em Contabilidade Financeira pela
FAF/UERJ, Pds-graduado em Auditoria Interna pela UNESA, em Administracdo de
Recursos Humanos e em Docéncia Superior pela FABES/ISEP, Contador pelo Instituto
Superior de Estudos Sociais Clovis Bevildqua e Administrador de Empresas pela UNESA.
Sua experiéncia profissional inclui os cargos de Oficial do Exército Brasileiro na 12,
Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército, Professor Universitario, Secretario
Municipal de Fazenda, de Controle Interno e Executivo, Coordenador em diversas IES e
Co-autor de livros do CEDERJ (Contabilidade Geral | e Il), da FGV (Contabilidade dos
Investimentos em Participacdes Societarias e Contabilizacdo de Ativos Financeiros em
Participacdes Societdrias) e da Interciéncia (Planejamento, Controle e Informacao).
Professor Associado da Faculdade de Administracdo e Financgas - FAF/UERJ desde 2002,
onde leciona no Mestrado de Ciéncias Contdbeis e nas Graduagdes de Administracdo e
Ciéncias Contabeis, Professor Adjunto da UFRJ desde 2014 e Professor Convidado de Pds
Graduacdao MBA da Fundacdo Getulio Vargas — FGV desde 1999. Membro de Bancas de
Concursos Publicos, Membro do Conselho Editorial da Revista Cientifica Pensar Contabil
do CRCRJ e da Revista Educacdao e Pesquisa em Contabilidade do CFC, Conselheiro e
Presidente do CRC/RJ (2018/19) e Vice Presidente (2020/21), Académico da Academia
de Ciéncias Contabeis do Estado do Rio de Janeiro — ACCERJ e da Academia Nacional de
Economia e Politicas Publicas — ANE, detentor das Medalhas Tiradentes (Assembléia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro; Pedro Ernesto (Camara Municipal do Rio de
Janeiro) e de Mérito Contabil da Camara Municipal de Duque de Caxias-RJ).

15. Francisco Caldas

E atualmente Diretor Presidente da Metrobus S/A, empresa de transporte
Metropolitano do Estado de Goias, tendo até recentemente sido funcionario de carreira
do Banco Interamericano (BID). Ocupou diversos cargos executivos na administracdo
publica brasileira, especialmente o de Secretario de Estado do Planejamento e Gestdo
do Rio de Janeiro, Secretdrio Adjunto da Fazenda do Rio de Janeiro e Secretario
Municipal de Controle. Foi também Presidente do Conselho de RioPrevidéncia, membro
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do conselho de administracdo da AgeRio, e membro do conselho fiscal da FAPERJ,
atualmente segue como membro do Conselho de Administracdo da empresa Goids
Parcerias e do Conselho Fiscal do IMDS — Instituto de Mobilidade Social, entre outros.

E formado em Engenharia Civil, Mestre em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Federal Fluminense e Doutor em Administracdo Publica e Finangas pela Fundagdo
Getulio Vargas (RJ), além de MBAs em Finangas e Administragcdao Publica. Também
leciona ha 15 anos em instituicdes de ensino superior em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, tendo atuado no CIM da Fundagdo Getulio Vargas. E palestrante, autor de
publicagdes sobre temas relacionados a gestao publica e colaborador em iniciativas de
transformacao da gestao publica.

16. Sérgio Ruy Barbosa Guerra Martins

Mestre em Administracdo Publica pela Ebape, FGV, 2003 e Graduado em Comunicagao
Social pela FACHA, 1988. Atualmente é servidor da Camara Municipal do Rio de Janeiro .
No Governo do Rio de Janeiro, foi Secretario de Estado de Fazenda (23.07.14 a 08.02.15),
Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo (01.01.07 a 22.07.14) e Presidente dos
Conselhos de Administracdo do Rioprevidéncia e do RJ Prev (este desde a sua criacdo
em 17.12.2012). Foi Secretario de Fazenda e Planejamento da Prefeitura Municipal de
Duque de Caxias/RJ. Foi Consultor de Assuntos Regulatérios na Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Concedidos do Estado do Rio de Janeiro e Presidente do Conselho
Nacional de Secretarios de Estado da Administracao-Consad.

17. Marcio Pereira Basilio

Doutor em Engenharia de Produgdo (UFF-2019), com énfase em métodos multicritérios
de apoio a tomada de decisdao. Mestre em Administracdao Publica, Bacharel em
Administracdo de empresas (FRNL-1996), Curso de Formacdo de Oficiais (EsFO-1992)
Experiéncia Profissional: Governo (1990-2021) o Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro: = Diretor de Orcamento (2009-2013) = Diretor de Finangas (2013-2015) = Diretor
Geral de Administracdo e Financas (2015-2016) = Subchefe Administrativo do Estado
Maior Geral (2016-2019) = Subsecretdrio Geral de Estado (2019-2021). Possui 24 artigos
publicados em periddicos nacionais e internacionais, sendo 17 na base SCOPUS,
conforme: CV: http://lattes.cnpq.br/1991940615573288.
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