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24068260 08020.008933/2022-32

Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria Nacional de Seguranga Publica
Coordenagdo de Politicas de Prevencdo e Policia Comunitaria

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO
PROCESSO N2 08020.008933/2022-32

1. INFORMAGOES BASICAS

1.1. Ndmero do processo: 08020.008933/2022-32.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. O presente estudo técnico preliminar visa analisar a viabilidade da contratagdo de instituicdo financeira que sera responsavel

pelo pagamento das indeniza¢des aos cidaddos que efetivarem entregas na Campanha do Desarmamento.

2.2. A campanha faz parte das agGes estruturais do Programa Nacional de Prevengdo em Seguranga Publica e Defesa Social, do
Programa de Seguranga Publica, Combate a Corrupgdo, ao Crime Organizado e ao Crime Violento, e em conformidade com os principios do
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania e esta alicercada no Estatuto do Desarmamento, Lei n2 10.826, de 22 de dezembro
de 2003.

2.3. Chancelado por meio do Decreto n? 9.847, de 25 de junho de 2019, o Estatuto do Desarmamento prevé a possibilidade dos
possuidores e dos proprietdrios de armas de fogo entregarem espontaneamente e a qualquer tempo, nas unidades credenciadas pelo
Ministério da Justica e Seguranga Publica- MJSP, suas armas, acessérios e munigdes. Em contrapartida, o voluntario recebe indenizagdo com
valores de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), RS 300,00 (trezentos reais) e RS 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais), conforme calibre
do armamento que fora entregue (Portaria n2 2969, de 22 de novembro de 2012).

2.4, Para assegurar a celeridade do recebimento da indenizagdo, bem como o anonimato do cidadao, o que fomenta a entrega de
armas, esse pagamento é feito por intermédio de rede de terminais de autoatendimento de institui¢cdo financeira com cobertura em todo
pais, mediante voucher (autorizagdo para saque) a ser recebido pelo cidaddo no ato da entrega da arma de fogo.

2.5. Nesse sentido, o Ministério da Justica e Seguranca Publica, buscando dar continuidade a Campanha Nacional do
Desarmamento, identificou a necessidade de se contratar os servigos necessarios ao pagamento da respectiva indenizagao aos possuidores
e proprietarios de arma de fogo por meio de terminais de autoatendimento de instituigdo financeira, mediante informag&es repassadas,
pelo Ministério da Justiga, via arquivo magnético (arquivo-remessa), internet ou sistema proprio.

2.6. Para além desses processos, a Portaria n2 797, de 05 de maio de 2011, resguardando o carater nacional da campanha e a sua
necessaria cobertura em todo o territério nacional, estabelece os procedimentos para a efetivagdo do "pagamento da indenizagdo referente
aos protocolos expedidos pelos postos de recolhimento (art. 42) além de estipular o saque "em qualquer posto de auto atendimento" (art.
59) como forma de resgaste das indenizagOes referente as entregas voluntdrias. E é nesse contexto no qual a contratagdo de instituicdo
financeira é inserida na sistematizagdo e efetivagdo da referida campanha.

2.7. O contrato atual encerrar-se-a no dia 26 de julho do corrente ano. Sendo assim, é urgente a necessidade de formalizagdo de
novo instrumento contratual para dar suporte as acGes da instituicao financeira que viabilizard o pagamento das indenizagdes nos termos
estabelecidos pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica e legislagdo em vigor.

3. AREA REQUISITANTE
. Area requisitante: Coordenagdo-Geral de Politicas de Prevengdo & Violéncia e & Criminalidade - Diretoria do Sistema
Unico de Seguranca Publica.
. Responsavel: Moacir Porfiro de Oliveira Junior
4, DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. Capilaridade:
4.1.1. A institui¢do financeira contratada deve possuir capilaridade minima (agéncias distribuidas pelo territério nacional), com

cobertura minima de 50% dos municipios brasileiros, suficiente para qualquer possuidor ou proprietdrio de arma de fogo do pais conseguir
entregar sua arma e sacar sua indenizagdo sem precisar se locomover demasiadamente.

4.1.2. A campanha é nacional e tem carater permanente. Se a institui¢do financeira ndo possuir agéncias distribuidas pelo territério
nacional de forma satisfatdria, o possuidor ou proprietario de arma de fogo pode se sentir desencorajado para realizar uma entrega da
mesma. Ressalta-se que o deslocamento até um local de saque da indenizagdo acarreta em custos de tempo e recursos financeiros.

4.2. Os principais aspectos da Campanha do Desarmamento sdo: anonimato, inutilizagdo da arma de fogo, indenizagdo mais
rapida e mais postos de recebimento.

4.2.1. Anonimato:
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42.1.1. O possuidor ou proprietario que efetivar uma entrega de arma deve, necessariamente, ter a op¢do de realiza-la sem se
identificar. O agente recebedor jamais podera exigir que o possuidor ou proprietario se identifique, mas este ultimo podera fazer caso
deseje. A entrega ndo gerara qualquer tipo de responsabilizagdo para quem efetiva-la. O possuidor ou proprietario também podera realizar
o saque sem a necessidade de identificagdo.

4.2.1.2. O artigo 32 do Estatuto do Desarmamento (Lei 10.826/2003) prevé que um possuidor ou proprietdario de arma de
fogo poderd entrega-la espontaneamente e que serd indenizado por tal entrega. O processo de entrega foi regulamentado pela Portaria 797
de 05 de maio de 2011. O pardagrafo Unico do artigo primeiro da referida portaria garante o direito ao anonimato.

4.2.2. Inutilizagdo da arma de fogo:

4.2.2.1. Inutilizagdo da arma de fogo - Para garantir ao possuidor ou proprietario de arma de fogo que esta sera inutilizada, no ato de
entrega, nos postos de recebimento. Posteriormente, as armas serdo encaminhadas para o Exército Brasileiro para destrui¢do, que podera
ser realizado por meio da queima em fornos industriais de alta temperatura ou de quaisquer outras formas que garantam a sua total
destruigdo.

4.2.3. Documento com nimero identificador (voucher):

4.2.3.1. Ao entregar a arma de fogo, o possuidor ou proprietario recebera um documento com um numero identificador e cadastrara
uma senha de quatro digitos, Unica e intransferivel, que permitira a retirada da indeniza¢do nos caixas de autoatendimento do Banco do
Brasil. O valor da indenizagdo inicialmente estipulado em R$ 100,00 (cem reais), RS 200,00 (duzentos reais) e RS 300,00 (trezentos reais),
conforme o tipo de arma de fogo, passou para R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), RS 300,00 (trezentos reais) e RS 450,00 (quatrocentos e
cinquenta), com a Portaria n2 2.969 de 22 de novembro de 2012. Importante destacar, que as muni¢des poderdo ser entregues por meio da
campanha, contudo essas ndo serdo indenizaveis.

4.2.4. Agilidade no recebimento da indenizagao:

4.24.1. O pagamento indenizatdério a quem entregar uma arma de fogo é agil, por meio dos terminais de autoatendimento da
instituicdo financeira contratada, sendo possivel o saque, nos dias Uteis, do valor até 30 (trinta) dias apds a emissdo do voucher.

4.2.5. Mais postos de recolhimento:

4.2.6. Atualmente, existem varios postos de recebimento, sendo estes postos nas unidades credenciadas, pelo Ministério da Justica
e Seguranga Publica, do Departamento da Policia Federal, Departamento da Policia Rodovidria Federal, Policia Civil, Policia Militar, Corpo de
Bombeiro e Guarda Municipal.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A entrega voluntdria de armas de fogo, em adesdo a campanha nacional, pode ser realizada nas unidades credenciadas pelo
Ministério da Justica e Seguranga Publica, as quais englobam a Policia Federal, Policias Civis, Policias Militares e Guardas Municipais.
Portanto, nos municipio que possuem unidades credenciadas é possivel realizar a entrega voluntaria de arma de fogo.

5.2. O pagamento indenizatério pela arma entregue é realizado por meio dos terminais de autoatendimento da instituicdo
financeiro, sendo que, hoje, somente o Banco do Brasil mantém contrato com o Ministério da Justica e Seguranca Publica para o pagamento
das indenizagdes.

5.3. Ademais, visando a maior conveniéncia, do possuidor ou proprietdrio da arma de fogo, deve-se evitar a necessidade de
longos deslocamentos para o recebimento da indenizagdo, o que poderia desencorajar a entrega, assim como trazer despesas que
comprometam, parcialmente ou totalmente, o valor recebido como indenizagao.

5.4. No territério brasileiro, ndo ha instituicdo financeira com cobertura em todos os 5.568 municipios e os 02 distritos do
Brasil. Deste forma, considerando as 05 maiores institui¢des financeiras em atuagdo no Brasil, detentoras de agéncias com instalag0es fisicas
e suas informagdes especificas, distribuidas conforme tabela a seguir:

Institui¢do Financeira N de Agéncias por Banco
Banco do Brasil 3.983
Caixa Econémica Federal 3.372
Bradesco 2.875
Itad 2.551
Santander 2.576

Fonte: Banco Central

5.5. Importa explanar breve pesquisa realizada que demonstra o cendrio atual das principais instituigdes financeiras do pais, quais
sejam: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Bradesco, Itat e Santander.

Banco do Brasil:

"Os especialistas apontam que o BB registrou sélido crescimento de 44,9% na sua Margem Financeira Bruta, 8% acima do que a
XP esperava. Isso se deu por conta dos seguintes fatores:

Resultado de Operagdes de Crédito (+40,4% na base anual), beneficiado pelo crescimento e reaprecamento da carteira de
crédito
Resultado da Tesouraria (+140,5% na base anual), devido principalmente ao resultado da carteira de titulos de renda fixa

“Esses efeitos foram parcialmente compensados por maiores Despesas Financeiras de Captagdo (+92,6% na base anual). Embora
marginalmente abaixo do nosso numero (4% abaixo), as Receitas de Prestacdo de Servicos também ajudaram no trimestre,
subindo 7,9% no ano, impulsionadas por Seguros, Conta Corrente e Empréstimos e Garantias”, completa a XP."

(Fonte: <https://www.suno.com.br/noticias/banco-do-brasil-bbas3-surpresa-bilionaria/>. Acesso em 17.03.2023)
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"0 Banco do Brasil apresentou lucro liquido ajustado de RS 31,8 bilhdes em 2022, crescimento de 51,3% na compara¢do com
2021. No quarto trimestre, a empresa obteve RS 9,039 bilhdes, variacio positiva de 52,4% em relacdo ao mesmo periodo de
2021 e de 8,1% em comparacdo ao terceiro trimestre, quando lucrou RS 8,360 bilhdes."

(Fonte: <https://spbancarios.com.br/02/2023/banco-do-brasil-lucro-cresce-513-2022> Acesso em 17.03.2023)

Caixa Econdmica Federal:

"Hoje, a CAIXA tem uma posi¢do consolidada no mercado como um banco de grande porte, sélido e moderno. Como principal
agente das politicas publicas do governo federal, estd presente em todo o pais, sem perder sua principal finalidade: a de
acreditar nas pessoas."

"Segundo dados da Agéncia Brasil, o banco tem cerca de 148,4 milhdes de clientes. Portanto, para dar conta da demanda, a rede
de atendimento da Caixa Econdmica Federal conta com mais de 4.200 pontos de atendimento espalhados por todo o territério
nacional. Além de mais de 55 mil terminais de autoatendimento."

"Estratégia corporativa - Fortalecer a orientagdo ao cliente, refor¢ar a qualidade no atendimento e intensificar a experiéncia
digital sdo as premissas que fundamentam a Estratégia Corporativa do Conglomerado CAIXA."

(Fonte: <https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/apresentacao/Paginas/default.aspx e https://canaltech.com.br/empresa/caixa-economica-
federal/#:~:text=Segundo%20dados%20da%20Ag%C3%AAncia%20Brasil,55%20mil%20terminais%20de%20autoatendimento.>. Acesso em: 17.03.2023)

Bradesco:

"Uma agéncia de um dos mais importantes bancos do Brasil foi fechada recentemente. De acordo com informagdes oficiais
divulgadas pelo préprio banco, a agéncia sera fechada as 12h do préximo dia 24 de margo. Estamos falando do Banco Bradesco:
a unidade do bairro Jardim Nomura, em Cotia (SP), sera fechada. Todas as contas atreladas a essa agéncia serdo transferidas para
outras, enquanto aposentados terdo também que utilizar os servigos de aposentadoria em outra agéncia. Confira mais detalhes.
Preocupagdo com fechamentos de agéncias Conforme a agéncia publicou uma nota oficial declarando que ela seria fechada,
muitos usuarios deram a sua opinido. Uma pessoa escreveu: “Fico pensando somente nas pessoas que tem dificuldade com a
tecnologia, como fard quando ndo houver agéncias fisicas”. Antigos clientes do banco que usavam essa agéncia declararam que
dificuldades podem acabar sendo enfrentadas. Isso porque, de acordo com eles, realocar todos os clientes para a agéncia do
centro so trard mais complicagdes.

(Fonte: https://canalconsultapublica.com.br/2023/03/15/noticias/banco-famoso-esta-preocupando-clientes-apos-anuncio-sobre-fechamento-de-agencia.> Acesso em
17.03.2023)

"Os trés maiores bancos privados do Brasil encerraram o ano de 2022 com lucro liquido de RS 64,3 bilhdes, de acordo com
dados compilados pelo Estaddo/Broadcast. O resultado foi 7,3% inferior ao visto em 2021, ano em que o setor financeiro ainda
se ressentia dos efeitos da pandemia da covid-19 sobre a atividade econdmica. E um reflexo da "ressaca" da inadimpléncia nos
contratos de pessoas fisicas, agravado pela recuperag¢do judicial da Americanas.

Deste grupo, Bradesco e Santander sdo os bancos mais expostos a companhia, e fizeram provisdes de parcelas diferentes de suas
exposicdes. O Santander separou 30% do que a varejista lhe deve, enquanto o Bradesco provisionou toda a exposi¢do, o que
levou a operagdo bancdria a fechar o quarto trimestre de 2022 no vermelho. Com essa provisdo, o banco se juntou ao ao Itau,
que também fez um colchdo para toda a exposi¢cdo a companhia ja no balango que fechou o ano passado, e isolou as proje¢des
e a operagdo para este ano do efeito de uma recuperagdo judicial que estd com negociagdes travadas."

(Fonte: <https://exame.com/invest/mercados/tres-maiores-bancos-fecham-2022-com-lucro-de-r-643-bilhoes> Acesso em 17.03.2023)

Itau:

"Clientes do banco Itau tem reportado instabilidade em transferéncias via PIX neste sabado (25). Segundo relatos publicados em
redes sociais, o dinheiro é debitado da conta pagadora, mas ndo chega ao destinatario, e o aplicativo tampouco gera
comprovante da transagdo.

Segundo o Down Detector, plataforma que monitora o funcionamento de sites e servigos online, problemas com o banco tém
sido relatados desde o inicio desta tarde."
(Fonte: <https://www.cnnbrasil.com.br/economia/clientes-do-itau-reportam-problemas-com-pix-dinheiro-sai-mas-nao-chega-na-conta-alheia/> Acesso em 17.03.2023)

"O Itau reportou resultados trimestrais abaixo do esperado pelo consenso de mercado. O banco lucrou 7,6 bilhGes de reais no
quarto trimestre de 2022, contra expectativa de 8,2 bilhdes do mercado financeiro. O Itad é mais um banco a colocar na ponta
do lapis o estrago provocado pelas dividas de 47 bilhdes de reais da Americanas. O banco optou por provisionar toda a sua
exposicdo a divida da varejista, cerca de 1,3 bilhdo de reais. Em outras palavras, ¢ um montante que o banco reserva
antecipadamente como provavel perda."

(Fonte: <https://veja.abril.com.br/coluna/radar-economico/itau-e-mais-um-banco-a-ter-lucro-prejudicado-pela-americanas/> Acesso em 17.03.2023)

Santander:

O Santander Brasil revisou para cima nesta quinta-feira (9) suas projegdes para os patamares de inflagdo e taxa de juros até 2025,
chamando a atengdo para incertezas relacionadas a aprovagdo de reformas macroecondmicas e riscos para a estabilizagdo da
divida publica.

O IPCA deve encerrar 2023 com alta de 5,9%, estima o Santander, contra 5,4% estimados antes. Para o ano que vem, a proje¢do
de inflagdo subiu a 3,7%, ante 3,5%.

“A revisdo (de 2023) foi baseada em um aumento da inflagdo esperada de pregos administrados, por conta de efeitos-base
gerados pelo fato de ndo termos alterado nossa projegdo de (preco do) petréleo ao fim de 2023”, disseram em relatério Ana
Paula Vescovi, economista-chefe do Santander, e equipe. Para 2024, a revisdo refletiu efeitos inerciais de uma inflagdo mais alta
em 2023.

J& para 2025, o banco elevou seu prognéstico de inflagdo em 1 ponto percentual completo, a 4,0%.

“A mudanca reflete incertezas relacionadas a aprovagdo de reformas estruturais e seus efeitos nas expectativas de inflagdo, em
um contexto de hiato do produto apertado”, avaliaram Vescovi e equipe no documento, embora tenham ressalvado que “tal
condig¢do pode melhorar em caso de aprovagdo bem-sucedida de um arcabougo fiscal e uma reforma tributaria eficazes”.

Com expectativa de uma inflagdo mais alta, o Santander passou a enxergar a taxa Selic em 13,00% ao final de 2023, contra 12%
previstos em cendrio anterior. A taxa esta atualmente em 13,75%.
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(Fonte: <https://www.cnnbrasil.com.br/economia/santander-brasil-eleva-projecoes-de-inflacao-e-juros-ate-2025/> Acesso em 27.03.2023)

5.6. Cumpre ressaltar que o Banco do Brasil é um ator importante na Campanha do Desarmamento, pois seus servigos sdo
prestados, no ambito da referida campanha, ha mais de uma década, desde 2011, atendendo as demandas que a propria campanha exige,
parceiro inconteste do Ministério de Justica e Seguranca Publica para a execugdo da politica publica, com a cobertura de 52% dos municipios
brasileiros com suas agéncias.

5.7. Ocorre que a Equipe de Planejamento da Contratagdo - EPC envidou os esforgos na busca de contatos com as demais
instituicdes financeiras que estdo entre as 05 (cinco) maiores do pais, além do Banco do Brasil, bem como a Febraban da seguinte forma:
5.7.1. Oficio n2 1465/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, a Febraban (SEI! 23506149);

5.7.2. Oficio n2 1467/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, ao Banco Santander - Central (SEI!
23506660);

5.7.3. Oficio n? 1468/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, ao Banco Itau - Central (SEI! 23506864);
5.7.4. Oficio n2 1469/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, a Caixa Econémica Federal (SEI! 23507021);
5.7.5. Oficio n2 1472/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, ao Banco Bradesco - Central (SEI!
23507685);

5.7.6. Oficio n2 1473/2023/GAB-SENASP/SENASP/MJ, datado de 28 de margo de 2023, ao Banco do Brasil (SEI! 23507797).

5.8. Contudo, ndo se obteve resposta das instituicdes Banco Santander, Itau e Bradesco, embora as correspondéncias tenham sido

entregues, conforme se comprova com os documentos anexados aos autos SEI! 23917513, SEI! 23917539 e SEI! 23917586. Ademais, os
oficios também foram enviados por meio eletrénico (SEI! 23805189) (SEI! 23805213) (SEI! 23805285), os quais também ndo tiveram
respostas das referidas instituicdes financeiras que permitisse avangar nas tratativas.

5.9. A Caixa EconGmica Federal respondeu negativamente, informando que ndo dispde de solugdo que atenda as necessidades da
demanda requerida pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica conforme Oficio n2 0058/2023/SUFAB#PUBLICO (SEI! 23840477).

5.10. O Banco do Brasil manifestou-se favoravelmente a assinatura de novo instrumento contratual (SEI! 23840578).

5.11. A Federacdo Brasileira de Bancos - Febraban encaminhou sugestdo alternativa para pagamento da indenizagdo por meio da

chave PIX para que o Banco do Brasil efetue o crédito, conforme contido no Oficio FB-0252/2023 (SEI! 23917778), contudo referida sugestdo
ndo se demonstra viavel uma vez que ndo garante o anonimato previsto pela campanha.

5.12. Observou-se, portanto, pleno desinteresse dos trés maiores bancos privados do pais em firmar parceria com a Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, haja vista a flagrante falta de retorno aos nossos contatos por parte dessas instituicGes financeiras. Insistir
ainda mais nesses contatos frustrados podera ocasionar demanda de tempo em demasia, o que pode por em risco a formalizagdo em
tempo habil do novo contrato, causando solu¢do de continuidade as entregas voluntarias de armas de fogo.

5.13. Por todo o exposto, conhecendo-se um pouco mais da pouca abrangéncia da rede bancaria nos municipios brasileiros,
passaremos a analisar os possiveis cendrios para a contratagdo, ja se sabendo que os bancos privados ndo tém interesse, e nos levam a
inferir que ndo atendem os requisitos, e a Caixa Econémica Federal ndo consegue atender aos requisitos indispensaveis:

CENARIO 1
Descrigao Pregdo Eletronico
Andlise da
Solugdo |Detalhamento:

e Realizagdo de pregdo eletronico para a escolha da instituigdo financeira a ser contratada para a prestagdo do servigo de
pagamento das indenizagGes oriundas da entrega voluntaria de armas de fogo.

Custo:

e Os custos com a contratagdo poderiam ser obtidos através da aplicagdo de desconto sobre o valor médio do saque,
seguindo-se a tabela do Banco Central.

e O valor médio do saque da tabela do Banco Central servird como referéncia para esta contratagdo, ndo sendo,
necessariamente, o valor maximo aceitavel, pois a modalidade de saque envolvida nesta contratacdo ndo é contemplada
na tabela do Banco Central, isto porque envolve viérias peculiaridades que sdo atinentes a Campanha do Desarmamento,
quais sejam: saque sem cartdo magnético e com utilizagdo de voucher gerado no momento da entrega da arma de fogo,
possibilitando o saque no caixa eletronico; anonimato (quem realiza 0o saque ndo possui obriga¢do de se identificar);
interligagdo entre o sistema usado pelo Ministério da Justica e Segurancga Publica e o sistema bancdrio, possibilitando a
geracdo do voucher.

Vantagem:
e Possibilidade de reducgdo do valor cobrado por cada saque.
Desvantagem:

e Alto custo com a instrugdo processual, a qual se mostra desnecessdria, pois no levantamento de mercado ficou claro que
somente o Banco do Brasil esta disposto e é capaz de executar o contrato.

Atendimento ao objetivo:
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e Atende em parte. Grande probabilidade de se tornar inviavel.
Recomendacgdo:
e Ndo é recomendavel por envolver custos desnecessarios.
CENARIO 2
Descrigao Dispensa de Licitagdao
Detalhamento:

e Contratacdo por dispensa de licitagdo com fundamento nas hipdteses do artigo 24 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de

1993.
Custo:

e Os custos com a contratagdo poderiam ser obtidos por meio da negocia¢do direta do prego entre a Administragdo Publica
e a instituicdo financeira selecionada, considerando os requisitos minimos da contratagdo e o valor médio do saque
estabelecido na tabela do Banco Central.

e O valor médio do saque da tabela do Banco Central servird como referéncia para esta contratagdo, ndo sendo,
necessariamente, o valor maximo aceitdvel, pois a modalidade de saque envolvida nesta contratagdo ndo é contemplada
na tabela do Banco Central, isto porque envolve vérias peculiaridades que sdo atinentes a Campanha do Desarmamento,
quais sejam: saque sem cartdo magnético e com utilizagdo de voucher gerado no momento da entrega da arma de fogo,
possibilitando o saque no caixa eletronico; anonimato (quem realiza o saque ndo possui obrigacdo de se identificar);
interligacdo entre o sistema usado pelo Ministério da Justica e Segurancga Publica e o sistema bancdrio, possibilitando a

Analise da geragdo do voucher.
Solugdo
Vantagem:
e Celeridade processual.
Desvantagem:
e Inseguranga juridica para a Administragdo, visto que ndo se vislumbra previsdo legal para esta contratagdo por dispensa
de licitagdo, pois que ndo se enquadra nas hipdteses do artigo 24 da Lei n2 8.666 de 21 de junho de 1993.
Atendimento ao objetivo:
e Atende em parte. Grande probabilidade de se tornar inviavel.
Recomendagdo:
e Ndo é recomendavel.
CENARIO 3
Descrigao Inexigibilidade de Licitacao
Analise da | Detalhamento:
Solugdo

e Contratacgdo por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no artigo 25, caput, da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993.

Custo:

e Os custos com a contrata¢cdo poderiam ser obtidos por meio da negocia¢do direta do preco entre a Administracdo e a
instituicdo financeira interessada, considerando os requisitos minimos da contratagdo e o valor médio do saque
estabelecido na tabela do Banco Central.

e O valor médio do saque da tabela do Banco Central servird como referéncia para esta contratagdo, ndo sendo,
necessariamente, o valor maximo aceitavel, pois a modalidade de saque envolvida nesta contratacdo ndo é contemplada
na tabela do Banco Central, isto porque envolve vérias peculiaridades que sdo atinentes a Campanha do Desarmamento,
quais sejam: saque sem cartdo magnético e com utilizagdo de voucher gerado no momento da entrega da arma de fogo,
possibilitando o saque no caixa eletronico; anonimato (quem realiza o saque ndo possui obriga¢do de se identificar);
interligacdo entre o sistema usado pelo Ministério da Justica e Segurancga Publica e o sistema bancdrio, possibilitando a
geragao do voucher.

Vantagem:

e Celeridade processual, considerando que somente uma instituicdo financeira é capaz de atender aos requisitos
indispensaveis da contratagdo.

e Redugdo dos custos que envolvem o processo de contratagdo.

Desvantagem:

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=27703887&infra_sist... = 5/13



16/06/2023, 11:20 SEI/MJ - 24068260 - Estudo Técnico Preliminar - IN 01/2019
e N3o se vislumbra.
Atendimento ao objetivo:

e Atende ao objetivo proposto, mesmo com somente uma contratada, sobretudo pelo que se observa com o contrato
atualmente em execugdo.

Recomendagdo:

e Este cenario é recomendavel.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. A Equipe de Planejamento julga de grande eficdcia a alternativa de saque sem cartdo em terminais de autoatendimento, uma
vez que ela beneficia mais enfaticamente o anonimato que é um dos requisitos chave para o atendimento da demanda, conforme disposto
na na Portaria n? 797 de 05 de maio de 2011. Entretanto, a possibilidade de saque nas redes de correspondentes bancdrios ou outros
prestadores de servigos bancérios também se mostra viavel, uma vez que, embora haja a atuagdo de um atendente, o anonimato ndo
estaria necessariamente comprometido, haja vista que com a utilizacdo do voucher o beneficiario da indeniza¢do ndo teria obrigagdo de se
identificar. Vale a pena lembrar que o voucher é gerado por um agente de seguranga publica no momento da entrega da arma num posto
credenciado pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica — Senasp.

6.2. Desta forma, o produto que se pretende contratar deve apresentar as seguintes caracteristicas indispensaveis:
1. Realizagdo de saque da indenizagdo sem a identificagdo do beneficidrio (anonimato);
2. Presenga em um numero consideravel de municipios brasileiros (capilaridade minima);
3. Possibilidade de comunicagao entre o sistema da instituicdo financeira e o sistema utilizado pelo Ministério
da Justiga e Seguranca Publica (Desarma), viabilizando a geragdo do voucher.
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1. O nimero de armas entregues na Campanha do Desarmamento no periodo entre 05/05/2011 a 31/12/2022, foi de 217.875

armas, conforme dados extraidos do Sistema Desarma. As entregas foram registradas em todas as Unidades Federativas conforme
demonstrado na tabela abaixo:

QUANTIDADE DE ARMAS
2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018|2019 |2020 |2021 |2022
AC 174 243 156 35 63 17 36 25 9 3 16 7
AL 254 272 631 89 193 213 143 52 21 39 30 21
AM 241 116 114 65 65 33 44 24 14 22 36 21
AP 36 25 19 18 12 17 16 10 10 1 2 8
BA 2307 |4748 |3853 |329 305 134 138 115 | 101 87 205 99
CE 668 315 451 157 178 106 109 107 |75 33 115 56
DF 524 350 439 326 354 262 247 166 | 203 87 179 94
ES 358 280 | 455 471 270 152 63 95 61 40 85 52
GO 569 335 238 139 157 83 85 56 55 36 66 56
MA 192 248 241 175 143 245 281 481 |947 1186 |7 7
MG 3111 |2761 |3371 |1730 |1213 |1418 |1688 |629 |664 384 1497 337
MS 457 329 342 140 156 228 101 99 31 43 69 52
MT 458 183 188 154 168 113 66 46 51 34 72 23
PA 425 154 224 201 189 98 59 43 42 36 54 14
PB 424 310 321 176 141 76 78 48 27 47 59 33
PE 2246 1902 3110 |1701 |1118 |874 556 266 | 274 128 236 210
PI 151 153 131 60 41 22 30 14 |7 9 16 5
PR 1589 |988 1411 |831 827 526 |454 339 | 284 251 352 240
RJ 3975 |2251 |1893 |1243 |1253 |1432 |1031 |674 |490 |417 821 598
RN 322 182 159 103 69 105 61 35 20 19 34 30
RO 87 65 165 68 33 23 15 11 8 12 27 6
RR 37 6 15 23 19 7 1 5 3 6 11 9
RS 4690 |[3257 |3639 |1621 |1481 |990 |938 526 |581 470 697 550
SC 899 753 977 |488 |416 242 203 163 | 158 |99 176 114
SE 278 165 156 62 77 33 21 18 22 22 2669 |6525
SP 10230 | 7872 |8510 |6085 |6063 |6291 |8589 |5853|7506 |8022 |8796 |6534
TO 47 53 55 39 30 6 12 13 7 11 10 6
TOTAL | 34749 | 27316 | 31264 | 16529 | 15034 | 13746 | 15065 | 9913 | 11671 | 11544 | 15337 | 15707

UF

7.2. Em analise aos dados constantes no Sistema Desarma, considerando o periodo contratual, observa-se um aumento no
ndmero de entregas voluntarias de armas. Seguem as informagdes:

. 27/07/2018 a 26/07/2019 - 10.723 entregas;
. 27/07/2019 a 26/07/2020 - 11.520 entregas;
. 27/07/2020 a 26/07/2021 - 12.556 entregas;
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. 27/07/2021 a 26/07/2022 - 16.138 entregas.
7.3. Considerando os dois Ultimos periodos acima citados, verifica-se que houve um aumento de 3.582 entregas voluntarias de

armas. O fato gerador para a incidéncia do saque do valor indenizatério nos terminais de autoatendimento é um ato exclusivo do cidaddo
beneficiario, no momento que realiza a entrega voluntaria de arma de fogo, assim, fora do alcance de controle prévio.

7.4. Ademais, em analise aos dados constantes no Sistema Desarma a quantidade de entrega de armas esta aumentando:
. 27 a31/07/2022 - 308 entregas;
. 01 a31/08/2022 - 1.645 entregas;
. 01 a30/09/2022 - 1.361 entregas;
. 01a31/10/2022 - 1.600 entregas;
. 01a30/11/2022 - 1.312 entregas;
. 01a31/12/2022 - 1.465 entregas;
. 01a31/01/2023 - 1.104 entregas;
. 01 a28/02/2023 - 1.241 entregas;
. 01a31/03/2023 - 1.888 entregas.
7.5. Assim, considerando o aumento de 3.582 entregas entre os dois Ultimos periodos contratuais e a possibilidade de ser firmado

até quatro termos aditivos ao contrato, chega-se a quantia de aproximadamente 40.000 (quarenta mil) entregas de armas.

7.6. Importante destacar que no ano de 2022 ndo houve campanhas de sensibilizacdo a entrega voluntdria de armas, o que ndo
inviabilizou que ocorresse um aumento na redugdo voluntaria da circulagdo de armas no pais. Referido cenario de aumento em tais entregas
deve se manter nos proximos anos diante da maior visibilidade que a Campanha do Desarmamento passard a ter com a previsdo de ampla
divulgacdo dessa, diante da agdo estatal no incentivo a entrega voluntdria de armas de fogo e munigdes.

7.7. O Anuério Brasileiro de Seguranca Publica 2022 (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. Anuario Brasileiro de
Seguranga Publica 2022. S3o Paulo: Forum Brasileiro de Seguranga Publica, 2022. Disponivel em: <https://forumseguranca.org.br/wp-
content/uploads/2022/06/anuario-2022.pdf?v=5>. Acesso em 10jan. 2023), na parte 3 apresenta dados referente as armas de fogo,
merecendo destaque os dados abaixo:

Registros de arma de fogo ativos no SINARM/Policia Federal, ns. Absolutos
Brasil e Unidades da Federacdo - 2017-2021

1.600.000 1490323

1400.000

1.233.145
1.200.000

1.056.670

1.000.000

800.000 -

600.000

400,000

200.000 -

201 2019 2020 201

Fonte: Policia Federal; Férum Brasileiro de Seguranca Publica.
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Registros de arma de fogo ativos no SINARM, por categoria, ns. Absolutos
Brasil e Unidades da Federacdo - 2020-2021

Brasil e Unidades . rde
da Federagdo Ehih smc‘n
2020" 2021 2020" 2021
Brasil 505.684 692.563 5.399 6.013
Acre 343 | 573 1m0 | aam
Alagoas 5175 6.404 1 1
Amapd 1609 1993 1 8
Amazonas 248 | 3383 | 104 201
Bahia 9795 | 15.084 2 2
Ceard 5431 | 6612 g g
Distrito Federal 8867 | 13035 3 5
Espirito Santo 16.747 26,648 | 5 12
Goids 8661 | 36523 8| n
Maranhiio 5422 | 9629 1 1
Mato rosso M6 38.988 % | B
Mato Grosso do Sul n4r | 557 15 9
Minas Gerais 5305 | WMSM| 5 10
pard nerw | 1BM6| 869 | 1M
Paraiba 6OSO | B0 | 9 1
Parand 1603 | 60585 i 7
Pernambuco B0 18169 5 i
Piaul 3810 5769 8 8
Rio de Janeiro 9715 | 30500 8 12
RoGrandedoNorte | 8243 | 10.698 2 2
Rio Grande do Sul 86.033 | 109.357 kS 65
Rondonia | 189 | 208%| 2 3
Roraima 281 3561 W 125
Santa Catarina 50.297 | 75.219 k| 15
S0 Paulo 43502 54983 7 %
Sergipe 3631 | 5602 ? 4
Tocantins 5004 | 6836 M 2
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Categorias
servidor Piblico
(Porte por prerrogativa ﬁg“m""mh?:m Empresa Comercial
de funggo)
2020 2021 2020 2021 20200 2021
107.551 130.545 245180 262.859 T.044 1150
584 w2 M0 780
1955 | 250 | 2610 | 2756 7 7
807 932 | 10m |  10M
190 989 4541 4967
40 | 5000 | MEer | oM 62 62
3192 | 3882 | 84| 87% 55 55
4419 | 5306 1 830 | 5% 582
217 | 2431 | 5069 | 5404|130 130
2893 | 3698 | 9695 1036 | 3357 | 3.3
1633 | 2008 | 638 6862 | 1 1
2414 | 2984 | 457 503 | 1 w
2366 | 2972 | 2898 | 3230 | 1 1
6526 | 19288 | 2098 227 11 131
208 | 2450 | 8004 | 9233
1387 | 1681 | 3998 44| 2% 738
5220 | 6067 | M3 1556 19 19
34719 4,482 8.992 9.685 1! 12
9 | 1009 | 336 3s02| 103 103
499 | 6361 | 2079 213 | "
147 | 2190 3461 | 3660 10 10
8217 | 993 | M6 TO004| 506 506
2067 | 284 192 | 242 | 1 1
529 718 302 337 1 1
2691 | 326 | 995 | 10484 6 6
®ER | MW | 6M9 oAMB| 134 14M
| 1060 | 259 27®
1m | 1m | 13| 1582

Orgao publico
com taxa
2020M 2021
18.760  19.541
1.29% 1339
38 i
L56 L1
3 45
30 36
6.492 6,665
L] 164
il "
350
290 290
[iX] 63
17 43
628 633 _
14 T4
81 Il
126 126
k) f0
1.551 1.568
216 216
53 53 |
1.089 1114
3.660 3
443 443
Continua
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Brasil e Unidades
da Federagdo

Brasil

Are |
Alagoas

Amapd

Amazonas

Bahia

Ceard

Distrito Federal
Espirito Santo
Goids

Maranhdo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Pard

Paraiba

Parand
Pernambuco

Piaul

Rio de Janeiro

Rin Grande do Norte
Rin Grande do Sul
Ronddnia

Roraima

Santa Catarina
530 Paulo

Sergipe

Tocantins

Fomte: Policia Federal, Férum Brasileiro de Seguranca Pablica

) Fendmeno inexdstente

Categorias
Grgao publico *'s'q"'m"' i Fabricante/ Outras
sem taxa % Organica Importador Categorias '

20200 2021 20200 2021 20207 2021 2020 2021 2020" 2021

337974 365144 4553 4832 676 686 68 N 86 91w
08| 20| 2 1 ow | w 60 60
5769 | 5815|251 255 e 7
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nez| WAl W s W@ 49 - - 1% 1
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04584 209703,  n 1 6 6 5 5 m| m
5.046 | 6.287 pL] 30
8750 9973| 2| W8 1 7 : 12 2
3486 3509 82 8 12 2
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4558 4565 W9 162 § 6 = = :
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1) Atualizac@o das informagies publicadas no Anuide Brasileiro de Seguranca Pablica, ano 16, 2021
(2) Sequndo a Policia Federal, esta categoria inchil forgas policiais, guardas municipals, guardas portudnias @ Receita Federal,

(3) Sequndo a Polica Federal, esta categorka inclui Tribunais de Justica e Ministéros Publicos,

{4 Inclui Sequranca de Dignitirios

Total de registros

ativos

2021

1233745 1490323 208

1299
16.23%
5.502
0.2
41.416

21504 |

232.859
9.2
53.551
17029
35.942

1911

109.507
25.908
16.552
13.463

2198 |
11.368 |

53161
16169
NB.515
21.518

4.366 |

18.007
162.967
§.64

9,808 |

5178 |
18.245
6.076
11.805
1847
25316
243,806
41106
64137
27219
52.380
4645
2662
35.483
19,345
90718
394
13.801
66.969
19.282
5115
2987
5.679
95282
194,331
1287
.11

12,0
12.4
0.4
15,5
0
i

47
40,6
19.8
19
45,7
28,5
303
o
16,9
18
20
4
26,0
19,3
124
18,6
301
1
19.2
30,6
30,2
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Registros de armas novas no SINARM, ns. Absolutos
Brasil e Unidades da Federacdo - 2019-2021

Brasil e Unidades da Total de Registros de Armas novas
Federacdo 2019 2020 2021 Variagao (%)
Brasil 94.416 171782 202.507 45
Acre 519 1185 2.380 368,6
Magoas 1114 2515 1306 235
Amapd 70 795 113 426
Amazonas mn 595 1120 1971
Bahia 2412 B.345 5,574 128,6
Ceard 1.334 442 3.315 185
Distrito Federal 18.536 n265 | 9.208 49,8
Espifito Santo 2.260 1781 1089 50,8
Goids 4,505 8.382 8.880 933
Maranhdo 1247 3497 4408 2843
Mato Grosso 3.308 B.458 14,511 3387
Mato Grosso do Sul 1.244 7.891 4082 249
Minas Gerais 9.549 12.068 24.369 155,2
Para 3432 5.267 8.038 1342
Paraiba 1.984 2350 2.006 46
Parand 571 011 12.333 13,0
Pernambuco 2.340 4214 4630 979
Piaul 887 134 2130 0
Rio de Janeiro 4.484 11899 11 14
Rio Grande do Norte 2.006 2571 2433 N3
Rio Grande do Sul 8.258 19.043 1971 1394
Ronddnia 1769 5573 7102 3015
Roraima 06 1071 1.041 1687
Santa Catarina 6.454 13.383 13.666 M7
Sio Paulo 1.963 18963 | 23409 194,0
Sergipe 687 152 2.307 7358
Tocantins 1.360 242 2.589 90,4

Fonte: Policia Federal; Farum Brasileiro de Seguranca Publica.
{1} Awalizacio das informages publicadas no Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica, ano 15, 2021
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Total de armas de fogo em acervos particulares com registros ativos
no SIGMA/Exército Brasileiro e no Sinarm/Policia Federal, por categoria
selecionada, ns. absolutos

Brasil - 2021 e 2022

sistemalOrgéo Categoria 2022

Rtiradores despartivos 165.950
Cacadores 99.446
Colecionadores 91.915
Policial Militar ® 648.721
Bombeiro Militar 3231
Sigmal/ER Inteqrantes da ARln it
Integrantes do 6510 i
Militares do Exército ™ 100,804
Militares da Forca Adrea @ nm
Militares da Marinha 10462
Registros de armas de fogo ativos no SIGMA ™ 1.781.590
SistemalOrgéio Categoria 2021
Cidaddo 697.563
Cagador de Subsisténcia 6.013
Servidor Pdblico (porte por prerrogativa de funcdo) 130.545
Empresa de Seguranca Privada 262.859
SiarmipF Empresa Comercial _ 1150
Empresa com Sequranca Organica 4,837
Revendedor 686
Fabricante/importador n
Qutras Cateqorias 919
Registros de arma de fogo ativos no Sinarm ™ 1.105.638

Total de armas de fogo em acervos particulares com registros ativos no Sigma e no Sinarm ™ 2.887.228

Fonte: Excrcilo Brasileiro; Policia Federal; Rarum Brasileiro de Seguranga Publica.

(1) Inclui armas de fogo em acenvos particulares de profissionais da ativa ¢ da reserva das corporagies espedlicadas,

(2) Niio inclui registros de armas das categornias Oroio piblice com taxa e Orgdo pliblice sem axa, por serem amas
institucionais do poder pablico.

(3) Totalizagio leita por aprodmagio, considerando os ndmeros do Sigma®B de 2022 ¢ os nimeros do SinarmdPF de 2021

7.8. Nesse contexto, a estimativa da prestacdo de servigos técnicos com vistas a realizagdo do pagamento anual referente a
Campanha do Desarmamento é de 40.000 (quarenta mil) indenizacdes, com valor atualizado de R$ 5,94 (cinco reais e noventa e quatro
centavos) por saque nos caixas de autoatendimento da instituicdo financeira contratada atualmente, com a ressalva referente a
possibilidade de atualizagdo do valor conforme o item 8.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
8.1. O Banco do Brasil, institui¢do financeira contratada atualmente, enviou recentemente proposta para a nova contratagdo (SEI!
23960535). Deste modo, o custo da contratagdo foi reajustado conforme planilha abaixo:
Quantidade
Item Descrigdao Unid. . de s?quis V.a\lf)r' Valor Total
(indenizagGes) || unitario
Contratagdo de
servigos para a
realizagao do
pagamento de
indenizagdo referente ) RS
! a Campanha do Servigo 40.000 RS 5,94 237.600,00
Desarmamento, por
meio de terminais de
autoatendimento de
instituigdo financeira.
8.2. Ressalta-se que a proposta encaminhada possui o prazo de validade de 60 (sessenta dias) a partir da data de sua emissdo.

Desta forma, é possivel que haja a necessidade de atualizagdo da proposta referente a contratagdo objeto deste instrumento.

8.3. A instituicdo financeira destacou (SEI! 24068014) que o servigo prestado pelo Banco do Brasil no pagamento de indenizagdes
da Campanha do Desarmamento foi desenvolvido especialmente para o Ministério da Justica e Seguranga Publica e que a solugdo foi
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totalmente customizada e exigiu investimentos em tecnologia para conferir a completa confidencialidade das informagdes pessoais dos
cidaddos que aderirem ao Programa.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1. O objeto desta contratagdo é composto por apenas 1 (um) item, logo é invidvel o seu parcelamento.

10. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Esta contratagdo ndo possui correlagdo ou interdependéncia com outras contratagdes da Secretaria Nacional de Segurancga
Publica.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A contratagdo esta prevista no planejamento de contrata¢cdes no processo SEI! 08004.000282/2022-31 , conforme o PLANO

ANUAL DE CONTRATACOES - PAC 2023 DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA - 22 revisdo - aprovado conforme Ata da CPCG -
Comissdo de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (SEI! 23848324) e devidamente registrada no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratages — PGC.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A contratacdo de instituicdo financeira nos termos deste estudo técnico preliminar é indispensavel a continuidade da
Campanha do Desarmamento. Logo, a execugdo contratual contribuira diretamente para a obten¢do dos seguintes resultados:

|- trata-se de agdo governamental permanente e formalmente inserida no ordenamento juridico brasileiro por meio
da Lei n? 10.826 de 22 de dezembro de 2003;

- trata-se de politica de prevengdo em seguranga publica sob responsabilidade da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica - SENASP, conforme disposto na Portaria MJ n2 797 de 05 de maio de 2011.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. N&o ha necessidade de adequagdo do ambiente do érgdo para a execugdo do objeto do contrato.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Esta contratagdo observard em todas as fases do procedimento as orientagdes e normas voltadas para a sustentabilidade

ambiental, observando o Decreto n? 7.746/12, que regulamentou o artigo 32, da Lei n2 8.666/93; a Lei n2 12.305/10 — Politica Nacional de
Residuos Sélidos; a Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 1, de 19/01/10; e a legislagdo e normas ambientais, no que couber.

14.2. Ainda, os servigcos deverdo respeitar as normas e os principios ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos dos danos ao
meio ambiente, utilizando tecnologias e materiais ecologicamente corretos, atendendo aos critérios de sustentabilidade assim como: a
contratada deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagao
ambiental para a prevencgdo de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e demais envolvidos na prestagdo dos servigos;
a utilizagdo de produtos de conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedegam as classificagdes e especificagdes determinadas
pela Anvisa.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

15.1. Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo.

16. RESPONSAVEIS

16.1. Conforme Portaria de Pessoal Senasp/MJSP n2 22, de 02 de margo de 2023.

MOACIR PORFIRO DE OLIVEIRA JUNIOR
Integrante Requisitante - Coordenador de Planejamento do Projeto

— -
*
J,e‘! l‘ﬁ Documento assinado eletronicamente por LEANDRO ARBOGAST DA CUNHA, Servidor(a) Mobilizado(a), em 03/05/2023, as 17:02, com

assinatura fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
et S

S—— -
e
JEI! l‘T_l’ Documento assinado eletronicamente por Eveline Santos de Assis, Servidor(a) Mobilizado(a), em 04/05/2023, as 11:56, com fundamento

aisinatura no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
—

—
8
Jel! l‘il’ Documento assinado eletronicamente por Valkyria Matie Fujiwara, Servidor(a) Mobilizado(a), em 04/05/2023, as 11:57, com fundamento

aisinatura no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
i S

—y
g
Jel! l‘il’ Documento assinado eletronicamente por Moacir Porfiro de Oliveira Junior, Servidor(a) Mobilizado(a), em 04/05/2023, as 11:57, com

aisinatura fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
i S
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il
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assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcio Brito Rosa, Servidor(a) Mobilizado(a), em 04/05/2023, as 15:22, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 08020.008933/2022-32 SEI n2 24068260
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