A MATRIZ DE RISCO COMO
INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO PUBLICA
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POR QUE PLANEJAR?




Duas pessoas morrem apos
desabamento de ciclovia no Rio

Ciclovia Tim Maia foi inaugurada em 17 de janeiro e custou R$ 44 milhdes.
Local teria sido atingido por uma forte onda; 3% vitima € procurada.

LN & KN

Gabriel Barreira, Henrique Coelho, Kathia
Mello e Livia Torres

Do G1 Rio
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ASSIMETRIA
DE INFORMACOES
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“DE RISCO”

GERENCIAMENTO
MAPA

APETITE
POLITICA

GESTAO

MATRIZ
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SETIC
bit.ly/2k6LLxs
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Grau de exposicao

4 2 12 | 16 12+ Intoleravel

3 6 9 12 8-9 Elevado

Probabilidade

2 4 & 8 4-6 Razoavel

E B h Lk

1 2 3 4 1-3 Minimo

dl 14 24 34 4

Impacto

PORTFOLIO DE RISCOS CASAN
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DIAGRAMA DO CALCULO DE RISCO.

exTREMO [EDIO PROBABILIDADE

ALTO BATKO
- - 1;1'#1':' IMEDIA 4ALTA

20

4ALTO

IMPACTO IMEDID

2BAIXO

1MUITO
BAIXO

RODRIGO PIRONTI
bit.ly/2kqKrWz
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NIVEL DA
AGRUPAMENTO | GESTORDO
SUBPROCESSO (atsunto comm) RISCO CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA MEDIDA DE
RISCO
Responsavel pela selecdo do
fornecedor  {tipicamente o Contratacio de objeto que ndo atende
pregoeira) nao detém & 3 necessidade que originou A
3. seLEcho Do 1L PHCIKEEESD DE mmFetunnlas | ADM.23 - Aceitacho ou recusa de propastas tonfratacdo  ou  interrupgie  do
SELECAQ DO PRESI/DIGER | multidisciplinares necessdrizs . . processe  de  contratagdo (g,
FORNECEDOR . e i em desacordo com o edital,
FORMECEDOR 3 execucED da atwvidade (e.g, mandado de seguranca no poder
conhecimentos  tecnicos do judicidrio, determinacdo dos drgaos de
ohjeto, tanhecimentas tontrale).
juridicos aprofundadas),
Falta de sistematizagdo dos 2 .
; ADM.24 - Execucio em maior graw de
3, SELECAD DO HIISI:LHEE;?E%DE RES//DIGER pmm?;;n:@slque de'u.trem " detathe de procedimentos com babxa risco e | Ineficiéncia e falha nos procedimentos Midio
FORNECEDOR by R s E'f W1 o execucio, ou execucdo com menar | de selecio do fornecedar.
FORNECEDOR conduzem a fase de seleciodo | .
nivel de detalhe, de outros com alto risco.
fornecedor, :
Prazo curto demais para ajuste
1, SELECAD DO %1, ke Ok de proposta complesa feg ADM.25 - Descumprimento de prazo para | Desclassificacdo indevida da proposta
FORNECEDOR L FRESTICER, |piopeds . composts  -poe ajuste de propostas mais vantajosa para a Administragio
FORNECEDOR dezenas de itens) aposa fase | © P s il

de lances do pregao.

RESPOSTA
AD RISCO

& = Mitigar

- Mitigar

2+ Mitigar
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MATRIZ DE RISCO CONTRATUAL

EVENTO DE RISCO ALOCACAO

ERRO DE PROJETO CONTRATANTE
FALTA DE FUNCIONARIO CONTRATADA

CONTRATADA <10%

VARIACAO CAMBIAL
CONTRATANTE >10%



REGRA DE OURO
DA ALOCACAO

CONTROLE =
RESPONSABILIDADE




APLICANDO A
MATRIZ DE RISCO
CONTRATUAL
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PARA RESTABELECER A RELACAO QUE AS PARTES
PACTUARAM INICIALMENTE ENTRE OS ENCARGOS
DO CONTRATADO E A RETRIBUICAO DA
ADMINISTRACAO PARA A JUSTA REMUNERACAO
[...], OBJETIVANDO A MANUTENCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO,
NA HIPOTESE DE SOBREVIREM FATOS
IMPREVISIVEIS, OU PREVISIVEIS POREM DE
CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS,
RETARDADORES OU IMPEDITIVOS DA EXECUCAO
DO AJUSTADO
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v CASO DE FORCA MAIOR
v CASO FORTUITO

v FATO DO PRINCIPE

CONFIGURANDO ALEA ECONOMICA
EXTRAORDINARIA E EXTRACONTRATUAL






CONCLUSOES
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felipe@boselli.com.br

@@felipeboselli



