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GUSTAVO CAMILO BAPTISTA
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(CGMAPP/DPAGI/SENAD/MJSP)

FORMACAO ACADEMICA

Bacharel em Psicologia/Psicélogo - Universidade de Sdo Paulo (USP) — 2002.
Mestrado em Educacdo - Universidade de Sdo Paulo (USP) — 2005.

Doutorado em Psicologia Clinica e Cultura - Universidade de Brasilia (UnB) — 2013.
Especializacdo em Estatistica Aplicada - Universidade Pitagoras (Unopar) —2020.

Especializagdao em Psicologia Analitica — Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC-
GO) —2022.

Especializacdao em Terapia Cognitivo-Comportamental - Pontificia Universidade Catélica
do Parana (PUC-PR) — em curso.

FORMAGAO COMPLEMENTAR

Programa de Aperfeicoamento das Carreiras do Ciclo de Gestdo do Governo Federal
Escola Nacional de Administra¢do Publica — 2015.

Formac¢ao da Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Escola Nacional de Administra¢do Publica — 2006.

Curso de Formacao da Carreira de Investigador de Policia Academia da Policia Civil do
Estado de S3ao Paulo —1999.



EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenador Geral de Gestdo do Fundo da Diretoria de Gestdo de Ativos (de 2023 a
2023) e Coordenador Geral de Articulacdo, Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas da Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (de 2023 até o
momento) da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de Ativos do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Atividades Exercidas até o momento: Gestdo de recursos orcamentdrios e financeiros
da secretaria, ordenamento de despesas, planejamento orcamentario, supervisdo de
processos de analise de prestacdo de contas de instrumentos de repasse. Gestao de
Projeto de cooperacdo internacional, apoio para as atividades de transi¢cdo de governo,
exercicio do encargo de diretor substituto, instrucdo e acompanhamento de editais de
fomento.

Resultados obtidos até o momento: estruturacdo fisica da Diretoria de Pesquisa,
Avaliacdo e Gestdo de InformagGes da SENAD, estruturacdo da proposta de revisdo
substantiva do acordo de cooperacgdo internacional com o Programa das Na¢6es Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD).

Diretor de Politicas Publicas e Articulacdo Institucional da Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas do Ministério da Justica e Seguranca Publica— (de 2019 até 2021)
e Coordenador Geral de Investimentos, Projetos, Monitoramento e Avaliacdo (de 2021
a 2023) na mesma diretoria.

Atividades exercidas: responsavel pela diretoria técnica da Secretaria, o que inclui:
celebragdo e gestdao de contratos e parcerias com organizagdes publicas e privadas para
acOes de reducdo de oferta de drogas, organizacao de a¢des de capacitagao e formagao
para profissionais que atuem na politica de drogas, contratacdo de pesquisas para
subsidio da Politica Nacional sobre Drogas, articulagdo do Plano Nacional de Politicas
obre Drogas, coordenacgao de grupo de trabalho para implementacao de tecnologias
de deteccdo de uso de substancias psicoativas por condutores de veiculos,
representacdo da Secretaria em eventos nacionais e estrangeiros, tutoria de trilhas de
capacitagao, dentre outros.

Resultados: execugao de 97% do orcamento previsto para a SENAD em 2019 e 2020,
98% em 2021 e 100% em 2022, celebragdo de convénios, langamento de projetos-
piloto vinculados a politica de drogas, realizacdao de curso livre em EAD para 15 mil
profissionais sobre Politica sobre Drogas, organizac¢ao do projeto Saude e Seguranga na
Escola com 2 a¢des formativas para professores de escolas publicas, criacao do projeto
do Centro de Exceléncia Reducdo da Oferta de Drogas llicitas em parceira com a
UNODC e o PNUD, desenvolvimento de trilha de capacitacdo em politicas publicas e
gestdo governamental com 80 horas para projeto de capacitacdo da Coordenacdo de



Gestdo de Pessoas do ministério, incluindo sinteses de todas as politicas publicas da
pasta.

Diretor de Articulacdo e Projetos — Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas do
Ministério da Justica — (de 2017 até 2018).

Atividades exercidas: responsavel pela diretoria técnica da Secretaria, o que inclui:
celebracdo e gestdo de contratos e parcerias com organizagées publicas e privadas para
acoes de prevencao, tratamento, cuidado, reinsercdo social e repressao ao trafico de
drogas, contratacdo de pesquisas para subsidio da Politica Nacional sobre Drogas,
desenvolvimento de a¢des de prevencdo por parte da prdpria secretaria, articulacdo
da Politica Nacional sobre Drogas, representacdo da Secretaria em eventos nacionais e
estrangeiros, exercicio da atribuicdo o secretario nacional de politicas sobre drogas
substituto, dentre outros.

Resultados obtidos pela equipe: execucdo de 95% do orgamento previsto para a SENAD
em 2018 e 60% em 2017 (em vinte dias de gestdo, iniciada em 11 de dezembro),
celebracdo de cerca de 60 convénios em 2018, credenciamento de 412 organizacdes
ndo governamentais para cuidado de dependentes de drogas, realizacdo de curso livre
em EAD para 7 mil profissionais do Sistema Penitenciario sobre Drogas e Saude.

Vice-presidente - Associagdao Nacional dos Especialistas em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (de 2017 até 2019).

Atividades exercidas: Negociacdo sindical da carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdao Governamental com o drgao supervisor, articulagdo com outras
carreiras tipicas de Estado, gestdo da sede da unidade com 4 profissionais, organizagao
de assembleias gerais, exercicio da presidéncia da associagdo como substituto.

Principais resultados obtidos: realizacao de lista triplice para indicagdo do cargo de
Secretdrio de Gestdo em 2019, realizacdo de premiagdo para os profissionais de
destaque da carreira do ano.

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — Secretaria de Gestdo e
Escola Nacional de Administracdo Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo (de 2016 a 2017).

Atividades exercidas: Participacdo da equipe que desenvolveu o Censo dos Servicos
Publicos Federais de Atendimento (iniciativa conjunta da Secretaria de Gestdo e da
Escola Nacional de Administracdo Publica), a primeira tentativa de catalogar e
categorizar os servigos publicos da perspectiva de seus usuarios.

Principais resultados obtidos pela unidade: gestao do processo de contratacdo de 18
pesquisadores.



Coordenador Geral de Pesquisa e Analise da Informacdo - Secretaria Nacional de
Seguranca Publica do Ministério da Justica (de 2013 até 2016).

Atividades exercidas: planejamento, coordenacdo, supervisdo, e avaliacdo de
pesquisas voltadas para o subsidio das politicas de Seguranca Publica; selecdo e
acompanhamento convénios e termos de parceria, criacdio e acompanhamento de
indicadores de monitoramento de programas e de operacdes policiais, realizacdo de
estudos para padronizacao de procedimentos policiais, assessoria no planejamento de
planos nacionais de reducdo de homicidios, realizacdo de eventos de divulgacao
cientifica, supervisdo de projeto de qualidade de vida para profissionais de seguranca
publica, gestdo administrativa de unidade com aproximadamente 20 profissionais.

Principais resultados obtidos pela unidade: realizacdo de cerca de dez publicagdes,
realizacdo e conclusdo de aproximadamente sessenta pesquisas para subsidio das
politicas da SENASP, desenvolvimento de curso de Andlise Criminal para profissionais
de Seguranca Publica.

Professor universitario - Centro Universitario Projecdo (de 2014 até 2017).

Atividades exercidas: docéncia de disciplinas vinculadas ao curso de Administracdo
(Administracdo Estratégica, Psicologia Organizacional), de Tecnologia de Gestdo de
Recursos Humanos (Planejamento e Politica de RH, Avaliacdo de Competéncias e de
Desempenho, Saude e Seguranca do Trabalho, Projeto de Consultoria em RH), e de
Tecnologia de Gestdo Publica (Planejamento e Orgcamento, Teoria das Politicas
Publicas), participagdo em nucleos docentes estruturantes dos cursos de
Administragao, Psicologia e Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, lideranga de
grupo de pesquisa sobre analise de politicas publicas, orientacdo de trabalhos de
conclusao de curso.

Professor universitario - Faculdade Apogeu (de 2012 a 2014).

Atividades exercidas: docéncia de disciplinas do curso de Administracao e Pedagogia
(Psicologia Organizacional, Metodologia Cientifica, Gestdo do Cooperativismo e do
Terceiro Setor); orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso, participacdo em
nucleos docentes estruturantes do curso de Administracao e Pedagogia.

Coordenador-Geral de Logistica de Pagamento de Beneficios — Secretaria Nacional de
Renda da Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Social (de 2011 até 2013).

Atividades exercidas: elaboracdo de projeto de Educagdo Financeira para os
beneficidrios do Programa Bolsa Familia; monitoramento e propostas de melhoria de
gestdo na logistica de pagamento de beneficios, gestao administrativa de unidade com
aproximadamente 8 profissionais.



Principais resultados obtidos pela unidade: desenvolvimento de projeto de Educacao
Financeira para beneficidrios do Bolsa Familia.

Coordenador-Geral de Revisdo de Beneficios — Secretaria Nacional de Renda da
Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Social (de 2010 até 2011).

Atividades exercidas: divulgacdo da revisdao cadastral do Programa Bolsa Familia por
meio de entrevistas em rddio e televisdo, acdes de gestdo da revisdo cadastral do
Programa Bolsa Familia, exercicio da atribuicdo de diretor-substituto, gestdo
administrativa de unidade com aproximadamente 4 profissionais.

Principais resultados obtidos pela unidade: aperfeicoamento da revisdo cadastral do
Bolsa Familia (o ultimo processo para a implementacdo do programa).

Coordenador de Classificacdo Indicativa — Secretaria Nacional de Justica do Ministério
da Justica (de 2007 a 2010).

Atividades exercidas: analise e parecer de programas de televisdo, filmes e jogos
eletrénicos no que tange a classificacdo por faixa etdria de acordo com critérios de
sexo, violéncia e drogas; participacdao e organizacdo de eventos sobre a classificacdo
indicativa, gestdao administrativa de unidade com média de 30 profissionais.

Resultados obtidos pela unidade: planejamento e implementacdo de sistema integrado
de monitoramento da programacao televisiva; execu¢dao orgamentdria de
aproximadamente 90% do orcamento da a¢do de classificacdo indicativa em 2007 e
2008, aumento do numero de obras classificadas e monitoradas (de uma média
histérica de 5800 para cerca de 9000 obras anuais).

Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental — Secretaria Nacional de
Segurancga Publica do Ministério da Justica (de 2006 a 2007).

Atividades exercidas: gestdao orcamentaria e financeira das a¢es de seguranca publica
dos Jogos PanAmericanos de 2007, gestao técnica (ordenador de despesas) do Projeto
“Medalha de Ouro” (relativo a a¢des de prevencdo atinentes a seguranca dos Jogos
Pan-Americanos de 2007, em acordo de cooperacdo com o PNUD), assessoria no
planejamento do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania (PRONASCI),
elaboracdao de pareceres e notas técnicas, representacdo em eventos nacionais e
internacionais.

Resultados obtidos pela unidade: execugdao em 2006 de 99% do orgamento destinado
as acoes de seguranca dos Jogos Pan-Americanos de 2007, implementac¢do do Projeto
“Medalha de Ouro”.



Faculdade Bandeirantes de Suzano (2003-2003).

Atividades exercidas: docéncia de disciplina de Psicologia vinculada ao curso de
Administragao.

Psicdlogo Clinico — Consultério Particular e Clinica Ser (de 2002 até o presente
momento).

Atividades exercidas: Atendimento de criancas, adolescentes e adultos em consultdrio
e clinica particular como psicélogo clinico.

Investigador de Policia — Policia Civil do Estado de S3o Paulo (1999 — 2006).

Atividades exercidas: investigacdo policial, encaminhamento de dependentes de
drogas a instituicbes especializadas, palestras sobre drogas, assisténcia carceraria,
selecdo profissional, atividades administrativas.

Resultados obtidos: participacdo na equipe de investigacdes da Comissdo Parlamentar
de Inquérito destinada a investigar o avanco e a impunidade do narcotrafico (CPI do
Narcotrafico) realizadas pelo Grupo Especial de Repressdo ao Crime Organizado do
Departamento de Investigacdes sobre o Narcotrafico (DENARC) da Policia Civil de Sao
Paulo, com o desmantelamento, prisdo e apreensao dos aproximadamente cinquenta
avioes dos membros da quadrilha da Conexdo Atibaia, tendo recebido nesta ocasido
elogio parlamentar da CPI e a Laurea de Policial do Més de mar¢o de 2000 da Policia
Civil; realizacdo de operagdes especiais e investigacdes para prisdao de traficantes de
drogas no DENARC; realizagdo de investigagdes para prisdao de homicidas no
Departamento de Homicidios e Protecao a Pessoa (DHPP).

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Publicagbes de autoria propria, coordenadas ou editadas:

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DE OFERTA DE DROGAS ILICITAS (CdE).
Dinamicas do mercado de drogas ilicitas no Brasil: Analise comparativa dos precos de
maconha, cocaina e outras drogas em quatro estados. Gustavo Camilo Baptista, Nivio
Caixeta do Nascimento e Gabriel Andreuccetti, coordenadores. Brasilia: Secretaria
Nacional de Politicas Sobre Drogas e Gestao de Ativos do Ministério da Justica e
Segurancga Publica, Escritério das Na¢des Unidas sobre Drogas e Crime, Programa das
Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento, 2022.

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DE OFERTA DE DROGAS ILICITAS (CdE).
Diagndstico dos laboratdrios de quimica e toxicologia forense das policias cientificas do
Brasil. Gustavo Camilo Baptista, Nivio Caixeta do Nascimento e Gabriel Andreuccetti,



coordenadores. Brasilia, Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas e Gestdao de
Ativos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, Escritério das Nacdes Unidas sobre
Drogas e Crime, Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, 2022.

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DE OFERTA DE DROGAS ILICITAS (CdE).
Monitoramento de Precos de Drogas llicitas: Licdes aprendidas na Colombia e possiveis
desafios no Brasil. Gustavo Camilo Baptista, Nivio Caixeta do Nascimento e Gabriel
Andreuccetti, coordenadores. Brasilia, Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas e
Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, Escritério das Nacoes
Unidas sobre Drogas e Crime, Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento,
2022.

BAPTISTA, G. C.; NASCIMENTO, N. C. O que é possivel saber sobre o trafico de drogas
ilicitas: interseccOes entre estatisticas para as politicas de seguranca publica e sobre
drogas. In: Estatisticas de seguranca publica [livro eletronico]: producdo e uso de dados
criminais no Brasil. Renato Sérgio de Lima, editor; Betina Warmling Barros, editora
assistente. S3o Paulo, Férum Brasileiro de Seguranca Publica, 2022.

BAPTISTA, G. C. Oportunidades e os riscos da governanca de politicas publicas
brasileiras: reflexdes sobre o Sisnad e Susp. In: Revista do Sistema Unico de Seguranca
Publica, Brasilia, Brasil, v. 1, n. 1, 2022.

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DE OFERTA DE DROGAS ILICITAS (CdE) Covid-
19 e trafico de drogas no Brasil: a adaptacdo do crime organizado e a atuagdo das forcas
policiais na pandemia. Gustavo Camilo Baptista, Nivio Caixeta do Nascimento e Gabriel
Andreuccetti, coordenadores. Brasilia: Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas e
Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, Escritorio das Nagbes
Unidas sobre Drogas e Crime, Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento,
2021.

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A REDUCAO DE OFERTA DE DROGAS ILICITAS (CdE)
Gestdo de Ativos do Tréafico de Drogas — Descapitalizagdo do crime organizado para
fortalecer as politicas publicas no Brasil. Gustavo Camilo Baptista, Nivio Caixeta do
Nascimento e Gabriel Andreuccetti, coordenadores. Brasilia, Secretaria Nacional de
Politicas Sobre Drogas e Gestao de Ativos do Ministério da Justica e Seguranca Publica,
Escritorio das Nagbes Unidas sobre Drogas e Crime, Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento, 2021.

ASSOCIACAO NACIONAL DOS ESPECIALISTAS EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
GOVERNAMENTAL. Repvblica. Gustavo Camilo Baptista, editor. Brasilia, ANESP, 2019.
Vol. 16 n. 1 - Jan/Jun 2019. 73p.

ENAP. Pesquisa sobre servigos publicos de atendimento do governo federal. Brasilia:
Enap, 2018.

BAPTISTA, G. C. (Org.); BRANDAO, A. J. L. (Org.); ENGEL, C. L. (Org.). Estudos sobre
vitimizacdo. 1. ed. Brasilia: Ministério da Justica e Seguranca Publica, 2017. v. 1. 295p.



ENGEL, C. L. (Org.); MISSE, M. (Org.); NEVES, A. J. (Org.); BAPTISTA, G. C. (Org.).
Seguranca Publica nas fronteiras: sumario executivo. 1. ed. Brasilia: Ministério da
Justica, 2016. v. 1. 123p.

BAPTISTA, G. C. (Org.); ENGEL, C. L. (Org.); NEVES, A. J. (Org.); MACHADO, L. O. (Org.).
Seguranca publica nas fronteiras, diagndstico socioeconémico e demogréfico. 1. ed.
Brasilia: Ministério da Justiga, 2016. v. 1. 591p.

BAPTISTA, G. C. (Org.); ENGEL, C. L. (Org.); PARESCHI, A. C. C. (Org.) Direitos humanos,
grupos vulnerdveis e seguranca publica. 1. ed. Brasilia: Ministério da Justica e Cidadania,
2016.v. 1. 302p.

NEVES, A. J. (Org.); ENGEL, C. L. (Org.); BAPTISTA, G. C. (Org.); PARESCHI, A. C. C. (Org.)
Investigacdo criminal e avaliacdo de politicas de seguranca publica. 1. ed. Brasilia:
Ministério da Justica e Cidadania, 2016. v. 1. 256p.

BAPTISTA, G. C.; SUDBRACK, M. F. O. Impacto das relagbes intersubjetivas na
implementacdo da Politica Nacional de Atendimento Socioeducativo. In: SUDBRACK, M.
F. O.; DALBOSCO, C.; PEREIRA, S. E. F. N. (Orgs.). Adolescentes e drogas, lei e justica:
construcOes tedrico-metodoldégicas para uma clinica da complexidade na
socioeducacdo. led. Brasilia: Link, 2015, v. 1, p. 375-386.

BAPTISTA, G. C. (Org.); FIGUEIREDO, I. S. (Org.); ENGEL, C. L. (Org.); PARESCHI, A. C. C.
(Org.) Pesquisa Perfil das Instituicbes de Seguranca Publica (ano base 2012). 1. ed.
Brasilia: Secretaria Nacional de Seguranca Publica, 2014. v. 1. 280p.

LIMA, C. S. L. (Org.); BAPTISTA, G. C. (Org.); FIGUEIREDO, I. S. (Org.). Avaliagdes,
diagndsticos e andlises de a¢des, programas e projetos em Seguranga Publica. 1. ed.
Brasilia: Secretaria Nacional de Seguranca Publica, 2014. v. 1. 260p.

LIMA, C.S. L. (Org.); BAPTISTA, G. C. (Org.); FIGUEIREDO, I. S. (Org.). Seguranca Publica e
Direitos Humanos: temas transversais. 1. ed. Brasilia: Secretaria Nacional de Seguranca
Publica, 2014. v. 1. 247p.

BAPTISTA, G. C. A familia e a politica publica de Classificacdo Indicativa: Contribui¢des
da Psicologia. In: Alessandra Xavier Nunes Macedo, Davi Ulisses Brasil Simdes Pires,
Fernanda Alves dos Anjos. (Orgs.). Desafios e Perspectivas da Classificagao Indicativa. 12
ed. Brasilia: Ministério da Justica, 2014, v. 1, p. 12- 24.

BAPTISTA, G. C. Por uma politica publica de redugdao de homicidios no Brasil. Revista de
Politicas Publicas e Gestdao Governamental, v. 13, p. 71, 2014.

BAPTISTA, G. C. Andlise de politicas publicas, subjetividade e poder: matrizes e
intersecc¢Oes tedricas. Psicologia USP (Impresso), v. 23, p. 45-67, 2012.



BAPTISTA, G. C. Adolescéncia e Drogas: a escuta dos dependentes. 12 ed. S3o Paulo:
Vetor, 2006. v. 1. 203p.

Prémios:
Laurea de Policial do Més de marco de 2000 da Policia Civil do Estado de Sdo Paulo.

Condecoracdao da Ordem do Mérito “Dr. Ramon Castroviejo Briones”, no grau de
comendador em 2018.

Condecoracdao da Ordem do Mérito do Ministério da Justica, no grau de comendador
em 2022.



