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FORMACAO ACADEMICA

Advogada formada pela Pontificia Universidade Catélica de S3o Paulo (1997).

FORMAGAO COMPLEMENTAR

Mestre em Direito Constitucional pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2003);
Especialista em Gestdo Publica pela Escola Nacional de Administracdo Publica (2009).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Consultora Sénior do Férum Brasileiro de Seguranca Publica desde fev/2016. Projetos: o0 2022
Fungdo: Coordenadora Executiva do projeto “Governanca e Capacidades Institucionais da
Seguranca Publica na Amazénia”, desenvolvido com apoio do Instituto Clima e Sociedade.
Principais atividades realizadas: elaboracdo do planejamento do projeto, coordenagdo da
equipe, formulagdo do roteiro e realizagdo de entrevistas com gestores das forcas de seguranca
e das forcas armadas dos Estados da Amazonia Legal, analise dos resultados e redacdo parcial
do relatério do projeto;

2020/2021 — Fungdo: Pesquisadora no projeto “Estudo de cenario para revisdo e/ou
modernizacdo dos mecanismos de ingresso e progressao nas carreiras das forcas policiais do
Ceard”, contratado pela Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social daquele Estado.
Principais atividades realizadas: elaboragdo do planejamento do projeto, formula¢do do roteiro
e realizacdo de entrevistas com gestores das forcas de seguranca, elaboragdo de questionario,
processamento e analise dos dados obtidos em survey aplicado para profissionais de seguranca
do Estado, andlise documental sobre estruturacdo de cargos e carreiras, mecanismos de
ingresso, formacdo e capacita¢do continuada e politicas de valorizagdo dos profissionais de
seguranca, redacdo parcial do relatério do projeto;



2019 a 2021 — Fungdo: Coordenadora Técnica do projeto “Didlogos Policias e Judiciario”,
contratado pelo PNUD em parceria com o CNJ. Principais atividades realizadas: coordenacdo
da equipe de pesquisa, planejamento do projeto, coordenacao e elaboragdo de notas técnicas
e publicacBes, producdo de CV — Isabel Figueiredo — dez/2022 2/5 diagndstico com base em
métodos quantitativos (survey eletrénico) e qualitativos (grupos focais e entrevistas) sobre
percepcdes dos profissionais de seguranca publica do Brasil acerca do Poder Judiciario -
elaboracdo dos roteiros e estratégias dos grupos focais e entrevistas, elaboragdo do
questionario do survey, analise dos dados obtidos e redacdo do relatério de pesquisa;

2018 — Fungdo: Coordenadora Técnica de projeto de modelagem e desenvolvimento do Plano
Nacional de Seguranga Publica, contratado pelo Banco Mundial a pedido do Ministério da
Justica. Principais atividades realizadas: condugdo de reuniGes com autoridades
governamentais, modelagem da governanca, definicdo de objetivos e estratégias, redacdo do
texto;

2017 — Fungado: Coordenacgdo Técnica do projeto “Pesquisa, Desenvolvimento do Modelo de
Gestdo e Monitoramento do Programa Pacto por um Ceara Pacifico”, contratado pelo Governo
do Estado do Ceara. Principais atividades realizadas: a) Coordenagdo Geral de Pesquisa sobre
armas de fogo apreendidas no Estado do Ceara e elaboracdo de um plano local de controle de
armas - analise de dados quantitativos e qualitativos, realizagdo de entrevistas com gestores
locais, coordenacdo do grupo de trabalho, redagao do relatério de pesquisa e do plano; b)
Coordenacdo Técnica de produtos relacionados a sistematizacdo do planejamento do
programa, preparacao de reunides de monitoramento do programa, elaboracdo de textos
técnicos e publicagdes;

2016 — Funcgado: Pesquisadora do Projeto Prevencdo da Violéncia no Brasil, contratado pelo
Banco Mundial. Principais atividades realizadas: Producdo de diagndstico local, a partir da
realizacdo de entrevistas com atores e gestores locais, da analise documental e da analise de
dados quantitativos e elabora¢do de um implementation brief sobre a violéncia em Fortaleza.;

Consultora do Banco Mundial (mai-jun/2019) para elaboragdo do documento orientador do
Plano Estadual de Seguranca Publica do Rio Grande do Norte. Principais atividades realizadas:
interlocugdao com alta gestdo do governo do Estado, desenvolvimento de metodologia e
coordenacdo de workshops com as diversas areas do governo, modelagem e redacdo da
metodologia a ser empregada na constru¢do do Plano Estadual de Seguranga, bem como seu
texto base, utilizado nos processos de interlocucdo com parceiros estratégicos do governo e
com a populagao.;

Consultora da Quanta Consultoria e Projetos (jan-jun/2018) — Fungdo: Produc&o de CV — Isabel
Figueiredo — dez/2022 3/5 diagndstico sobre a gestdo da seguranca publica, do sistema
penitencidrio e do sistema socioeducativo da Paraiba entre 2011 e 2018. Principais atividades
realizadas: Realizacdo de entrevistas com gestores e autoridades locais, levantamento e analise
de dados qualitativos e quantitativos, identificacdo de desafios e medidas a serem adotadas
para aprimoramento da gestdo e producdo de relatérios;

Consultora Técnica Especializada do programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD. Projetos: o 2018 — Fungdo: Consultora Técnica Especializada para Mapeamento,
atualizacdo e sistematiza¢do de informacdes para subsidiar a elaboragao do relatério brasileiro
sobre a Convencdo Contra a Tortura e Outros Tratamentos ou Penas Cruéis, Desumanos ou



Degradantes. Principais atividades realizadas: reunides com atores relevantes, coleta, analise
e sistematizagdo de informacgdes, redacdao de documentos técnicos.;

2016 — Fungao: Consultora Técnica Especializada para produgao de subsidios para qualificagdo
do controle social sobre a atividade policial exercido por meio das Ouvidorias Estaduais de
Policia. Principais atividades realizadas: elaboracdo de roteiros e realizagdo de entrevistas,
levantamento e andlise de dados qualitativos e quantitativos, produgdo de um diagndstico
sobre as Ouvidorias de Policia do pais, elaboragdo de diretrizes para estruturagdo e atuacao e
de manual de procedimentos operacionais para Ouvidorias de Policia;

Secretaria-Adjunta de Segurancga Publica e da Paz Social do Distrito Federal (2015). Principais
atividades realizadas: desenvolvimento das funcdes politicas e de gestdo inerentes ao cargo,
desenho e criagdo do Conselho Distrital de Seguranga Publica, modelagem e coordenacdo da
Camara Técnica de Monitoramento de Homicidios, parceria institucional com o TIDFT e o
MPDFT. Secretaria interina de Seguranca Publica e da Paz Social entre nov/2015 e jan/2016;

Diretora de Pesquisa, Andlise da Informacdo e Desenvolvimento de Pessoal em Seguranga
Publica na Secretaria Nacional de Seguranca Publica (2011/2014). Principais atividades
realizadas: gestdo de pessoas e de politicas publicas pertinentes a area, desenvolvimento de
programas e projetos, elaboracdo de metas e indicadores do PPA, gestdo orcamentdria,
definicdo de estratégias de financiamento para os entes federados, producdo de estudos,
pesquisas e materiais técnicos. O Departamento era responsdvel pelas seguintes pautas:
producdo de pesquisas, diagndsticos, indicadores e estatisticas CV — Isabel Figueiredo —
dez/2022 4/5 sobre seguranca publica, capacitacdo e valorizacdo dos profissionais de
seguranca, e pela politica publica nacional de fortalecimento da atividade pericial criminal.
Diretora Nacional do PRODOC BRA/04/029 — Seguranca Cidad3, com o PNUD. Representante
do Brasil no grupo de experts responsavel pela formulagcdo da classificacdo internacional de
delitos para fins estatisticos — ICCS, das Na¢Ges Unidas;

Assessora Especial do Ministro da Justica para a area de Segurancga Publica (2010). Principais
atividades realizadas: Monitoramento dos projetos prioritarios executados pelo Ministério,
Coordenacdo do Comité Gestor do Orgcamento do PRONASCI, desenho de projetos e agdes,
producdo de briefings, compilacdo e andlise de informacgGes estratégicas para subsidiar a
tomada de decisdo do Ministro. Coordenadora pelo Ministério da Justica do Eixo 2 da
Estratégia Nacional de Justica e Seguranga Publica — ENASP;

Assessora do Ministro/Coordenadora Geral de Direitos Humanos e Seguranca Publica da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (2007/2010). Principais atividades
realizadas: gestdo de pessoas e projetos, elaboracdo e implementacao de projetos, redagdo de
pareceres e documentos técnicos. Elaboracdo de publicagbes, formulagao das diretrizes sobre
o uso da forga por profissionais de seguranca publica (portaria conjunta SDH/MJ n2 4226/2010)
e das diretrizes nacionais de promocdo e defesa dos direitos humanos dos profissionais de
seguranca publica (portaria conjunta SDH/MJ n? 02/2010). Diretora do Programa de Apoio
Institucional a Ouvidorias de Policia e Policiamento Comunitério, cooperacdo internacional
financiada pela Unido Europeia — gestao da equipe e do orcamento do programa, execucao das
acGes pactuadas na parceria, elaboracdo de termos de referéncia para contratacdo de
parceiros, acompanhamento e supervisao da execucao dos contratos, elaboracado de pareceres
e notas técnicas;



Coordenadora de pesquisa do Instituto Latino-Americano das Nag¢des Unidas para Prevencao
do Delito e Tratamento do Delinquente — ILANUD (2004/2007). Projetos: o 2006/2007 —
Fungdo: Coordenadora da pesquisa “A policia e o controle de armas apreendidas” — realizada
pelo ILANUD e financiada pela Fundagdo Ford. Principais atividades realizadas: gestdo da
equipe, desenho da metodologia da pesquisa, elaboracdo de roteiros e realizacdo de
entrevistas, producdo e andlise de dados quantitativos, andlise documental, elaboracdo do
relatério de pesquisa;

2006/2007 — Fungdo: Coordenadora da pesquisa “A lei de crimes hediondos como instrumento
de politica criminal: reflexos da lei no controle de crimes CV — Isabel Figueiredo — dez/2022 5/5
hediondos e seu impacto no sistema prisional” — realizada pelo ILANUD e financiada pela
SENASP/UNODC Principais atividades realizadas: gestdo da equipe, elaboracdo de roteiros e
realizacdo de entrevistas, levantamento e analise de dados quantitativos, analise documental,
elaboracdo do relatério de pesquisa;

Pesquisadora do projeto “A Investigacdo de Homicidios: construcdo de um modelo”,
financiado pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica (2005). Principais atividades
realizadas: elaboracdo dos instrumentos de pesquisa, levantamento e andlise de dados
quantitativos e qualitativos, realizacdo de entrevistas, andlise documental e redacdo de
relatérios;

Assistente de pesquisa no eixo Controle Externo e Participagdo Social do projeto Arquitetura
Institucional do SUSP, financiado pela Federac¢do das Industrias do Rio de Janeiro a pedido da
Secretaria Nacional de Seguranga Publica. Principais atividades realizadas: pesquisa
documental, analise de dados qualitativos e elaboragdo de relatdrios;

Assessora Juridica da Ouvidoria da Policia do Estado de Sdo Paulo (2001/2003). Principais
atividades realizadas: coordenacdo da equipe juridica, producdo de analises e pareceres sobre
casos envolvendo desvios na atuacdo policial, coordenacdo de pesquisas, produgdo de
relatérios e outros documentos técnicos. Atividade de pesquisa: “Resisténcia seguida de
morte: a apuragao dos limites do uso forca letal no ambito da Policia Judiciaria, do Ministério
Publico e do Poder Judicidrio — uma abordagem processual” (coordenadora geral) e “Uso da
forga letal por policiais do Estado de Sdo Paulo no ano 2000” (pesquisadora); e

Bolsista de Iniciacdo Cientifica (CNPq) no projeto “Violéncia Doméstica: Questdo de Policia e
da Sociedade” (1994/1996). Principais atividades realizadas: pesquisa de campo nas delegacias
da mulher na cidade de Sdo Paulo — observagao do atendimento e sistematizacdao de dados
quantitativos, analise documental e bibliografica, elaboracdo de relatdrios.

ATIVIDADES DE DOCENCIA

Professora de Direitos Humanos no Curso Tecnoldgico de Seguranca e Ordem Publica da
Universidade Catdlica de Brasilia (2008/2010); e

Professora de Direito Constitucional e Ciéncia Politica na Universidade Paulista (1999/2007).



