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Mestre em Direito Constitucional pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (2003); 
Especialista em Gestão Pública pela Escola Nacional de Administração Pública (2009). 
 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
_______________________________________________________________________ 
 

Consultora Sênior do Fórum Brasileiro de Segurança Pública desde fev/2016. Projetos: o 2022 
Função: Coordenadora Executiva do projeto “Governança e Capacidades Institucionais da 
Segurança Pública na Amazônia”, desenvolvido com apoio do Instituto Clima e Sociedade. 
Principais atividades realizadas: elaboração do planejamento do projeto, coordenação da 
equipe, formulação do roteiro e realização de entrevistas com gestores das forças de segurança 
e das forças armadas dos Estados da Amazônia Legal, análise dos resultados e redação parcial 
do relatório do projeto; 
 
2020/2021 – Função: Pesquisadora no projeto “Estudo de cenário para revisão e/ou 
modernização dos mecanismos de ingresso e progressão nas carreiras das forças policiais do 
Ceará”, contratado pela Secretaria de Segurança Pública e Defesa Social daquele Estado. 
Principais atividades realizadas: elaboração do planejamento do projeto, formulação do roteiro 
e realização de entrevistas com gestores das forças de segurança, elaboração de questionário, 
processamento e análise dos dados obtidos em survey aplicado para profissionais de segurança 
do Estado, análise documental sobre estruturação de cargos e carreiras, mecanismos de 
ingresso, formação e capacitação continuada e políticas de valorização dos profissionais de 
segurança, redação parcial do relatório do projeto; 



2019 a 2021 – Função: Coordenadora Técnica do projeto “Diálogos Polícias e Judiciário”, 
contratado pelo PNUD em parceria com o CNJ. Principais atividades realizadas: coordenação 
da equipe de pesquisa, planejamento do projeto, coordenação e elaboração de notas técnicas 
e publicações, produção de CV – Isabel Figueiredo – dez/2022 2/5 diagnóstico com base em 
métodos quantitativos (survey eletrônico) e qualitativos (grupos focais e entrevistas) sobre 
percepções dos profissionais de segurança pública do Brasil acerca do Poder Judiciário - 
elaboração dos roteiros e estratégias dos grupos focais e entrevistas, elaboração do 
questionário do survey, análise dos dados obtidos e redação do relatório de pesquisa; 
 
2018 – Função: Coordenadora Técnica de projeto de modelagem e desenvolvimento do Plano 
Nacional de Segurança Pública, contratado pelo Banco Mundial a pedido do Ministério da 
Justiça. Principais atividades realizadas: condução de reuniões com autoridades 
governamentais, modelagem da governança, definição de objetivos e estratégias, redação do 
texto; 
 
 2017 – Função: Coordenação Técnica do projeto “Pesquisa, Desenvolvimento do Modelo de 
Gestão e Monitoramento do Programa Pacto por um Ceará Pacífico”, contratado pelo Governo 
do Estado do Ceará. Principais atividades realizadas: a) Coordenação Geral de Pesquisa sobre 
armas de fogo apreendidas no Estado do Ceará e elaboração de um plano local de controle de 
armas - análise de dados quantitativos e qualitativos, realização de entrevistas com gestores 
locais, coordenação do grupo de trabalho, redação do relatório de pesquisa e do plano; b) 
Coordenação Técnica de produtos relacionados à sistematização do planejamento do 
programa, preparação de reuniões de monitoramento do programa, elaboração de textos 
técnicos e publicações; 
 
 2016 – Função: Pesquisadora do Projeto Prevenção da Violência no Brasil, contratado pelo 
Banco Mundial. Principais atividades realizadas: Produção de diagnóstico local, a partir da 
realização de entrevistas com atores e gestores locais, da análise documental e da análise de 
dados quantitativos e elaboração de um implementation brief sobre a violência em Fortaleza.; 
 
Consultora do Banco Mundial (mai-jun/2019) para elaboração do documento orientador do 
Plano Estadual de Segurança Pública do Rio Grande do Norte. Principais atividades realizadas: 
interlocução com alta gestão do governo do Estado, desenvolvimento de metodologia e 
coordenação de workshops com as diversas áreas do governo, modelagem e redação da 
metodologia a ser empregada na construção do Plano Estadual de Segurança, bem como seu 
texto base, utilizado nos processos de interlocução com parceiros estratégicos do governo e 
com a população.; 
 
Consultora da Quanta Consultoria e Projetos (jan-jun/2018) – Função: Produção de CV – Isabel 
Figueiredo – dez/2022 3/5 diagnóstico sobre a gestão da segurança pública, do sistema 
penitenciário e do sistema socioeducativo da Paraíba entre 2011 e 2018. Principais atividades 
realizadas: Realização de entrevistas com gestores e autoridades locais, levantamento e análise 
de dados qualitativos e quantitativos, identificação de desafios e medidas a serem adotadas 
para aprimoramento da gestão e produção de relatórios; 
 
 Consultora Técnica Especializada do programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento – 
PNUD. Projetos: o 2018 – Função: Consultora Técnica Especializada para Mapeamento, 
atualização e sistematização de informações para subsidiar a elaboração do relatório brasileiro 
sobre a Convenção Contra a Tortura e Outros Tratamentos ou Penas Cruéis, Desumanos ou 



Degradantes. Principais atividades realizadas: reuniões com atores relevantes, coleta, análise 
e sistematização de informações, redação de documentos técnicos.;  
 
 2016 – Função: Consultora Técnica Especializada para produção de subsídios para qualificação 
do controle social sobre a atividade policial exercido por meio das Ouvidorias Estaduais de 
Polícia. Principais atividades realizadas: elaboração de roteiros e realização de entrevistas, 
levantamento e análise de dados qualitativos e quantitativos, produção de um diagnóstico 
sobre as Ouvidorias de Polícia do país, elaboração de diretrizes para estruturação e atuação e 
de manual de procedimentos operacionais para Ouvidorias de Polícia; 
 
 Secretária-Adjunta de Segurança Pública e da Paz Social do Distrito Federal (2015). Principais 
atividades realizadas: desenvolvimento das funções políticas e de gestão inerentes ao cargo, 
desenho e criação do Conselho Distrital de Segurança Pública, modelagem e coordenação da 
Câmara Técnica de Monitoramento de Homicídios, parceria institucional com o TJDFT e o 
MPDFT. Secretária interina de Segurança Pública e da Paz Social entre nov/2015 e jan/2016; 
 
Diretora de Pesquisa, Análise da Informação e Desenvolvimento de Pessoal em Segurança 
Pública na Secretaria Nacional de Segurança Pública (2011/2014). Principais atividades 
realizadas: gestão de pessoas e de políticas públicas pertinentes à área, desenvolvimento de 
programas e projetos, elaboração de metas e indicadores do PPA, gestão orçamentária, 
definição de estratégias de financiamento para os entes federados, produção de estudos, 
pesquisas e materiais técnicos. O Departamento era responsável pelas seguintes pautas: 
produção de pesquisas, diagnósticos, indicadores e estatísticas CV – Isabel Figueiredo – 
dez/2022 4/5 sobre segurança pública, capacitação e valorização dos profissionais de 
segurança, e pela política pública nacional de fortalecimento da atividade pericial criminal. 
Diretora Nacional do PRODOC BRA/04/029 – Segurança Cidadã, com o PNUD. Representante 
do Brasil no grupo de experts responsável pela formulação da classificação internacional de 
delitos para fins estatísticos – ICCS, das Nações Unidas; 
 
 Assessora Especial do Ministro da Justiça para a área de Segurança Pública (2010). Principais 
atividades realizadas: Monitoramento dos projetos prioritários executados pelo Ministério, 
Coordenação do Comitê Gestor do Orçamento do PRONASCI, desenho de projetos e ações, 
produção de briefings, compilação e análise de informações estratégicas para subsidiar a 
tomada de decisão do Ministro. Coordenadora pelo Ministério da Justiça do Eixo 2 da 
Estratégia Nacional de Justiça e Segurança Pública – ENASP; 
 
 Assessora do Ministro/Coordenadora Geral de Direitos Humanos e Segurança Pública da 
Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República (2007/2010). Principais atividades 
realizadas: gestão de pessoas e projetos, elaboração e implementação de projetos, redação de 
pareceres e documentos técnicos. Elaboração de publicações, formulação das diretrizes sobre 
o uso da força por profissionais de segurança pública (portaria conjunta SDH/MJ nº 4226/2010) 
e das diretrizes nacionais de promoção e defesa dos direitos humanos dos profissionais de 
segurança pública (portaria conjunta SDH/MJ nº 02/2010). Diretora do Programa de Apoio 
Institucional a Ouvidorias de Polícia e Policiamento Comunitário, cooperação internacional 
financiada pela União Europeia – gestão da equipe e do orçamento do programa, execução das 
ações pactuadas na parceria, elaboração de termos de referência para contratação de 
parceiros, acompanhamento e supervisão da execução dos contratos, elaboração de pareceres 
e notas técnicas; 
 



Coordenadora de pesquisa do Instituto Latino-Americano das Nações Unidas para Prevenção 
do Delito e Tratamento do Delinquente – ILANUD (2004/2007). Projetos: o 2006/2007 – 
Função: Coordenadora da pesquisa “A polícia e o controle de armas apreendidas” – realizada 
pelo ILANUD e financiada pela Fundação Ford. Principais atividades realizadas: gestão da 
equipe, desenho da metodologia da pesquisa, elaboração de roteiros e realização de 
entrevistas, produção e análise de dados quantitativos, análise documental, elaboração do 
relatório de pesquisa; 
 
 2006/2007 – Função: Coordenadora da pesquisa “A lei de crimes hediondos como instrumento 
de política criminal: reflexos da lei no controle de crimes CV – Isabel Figueiredo – dez/2022 5/5 
hediondos e seu impacto no sistema prisional” – realizada pelo ILANUD e financiada pela 
SENASP/UNODC Principais atividades realizadas: gestão da equipe, elaboração de roteiros e 
realização de entrevistas, levantamento e análise de dados quantitativos, análise documental, 
elaboração do relatório de pesquisa; 
 
 Pesquisadora do projeto “A Investigação de Homicídios: construção de um modelo”, 
financiado pela Secretaria Nacional de Segurança Pública (2005). Principais atividades 
realizadas: elaboração dos instrumentos de pesquisa, levantamento e análise de dados 
quantitativos e qualitativos, realização de entrevistas, análise documental e redação de 
relatórios; 
 
Assistente de pesquisa no eixo Controle Externo e Participação Social do projeto Arquitetura 
Institucional do SUSP, financiado pela Federação das Indústrias do Rio de Janeiro a pedido da 
Secretaria Nacional de Segurança Pública. Principais atividades realizadas: pesquisa 
documental, análise de dados qualitativos e elaboração de relatórios; 
 
 Assessora Jurídica da Ouvidoria da Polícia do Estado de São Paulo (2001/2003). Principais 
atividades realizadas: coordenação da equipe jurídica, produção de análises e pareceres sobre 
casos envolvendo desvios na atuação policial, coordenação de pesquisas, produção de 
relatórios e outros documentos técnicos. Atividade de pesquisa: “Resistência seguida de 
morte: a apuração dos limites do uso força letal no âmbito da Polícia Judiciária, do Ministério 
Público e do Poder Judiciário – uma abordagem processual” (coordenadora geral) e “Uso da 
força letal por policiais do Estado de São Paulo no ano 2000” (pesquisadora); e 
 
 Bolsista de Iniciação Científica (CNPq) no projeto “Violência Doméstica: Questão de Polícia e 
da Sociedade” (1994/1996). Principais atividades realizadas: pesquisa de campo nas delegacias 
da mulher na cidade de São Paulo – observação do atendimento e sistematização de dados 
quantitativos, análise documental e bibliográfica, elaboração de relatórios. 

 
 ATIVIDADES DE DOCÊNCIA 
 

Professora de Direitos Humanos no Curso Tecnológico de Segurança e Ordem Pública da 
Universidade Católica de Brasília (2008/2010); e 
 
 Professora de Direito Constitucional e Ciência Política na Universidade Paulista (1999/2007). 
 
 


