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1. Introducao

O presente relatorio tem por escopo apresentar os resultados da
gestdo correcional da Corregedoria-Geral do Ministério da Justica e
Seguranca Publica — MJSP entre os meses de julho de 2023 a julho
de 2024, em atendimento a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022, na qual ha determinagao que as unidades setoriais
de correicdo devem elaborar relatorio de gestdo correcional
anualmente e apresenta-lo a autoridade maxima do 6rgao.

Previamente, cumpre registrar que a Corregedoria-Geral do MJSP
tem sua estrutura regulamentada pelo Decreto n°® 11.345, de 1° de
janeiro de 2023 e, de acordo com este regulamento, a unidade de
correicdo encontra-se vinculada diretamente ao Gabinete
Ministerial € a competéncia para instauracdo de processos
correcionais concentra-se na Corregedoria.

Além disso, a Corregedoria integra o Sistema de Correi¢cao do Poder
Executivo Federal (Siscor), na qualidade de unidade setorial,
conforme determina o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
que dispde sobre o referido Sistema, alterado pelo Decreto n°
10.768, de 13 de agosto de 2021.

Neste sentido, a Corregedoria € responsavel pelas

atividades relacionadas a prevengao e apuracdo de ilicitos
administrativos praticados por servidores publicos, bem como

pelas acdes de responsabilizagdo administrativa de pessoas
juridicas.

Registra-se ainda que, em atencdo a Portaria Normativa CGU n°
27/2022, também se insere nos objetivos da atividade correcional
a participagdo ativa no sistema de integridade publica,
contribuindo para a melhoria da gestdao da Administracdo Publica.



Em consonancia com essa diretriz normativa, destaca-se que a
Corregedoria-Geral integra a Comissao Executiva do Programa de
Integridade do Ministério da Justica e Seguranca Publica,
conforme disciplinado na Portaria do Ministro n°® 2/2022.

Desse modo, as informacdes deste relatorio visam atender a
necessidade de transparéncia publica, ampliando a visibilidade dos
resultados alcancados a partir da prestacdo de servigos publicos e
em atendimento ao artigo 34 da ja citada na Portaria Normativa n°
27/2022.

No ano de 2023, a utiliza¢ao do sistema ePAD foi consolidado na
COGER passando a ser de uso indispensavel e com todas as
funcionalidades, o que proporciona uma gestdo transparente e
segura dos processos correcionais. Com o sistema ePAD, os fluxos
dos processos também passaram por uma atualizagdo, garantindo
uma analise inicial das demandas em um prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

2. Autoavaliacao do Modelo de Maturidade
Correcional

O Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM ¢ uma
ferramenta desenvolvida pela Corregedoria-Geral da Unido e tem
por objetivo orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das

atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
federal.

Esse modelo permite uma autoavaliacdo da gestdo correcional e
possibilita o aperfeicoamento ordenado da atividade
correcional que, por fim, refletira no fortalecimento da integridade
institucional.



No ano de 2022, apos o periodo de autoavaliacdo no Modelo de
Maturidade 2.0 em que foi constatado o enquadramento desta
unidade no Nivel 1 (inicial), ocorreu Avaliagdao e Acompanhamento
da Gestao Correcional do MJSP, por parte da CGU, com objetivo
de apoiar a unidade correcional para a melhoria da gestdo e o
fortalecimento da integridade publica. Esta avaliagdo contou com
realizacdo de reunido com participagdo da Coordenacao-Geral de
Promocao de Integridade do Siscor, equipe da Corregedoria-Geral e
representante do Gabinete do Ministro e teve como resultado a
sugestao de um Plano de Acdo para avanco no processo de acesso
ao Nivel II (padronizado).

Em julho deste ano de 2024 teve inicio a rodada de autoavaliacdo no
Modelo de Maturidade 3.0 que atualmente encontra-se na fase do
diagnodstico. A principio, vislumbra-se a possibilidade desta unidade
permanecer no Nivel I, Inicial, em razdo de processos de
trabalhos, estrutura e pontos diagnosticados no paragrafo anterior e
ainda ndo superados. A indicacdo e proposta da CGU ¢ que as
unidades correcionais alcancem, minimamente, o Nivel II, segundo
do Modelo de Maturidade Proposto.

3. Forca de Trabalho e estrutura administrativa

A Corregedoria-Geral conta hoje com 3 (trés) servidores publicos
federais e 1 (um) empregado publico; 3 (trés) servidores estaduais
convocados para atuar em processos (Senasp). Do quadro de
terceirizacdo, ha 1 (um) Secretario Executivo disponibilizado
temporariamente pelo Gabinete do Ministro ¢ 1 (um) Apoio
Administrativo. Recentemente, o quadro de terceirizacdo foi
reforgado com 2 (dois) terceirizados de nivel superior.



A estrutura da COGER, regulamentada pelo Decreto n°

11.348/2023, dispde de 3 unidades: 1 Corregedoria-Geral; 1
Coordenador e 1 Divisdo.

4. Procedimentos investigativos e processos
correcionais instaurados

Ao longo do primeiro ano de mandato, entre julho de 2023 a julho
de 2024, foram recebidas 57 (cinquenta e sete) denuncias: 37 (trinta
e sete) pelo Sistema Fala.BR e 20 (vinte) encaminhados pelas areas
do MJSP, conforme grafico 1 abaixo:

Grafico 1

Origem das Demandas - COGER

m Dendncia Fala.BR  m Processos Administrativos internos do MJSP/Comunicacoes Internas

Fonte: autoria propria

Das 57 denuncias, 27 foram arquivadas em razdo de
auséncia de materialidade ou competéncia da Unidade Correcional
e 17 foram convertidas em Investigacao Preliminar Sumaria (IPS),



01 Processo Administrativo Disciplinar (PAD), 02  Processos
Administrativos de Responsabilizacao (PAR) e 02 Sindicancias
Disciplinares para Servidor Temporario.

5. Analise gerencial quanto aos principais motivos
das apuracoes

Nas denuncias consideradas aptas, os principais motivos
de apuracgao foram:

Tabela 1

Denuncias Aptas - Principais Enquadramentos Total
Assédio moral/Falta de urbanidade 11
Inobservancia das normas legais e regulamentares 8
Auséncia ou impontualidade no servigo 2
Desaparecimento ou perecimento de bem publico 2
Abandono de cargo 1
Fraude em procedimento licitatorio 1
Fraude a execucao contratual 1

Fonte: autoria propria

Usando grafico, temos a representacao abaixo:



Grafico 2

Dendncias Aptas - Principais Enquadramentos

Assédio moral/Falta de urbanidade
Inobservancia das normas legais e regulamentares
Auséncia ou impontualidade
Desaparecimento ou perecimento de bem publico
Abandono de cargo
Fraude em procedimento licitatorio

Fraude a execugdo contratual

Fonte: autoria propria

6. Analise dos problemas recorrentes e das
solucoes adotadas

Os principais assuntos tratados, representados no grafico 2, estdo
relacionados a praticas de Assédio Moral/Falta de Urbanidade e
Inobservancia das nomas legais e regulamentares.

Com o andamento dos processos correcionais, foi percebido que
problemas de gestdo podem escalonar e criar situacdes motivadoras
de falta de urbanidade e até assédio moral. Fluxos de trabalhos nao
definidos e falta de orientagdo quanto ao funcionamento do 6rgao
aos novos gestores que tomam posse sdo, prima facie, razdes para
que seja criado um ambiente de trabalho apto a conflitos.

Com foco no compromisso de um ambiente de trabalho
integro e saudavel, a COGER encaminhou 3 (trés) recomendagoes
a areas especificas do MJSP, refor¢ando a conscientizacdo sobre os
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temas de assédio e repactuando o compromisso dos gestores das
pastas sobre o tema e a necessidade de acompanhar de perto seus
servidores objetivando a prevencao.

7. AcoOes consideradas exitosas

ApoOs o recebimento de dentincias sobre um tema recorrente, mesmo
que em sede de Juizo de Admissibilidade haja decisdao pelo
arquivamento por auséncia de materialidade, sdo realizadas reunides
com a Assessoria Especial de Controle Interno — AECI para tratar
dos problemas que se mostram recorrentes € a criagao de estratégias
internas para prevengao aos riscos.

Outra acdao considerada exitosa esta relacionada a abertura do
dialogo entre as instancias de integridade e os servidores por meio
de duas campanhas de prevengdao aos Assédios Moral ¢ Sexual e
veiculadas no Portal interno do MIJISP.! Apds a campanha,
resultados foram percebidos com a procura por parte dos
servidore(a)s a Corregedoria para acolhimento e orientacdo sobre o
procedimento de realizacdo de denuncias.

Este canal de acolhimento e orientacio ¢ fundamental para
assegurar a todos os servidore(a)s que ele(a)s ndo estdo sozinhos e
que o MJSP esta agindo para que casos de assédios ndo sejam
normalizados e tenham um processo correcional justo.
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8. Osriscos de corrupcao identificados

Foram identificados riscos correlacionados a custodia patrimonial.
Este apontamento ¢ resultante de dois Processos Administrativos
Disciplinares — PAD em que foram verificados o desaparecimento
bens publicos. Em ambos os casos, a Policia Federal — PF foi
oficiada.

9. Principais dificuldades enfrentadas e propostas
de acbes para supera-las

O maior desafio para a COGER ¢ a falta de forca de trabalho. A
competéncia da COGER alcanca todos os servidores publicos
federais lotados no MIJSP, desde que ndao haja unidade de
corregedoria na unidade descentralizada.

Existem atualmente, 16 (dezesseis) procedimentos

correcionais ndo instaurados e aguardando designacdo de
servidores, em razao desta escassez da forca de trabalho. Dentre
esses procedimentos ha PAD, IPS e PAR, todos com prazos
correndoe com riscos de prescrigdo punitiva.

Tabela 2

Processos Sobrestados - Aguardando Instauragao

PROCESSO PRINCIPAL PROCEDIMENTO ASSUNTO
08198.xxxxxx/2023- o
Suposto assédio moral
18 11 IPS
08001.xxxxxx/2024- . .
55 Descumprimento de ordens superiores
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08198.xxxxxx/2024- Conduta incompativel com a moralidade

27 administrativa
08198.xxxxxx/2023- T -

- Auséncia ao servigo
08198.xxxxxx/2024- Falsa declaracdo por parte de empresa em processo

57 licitatorio
08198'XX;(;XX/2024' Suposto cometimento de assédio moral
08198.xxxxxx/2024- . .

78 Inobservancia de normas legais e regulamentares
08001 .xxxxxx/2024- . .

71 Inobservancia de normas legais e regulamentares
08198.xxxxx/2024-02 Suposto Assédio Moral
08198.xxxxx/2023-18 . - |
08198XXXXX/2024-86 SUPUSTU aS5TUiu 1miuTral
08001.xxxxx/2024-86 01 PAD Suposto assédio moral
08001.xxxxx/2019-81 . ; | |

Inahcarvinecia Aannrmac lagaic A ragiilamantarac
08001_XXXXX/2023—54 03 PAR nmroyocirvariciauc 1iuriTtmaos ICSQIO < ICSUIGIIICIILQICQ
08650.XXXXX/2021'81 Fraude em ||C|tagéo

01 SINDICANCIA Fraude em licitagao
08001.xxxxx/2023-68 | ACUSATORIA - Imprpbidade Adf.ni istrativa
TEMPORARIO raude em’licitacao

Fonte: autoria propria

Atualmente, o MJSP conta com 799 (setecentos e noventa
e nove) servidores, ndo computados estagidrios e terceirizados.

A forca de trabalho em exercicio na Secretaria Nacional
de Seguranga Publica também esta sob nossa competéncia®, pois,
mesmo que os servidores sejam mobilizados (servidores estaduais,
em sua maioria), a COGER realiza a investigacao preliminar e,
havendo indicios de materialidade e autoria, encaminhamos a
informacao a Corregedoria do estado do servidor. Com este publico
da Senasp, que atualmente conta com 91 (noventa e um) servidores;
552 (quinhentos e cinquenta e dois) mobilizados pela Senasp, 1528
(mil quinhentos e vinte e oito) mobilizados da For¢a Nacional,
somando 2.171 (dois mil, cento e setenta e um) pessoas. Ao todo,
temos competéncia para exercer atividade de correi¢ao de 2.970
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(dois mil, novecentos e setenta € um) servidores, sem contar com
estagiarios e terceirizados.

A Corregedoria-Geral tem a competéncia de convocar servidores
em exercicio no Ministério, ou em qualquer dos oOrgaos de sua
estrutura, para atuarem em procedimentos correcionais, mediante
acordo com o(a) Chefe de Gabinete. Entretanto, esta dindmica, na
pratica, se mostra pouco efetiva (articulagdo e or¢amento sdo os
principais elementos de dificuldade).

Visualizamos que, com a criagdo de cargos e funcdes para a
COGER, traga atrativos permanentes € proporcione uma
estabilidade maior a forca de trabalho, o que estd em vias de
definicao, com a publica¢ao de Decreto reestruturante no MJSP.

Outra estratégia que propomos a alta gestdo ¢ a criagdo de um
Banco de Servidores do MIJSP, por meio de portaria do Ministro da
Justica e Segurangca Publica, aptos a atuarem em processos
investigativos e comissdes acusatdrias, previstas na Portaria CGU n°
27, de 11 de outubro de 2022, podendo os membros serem

convocados a qualquer tempo pela Corregedoria.

Também destacamos que haja um patamar minimo de servidores
atuando e que seja este percentual mantido, impedindo que
servidores sejam movimentados quando do alcance de 70% do
numero indicado no Dimensionamento da For¢a de Trabalho, que
hoje esta avaliado em 11 (onze) servidores.

10. Consideracoes Finais

A atividade correcional inspira desafios, requer técnica,
boas estratégias de gestdo, postura firme e, acima de tudo, precisa
andar sempre junto com a alta gestdo, pois este apoio empodera a
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corregedoria no sentido respaldar as agdes que devem ser realizadas
no ambito da sua competéncia correcional. Este apoio da alta gestdo
tem sido permanente e, por questdo de justica, deixo registrado
neste relatorio.

O Ministério da Justiga e Seguranca Publica tem um papel de muito
valor na Historia e abarca pastas ¢ temas que sao muito caros ao
povo brasileiro. Garantir um ambiente integro e probo ¢ uma das
nossas principais balizas.



