PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024 - 2027

Objetivo Estratégico

Promover a seguranca
publica cidada e
humanizada, com especial
atencgdo a pessoas em
situacdo de
vulnerabilidade

SENASP

Indicadores
Estratégicos

Indicador Estratégico

Percentual de equipamentos publicos
voltados ao enfrentamento a
violéncia contra mulheres
estruturados

Meta Estratégica

100% dos equipamentos publicos
voltados ao enfrentamento a violéncia
contra mulheres estruturados até 2027

2025: 10%
2026: 50%
2027: 100%

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

Finalidade

Construir e equipar capitais para o
servico especializado no acolhimento
de mulheres e de meninas em
situagdo de violéncia.

Percentual de obras dos Centros
Comunitarios pela Vida executadas

100% das obras dos Centros
Comunitarios pela Vida executadas até
2027
2025: 10%

2026: 40%

2027: 100%

Construir Centros Comunitdrios pela
Vida, nas capitais e nos municipios
com taxas de homicidios elevadas, de
acordo com a implementagdo do
projeto.

Taxa de mortes violentas intencionais
de mulheres

3,54 vitimas de mortes violentas
intencionais de mulheres por 100 mil
mulheres até 2027
2025: 3,68
2026: 3,61
2027: 3,54

Acompanhar o impacto das agbes de
enfrentamento da criminalidade
violenta frente as ocorréncias de

mortes violentas intencionais contra

mulheres.




PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
Eso.l;':ATEZG(:f? E stratég icos SEGURANGA PUBLICA

8 publicagdes dos itens previstos na agenda Mensurar a quantidade de publicagGes

regulatdria sobre protecdo de dados pessoais dos itens previstos na Agenda
Publicagdes dos itens previstos até 2027 Regulatdria da Agéncia Nacional de
ANPD na agenda regulatdria sobre 2024: 2 Protegdo de Dados que sdo publicados
protecdo de dados pessoais 2025: 4 e, dessa forma, ddo corpo a politica
2026: 6 publica de protecdo de dados
2027: 8 pessoais.

Aferir a eficiéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Economica

27 dias até 2027 ~
no controle de concentragées

s 2024: 30 o
CADE Tempo médio de Ato de 2025: 29 econbmicas, com foco nos processos
Concentragdo Sumario 2026: )8 com menor potencial ofensivo a
) concorréncia, que podem ser
2027: 27 . , . . -
instruidos por meio de rito sumario,
conforme critérios estipulados.
Promover o acesso a 100% dos estados brasileiros abrangidos com Criar politicas de justica para alcangar
justica e proteger os Percentual de estados projetos de fortalecimento do acessoa o atendimento da populagdo em todos
2 direitos do cidadao, brasileiros abrangidos com justica e de promocdo de direitos até 2027 | os estados do Brasil, com servigos de
inclusive os digitais e os SAJU projetos de fortalecimento do 2024: 25% fortalecimento do acesso a justica e de
dados pessoais acesso a justica e de promogdo 2025: 50% promogao de direitos, especialmente
de direitos 2026: 75% nas cidades com maior indice de
2027: 100% violéncia.
85% de resolutividade das demandas na
Percentual de resolutividade plataforma Conzs(;errA\rl.d;Sr;gov.br ate 2027 Identificar o percentual de
das demandas na plataforma 2025: 80‘; resolutividade das demandas na
. . () .
Consumidor.gov.br 2026: 85% plataforma Consumidor.gov.br.
2027: 85%
SENACON 140.000 vagas preenchidas em capacitagdes
. disponibilizadas pela Escola Nacional de Mensurar o quantitativo de vagas
Vagas preenchidas em . ) . o
. . - Defesa do Consumidor até 2027 preenchidas em capacitagdes
capacitagdes disponibilizadas . o L
ela Escola Nacional de Defesa 2024: 35.000 disponibilizadas ao publico externo
P do Consumidor 2025: 35.000 pela Escola Nacional de Defesa do
2026: 35.000 Consumidor.

2027: 35.000



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024 - 2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Promover o acesso a
justica e proteger os
2 direitos do cidadado,
inclusive os digitais e os
dados pessoais

SENAJUS

86% de cumprimento dos pedidos ativos
diligenciados até 2027

Percentual de cumprimento dos 2024: 80%
pedidos ativos diligenciados 2025: 82%
2026: 84%

2027: 86%

98% dos processos de autorizagdo de
residéncia para fins laborais e de

Percentual de processos de investimento decididos até 2027

autorizagdo de residéncia para fins 2024: 95%
laborais e de investimento decididos 2025: 96%
2026: 97%
2027: 98%

81% dos processos de naturalizagdo
decididos até 2027

Percentual de processos de 2024: 78%
naturalizacdo decididos 2025: 79%
2026: 80%

2027: 81%

90% dos processos de reconhecimento
da condi¢do de refugiado decididos até

Percentual de processos de 2027
reconhecimento da condicao de 2024: 87%
refugiado decididos 2025: 88%
2026: 89%
2027: 90%

5.320 vagas preenchidas em
capacitagGes disponibilizadas ao publico
externo até 2027
2024:1.180
2025:1.280
2026: 1.380
2027:1.480

Vagas preenchidas em capacitagoes
disponibilizadas ao publico externo

Promover a ampliagdo da analise
processual com seguranga juridica dos
pedidos de cooperacdo juridica
internacional.

Medir a quantidade de solicitagdes de
autorizacdo de residéncia decididas.

Monitorar o desempenho da unidade
em relagdo a andlise e a decisdo de
processos de naturalizagdo, buscando
0 aumento de sua eficiéncia.

Mensurar os pedidos de
reconhecimento da condigao de
refugiado finalizados, demonstrando a
capacidade de trabalho do Comité
Nacional para os Refugiados - Conare.

Mensurar o quantitativo de vagas
preenchidas em capacitagoes
disponibilizadas ao publico externo.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
ES;EATE:‘-(:(;:? E stratég icos SEGURANGA PUBEICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

26.680 km? de drea desmatada na
Amazonia Legal Brasileira até 2027

Mensurar o esforgo de atuagdo da

Area desmatada na Amazénia Legal 2024:9.280 Policia Federal na diminuicdo da area
Brasileira 2025: 7.540 desmatada na Amazénia Legal
2026: 5.800 Brasileira.
2027: 4.060

Cocaina apreendida em operagdes
de policia judiciaria

Fortalecer a prevencgao e
o enfrentamento a PF
criminalidade

indice de identificaciio de autoria de
crimes cibernéticos

indice de solucdo de inquéritos

342.378,71 kg de cocaina apreendida
em operagOes de policia judicidria até
2027
2024:93.999,67
2025: 169.994,80
2026: 255.800,62
2027:342.378,71
68,50% de identificagdo de autoria de
crimes cibernéticos até 2027
2024: 51,00%

2025: 68,00%

2026: 68,25%

2027: 68,50%

85,50% de solugdo de inquéritos até
2027
2024: 83,00%

2025: 85,00%

2026: 85,25%

2027: 85,50%

350 dias até 2027

Privar as organizagdes criminosas de
seus recursos financeiros, reduzindo a
sua capacidade de operacgdo, e
impactando negativamente as suas
atividades criminosas.

Mensurar a eficiéncia das
investigac@es conduzidas por meio de
inquéritos policiais, evidenciando a
capacidade de identificar os
responsdveis por tais delitos.

Mensurar a eficiéncia das
investigacGes conduzidas por meio de
inquéritos policiais.

Monitorar o tempo médio de duragdo
dos inquéritos policiais no ambito da

Tempo médio de duracio dos 2024: 650 Policia FeQeral, p‘rc‘nﬂ'noyendo a
inquéritos policiais em andamento 2025: 400 melhoria da eficiéncia das
2026: 365 investigacGes, de modo a permitir
2027: 350 uma resposta mais rapida e eficaz no

combate aos crimes.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

A phdd JUSTICAE
ESOEEATESJE? E strateg icos SEGURANCA PUBEICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

287.941 flagrantes interceptados em
rodovias federais até 2027

PRE Flagrantes interceptados em 2024: 66.806 Contribuir para o enfrentamento a
rodovias federais 2025: 70.146 criminalidade no pais.
2026: 73.653
2027:77.336
1.960 agdes integradas de seguranga
publica realizadas até 2027 Mensurar as a¢des integradas
Acdes integradas de seguranca 2024: 460 (apoiadas ou coordenadas) realizadas,
publica realizadas 2025: 480 com foco no enfrentamento das
2026: 500 organizagdes criminosas.
r . 2027: 520
ortalecer a preveng?o € 21,30 vitimas de mortes violentas
3 o enfrentamento a . . . . .
L intencionais por 100 mil habitantes até . ~
criminalidade 2027 Acompanhar o impacto das agdes de
Taxa de mortes violentas 2024: 21.95 enfrentamento da criminalidade
SENASP intencionais 2025; 21:73 violenta frente as ocorréncias de
2026: 2152 mortes violentas intencionais.
2027: 21,30

50 unidades de pericia integradas aos

0 .. Integrar as unidades de pericia aos
bancos de dados de andlise balistica e de & P

bancos de dados do Sistema de

Unidades de pericia integradas aos erfis genéticos até 2027 1 .
P . g .. P g Andlise Balistica - SINAB e do
bancos de dados de andlise balistica 2024: 44 .
) - Combined DNA Index System - CODIS
e de perfis genéticos 2025: 46 ]
2026 48 (Rede Integrada de Banco de Perfis

2027: 50 Genéticos - RIBPG).



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

A phdd JUSTICAE
ESOEEATESJE? E strateg icos SEGURANCA PUBEICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

34% das pessoas privadas de liberdade

. ~ . Mensurar a oferta educacional formal,
matriculadas em educacao formal até

com o objetivo de elevar a

Percentual de pessoas privadas de 2027 . .
. . - escolaridade das pessoas privadas de
liberdade matriculadas em educagdo 2024: 22% . e .
liberdade e de qualifica-las
formal 2025: 26% rofissionalmente para o retorno a
2026: 30% i socied;)de
2027: 34% ’
30% das pessoas privadas de liberdade
Promover uma execugao que participam de atividades laborais
penal justa, que viabilize a Percentual de pessoas privadas de até 2027 Estruturar politicas penais que
4 reintegracdo social e a SENAPPEN liberdade que participam de 2024: 22% possibilitem a reintegragdo social de
inatividade das liderancas atividades laborais 2025: 24% pessoas privadas de liberdade.
criminosas 2026: 27%
2027: 30%

51.246 pessoas atendidas pelos servigos
especializados de atengdo a pessoa | Aferir o nimero de pessoas atendidas

Pessoas atendidas pelos servigos egressa do sistema prisional até 2027 pelos servigos especializados de
especializados de atengdo a pessoa 2024: 22.000 atencgdo a pessoa egressa do sistema
egressa do sistema prisional 2025: 48.304 prisional, provendo acesso as redes de
2026: 49.753 apoio de servigos publicos.

2027:51.246



PLANEJAMENTO ' '
Indicadores MNISTERIO DA

ESO'IZ'I:ATEZG(:f? E stratég iCO S SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Aumentar a capacidade de
atendimento a decisdes judiciais de
alternativas penais, fomentando a
implantacdo de centrais integradas de

215.000 pessoas em alternativas penais
diversas da prisdo atendidas com
servicos oferecidos pelas centrais

Pessoas em alternativas penais . . . .
integradas de alternativas penais até

diversas da prisdo atendidas com 2027 alternativas penais para a ampliacdo
servicos oferecidos pelas centrais 5024 100.000 do atendimento e do
Promover uma execugao integradas de alternativas penais 2025: 173'000 acompanhamento de pessoas
penal justa, que viabilize a 2026: 193'000 submetidas a formas de
4 reintegracdo social e a SENAPPEN ) ) responsabilizacdo diversas da privagdo
L . 2027: 215.000 .
inatividade das liderangas da liberdade.
criminosas 32.000 vagas preenchidas em

capacitagdes disponibilizadas aos
Vagas preenchidas em capacitacGes | servidores de execugdo penal até 2027
disponibilizadas aos servidores de 2024: 8.000
execucgao penal 2025: 16.000
2026: 24.000
2027: 32.000
0,29 6bitos por 10 mil veiculos até 2027

. " 2024: 0,39 . Al . A .
Taxa de mortalidade de sinistros de 2025: 0.35 Reduzir a violéncia no transito das

transito em rodovias federais 2026: 0.32 rodovias federais.

Fortalecer a seguranca 2027: 0,29
5 | vidria e a mobilidade nas PRF 21,00 horas de interdigdes em rodovias

rodovias federais federais até 2027
Tempo médio de interdigdes em 2024: 58,48 Promover a mobilidade nas rodovias
rodovias federais 2025: 21,00 federais.
2026: 21,00
2027: 21,00

Qualificar os servidores da execugdo
penal, considerando mais adequada a
atuacdo profissional em consonancia
com os principais normativos vigentes.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024

2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

7

Atendimentos de assisténcia
psicoldgica realizados para

N profissionais de segurancga publica
Promover a valorizagdo e

a qualidade de vida dos

. . SENASP
profissionais de seguranga
publica
Capacitagdes concluidas pelos
profissionais do Sistema Unico de
Seguranca Publica
Projetos da sociedade civil
relacionados a politica sobre drogas
~ apoiados

Promover a gestdo
transversal das politicas
publicas para a redugdo SENAD

do impacto social do

alcool e outras drogas .
Territorios impactados com as

estratégias de politica sobre drogas

para grupos vulneraveis

3.600 atendimentos de assisténcia
psicoldgica realizados para profissionais
de seguranca publica até 2027
2025:1.200
2026: 1.200
2027:1.200

510.000 capacita¢des concluidas pelos
profissionais do Sistema Unico de
Seguranca Publica até 2027
2025: 160.000
2026: 170.000
2027:180.000
85 projetos da sociedade civil
relacionados a politica sobre drogas
apoiados até 2027
2024: 10
2025: 25
2026: 25
2027: 25
40 territérios impactados com as
estratégias de politica sobre drogas
para grupos vulneraveis até 2027
2024: 10
2025: 10
2026: 10
2027: 10

Ofertar servigo de atendimentos
psicoldgicos, buscando minimizar o
adoecimento dos profissionais, bem

como colaborar com a diminuicdo dos
afastamentos em decorréncia de
patologias mentais e/ou
comportamentais.

Mensurar as capacita¢des concluidas
por profissionais do Sistema Unico de
Seguranca Publica em ag¢des de ensino
ofertadas pela Secretaria Nacional de
Seguranga Publica.

Apoiar projetos propostos pela
sociedade civil relacionados a politica
sobre drogas por meio de
financiamento.

Fomentar estratégias de acesso a
direitos para grupos de pessoas e de
territdrios vulnerabilizados no ambito
da politica sobre drogas.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024 - 2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Aprimorar o processo de

recuperacado de ativos e

sua efetiva aplicacdo em
politicas publicas

SENAD

Promover a valorizagdo, o
9 desenvolvimento, a SE
atracdo e a retengao de

talentos

Ativos alienados, incorporados ou
doados

Percentual de ativos destinados

Receita da gestao de ativos

Percentual de unidades
organizacionais com
dimensionamento da forga de
trabalho implementado

18.200 ativos alienados, incorporados
ou doados até 2027
2024: 4.000
2025: 4.500
2026: 4.700
2027: 5.000

64% de ativos destinados até 2027
2024: 55%
2025: 58%
2026: 60%
2027: 64%

RS 1 bilhdo e 200 milhB8es de receita da

gestdo de ativos até 2027
2024: RS 200 milhdes
2025: RS 300 milhdes
2026: RS 340 milhdes
2027: RS 360 milhdes

90% de unidades organizacionais com

dimensionamento da forga de trabalho

implementado até 2027
2024: 50%
2025: 65%
2026: 80%
2027: 90%

Acompanhar a evolucdo de ativos
alienados, incorporados ou doados
pela Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestdo de Ativos, de
forma a contribuir na destinacdo de

bens e na arrecadacdo de recursos em
favor de politicas de justica e
seguranga publica.
Acompanhar a evolug¢do do percentual
de ativos destinados pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos, com o objetivo de
contribuir na destinagdo de bens e na
arrecadacdo de recursos em favor de
politicas de justica e seguranca
publica.

Apresentar a visdo global da evolugao
dos recursos do Fundo Nacional
Antidrogas, bem como da evolugao
das receitas recolhidas a outras
contas, decorrentes da gestdo de
ativos promovida pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos.

Monitorar e avaliar a implementagdo
da metodologia referencial de
Dimensionamento da Forga de

Trabalho - DFT, necessaria para fins de
planejamento e de desenvolvimento
do quadro funcional da Pasta.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024

2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

10

AECI
Otimizar e consolidar a
gestdo e a governanga
institucional
SE

100% de medidas de tratamento de
riscos de integridade monitoradas até
2027
2024:100%

2025: 100%

2026: 100%

2027: 100%

100% de notificagdes de acérdaos e
comunicagoes do Tribunal de Contas
da Unido via Sistema Conecta-TCU
monitoradas até 2027
2024: 100%

2025: 100%

2026: 100%

2027:100%

100% de recomendacgdes da
Controladoria Geral da Unido via
Percentual de recomendagdes da | Sistema e-CGU monitoradas até 2027

Controladoria Geral da Unido via 2024: 100%
Sistema e-CGU monitoradas 2025: 100%
2026: 100%
2027: 100%
70% de satisfagdo dos usuarios em
relacdo aos servicos de infraestrutura

Percentual de medidas de
tratamento de riscos de
integridade monitoradas

Percentual de notificagdes de
acérdaos e comunicagoes do
Tribunal de Contas da Unido via
Sistema Conecta-TCU monitoradas

Percentual de satisfagdo dos até 2027
usudrios em relagdo aos servicos de 2024: 70%
infraestrutura 2025: 70%
2026: 70%

2027: 70%

Acompanhar as providéncias dos
mecanismos de controle indicadas
pelas unidades do Ministério da
Justica e Seguranca Publica apés a
aprovacdo do Comité de Governanca
Estratégica.

Acompanhar a implementagado
tempestiva dos acérdaos e das
comunicagdes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU
registradas no Sistema Conecta-TCU.

Acompanhar a implementacgdo
tempestiva das recomendagdes
exaradas pela Controladoria-Geral
da Unido registradas no Sistema e-
CGU.

Aferir a satisfacdo dos usudrios em
relagdo aos servigos de
infraestrutura prestados ao
Ministério da Justica e Seguranca
Publica.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024 - 2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Finalidade

Otimizar e consolidar a
10 gestdo e a governanga
institucional

Potencializar e aprimorar
a estrutura e os servigos
11 de Tecnologia da
Informacgdo e
Comunicagdo

Otimizar a gestao
orcamentaria e financeira

SE

SE

SENASP

80% de satisfacdo dos usudrios em

Percentual de satisfagdo dos
usudrios em relagdo aos servigos
gerais

2024: 80%
2025: 80%
2026: 80%
2027: 80%
160 dias uteis até 2027
2024: 170
2025: 177
2026: 168
2027: 160

Tempo médio de conclusdo dos
processos licitatérios

100% de implementagdo dos controles de

segurancga até 2027

Percentual de implementagdo dos 2024: 69%
controles de seguranga 2025: 79%
2026: 90%

2027: 100%

74% de satisfacdo dos usudrios em
relacdo aos servigos de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdo até 2027

Percentual de satisfacdo dos
usudrios em relagdo aos servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao

2024: 71%
2025: 72%
2026: 73%
2027: 74%

99% de execugdo or¢camentdria até 2027

2024: 99%
2025: 99%
2026: 99%
2027: 99%

Percentual de execugdo
orgamentaria

300 itens vigentes em atas de registro de
precos de abrangéncia nacional do

Itens vigentes em atas de registro ComprasSusp até 2027

de pregos de abrangéncia nacional 2024: 90
do ComprasSusp 2025: 180
2026: 270

2027: 300

relagdo aos servigos gerais até 2027

Aferir a satisfagdo dos usuarios em
relacdo aos servigos gerais prestados
ao Ministério da Justica e Seguranca

Publica.

Monitorar o tempo médio de

conclusdo dos processos licitatérios da

unidade central do Ministério da
Justica e Seguranca Publica.

Monitorar a implementacgdo dos
controles de seguranca CIS que
melhoram a resposta de uma
organizacgdo a ataques cibernéticos.

Aferir a satisfacdo dos usuarios em
relacdo aos servigos de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicag¢do prestados

ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica.

Acompanhar o desempenho da
execug¢do orgamentdria do Ministério
da Justica e Seguranca Publica.

Mensurar a quantidade de itens
disponibilizados em atas de registros
de pregos aos 6rgdos integrantes do
Sistema Unico de Seguranca Publica.
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