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1. APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao -
PDTIC do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MISP, na
definicdo da Instrucao Normativa SGD/ME n© 01, de 04 de abril de
2019, Art. 29, Inciso XXV, €& um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia da
Informacdao e Comunicacao - TIC que visa atender as necessidades
finalisticas e de informacdao de um 0Orgao ou entidade para um
determinado periodo.

O PDTIC deve se alinhar ao Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo - PETIC e estabelecer o referencial tatico
para a execugao das acgoes e projetos de TIC, possibilitando, segundo
o Guia de PDTIC do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacgao (SISP), justificar os recursos aplicados em
TIC, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos
naquilo que é considerado mais relevante e, por fim, melhorar a
gualidade do gasto publico e dos servicos prestados a sociedade como
um todo.

O PDTIC tera vigéncia de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro
de 2023, e revisdes serao realizadas ao menos uma vez por ano ou a
gualquer momento, diante de mudancas nas referéncias estratégicas
utilizadas (incluindo-se as alteracbes no Planejamento Estratégico
Institucional — PEI).

Por ocasiao de tais revisdes, poderao ser submetidas ao CTIC
eventuais propostas de inclusao de novas necessidades de TIC ou de
outras alteracbes. Excepcionalmente, a critério da DTIC/SE, tais
propostas poderdao ser submetidas ao referido comité em data distinta
daquelas previstas para as revisdes do PDTIC.

Por fim, apresentam-se as unidades do MJSP abrangidas por este
PDTIC:

e Gabinete do Ministro - GM;

e Assessoria Especial de Controle Interno — AECI;

e Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares -
AFEPAR;

e Assessoria Especial de Assuntos Legislativos — AEAL;

e Assessoria Especial Internacional — ASINT;

e Secretaria-Executiva - SE;

e Subsecretaria de Administracao — SAA;

e Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO;
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e Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - DTIC;
e Consultoria Juridica - CONJUR;

e Departamento Penitencidrio Nacional - DEPEN;

e Secretaria de Gestao e Ensino em Segurancga Publica - SEGEN;
e Secretaria Nacional de Justica - SENAJUS;

e Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas - SENAD;

e Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SENASP;

e Secretaria Nacional do Consumidor - SENACON;

e Secretaria de Operacoes Integradas — SEOPI; e

e Arquivo Nacional — AN.

Destaque-se que a Policia Federal, a Policia Rodoviaria Federal,
o CADE e a FUNAI possuem unidades de TIC internas e elaboram
PDTICs proprios.

Além do planejamento de todas as contratacdes e aquisicoes de
TIC necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais do MJSP,
este documento apresenta um diagndstico da execucdo do PDTIC
anterior, consolida o inventario de necessidades levantadas para o
proximo triénio, prioriza-as e propde um Plano de Metas e Acgdes a
serem executadas para o seu atendimento.
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2. METODOLOGIA

A elaboracao do PDTIC 2021-2023 do MJSP baseou-se no modelo
proposto pelo Guia de PDTIC do SISP versao 2.0, bem como nas
orientacdes dos 6rgdos de quanto a observancia e recomendacdes de
boas praticas referentes a Gestdo e Governanca de TIC.

Seguindo as recomendacdes do Guia do SISP, o processo de
elaboracao do PDTIC foi dividido em trés fases:

e preparagao;
e diagnostico; e
e planejamento.

Freparagio Diagnéstico FMangjamento

Ebatus a4

Figura 1 - Fases de elaboracdo do PDTIC

Na fase de preparacao, foi institucionalizada no ambito do MJSP
uma Equipe de Elaboragao do PDTIC, com a formagao de um Grupo de
Trabalho — GT por meio da Portaria SE n°© 1.162, de 8 de setembro de
2020. Foram indicados um integrante titular e um substituto para cada
unidade integrante do CTIC, que atuaram como pontos focais para o
levantamento das necessidades de TIC nas areas de negdcio de suas
respectivas unidades organizacionais.

Nessa fase, foram realizadas reunides com os pontos focais para
esclarecer sobre a necessidade de envolvimento de todos no processo
de elaboragdao do PDTIC e orientar quanto a coleta das necessidades
de TIC.

Também foram definidas a abrangéncia e o periodo do PDTIC,
identificados os documentos de referéncia e estabelecidos os critérios
de priorizagdao, bem como os de desempate, devidamente aprovados
no Grupo de Trabalho.
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A fase de diagndstico objetivou a compreensao da situacao atual
da TIC no Ministério por meio da analise das agdes previstas no PDTIC
anterior e da identificacao das necessidades de TIC.

Apds o levantamento de tais necessidades e sua consolidacao
conforme o tipo (contratagcdao ou desenvolvimento interno), foi
elaborado um Inventdrio de Necessidades de TIC priorizado com base
nas informacodes fornecidas por cada Unidade.

Finalmente, na ultima fase (planejamento), foi possivel, com
base no diagnédstico realizado na fase anterior, definir as acdes de
atendimento das demandas alinhadas aos objetivos e indicadores
estratégicos contemplados no Plano Estratégico de TIC — PETIC. Além
da definicao do Plano de Metas e Acoes, foi realizado o planejamento
das acgdes de pessoal, o planejamento orgamentario e o planejamento
da gestao de riscos.

11




3.

REFERENCIAS

Decreto n® 7579/11, de 11 de outubro de 2011 - Dispde
sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdao - SISP, do Poder Executivo
Federal;

Portaria n® 778, de 4 de abril de 2019 - Disp0e sobre a
implantacao da Governanca de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao nos 6rgdos e entidades pertencentes ao
SISP;

Portaria SLTI/MP n© 92, de 24 de dezembro de 2014 -
Institui a arquitetura ePING (Padrdes de Interoperabilidade
de Governo Eletrénico) para interoperabilidade de servicos
de Governo Eletronico;

Resolugao CGE n° 4, de 18 de julho de 2018 - Aprova o
Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
no ambito do Ministério da Justica;

Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018 - Dispoe
sobre a execucao indireta de servicos da administragao
publica federal;

Decreto n© 9.637, de 26 de dezembro de 2018 - Institui
a Politica Nacional de Seguranca da Informacao e dispde
sobre a governanca da seguranca da informacao;

Instrugao Normativa - IN n® 01, de 04 de abril de 2019 -
SGD/ME - Disp0e sobre o processo de contratacao de
solucdes de TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do
SISP;

Decreto n© 9.854, de 25 de junho de 2019 - Institui o Plano
Nacional de Internet das Coisas;

Portaria n© 895, de 19 de dezembro de 2019 - Aprova o
Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e
Segurancga Publica 2020-2023;

Resolugao CGE n°© 9, de 10 de margo de 2020 - Altera o
conteldo do Planejamento Estratégico 2020-2023;

Resolugdao CGE n° 10, de 25 de agosto de 2020 - Altera o
conteudo de indicadores, metas e projetos estratégicos do
Planejamento Estratégico 2020-2023;
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9637.htm#_blank
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9854.htm#_blank
https://legado.justica.gov.br/Acesso/governanca/planejamento-estrategico-2020-2023/pdfs-planejamento-estrategico%2020-23/portaria-no-895-19-dez-2019-portaria-do-ministro.pdf#_blank

Portaria n° 86, de 23 de margo de 2020 - Institui o Sistema
de Governanca do Ministério da Justica e Segurancga Publica
e da Fundacao Nacional do Indio;

Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui a
Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a
2022, no ambito dos 6rgaos e das entidades da
administracao publica federal;

Plano de Transformacdo Digital do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) - Plano pactuado entre o MISP,
SEME/SG-PR e SGD/ME, visando oferecer maior facilidade
e simplificagdo para o acesso, a solicitacgdgo e o
acompanhamento de servicos ao cidadao;

Guia de PDTIC do SISP versao 2.0 - Dispde sobre os
padroes, orientacdes, diretrizes e modelos para elaboragao
do Plano Diretor de TIC;

Control Objectives for Information and Related Technology
(COBIT 2019) - Fornece um modelo abrangente que auxilia
as organizagoes a atingirem seus objetivos de governanca
e gestao de TIC;

Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 62
edicdo - Guia com modernas praticas de gerenciamento de
projetos; e

Information Technology Infrastructure Library (ITIL V3) -
Conjunto de boas praticas a serem aplicadas na
infraestrutura, operagdao e manutencao de servicos de
tecnologia da informacgao.

13
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4. ORGANIZAGAO DA AREA DE TIC

No ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica e de suas
entidades vinculadas, a Diretoria de Tecnologia da Informacdao e
Comunicacao da Secretaria-Executiva — DTIC/SE exerce o papel de
orgao setorial do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacgao — SISP!. Suas competéncias estdo definidas no Art. 11
do Anexo I do Decreto n© 9.662, de 19 de janeiro de 2019:

I - planejar, coordenar e supervisionar a execug¢ao das
atividades relacionadas com o Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo no d&mbito do Ministério;

IT - promover a articulagdo com os drgdos centrais do sistema
federal referido no inciso I e informar e orientar os 0rgaos
integrantes da estrutura do Ministério e da entidade a ele
vinculada quanto ao cumprimento das normas estabelecidas;

III - elaborar e consolidar os planos e o0s programas das
atividades de sua area de competéncia e submeté-los a decisdo
superior; e

IV - acompanhar e promover a avaliacgdo de projetos e
atividades, no ambito de sua competéncia.

Assim, cabe a DTIC/SE acompanhar, cumprir e assegurar a
aplicacdao das normas emanadas do SISP, incluindo-se a elaboragao do
PDTIC para as unidades do MIJISP elencadas no Capitulo 1 -
APRESENTACAO (a Policia Federal, a Policia Rodoviaria Federal, o CADE
e a FUNAI possuem unidades de TIC internas e elaboram PDTICs
proprios).

Como area de TIC, é responsabilidade da DTIC/SE organizar,
manter e fornecer os servicos e recursos de TIC, bem como
desenvolver, implementar, documentar e manter sistemas de
informacdo, visando atender as necessidades das demais areas do
MJSP.

Na Figura 2 a seguir, é possivel identificar a posicdo da
Secretaria-Executiva na estrutura organizacional do Ministério, a qual
a DTIC/SE esta diretamente subordinada.

1 Portaria SE/MJSP n° 77, de 17 de janeiro de 2020, Art. 49, Inciso VII
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
(Decreto n2 9.662, de 12 de janeiro de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.073, de 18 de outubro de 2019)

MINISTERIO DA JUSTICA
E SEGURANCA PUBLICA

DAS 101.5

DAS101.6]

DAS 101.5

(CONSELHO NACIONAL
DE COMBATE A CONSELHO NACIONAL
PIRATARIA E DELITOS DE POLITICAS SOBRE
CONTRA PROPRIEDADE DROGAS.
INTELECTUAL

CONSELHO FEDERAL
GESTOR DO FUNDO DE
DEFESA DOS DIREITOS

DIFUSOS

'CONSELHO NACIONAL CONSELHO NACIONAL
DE POLITICA CRIMINAL DE SEGURANCA
E PENITENCIARIA PUBLICA

[CONSELHO GESTOR DO
FUNDO NACIONAL DE
SEGURANCA PUBLICA

'CONSELHO NACIONAL
DE POLITICA
INDIGENISTA

(CONSELHO NACIONAL
DE IMIGRACAOD

CONSELHO NACIONAL
DE ARQUIVOS

Figura 2 - Estrutura Organizacional do MJSP

O posicionamento da DTIC/SE na estrutura da Secretaria-
Executiva, por sua vez, esta representado na Figura 3 a seguir.

SECRETARIA EXECUTIVA - SE
(Decreto n2 9.662, de 12 de janeiro de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.073, de 18 de outubro de 2019)

SECRETARIA
EXECUTIVA

NE

SECRETARIO
EXECUTIVO ADJUNTO

DAS101.6

ASSESSOR
FCPE102.4

ASSESSOR
FCPE102.4

ASSESSOR
FCPE102.4

ASSESSOR
DAS 102.4

ASSESSOR
DAS102.4

ASSESSOR
DAS 102.4

SUBSECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

FCPE101.5

SUBSECRETARIA DE
PLANEJAMENTOE
ORCAMENTO

DAS101.5

GABINETE
DAS101.4

DIRETORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAOE
COMUNICAGAO

DAS101.5

COORDENACAODE

DOCUMENTACAOE APOIO

ADMINISTRATIVO
DAS101.3

[COORDENACAO DEANALISE
DA INFORMAGAO

FCPE101.3

COORDENAGAO DEANALISE
TECNICA

DAS101.3

Figura 3 - Estrutura Organizacional da Secretaria-Executiva
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E, por fim, a Figura 4 abaixo apresenta a estrutura organizacional
interna da DTIC/SE.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA

DAS 101.5

Assessor Técnico
DAS 102.3

COORDENAGAO-GERAL DE
PLANEJAMENTO, INOVAGAO E
INTEGRAGAO DE TIC PARA
SEGURANGCA PUBLICA
DAS 101.4

COORDENAGAO-GERAL DE
SISTEMAS E INFORMAGAO
DE DADOS
DAS 101.4

COORDENAGAO-GERAL DE COORDENAGAO-GERAL DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO DE GOVERNANCA
SERVICOS DETIC
FCPE 101.4 DAS 101.4

COORDENAGAO DE INOVAGAO E

COORDENAGAO DE
INFORMAGOES DE DADOS
FCPE 101.3

DIVISAO DE ARQUITETURA E
MODELAGEM DE DADOS
FCPE 101.2

COORDENAGAO DE
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
DAS 101.3

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO,
ARQUITETURA, TESTES E
QUALIDADE DE SISTEMAS

FCPE 101.2

DIVISAO DE SUSTENTAGAO DE
SISTEMAS
FCPE 101.2

COORDENAGAO DE
INFRAESTRUTURA DE TIC
DAS 101.3

DIVISAO DE REDES, SEGURANCA E
MONITORAMENTO
DAS 101.2

DIVISAO DE SISTEMAS
OPERACIONAIS,
ARMAZENAMENTO E BACKUP
DAS 101.2

COORDENAGAO DE SISTEMAS DE
PRODUGAO E BANCO DE DADOS
DE SEGURANGA PUBLICA
DAS 101.3

COORDENAGAO DE SERVIGOS DE
TIC

DAS 101.3

DIVISAO DE SERVICOS DE
TELECOMUNICAGOES
DAS 101.2

DIVISAO DE SUPORTE AO
USUARIO
DAS 101.2

COORDENAGAO DE RISCOS E
SEGURANCA DE TIC
DAS 101.3

DIVISAO DE GESTAO DE RISCOS
FCPE 101.2

COORDENAGAO DE PORTFOLIO E
NORMATIVOS DE TIC
FCPE 101.3

DIVISAO DE ESCRITORIO DE
PROJETOS DE TIC
DAS 101.2

INTEGRAGAO DE TIC PARA
SEGURANGA PUBLICA
DAS 101.3

DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE
INOVAGAO E ANALISE DE
INTEGRAGAO DE TIC
DAS 101.2

DIVISAO DE PESQUISA E ANALISE
DE SOLUGAO DE TIC
DAS 101.2

COORDENAGAO DE GESTAO DE
PRODUTOS, SERVICOS E
INTEGRACAO DE TIC PARA
SEGURANGA PUBLICA

DAS 101.3

DIVISAO DE INTEGRAGAO PARA
SEGURANCA PUBLICA
DAS 101.2

DIVISAO DE AQUISIGOES
CONJUNTAS DE SOLUGAO DE TIC
PARA SEGURANGA PUBLICA
DAS 101.2

Figura 4 - Estrutura Organizacional da DTIC/SE

As atribuicoes da DTIC/SE e de suas unidades internas estao
sendo definidas no processo de elaboracao do novo Regimento Interno
do MISP.
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5. RESULTADO DO PDTIC ANTERIOR

Na ultima revisao do PDTIC 2017-2020, foram levantadas 578
(quinhentos e setenta e oito) necessidades de TIC junto as Unidades
do MISP.

Os resultados do PDTIC anterior sdo demonstrados nos graficos
abaixo

Ressalta-se que, em vista da necessidade de aprovacdo deste
PDTIC antes do término do periodo de vigéncia do plano anterior, as
informacdes referem-se a execugao ocorrida até o més de outubro de
2020. Os resultados definitivos e completos envolvendo todo o
exercicio de 2020 serao contemplados na préxima revisao deste PDTIC.
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Figura 5 - Necessidades de TIC do PDTIC anterior por Unidade
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Resultado - Necessidades por Area
Prioridade Média - PDTIC 2017-2020
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Figura 9 - Necessidades de TIC do PDTIC anterior canceladas por drea
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Figura 10 - Necessidades de TIC do PDTIC anterior aguardando atendimento
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Figura 11 - Necessidades de TIC do PDTIC anterior sem definicdo por parte do demandante
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6. REFERENCIAL ESTRATEGICO

No ambito do MISP, o referencial estratégico da area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é construido no Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — PETIC 2021-
2023.

No PETIC, estdao elencados os artefatos estratégicos de TIC
(principios e diretrizes, missdo, visao, valores, analise SWOT, mapa
estratégico, objetivos e indicadores estratégicos), bem como sao
descritas suas principais fontes direcionadoras, com destaque para o
Plano Estratégico Institucional - PEI e a Estratégia de Governo Digital
- EGD.

Aqui, portanto, cabe demonstrar o alinhamento do PDTIC ao
PETIC, do qual decorrerdao sua coeréncia, compatibilidade e
alinhamento com a estratégia organizacional, o modelo de negécio e
os objetivos de negdcio.

Inicialmente, cabe destacar que, a partir da analise SWOT, foram
incluidas no Inventario de Necessidades de TIC demandas especificas
para aproveitar oportunidades de melhoria e a mitigacao de ameacas.

Outro esforco de alinhamento estd no estabelecimento dos
critérios de priorizagdo para o atendimento das necessidades de TIC
(Capitulo 8), que atribuem maior peso aquelas vinculadas aos projetos
estratégicos do MJSP. Os principios, valores e diretrizes estratégicas
também estao devidamente contemplados nos demais critérios que
privilegiam a conformidade (atendimento de exigéncia legal e previsao
no PAC), a eficiéncia (transversalidade da necessidade), eficacia
(viabilidade assegurada pela previsao no PAC) e a transformacgao
digital (vinculagao ao Plano Digital).

Assim, neste PDTIC fazem-se presentes elementos do Plano
Estratégico do Ministério - PEI, da Estratégia de Governancga Digital -
EGD, do Plano de Transformacgao Digital do MJSP, da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais - LGPD e de outras referéncias adotadas
pelo PETIC. A Figura 12 a seguir representa os principais elementos do
referencial estratégico delineado para o estabelecimento de um plano
tatico de TIC deste Ministério.
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Figura 12 - Elementos do referencial estratégico delineado
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Priorizacao

/.

Cédigo

INVENTARIO DAS NECESSIDADES DE TIC

Unidade

Area

Objetivo
Estratégico

Projeto
Estratégico

Subtipo

Descrigao

N0601

N0572

N0275

N0414

N0529

NO160

NO161

SENASP

SEGEN

SE/SAA

SEGEN

SEGEN

SENASP

SENASP

DPSP

DIGES

CGGP

DIGES

DIGES

DGl

DGl

OEO01

OEO3

OE09

OE10

OE10

OEO03

OEO03

PE95

PE1U

N/D

N/D

N/D

PE97

PE97

Ainda ndo
definido

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

0

Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo moével
Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC
Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo moével
Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo moével
Provimento de
solucdo de andlise
técnica e gerencial
de dados
Sistema de
Informacgao
comercial

Portal da Rede Nacional de
Protecdo e Defesa da Mulher

Solugdo para gerenciar os
processos licitatérios

Implantagdo de sistema
informatizado para o Programa
de Gestdo

Sistema de gestdo das
transferéncias Fundo a Fundo
(FaF)

Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de
Repasse

SINESP Big Data -
desenvolvimento

SINESP Infoseg -
desenvolvimento



Priorizagao

Cadigo

Unidade

Area

Objetivo
Estratégico

Projeto
Estratégico

Subtipo

Descrigao

Desenvolvimento
8 NO162 = SENASP DGI OE03 PEQ7 Desenvolvimento | de novo sistema de SINESP OCR
Interno informag3o ou
aplicativo moével
ESP Big Data -
9 NO163  SENASP DG OE03 PE97 Contratacdo Servicos de TIC SINESP F')grivaa;:] nuvem
Provimento de
10 NO164  SENASP DG OE03 PEQ7 Desenvolvimento - solugdo de andlise Portal SINESP
Interno tecnica e gerenCIal
de dados
Provimento de
11 NO165  SENASP DG OE03 PE97 Desenvolvimento | solugdo de andlise SINESP DW Andlise
Interno tecnica e gerenCIal
de dados
12 NO167 = SENASP DGI OE03 PE97 Contratacio Servicos de TIC SINESP Infoseg —Mddulos
Remotos e links MPLS
. Outros servigos de R
13 NO168 SENASP DG OE03 PE97 Desenvolvimento ETECE SINESP - Replicagdo da base de
Interno . dados
solucdo de TIC
Sistema de
14 NO0176 SENASP DGl OEO3 PES7 Contratagao Informacao SINESP Segurancga
comercial
Desenvolvimento
15 NO177  SENASP DG OE03 PE97 DIESEVEITETED || G2 M0 SR Gl SINESP Auditoria
Interno informag3o ou
aplicativo moével




Objetivo
Estratégico

Projeto

Unidade -
Estratégico

Priorizagao

Cadigo

Subtipo Descricao

Desenvolvimento

Desenvolvimento | de novo sistema de

16 NO185 SENASP DGl OEO03 PE97 . o SINESP Agente de Campo 1
Interno informac&o ou
aplicativo moével
Sistema de
17 N0193 SENASP DGl OEO03 PE97 Contratagao Informacao SINESP CAD 1
comercial
18 N0247 = SENASP DGI OE03 PE97 Contrataco Servicos de Tic | Central de atendimento 24/730
usuadrio dos sistemas do SINESP
19 N0263  SE/DTIC CGGOV OE11 N/D Contrataggo licencae usode | Ferramentas de avaliagdo de | 500
software vulnerabilidades em ativos 0
Contratagdo de Servico de
20 N0264 SE/DTIC CGGoV OE11 N/D Contratacao Servicos de TIC Centro de Operacoes de 1
Seguranga
Licenca e uso de Contratacao de ferramenta de
21 N0267 SE/DTIC CGGOV OE11 N/D Contratagdo s auditoria e analise de logs de 1
software
SIC
22 NO350 = SE/SAA CGGP OE09 N/D Contratacdo ServicosdeTIC | ervico desuporte técnicoao
sistema eletrénico de ponto REP
23 N0358  SENAIUS DPJUS OE02 PE77 Contrataggo Licencaeusode Licenca para uso do Microsoft
software Bl (Business Intelligence)
24 N0373 | SENAJUS DPJUS OE02 PE77 Contrataggo Licencae usode - Licenca para uso do Microsoft
software BI (Business Intelligence)
25 N0597 SEOPI DINT OE03 PE91 Contratacio SRS SR ARG ICEEERES | Sy

software

em redes de relacionamentos
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Objetivo Projeto

Priorizacdo Cddigo Unidade Area . - Subtipo Descricao
Estratégico Estratégico
26 N0598 SEOPI DINT OE03 PE9O Contratacio Equipamentos de Equipamento de 58
TIC videoconferéncia
~ . Central de atendimento 24/7 ao
27 N0202 SE/DTIC CGISP OE11 N/D Contratacao Servicos de TIC usudrio dos sisternas do MISP 1
28 NO007 = SE/DTIC CGGOV OE11 N/D Contratacdo ServicosdeTic | Viodelode GovernancadeTIC

no MJSP
Curso de Mestrado Profissional
29 NOO08  SE/DTIC CGGOV OE11 N/D Contratacio Capacitacio em Ciéncia de Dados e 1
Seguranca da Informagdo por
meio de TED com a UnB

Aquisicao de desktop e

30 NO581 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratagao Servicos de TIC 0
notebooks
~ . SUPORTE DA SOLUCAO
31 N0582 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratagao Servicos de TIC ANTIVIRUS 0
IMPLANTACAO
32 NO583 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratagao Servicos de TIC REMANEJAMENTO INFOVIA 0
FIBRA OPTICA
33 NO584  SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratacio Servicos de TIC MR AR BN CeE
softwares Adobe
~ . Servigo Telefbnico Fixo
34 NO585 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratagao Servicos de TIC Comutado — STEC 0
Servigos de impressao
35 N0586 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratagao Servigos de TIC (outsourcing) de abrangéncia 0
nacional
Servigo de rede de
36 NO0587 SE/DTIC CGISE OE11 PE Contratacdo Servigos de TIC telecomunicagdo de dados de 0

longa distancia e Internet

N . .




Objetivo
Estratégico

Projeto

Unidade -
Estratégico

Cadigo

Priorizagao Subtipo Descrigao

37

38

39

40*

41

42

43

44

NO588

NO0589

NO0157

N0197

N0290

N0409

NO600

N0248

SE/DTIC

SE/DTIC

DEPEN

SENASP

SENAJUS

DEPEN

DEPEN

SE/DTIC

CGSID

CGSID

DIPEN

DGl

DEMIG

DIREX

DIPEN

CGGov

OE11

OE11

OEO04

OEO3

OE02

OEO4

OEO04

OE11

N/D

N/D

PE1D

PE97

PE73

PE1B

PE1A

N/D

Ainda ndo
definido

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Servigos de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Desenvolvimento

de novo sistema de
informacgao ou

aplicativo moével

Equipamentos de
TIC

Desenvolvimento
de novo sistema de
informacgao ou
aplicativo moével
Sistema de
Informagao
comercial
Outros servigcos de
provimento de
solug¢do de TIC

Ferramentas e servigos
associados para solugées de 0
gestdo e tratamento de Dados

Servigo especializado para
diagndstico da Governanga de 0

Dados atual
Sistema de coleta de 1
informagdes prisionais
Sistema de Identidades 1
Funcionais Digital
Aquisicdo de Webcams 20
Sistema de monitoramento das 1
obras prisionais
Solugdo de inteligéncia para 5
parlatoérios
Normativos de Seguranga da 15

Informacgdo e Comunicagao
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Objetivo
Estratégico

Projeto

Unidade -
Estratégico

Cadigo

Priorizagao Subtipo Descrigao

45

46

47

48

49

50

51

52

N0249

N0250

N0252

N0253

N0254

N0256

N0270

NO510

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/SAA

CGGOV

CGGOV

CGGOV

CGGov

CGGOV

CGGov

CGGOV

CGDS

OE11

OE11

OE11

OE11

OE11

OE11

OE11

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Outros servicos de
provimento de
solugcdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC

Licenga e uso de
software

Outros servigcos de
provimento de
solug¢do de TIC

Conscientizagdo de Seguranca
da Informagdo e Comunicagao

Gestdo de Ativos de TIC

Servigos de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdo

Analise de seguranca de
sistemas informatizados

Mitigacao de vulnerabilidades
dos sistemas do MJSP

Realizagdo de testes de
seguranca nos sistemas do
MJSP
Ferramenta para classificagao e
monitoramento de dados
sensiveis, incidentes de
seguranca e alerta em tempo
real

SEI - Atualizagdes do Mddulo de
Pesquisa Publica
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Priorizagao

53

54

55

56

57

58
59

60

Cadigo

NO530

NO555

NO564

NOO013

NO513

N0178

N0180

N0186

Unidade

SEGEN

SEGEN

SEGEN

SEGEN

SE/SAA

SENASP
SENASP

SENASP

DIGES

DIGES

DIGES

DEP

CGDS

DGl

DGl

DGI

Objetivo
Estratégico

OE09

OE10

OE10

OEO01

N/D

OEO3
OEO3

OEO03

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

PE97
PE97

PE97

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao
Contratagao

Contratacdo

Subtipo

Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo mével
Provimento de
solucdo de andlise
técnica e gerencial
de dados
Provimento de
solugdo de andlise
técnica e gerencial
de dados
Sistema de
Informacgao
comercial
Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC
Sistema de
Informacgao
comercial
Servigos de TIC
Sistema de
Informacgao
comercial

Descrigao

Sistema de Gestdo e Controle
de Efetivo

Desenvolvimento de API para
acesso a Base de Dados do
Sistema Gestdo Agil do Banco
do Brasil

Painel Bl de Transferéncias
Voluntdrias e Obrigatdrias

Desenvolvimento de recursos
para e-learning interativo

SEl - Implantagdo do Médulo de

Gestdo Documental

SINESP Integracao

Rede SINESP

Sistema de gestdo de frota
veicular
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Priorizagao

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Cadigo

N0188

N0280

N0384

N0390

N0398

N0401

N0429

N0435

NO0436

N0448

Unidade

SENASP

SE/SAA

SENACON
SE/GAB SE

SE/GAB SE

SE/GAB SE

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/DTIC

DGl

CGGP

CGPFF

CODAP

COAT

COAT

CGISE

CGISE

CGISE

CGISE

Objetivo
Estratégico

OEO03

OEO09

OEO06

OEO09

OE09

OEO09

OEO01

OEO03

OEO01

OEO01

Projeto
Estratégico

PE97

PE64

PE87

PE64

PE64

PE64

PE95

PE97

PE81

PE81

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo mével
Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo moével

Capacitagao

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Servicos de TIC

Servigos de TIC

Servigos de TIC

Descrigao

Solugdo de Gestao de logistica
de operagGes, suprimentos,
transporte

Sistema Competéncias

Capacitagao
Notebook

Notebook

Equipamento de
videoconferéncia

Equipamentos de infraestrutura
hiperconvergente

Contratacao de subscricdo de
softwares da empresa Red Hat

Contratagao de suporte
Microsoft Premier

Renovacdo do licenciamento e
suporte para a solugdo de
backup corporativo da DTIC

16

20

100

250
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Priorizagao

Cadigo

Unidade

Objetivo
Estratégico

Projeto
Estratégico

Subtipo

Descrigao

71 N0451  SE/DTIC CGISE OE01 PES1 Contratacio Servicos de TIC Contratagdo de certificado
digital wildcard
Licenca e uso de SOLUC/:\O DE EXTRACAO DE
72 NO599 SEOPI DINT OEO3 PE9O Contratagao sgftware DADOS PARA COMPUTADOR DE
BORDO VEICULAR
Desenvolvimento Qulitres 3o olz
73 NO173 SENASP DGI OEO03 PE97 provimento de Internalizagdo do SINESP
Interno o
solucdo de TIC
Sistema de . .
74 NO175 = SENASP DGI OE03 PES7 Contratacio Informacsio SINESP PPE - Sistema de Boletim
. Eletronico
comercial
Desenvolvimento
75 NO179  SENASP DGI OE03 PE97 Desenvolvimento | de novo sistema de SINESP Cidadso
Interno informacgé&o ou
aplicativo movel
Desenvolvimento
76 NO181  SENASP DGI OE03 PES7 Desenvolvimento | de novo sistema de SINESP Pericia
Interno informacéo ou
aplicativo moével
77 N0182 SENASP DGl OEO03 PE97 Contratagao Servigos de TIC SINESP Delegacia Virtual
Evolugdo/melhoria
Desenvolvimento de sistema de
78 NO183 SENASP DGI OEO3 PE9S7 Interno informacao ou SINESP SAIE
aplicativo moével ja
existente
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Priorizagao

79

80

81

82

83

84

85

86

Cadigo

N0184

N0192

N0271

NOO0O5

NOOO6

N0158

N0208

N0288

Unidade

SENASP

SENASP

SENACON

AN

AN

SENACON

SE/DTIC

SENACON

DGl

DGl

DPDC

COAD

COAD

CNCP

CGSID

CGARI

Objetivo
Estratégico

OEO03

OEO03

OEO06

OEO08

OEO08

OEO06

OE11

OEO06

Projeto
Estratégico

PE97

PE97

PE50

PE43

PE1

N/D

N/D

N/D

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratacdo

Subtipo

Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo mével

Servicos de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Desenvolvimento

de novo sistema de
informacgao ou

aplicativo moével

Desenvolvimento

de novo sistema de
informacgao ou

aplicativo movel

Desenvolvimento

de novo sistema de
informacgao ou

aplicativo moével

Solugdes de analise

técnica e gerencial

de dados
(analytics)
Equipamentos de
TIC

Descrigao

SINESP VDE

SINESP - sustentacao

Sistema de recall

Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo da
Administragao Publica Federal -
SIGA
Aperfeicoamento do Sistema
Nacional de
Informagdes do Arquivo
Nacional - SIAN

Criagdo de um Canal de
Denuncias do CNCP

Contratagdo de servigos
especializados para dados, BI,
ciéncia de dados, big data e
governanca de dados
Contratagdo de computadores e
impressoras
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Priorizagao

Cadigo

Unidade

Objetivo
Estratégico

Projeto
Estratégico

Subtipo

Descrigao

87 NOO10  SEGEN DEP OE01 N/D Contratacio Licencaeusode  Licenca de software de andlise
software de similaridade textual
Licenga e uso de o .
88 NO590 SEOPI DINT OE03 PE9O Contratacio  software e Servico | °'U¢a0 de nuvem privadaem | 155
ambiente seguro 0
de TIC
89 N0591 SEOPI DINT OE03 PE91 Contratacdo Eq”'pa';‘l‘é”tos R I s S -
Créditos para uso no sistema
90 N0592 SEOPI DINT OEO3 PE9O Contratagao Servigco de TIC premium ou contrato anual 200
ilimitado de uso
Ferramenta para busca e
91 NO593  SEOPI DINT OE03 PE91 Contrataggo Licenca e usode localizacdo de pessoas (fisicase
software juridicas) e confirmagao de
Obitos
Ferramenta para pesquisa
Licenca e uso de cruzada de dados globais da
92 N0594 SEOPI DINT OEO03 PE91 Contratagao ¢ internet, facilitando consulta a 12
software . )
endereco de e-mail, perfis
sociais e contatos telefonicos.
93 N0595 SEOPI DINT OE03 PE9O Contratagio Eq”'parpl‘é”ms < Tablet 15
Licenca e uso de SOLUCAO PARA EXTRACAO
94 NO596 SEOPI DINT OEO03 PE9SO Contratagao sc(J;ftware DADOS EM HDS E MEMORIAS 6
DEFEITUOSAS
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Priorizagao

95

96
97
98
99

100

101

102*

103*

104*

105

Cadigo

N0309

N0351

N0361

N0374

N0479

N0480

N0486

N0487

N0492

N0493

N0495

Unidade

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SEOPI

SEOPI

SEOPI

SEOPI

SEOPI

SEOPI

SEOPI

Area

DPJUS

DRCI

DRCI

DRCI

DIOP

DIOP

DIOP

DIOP

DIOP

DIOP

DIOP

Objetivo
Estratégico

OE02

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

Projeto
Estratégico

PE70

PE75

PE75

PE75

PE89

PE89

PE91

PE91

PE91

PE91

PE91

Contratagao

Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Sistema de
Informacao
comercial

Servicos de TIC

Licenga e uso de
software
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Capacitagao

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Descrigao

Plataforma Online Resoluto 467

Infraestrutura e servigos de

nuvem para a Rede-Lab !
Ferramentas colaborativas 557
(reestruturacdo da Rede-Lab)
Computadores 6
Computadores do tipo
. 6
Servidores
Sistema de VideoWall 9
Capacitagao 3
Aquisicdo de software para a 13

CGCCO
Software para Gerenciamento
de M4quinas Virtuais VMWare 1
vCenter Server Standard

Roteadores 3g/4g Wifi 2
MiniPCs, Workstations e 70
Notebooks
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Priorizacdo Cddigo Unidade ObJeFIV.O Proj?t? Subtipo Descricao
Estratégico Estratégico
. Software de extragdo de dados
N Licenga e uso de . . L
106 N0502 SEOPI DINT OEO3 PE9O Contratagao software em dispositivos mdveis com 2
licenca de uso perpétua
Licenca e uso de Software capaz de analisar
107 NO0503 SEOPI DINT OEO3 PESO Contratagao sc(J;ftware indmeras extragées ao mesmo 5
tempo
Licenca e uso de Software de Inteligéncia para
108 N0504 SEOPI DINT OEO03 PE90 Contratacao ¢ analise e extracdo de dados 1
software .
multiplataforma
Capacitagdo na drea de extragao
109 NO505 SEOPI DINT OEO03 PESO Contratagao Capacitagao de dados de smartphones 30
danificados
Evolugdo/melhoria
Desenvolvimento de sistema de Desenvolvimento do Banco de
110 NO506 SEOPI DINT OEO3 PE9SO informacgao ou 1
Interno - s Dados
aplicativo moével ja
existente
Licenca e uso de Atualizacdo de licengas para
111 NO0507 SEOPI DINT OEO3 PE90 Contratacao ¢ extracdo de dados de 3
software . o o
dispositivos moveis
112 N0519 SEOPI DIOP OEO1 PES9 Contratacdo Eq”'par;’l‘zntos de Mini Desktops 30
113 NO520 = SEOPI DIOP OEO1 PES9 Contratacdo Eq”'pa?l‘é"tos de Notebooks 30
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Priorizagao

114
115
116
117
118*
119
120

121

122

123

124

125

Cadigo

N0521

N0522

N0523

N0524

N0528

NOO009

N0289

N0298

NO0154

N0227

N0251

N0259

Unidade

SEOPI
SEOPI
SEOPI
SEOPI
SEOPI
SE/DTIC
SE/SPO

SE/SPO

DEPEN

SENAJUS

SE/DTIC

SE/DTIC

Objetivo
Estratégico

DIOP OEO01
DIOP OEO01
DIOP OEO01
DIOP OEO01
DIOP OEO01
GAB/DTIC OE11
CGGE OE10
CGGE OE09
DISPF OE11
DEMIG OEO09
CGGov OE11
CGGOV OE11

Projeto
Estratégico

PE89
PE91
PE91
PE91
PE91
N/D
N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Servicos de TIC

Licenga e uso de
software

Capacitagao

Sistema de
Informacao
comercial
Equipamentos de
TIC
Outros servigos de
provimento de
solug¢do de TIC

Capacitagao

Descrigao

Desktops
Notebooks
Mini Desktops
Desktops

Servidor de virtualizagcdo

Servico de apoio especializado
de TIC

Licenca do Power Bl

Capacitacdo para elaboragdo de
painéis de BI

Software para gerenciamento
de biblioteca
Notebooks
Relatdrios de vulnerabilidades
de ativos de TIC

Capacitagdo de servidores que
atuam na area de Seguranca da
Informacgao

40

18

30

30

10

14

14



Priorizagao

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

Cadigo

N0260

N0261

N0325

N0327

N0348

NO509

NO153

N0166

NO0170

NO171

Unidade

SE/DTIC

SE/DTIC

SENACON

SENACON

DEPEN

SE/SAA

DEPEN

SENASP

SENASP

SENASP

CGGOoV

CGGOV

DPDC

DPDC

DIRPP

CGDS

DISPF

DGl

DGl

DGl

Objetivo
Estratégico

OE11

OE11

OEO06

OEO06

OEO4

N/D

OE04

OEO3

OEO03

OEO03

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

PE1G

PE97

PE97

PE97

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Capacitagao

Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Equipamentos de

TIC

Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Servigos de TIC

Descrigao

Capacitacdo com certificacdo
oficial em conhecimentos de 1
hacking ético
Indicadores e controles de
monitoramento continuo de

Seguranca da Informacdo e !
Comunicagao
Servidor para um sistema em
PHP com banco de dados 1

MySQL
Migragdo do portal
www.defesadoconsumidor.gov. 5
br para o portal.gov.br

Impressora 38

SEI - Atualizagdes do Mddulo de
Protocolo Integrado

Solucdo de Interoperabilidade
Polycom

Solugdo de auxilio a gravagao,
degravacgao, reconhecimentode = 1

texto
Desktop com 2 monitores 500
Sistema de telemetria para 1
viaturas
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Priorizagao

136

137*

138

139

140

141*

142

143*

144

145

146

147

Cadigo

N0172

N0187

N0189

NO0190

N0191

N0194

N0195

NO0196

N0229

N0230

N0232

N0233

Unidade

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

DGl

DGl

DGl

DGl

DGl

DGl

DGl

DGl

DPSP

DPSP

DPSP

DPSP

Objetivo
Estratégico

OEO03

OEO03

OEO03

OEO03

OEO03

OEO03

OEO03

OEO03

OEO3

OEO03

OEO03

OEO03

Projeto
Estratégico

PE97

PE97

PE97

PE97

PE97

PE97

PE97

PE97

PE96

PE96

PE96

PE96

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao
Contratagao
Contratacdo

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC
Sistema de
Informacao
comercial
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Licenca e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Descrigao

Monitor 500
SINESP Justica Criminal 1
Smartphone 280
Tablet 500
Desktop com 1 Monitor 500
Licenca de softwares de banco
5
de dados
Licenca de softwares para 15
solucdo de BI (PowerBI Pro)
Solugdo completa de videowall 3
Notebooks 6

Cameras para videoconferéncia 6

Fones de ouvido com microfone
para videoconferéncia

Desktop 3
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Priorizagao

148

149

150

151

152
153
154
155
156
157

158

Cadigo

N0235

N0237

N0238

N0244

N0277

N0278

N0340

N0342

N0344

N0372

N0423

Unidade

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENACON

SENACON

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SENAD

DPSP

DPSP

DPSP

DGl

DPDC

DPDC

DPJUS

DPJUS

DPJUS

DRCI

DGA

Objetivo
Estratégico

OEO01

OEO01

OEO01

OEO03

OEO06
OEO06
OE02
OE02
OE02
OEO01

OEO5

Projeto
Estratégico

PE92

PE92

PE92

PE97

PE17
PE17
PE70
PE70
PE70
PE75

PE1P

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

Subtipo

Sistema de
Informacao
comercial
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Servigos de TIC

Licenga e uso de
software
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Descrigao

Sistema de Gerenciamento de

Informacgdes de Laboratério - 54
LIMS
Tablets 54

Servidores (Equipamento de Tl) | 54

Mini Rastreador Veicular 1;5
Contratagdo/renovacdo de
1
Nuvem Oracle
Certificados digitais 1
Notebooks 4
Webcam 10
Fones de ouvido 10
Webcams 5
Computadores, licengas de )
Power BI, painéis de Bl e
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Priorizagao

159
160
161
162
163

164

165
166

167

168

169

Cadigo

NO0426

N0428

NO0430

N0434

NO0438

N0439

NO501
N0258

N0268

N0272

N0273

Unidade

DEPEN
DEPEN
DEPEN
DEPEN
DEPEN

DEPEN

SEOPI
SE/DTIC

SE/DTIC

GM

GM

Area

DIPEN
DIPEN
DIPEN
DIPEN

DIPEN

DIPEN

DIOP
CGGov

CGGOV

OouvG

OuvG

A

Objetivo
Estratégico

OE04
OE04
OE04
OEO4
OEO04

OE04

OEO01
OE11

OE11

OE10

OE10

Projeto
Estratégico

PE9S8
PESS8
PES8
PE98
PE98

PE98

PE91
N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

Contratagao
Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Servigos de TIC
0

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Descrigao

equipamentos de
videoconferéncia
Extrator de dados em aparelhos
de telefonia movel
Ferramenta de vinculo de dados
(tipo 1-2)
Programa para degravacao de
audio
Notebook

Servidor de rede

Servidor de rede

Provimento de internet mével
Ferramenta de Gestao de
Projetos
Ferramenta para
gerenciamento e
acompanhamento de metas e
indicadores

Webcams

Common Data Service

6

200

27

27

15
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Priorizagao

170

171

172

173

174

175

176

177

178

Cadigo

NO0437

N0497

N0498

NO500

NO508

NO512

NO0514

NO516

NO536

Unidade

SE/DTIC

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA

SENAD

Objetivo
Estratégico

CGISE OE11
CGDS N/D
CGDS N/D
CGDS N/D
CGDS N/D
CGDS N/D
CGDS N/D
CGDS N/D
GABBSENA OEO5

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC

Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC

Equipamentos de
TIC

Descrigao

Aquisicao de switches de acesso

e de equipamentos de rede sem
fio
SEIl - Atualizagdo para versao
315
SEI - Atualizagdo para versdo 40
Atualizagbes futuras do Sistema
SEI
SEI - Atualizagdes do Médulo
Peticionamento e Intimagdo
Eletronicos
SEI - Atualizagdes do Mdédulo
Aplicativo para Celulares
SEl - Implantagdo do Médulo de
Produtividade
DSpace - Adaptagdo em
funcionalidade
Notebook
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Priorizagao

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

Cadigo

NO539

N0545

NO0554

NO556

NO574

N0014

N0O015

N0293

N0294

N0326

Unidade

SENAD

SENAD

DEPEN

DEPEN

DEPEN

SE/SAA

SE/SAA

SE/SPO

SE/SPO

SE/SPO

Area

GAB_SENA
D

DPPA

DISPF

DISPF

DISPF

CGDS

CGDS

CGGE

CGGE

CGGE

Objetivo
Estratégico

OEO05

OEO05

OE11

OE11

OE11

N/D

N/D

OE10

OE10

OE10

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Contratacao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Subtipo

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Outros servigcos de
provimento de
solucdo de TIC
Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC
Licenga e uso de
software
Outros servicos de
provimento de
solucdo de TIC
Provimento de
solucdo de andlise
técnica e gerencial
de dados

Descrigao

Contratacdo de banco de

. 1
imagens
Licenga Power BI 4
Aquisicdo de desktops e
70
notebooks
Kit multimidia para
. . 20
videoconferéncia
Monitor 30
SEI - Atualizagdes do Mdédulo de
Barramento Interérgdos 1
(ConectaGov)
SEI - Painel BI 1
Ferramentas para o 1
monitoramento da estratégia
Solucdo de fluxo de informacao 1

para o PEI

Painel de monitoramento do PE 1
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Priorizagao

189

190

191

192

193

194

195*

196

197

198

199

Cadigo

N0203

N0266

N0525

N0526

N0152

NO155

N0205

N0207

N0212

N0213

N0214

Unidade

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/SPO

SE/SPO

DEPEN

DEPEN

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

Area

CGISP

CGGOV

CGGE

CGGE

DIREX

DISPF

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

Objetivo
Estratégico

OE09

OE11

OE10

OE10

OE11

OE04

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO1

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Capacitagao

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Sistema de
Informacao
comercial

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Descrigao

Contratagdo de cursos e
capacitacdes em TIC para os 200
servidores da DTIC

Aquisicao de Notebooks de alta

. 200
performance e monitores

Computadores 9

Notebook de alto desempenho 2

Dispositivo de multimidia
utilizado para video conferéncia
Sistema de gerenciamento de

consultas e de estoque de 5
medicamentos
Equipamento para a instalagdo
em sites taticos ou 20
transportaveis

369

Notebook 104
Licencgas Office 365 150
Tablets 5
Tablets 1
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Objetivo Projeto

. - Subtipo Descricao
Estratégico Estratégico P ¢

Priorizacdo Cddigo Unidade Area

Licenga e uso de

200 N0215 SENASP DFNSP OEO01 N/D Contratagao Licengas Windows 10 PRO 150

software
201 NO217  SENASP DFNSP OEO1 N/D Contratacdo NI AUEDCL Licenca Sublime Text 30 5
software
T
202 N0218 = SENASP DFNSP OE01 N/D Contratacio icenca e uso de Licenca Prezi 1
software
:
203 N0219  SENASP DFNSP OE01 N/D Contratacdo me:;;;;:;o de Licenca Microsoft Project 1
T
204 N0220  SENASP DFNSP OE01 N/D Contratacio 'Ceggft;:;o de | icenca Microsoft Visual Studio | 5
!
205 NO221  SENASP DFNSP OE01 N/D Contratacdo icenca e uso de Licenca AutoCAD 2019 5
software
t
206 N0222 = SENASP DFNSP OE01 N/D Contratacio 'cegjft;:f: de Licenca CorelDRAW 2020 5
~ Equipamentos de Fone de ouvido estéreo com
207 N0224  SENAJUS DEMIG OE09 N/D Contratacdo . X , 7
TIC sistema de reducdo de ruido
o
208 N0225  SENAJUS DEMIG OE09 N/D Contratacio q”'pa?li”tos 98 Cameras para videoconferéncia = 7

Evolucdo/melhoria

. de sistema de
Desenvolvimento

209 N0226 SENASP DPSP OEO01 N/D Interno informacao ou Evolucdo do sistema DESARMA 1
aplicativo mével ja
existente
210 NO0239 SENASP CGESP OE10 N/D Contratagao Llceggst\fl:;o de Licenca Microsoft Project 5

N . :




Priorizagao

211

212

213

214

215*

216

217

218

219

220

221

Cadigo

N0240

N0241

N0242

N0245

N0246

N0265

N0269

N0274

N0279

N0281

N0282

Unidade

SE/SPO

SE/SPO

SE/SAA

SENASP

SENASP

SE/DTIC

SE/DTIC

SE/SPO

GM

GM

GM

CGCONTAB

CGCONTAB

CGAE

DPSP

DPSP

CGGOV

CGGOV

CGOF

OuUVvG

OouvG

OouvG

Objetivo
Estratégico

N/D

N/D

N/D

OE10

OE10

OE11

OE11

N/D

OE10

OE10

OE10

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC
Provimento de
solucdo de andlise
técnica e gerencial
de dados
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Sistema de
Informacao
comercial

Capacitacao

Capacitagao

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Descrigao

Camera de video tipo Webcam
com Headset

Bl - Painel da Contabilidade

Licengas do Software AutoCad

Licenca Microsoft Project

Solucgdo para a Governanga do
SUSP

Capacitagcdo em Gestdo e
Governanca de projetos
Curso para elaboracdo de metas
e indicadores

Desktops e notebooks
Aquisicdo de novos
computadores desktop

Aquisicao de licengas Pro do
Power BI

Aquisicdo de fones de ouvido
Headset
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10

15

20

20

23

12



Priorizagao

222

223

224

225*

226

227

228

229

230

231

232

233*

Cadigo

N0283

N0287

N0299

NO300

N0302

N0303

N0306

N0312

N0313

N0316

N0317

N0318

Unidade

GM

GM

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

Area

OouvG

OuVvG

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DFNSP

DPSP

DPSP

Objetivo
Estratégico

OE10

OE10

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OE10

OE10

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC
Licenga e uso de
software

Descrigao

Aquisicao de notebook com
grande capacidade de
processamento

Aquisicdo de computadores

Notebooks

Impressoras

Notebooks

Monitor

Notebooks

Localizador Comunicador

Satelital Bidirecional
Tablet
Localizador Comunicador
Satelital Bidirecional - taxa de
ativagao
Desktop

Licengas de software

50

20

10

100

100

4,5

27



Priorizagao

234

235

236

237

238
239

240

241

242

243
244

Cadigo

N0319

N0320

N0322

N0324

N0328

N0332

N0336

N0343

N0345

NO0355
N0363

Unidade

SENASP

SENASP

SENASP

SENASP

SENAJUS
SENACON

SENAJUS

SE/SAA

SENAJUS

DEPEN

SE/SPO

DPSP

DPSP

DPSP

DPSP

DEMIG

DPDC

DEMIG

CGAE

CGJUS

DIRPP
CGOF

Objetivo
Estratégico

OEO01

OEO01

OEO01

OEO01

OEO09

OEO06

OEO09

N/D

OE11

OEO04

N/D

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
N/D

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Evolucdo/melhoria
de sistema de
informacao ou
aplicativo moével ja
existente
Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo movel
Equipamentos de
TIC
Capacitacao

Descrigao

Licengas de software Amped

Five profissional e Amped 48
Authenticate
Computadores Desktop 113
Sistema para extragdo de dados 56
em dispositivo méveis (UFED)
Sistema para extragdo de dados 56
em dispositivos moveis (XRY)
Webcam 4
Notebooks 2
Webcam 3
Evolucdo do sistema SIMAP 1
Sistema para cadastro de 1
entidades sociais
Computadores Desktop 5
Cursos de capacitacao 3
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Priorizagao

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

Cadigo

NO0364

N0376

N0378

N0379

N0382

N0385

N0387

N0388

N0393

NO395

N0396

Unidade

GM

SE/DTIC
DEPEN

SE/SPO

GM

GM

GM
SEGEN
ASINT
ASINT

GM

Area

Objetivo
Estratégico

OuvG OE10
CGGov OE11
DIRPP OE04
CGCONTAB N/D
COGER OEO3
COGER OEO3
COGER OEO3
DIGES OE11
CGINT-
ASINT N/D
CGINT-
ASINT N/D
ASCOM OE10

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao

Contratagao
Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratacdo

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Outros servicos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Equipamentos de

TIC

Equipamentos de

TIC

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Descrigao

Aquisicdo de computadores
com grande capacidade de
processamento

Ferramenta de mapeamento de
processos

Computadores Desktop

Notebook e Desktops

Conjunto de ferramentas
Microsoft configuradas para
atender os fluxos de trabalho

Sistema Eletronico de Processos
(PJe-Cor)

Notebooks

Notebooks

Notebook

Tablet

Aquisicdo de desktops e
notebooks
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Priorizagao

256

257

258

259

260

261

262

263

264
265

266

Cadigo

N0397

N0404

N0408

NO410

N0411

N0413

N0415

NO0417

N0418

N0424

N0425

Unidade

ASINT

GM

SENAD

SEGEN

DEPEN

DEPEN

SEGEN

DEPEN

DEPEN

DEPEN

DEPEN

Area

CGINT-
ASINT

ASCOM

DPPA

DIGES

DISPF

DISPF

DIGES

DISPF

DIPEN
DIPEN

DIPEN

Objetivo
Estratégico

N/D

OE10

OEO01

OE11

OE04

OE11

OE11

OE04

OE11
OE11

OE11

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
N/D

N/D

Contratacao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao
Contratagao

Contratacdo

Subtipo

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC
Desenvolvimento
de novo sistema de
informacao ou
aplicativo moével
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Sistema de
Informacao
comercial
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Descrigao

Webcam

Impressora de fotos

Sistema para recebimento e
gerenciamento das propostas
de parcerias

Notebooks

Equipamento de
videoconferéncia

Manutengao preventiva,
corretiva e adaptativa da rede
de infraestrutura légica GPON

Notebook

Aquisi¢cao ou desenvolvimento
de Software para
gerenciamento de materiais

Central Telefénica de aparelhos

Computador - Estagdo de
Trabalho

Monitor

98

10

98

15
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Priorizagao

267
268
269

270

271

272

273

274

275

276

277

Cadigo

N0470

N0474

NO475

N0476

N0490

NO511

NO515

NO517

NO518

N0540

N0542

Unidade

GM
DEPEN
SEGEN

SEGEN

SENAJUS

SE/SAA

SE/SAA

SE/SAA
SE/SAA

SENAD

SENAD

Area

COGER
DISPF
DIGES

DIGES

DEMIG

CGDS

CGDS

CGDS

CGDS
GAB_SENA
D

GAB_SENA
D

Objetivo
Estratégico

OEO03
OE04
OE11

OE11

OEO09

N/D

N/D

N/D

N/D

OEO05

OEO05

Projeto
Estratégico

N/D
N/D
N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Desenvolvimento
Interno

Contratagao

Contratagao

Contratacdo

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC
Equipamentos de
TIC

Equipamentos de
TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Outros servigos de
provimento de
solugdo de TIC

Equipamentos de

TIC

Equipamentos de

TIC

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Descrigao

Webcams 7

Fone de ouvido 35
Aquisicao de desktops 15
Notebooks 15

Fone de ouvido estéreo com

sistema de redugao de ruido 3

SEI - Atualizagdes do Mdédulo de 1
Estatisticas

DSPACE — Implantagdes de 1

Versodes

Webcams 50

Notebooks 50

Licenga do Corel Draw 1

Licencga do Bizagi Pro 3
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Priorizagao

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288*
289

Cadigo

N0543

NO001

N0002

NOO0O03

NO004

NO559

NO0561

N0563

NO565

NO566

NO570

NO577

Unidade

SENAD

AN

AN

AN

AN

DEPEN

DEPEN

DEPEN

DEPEN

DEPEN

SENASP
DEPEN

Area

Objetivo
Estratégico

GAB_SENA OE0S
D
COAD OE11
COAD OE11
COAD OE11
COAD OE11
DISPF OE11
DISPF OE11
DISPF OE11
DISPF OE11
DISPF OE11
DFNSP OEO1
DISPF OE11

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

N/D
N/D
N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
N/D
N/D

Contratacao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Contratagao

Subtipo

Equipamentos de
TIC

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software

Licenga e uso de
software
Equipamentos de
TIC

Servigos de TIC

Servicos de TIC

Equipamentos de
TIC

Servicos de TIC

Servigos de TIC
Equipamentos de
TIC

Descrigao

Computadores

Solugdo para prevencao a perda
de dados

Solugdo de auditoria avancada
para gerenciamento de acesso a
rede

Solugdo para monitoramento e
gerenciamento das aplicagdes

Solucdo de antivirus e antispam

Sistema de Monitoramento por
audio
Celular via satélite, rural ou
sistema similar

Manutengao preventiva e
corretiva das Centrais VoIP e
seus terminais

Injetores POE para alimentagao
elétrica de todos os VolPs

Sistemas de seguranca
eletronica e monitoramento

Licengas de Telefone VolP

Desktops

500

15
210
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Objetivo Projeto

. - Subtipo Descricao
Estratégico Estratégico P ¢

Priorizacdo Cddigo Unidade

290 NO579 | DEPEN DISPF OE11 N/D Contratacio Eq”'pa’;‘lintos de | Sistemade C'ﬁ‘\‘/’m fechadode ¢
291 NO580 =~ SENAD DPPA OEO5 N/D Contratacdo Eq”'pa';‘l‘é”tos ge Desktops 4
292 NOO12 | SEGEN DEP OE01 N/D Contratacio Eq“'parplintos de Webcam 10

Tabela 1 - Inventario de Necessidades de TIC

Em cerca de 5% das necessidades de TIC incluidas (indicadas com um *), ndo foi possivel obter um
entendimento completo da demanda por parte da DTIC/SE durante a fase de levantamento, o que inviabilizou a
definicao de acdes para seu atendimento. Tais necessidades serdao submetidas a um processo mais detalhado de
analise junto aos demandantes e serao complementadas na proxima revisao do PDTIC.
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8. CRITERIOS DE PRIORIZAGCAO

Durante a identificacao das necessidades de TIC, cada unidade
do Ministério envolvida no processo elencou e descreveu suas
necessidades de acordo com os critérios abaixo:

Critérios Pontuacao

Necessidade vinculada a Projeto Estratégico 10
Necessidade requerida por Exigéncia Legal 10
Necessidade Transversal (atende a 2 Secretarias ou mais) 8
Necessidade vinculada ao Plano de Transformagao Digital 8
Necessidade contemplada no PAC 5

Tabela 2 - Critérios de Prioridade

A ideia central, durante o levantamento, nao era meramente
estabelecer uma pontuagao para cada necessidade de TIC, e sim obter
uma avaliagdo de cada uma delas quanto ao alinhamento a legislagao,
ao PEI, as diretrizes institucionais do Ministério, ao Plano de
Transformacgao Digital e ao PAC.

Tais critérios foram aprovados pelo GT-PDTIC em uma das
reunioes realizadas pelo grupo sob coordenagao da integrante titular
designada pela DTIC, sendo que cada um deles contribui para a
priorizagdao quanto a ordem de execucdao das necessidades de TIC.
Quanto maior for a pontuagdo, maior sera sua prioridade de
atendimento.

Para os casos em que ocorreram empates na pontuagao, serao
usados os seguintes critérios de desempate:

Ordem Critério

12 Necessidade requerida por Exigéncia Legal

22 Necessidade vinculada a Projeto Estratégico

32 Necessidade Transversal (atende a 2 Secretarias ou mais)

42 Necessidade vinculada ao Plano de Transformacao Digital

52 Necessidade contemplada no PAC

62 Antiguidade (prioridade para a unidade que cadastrou primeiro)

Tabela 3 - Critérios de Desempate




Os critérios de desempate também foram aprovados pelo GT-
PDTIC.

Além da priorizacdo com base nos critérios supracitados, foram
aprovados outros dois parametros que serdao usados como referéncia
para o atendimento das necessidades de TIC do PDTIC, de modo a
viabilizar a execugao do plano e otimizar os recursos disponiveis.

Assim, de acordo com a sistematica estabelecida, a DTIC
empenhara esforcos para atender as necessidades de TIC seguindo a
ordem de prioridade, respeitando-se a capacidade das suas diferentes
areas internas, mas também podera atender:

1. as necessidades de TIC cujo atendimento, em analise
individualizada, ndo dependa de recursos necessarios ao
atendimento das de maior prioridade; e

2. as necessidades de TIC que forem necessarias a viabilizacdo da
propria execucdo do PDTIC.

Reiteram-se aqui as consideracoes do PETIC sobre a necessidade
de revisao estratégica, que trara implicacdes no PDTIC, tais como:

e estruturagcao de um modelo de Governancga de TIC por meio da
conclusao de seu diagndstico, viabilizado por meio da execugao
de um Termo de Execucao Descentralizada — TED com a UnB,
que abrangera a definicao de uma cascata de objetivos baseada
no COBIT 2019 e poderda impactar na priorizagdo das
necessidades de TIC;

e realizacao de diagnéstico do IT Score pelo Gartner Group, com a
consequente criagao de um plano de agao; e

e trabalho de revisao e validacao das necessidades do PDTIC pela
DTIC junto aos dirigentes do MJSP em reunides trimestrais (a ser
proposto ao CGE), com implicacdes na exclusao/inclusao/
alteracao das necessidades.
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9. PLANO DE METAS E ACOES

Apds analise e consolidacdo das necessidades de TIC, foram
definidas acdes a serem executadas pela DTIC ou pelas préprias
unidades demandantes para o seu atendimento.

Necessidades semelhantes que pudessem ser contempladas por
uma mesma acao foram agrupadas na Tabela 4 abaixo, possibilitando
assim otimizar os recursos disponiveis e maximizar o alcance da
atuacao da DTIC/SE.

Cadigo Descrigao Agao Necessidades
Agao Atendidas

N0278
N0451
N0207
N0227
N0229
N0233
N0266
N0274
N0279
N0283
N0287
N0299
N0303
NO306
N0332
N0340
N0355
A0002 Aquisicdo de computadores e monitores para o MJSP NO363
N0364
N0374
N0378
N0379
N0387
N0388
N0390
N0393
N0396
N0398
N0410
N0415
N0423
N0424
N0425

A0001 Aquisicdo de certificado digital

E\‘\ 59
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A0003
A0004

A0005

A0006

A0007

A0009

X

Agquisicdo de computadores e periféricos para doagdo - DEPEN
Aquisicdo de computadores e periféricos para doacao -
SENACON

Aquisicao de computadores e periféricos para doagao -
SENASP

Aquisicao de computadores e periféricos para doagdo - SEOPI

Aquisi¢do de computadores para o MJSP (Macbook)

Aquisicdo de equipamentos de TIC para videoconferéncia

Cadigo Descricdao Agao Necessidades
Agdo Atendidas

NO475
NO476
NO495
NO518
NO0522
NO523
NO0524
NO0525
NO0526
NO536
NO543
NO554
NO574
NO577
NO580
N0O581
NO591
NO0434

N0288

NO0170
NO172
NO191
NO0317
N0320
NO519
N0520
NO521
N0302
NO0152
N0224
N0225
N0230
N0232
N0240
N0272
N0282
N0290
N0328
NO336
NO0342
NO0344
NO363

9
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A0010
A0011

A0013

A0014

A0015

A0016

A0017
A0018

A0020

A0021

A0022

A0025

A0026

Descrigao Agao

Aquisicdo de impressora de fotos
Agquisicdo de impressoras para doagao

Aquisicao de licengas de software CAD
Aquisicao de licengas de software Common Data Service
Aquisicao de licengas de software de edigdo grafica

Aquisicao de licengas de software de modelagem e automacado
de processos
Agquisicao de licengas de software de videoconferéncia
Aquisicdo de licencas de software editor de cédigo fonte
Agquisicao de licengas de software para analise de vinculo de
dados
Agquisicdo de licengas de software para analises forenses em
videos e imagens
Aquisicdo de licengas de software para apresentagdes nao
lineares

Aquisicdo de licengas de software para extragdo e analise de
dados de dispositivos méveis

Aquisicado de licengas e suporte Microsoft

Necessidades
Atendidas

NO0372
N0397
NO401
NO411
NO0423
N0470
NO474
N0490
NO517
NO556
NO012
NO598
NO0404
N0348
N0221
N0242
N0273
N0222
NO0540
NO384
NO0542
NO153
N0217
N0428
NO504

NO319

N0218

N0322
N0324
NO0426
N0502
NO503
NO507
NO195
N0212
N0215
N0219
N0220
N0239
N0245
N0281
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A0027
A0030

A0031

A0032
A0033
A0034

A0036

A0039

A0040

A0041

A0042

A0043

A0044

A0045

A0046

A0047
A0048
A0049
A0050

A0051

A0052

A0053

Descrigao Agao

Aquisicao de rastreadores veiculares para doacao
Aquisicdo de servidores para doacdo - RIBPG

Aquisicao de servidores para doacao - DEPEN

Aquisicdo de servidores para doagdo
Aquisicdo de sistema de gerenciamento de estoque
Aquisicao de smartphone para doacdo

Aquisicao de software para degravacao de dudio

Agquisicdo de solucdo de videowall para doagao
Aquisicdo de switches de acesso e de equipamentos de rede
sem fio.

Aquisicdo de tablets para doacao

Aquisicdo de tablets para o MJSP

Aquisicao e ativacao de equipamento localizador comunicador
satelital bidirecional
Aquisigdo/renovagdo de licengas de software Adobe
Atualizacdo do DSPACE

Atualizagao do SEl

Atualizagdes do Mddulo Aplicativo para Celulares do SElI
AtualizacGes do Mddulo de Estatisticas do SEl
Atualizagdes do Mddulo de Pesquisa Publica do SEI
Atualizacbes do Mddulo de Protocolo Integrado do SElI
Atualizagdes do Mddulo Peticionamento e Intimagdo
Eletronicos do SEI
Capacitagdo dos servidores que atuam na area de SIC
Central Telefénica VOIP e aparelhos para a nova sede do
DEPEN

—
}\&
N
W

Necessidades
Atendidas

N0289
NO358
N0O361
NO373
N0384
NO0423
N0436
NO545
N0244
N0238
N0438
NO0439
N0479
NO0417
NO0189
NO166
NO0430

N0480

NO0437

NO0190
N0237
N0213
NO214
NO0313
N0O395
NO595
N0312
NO0316
NO584
NO515
N0497
N0498
NO500
NO512
NO511
NO510
NO509

NO508

NO259

N0418
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A0054

A0055

A0056

A0057

A0058

A0059

A0060

A0061

A0062

A0064

A0065

A0066

A0067

A0068

A0070

A0071

A0072

A0073
A0074
A0075
A0077
A0078
A0080
A0081

A0082

A0083

A0084
A0086
A0087
A0088

Descrigao Agao

Conscientizacdo dos usudrios de TIC do MJSP em Seguranca da
Informacgdo e Comunicagdo
Contratacdo de banco de imagens
Contratacdo de capacitagdo para extracdo de dados de
smartphones danificados
Contratagdo de capacitagdo para os servidores da DTIC

Contratacdo de capacitacdo para os servidores do MJSP em
ferramentas de TIC

Contratacdo de curso de gerenciamento de projetos

Contratacdo de curso de hacking ético

Contratacdo de cursos de analytics e seguranca da informacao
Contratacdo de equipamentos para expansdo da capacidade
da infraestrutura do Datacenter
Contratacdo de Ferramenta de analise de vulnerabilidades
Contratacdo de ferramenta de auditoria e analise de logs de
SIC
Contratacdo de Ferramenta de Gestdo de Projetos
Contratacdo de ferramenta de mapeamento de processos
Contratacdo de ferramenta para classificacdo e
monitoramento de dados sensiveis, incidentes de seguranca e
alerta em tempo real
Contratagdo de links de telecomunicacdo para o SINESP

Contratacdao de manutengao do SINESP

Contratagdao de manutengdo preventiva e corretiva das
Centrais VolIP do DEPEN e seus terminais
Contratagdo de nuvem privada para o SINESP Big Data
Contratacdo de pessoal de apoio de TIC
Contratacao de servigo de dados de Internet mével
Contratagdo de servigo de SOC
Contratagdo de servigos de analytics
Contratacdo de sistema alternativo de comunicacao
Contratacdo de sistema de gerenciamento de biblioteca
Contratagdo de sistema de gerenciamento de consultas e de
estoque de medicamentos
Contratacao de sistema de Gerenciamento de Informagdes de
Laboratoério
Contratagdo de sistema de Gestdo de Frota
Contratacdo de sistema SINESP CAD
Contratacdo de sistema SINESP Delegacia Virtual
Contratagao de sistema SINESP Infoseg

Necessidades
Atendidas

N0249

NO539

NO505

N0203
N0298
N0363
NO0384
N0265
N0269
N0O260
N0486
N0486

N0429

N0263

N0267

N0258
NO376

N0270

NO167
NO180
N0192

NO563

NO163
NOO009
NO501
NO0264
N0208
NO561
NO0154

NO155

NO0235

NO186
NO0193
NO182
NO161
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A0089
A0091
A0092
A0093

A0094

A0095

A0096

A0097

A0098

A0099

A0100

A0101
A0102
A0103
A0104

A0105

A0106

A0107

A0108

A0109

A0110

A0112

A0113

A0114

A0115
A0116
A0117
A0118
A0119
A0120
A0121
A0122

Descrigao Agao

Contratacdo de sistema SINESP Integracao
Contratacdo de sistema SINESP PPE
Contratacao de sistema SINESP Seguranca
Contratacdo de solugdo de telemetria veicular
Contratacdo de suporte para software open source de
infraestrutura de TIC

Contratacdo de suporte para usudrios de sistemas criticos

Contratacdo de suporte técnico para a solucao Netbackup
Desenvolvimento de APl para acesso a Base de Dados do
Sistema Gestdo Agil
Desenvolvimento de formulario eletrénico para coleta de
informacdes prisionais
Desenvolvimento de Front End para o CNCP
Desenvolvimento de Painel de Bl de Transferéncias Voluntarias
e Obrigatdrias de recursos para seguranca publica.
Desenvolvimento de painel de Bl para a Contabilidade
Desenvolvimento de painel de Bl para a SENAD
Desenvolvimento de painel de Bl para o PEI
Desenvolvimento de painel de Bl para o Portal SINESP
Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de processos
licitatorios
Desenvolvimento de sistema de gestdo das transferéncias
Fundo a Fundo
Desenvolvimento de sistema de gestdo de competéncias a
partir do SGC
Desenvolvimento de Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse
Desenvolvimento de sistema de Gestdo de Logistica para o
SINESP (Intranet)

Desenvolvimento de sistema de Gestdo e Controle de Efetivo
Desenvolvimento de sistema de monitoramento das obras
prisionais
Desenvolvimento de sistema de OSCIPs e OEs
Desenvolvimento de sistema para recebimento e
gerenciamento das propostas de parcerias da SENAD
Desenvolvimento de sistema SIAN (AN)
Desenvolvimento de sistema SIGA (AN)
Desenvolvimento de sistema SINESP Agente de Campo
Desenvolvimento de sistema SINESP Auditoria
Desenvolvimento de sistema SINESP Cidadao
Desenvolvimento de sistema SINESP Pericia
Desenvolvimento de sistema SINESP VDE
Desenvolvimento de solugdo analytics - SINESP Big Data

Necessidades
Atendidas

NO178
NO175
NO176
NO171

N0435

N0202
N0247
N0448

NO555

NO157

NO158

NO564

N0241
NO0423
N0326
NO164

NO572

NO414

N0280

N0529

N0188

NO530

N0409

NO345

N0408

NOOO6
NOO005
NO185
NO177
NO179
NO181
N0184
NO160
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A0123

A0124

A0125
A0126
A0127

A0128

A0129

A0130

A0131

A0132
A0134
A0135
A0136

A0137

A0139

A0140

A0141

A0142

A0143

A0144

A0145

A0146

A0147
A0148
A0149
A0150
A0151
A0152
A0153

Descrigao Agao

Desenvolvimento de solugdo analytics - SINESP DW Analise
Desenvolvimento de solucdo de fluxo de informacgdo para
Corregedoria Digital
Desenvolvimento de solu¢do de fluxo de informacdo para o PEI
Desenvolvimento do sistema Cortex
Disponibilizacdo de ambiente Moodle
Disponibilizagao de infraestrutura e servigos de nuvem para a
Rede-Lab
Disponibilizacdo de solucdo para gerenciamento e
acompanhamento de metas e indicadores
Elaborac¢do de normativos de SIC

Especificacdo e aquisicdo de sistema de monitoramento para
os presidios federais

Evolucdo do sistema Desarma
Evolucdo do sistema ORCRIM
Evolugdo do sistema SIMAP
Evolucdo do sistema SINESP SAIE
Execucdo de servicos e controles de Seguranca da Informacao
e Comunicagdao no MJSP
Identificacdo de vulnerabilidades de SIC nos ativos de TIC do
MJSP
Implantagdo da plataforma Resoluto
Implantac¢do de indicadores e controles especificos de
monitoramento continuo e da performance de SIC
Implantagdo de sistema de ponto eletrénico
Implantacdo de solugdo de antivirus e antispam no Arquivo
Nacional
Implantacdo de solugdo de auditoria avancada para
gerenciamento de acesso a rede no Arquivo Nacional
Implantagdo de solugdo para monitoramento e gerenciamento
das aplicagdes no Arquivo Nacional
Implantagdo de solugdo para prevengdo a perda de dados no
Arquivo Nacional
Implanta¢do do Mddulo de Gestdao Documental do SEI
Implantag¢do do Mddulo de Produtividade do SElI
Implanta¢do no MIJSP de sistema para o Programa de Gestdo
Implementacao de gestao de ativos de TIC
Internalizagdo de Sistema Eletronico de Processos (PJe-Cor)
Internalizagdo de sistema Recall
Internaliza¢do do sistema Consumidor.gov.br

Necessidades
Atendidas

NO165

N0382

N0294
NO162
NO0325

N0351

N0268
N0293
N0248
N0413
NO559
NO565
NO566
NO579
N0226
NO506
NO0343
NO183

N0252

N0251

NO309

NO0261

NO350

NO0O4

NO002

NOO003

NOO0O1

NO513
NO514
NO0275
N0250
NO385
N0271
NO0277

65




A0154

A0155

A0156
A0157

A0158

A0159

A0160

AO0l61

A0162

A0163

AO0l164

A0165

A0166
A0167
A0168

A0169

A0170

A0171

A0172

A0173

A0174

A0175

A0176

Descrigao Agao

Migracdo do portal www.defesadoconsumidor.gov.br para o
portal.gov.br
Mitigacao de vulnerabilidades de Seguranca da Informacao e
Comunicag¢ao no MJSP
Planejamento da internalizagdo do SINESP
Realizacdo de andlises de segurancga nos sistemas do MJSP
Realizacdo de TED com a UnB para definicao, validacdo e
implantagao inicial de um modelo de Governanga de TIC no
MIJSP
Realizacdo de TED com a UnB para realizacdo de curso de
mestrado profissional em ciéncia, engenharia e seguranca de
dados
Realizacdo de testes de seguranca nos sistemas do MJSP
Reconfiguracdo do layout do relatério de descoberta da
comunidade de legislacdo do Dspace
Replicacdo de base de dados do SINESP
Aquisicao de licencas de software para verificacdo de
similaride dos trabalhos cientificos e demais produgdes
académicas dos integrantes do SUSP
Contratacdo de servico para animacao e criacao de recursos
interativos em cursos EaD
Atualizagdes do Mddulo de Barramento Interérgdos
(ConectaGov)
Painel BI
Suporte da Solugdo Antivirus
Implantagdo Fibra Optica Infovia
Servigo Telefénico Fixo Comutado — STFC (fixo-fixo e fixo-
movel) e de Servico Mdvel Pessoal - SMP
Servigos de impressao (outsourcing) de abrangéncia nacional
Servico de rede de telecomunicac¢do de dados de longa
distancia e Internet, incluindo protegdo contra ataques de
negacao de servico (DDoS)
Ferramentas e servigos associados para solugdes de gestdo e
tratamento de Dados
Servigo especializado para diagndstico da Governanga de
Dados atual
Contratacdo de solucdo de Nuvem Privada em Ambiente
Seguro
Aquisicdes de novos créditos ou possibilidade de contratacdo
anual sem limite de uso para desbloqueio de dispositivos
moveis
Contratacdo de servigo de pesquisa para busca e localizagao
de pessoas (fisicas e juridicas) e confirmacdo de dbitos

Necessidades
Atendidas

N0327

N0254

NO173
N0253

NOOO7

NOO08

N0256

NO516

NO168

NO010

NOO013

NOO014

NOO15
NO0582
NO583

NO585

NO586

NO587

NO588

NO589

NO590

N0592

NO593
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Descrigao Agao Necessidades

Atendidas

~ . . lobai
AOL77 Contratacdo de servico de pfasqwsa cruzada de dados globais NO594
dainternet

Solucdo para extracdo de dados em HDs e memérias
A0178 Hea0 para extragao de ' N0596
defeituosas

Desenvolvimento de Portal da Rede Nacional de Protecdo e
A0179 Vot ' ¢ N0601
Defesa da Mulher

Contratacdo de Sistema de pesquisa de dados em redes de

A0180 ) N0597
relacionamentos
A0181 Contratacdo de solucdo de inteligéncia para parlatérios N0600
lUCS ~
A0182 Solugdo para extracao de djsiczzlp;arra computadores de bordo N0599

Tabela 4 - Acbes para atendimento das necessidades de TIC

As metas adotadas neste PDTIC sdao as estabelecidas no PETIC,
com os respectivos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos
de TIC.

Na proxima revisdo do PDTIC, quando serdo incorporados os
novos elementos resultantes da revisao estratégica (conclusdo do
diagndstico situacional de Governanga de TIC do MISP e
estabelecimento de uma cascata de objetivos) e houver a ampliagao
da forca de trabalho da DTIC/SE com a chegada de 35 servidores
temporarios, serao estabelecidos também indicadores e metas para o
acompanhamento da execugao das acdes listadas na Tabela 4,
complementando assim no nivel tatico o monitoramento estratégico da
area de TIC do MJSP.




10. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

10.1 Efetivo Atual

A DTIC/SE/MIJSP conta atualmente com um total de 48 (quarenta
e oito) colaboradores, assim distribuidos:

Quadro de servidores da DTIC Atual
Analista em Tecnologia da Informagao - ATI 18
Analista Técnico Administrativo - ATA 6
Agente Administrativo 1
Assistente Administrativo 1
Cedidos 15
Temporarios 4

Comissionados s/ vinculo
Total 48
Tabela 5 - Quadro de servidores da DTIC

10.2 Atribuicoes e Necessidades de Pessoal

O Decreto n© 9.662, de 01 de janeiro de 2019, que constituiu a
DTIC na reestruturacao do MJSP, estabeleceu um significativo aumento
da estrutura de TIC no Ministério, passando de 07 (sete) cargos em
comissao para 28 (vinte e oito). Entretanto, a criagcao desses cargos
em comissdo, embora necessaria, nao é suficiente para concretizacao
das demandas existentes. Ha necessidade de reforco do atual quadro
de servidores efetivos da DTIC em razdo desse acréscimo recente de
sua estrutura organizacional.

Além do acréscimo de estrutura organizacional, a DTIC foram
atribuidas novas competéncias de natureza estratégica para o MISP,
como é o caso do desenvolvimento e manutencao de um ambiente de
compartilhamento de dados (Big Data) no ambito do M]SP.

A instituicdo do Sistema Unico de Seguranca PUblica — SUSP e a
criacdo da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social -
PNSPDS, pela Lei n® 13.675/2018, teve por objetivo a preservacao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio.

Para isso, a referida lei prevé a atuacao conjunta, coordenada,
sistémica e integrada dos drgaos de seguranca publica e defesa social
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da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em
articulagao com a sociedade.

Nesse cenario, o MJSP é o 6rgao central dessa estrutura e ator
fundamental na conducao da PNSPDS, ao coordenar a atuacgao de todos
os integrantes operacionais do SUSP (Policia Federal, Policia Rodoviaria
Federal, policias civis, policias militares, corpos de bombeiros militares,
guardas municipais, agentes penitenciarios, institutos oficiais de
criminalistica, medicina legal e identificacdao, entre outros).

De acordo com a referida Lei, sdao algumas das diretrizes da
PNSPDS (Art. 59):

"V - coordenacdo, cooperacdo e colaboracdo dos drgdos e
instituicoes de seguranca publica nas fases de
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo
das agoes, respeitando-se as respectivas atribuicbes
legais e promovendo-se a racionalizacdo de meios
com base nas melhores praticas;

VII - fortalecimento das instituicoes de seguranca publica
por meio de investimentos e do desenvolvimento de
projetos estruturantes e de inovacdo tecnoldgica;

VIII - sistematizacao e compartilhamento das
informacoes de seguranca publica, prisionais e sobre
drogas, em ambito nacional;

XI - padronizagdo de estruturas, de capacitagdo, de
tecnologia e de equipamentos de interesse da
seguranca publica;

XXIII - uso de sistema integrado de informacgbes e dados
eletrénicos;”

A coordenacdao e integracdao entre oOrgdos e instituicdes de
seguranca publica exige a intercomunicacao entre dezenas de sistemas
e centenas de bancos de dados ja existentes, bem como o
desenvolvimento de diversas aplicacdes ou funcionalidades de novos
sistemas.

Além disso, para que o SUSP possa ser realmente efetivo, sera
necessario criar e manter um ambiente de compartilhamento de
dados para coletar, manipular, analisar e exibir dados, construindo
valor agregado com as analises geradas, por meio da implantacao de
um Big Data no ambito do MJSP.
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Nesse contexto, € imperioso que a Diretoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao seja estruturada de forma a suportar as
demandas de projetos voltados a utilizacdo de tecnologias de Big Data
Analytics, no ambito do MJISP. Isso porque projetos dessa natureza
demandam, além de infraestrutura robusta, especialistas altamente
capacitados em diversas areas da ciéncia da computacao, a exemplo
de ciberseguranca, arquitetura de sistemas distribuidos, arquitetura de
dados escalaveis, otimizacdo de SGBD, processamento de fluxos
continuos de dados, dentre outras habilidades, todas voltadas a
manutencao de ambiente capaz de coletar e processar grandes
volumes de dados, estruturados ou nao estruturados.

10.3 Processos Criticos com Caréncia de Servidores

Para fins de avaliagao do dimensionamento da forca de trabalho,
foram identificados quatro processos mais criticos da DTIC, assim
considerados aqueles prioritarios em virtude de demandarem um
elevado volume de trabalho (processos 1 e 2) e/ou pela sua criticidade
quanto ao impacto nos resultados alcangados pela DTIC (processos 3
e 4):

e (1) planejamento de contratacdes e fiscalizacao de contratos de
infraestrutura de TIC e de suporte aos usuarios de sistemas;

e (2) planejamento de contratacdes e fiscalizacao de contratos de
desenvolvimento de sistemas;

e (3) gestao dos processos de TIC; e

e (4) compartilhamento de dados e sustentacao da Plataforma Big
Data.

Do total de 24 (vinte e quatro) servidores ATAs e ATIs lotados na
DTIC, 19 (dezenove) servidores (80%) estao dedicados aos dois
primeiros processos criticos supracitados, quais sejam: planejamento
e fiscalizacao de contratagbes de infraestrutura de TIC e de suporte
aos usuarios de sistemas e de desenvolvimento de sistemas.

A Coordenacao-Geral de Infraestrutura e Servicos - CGISE da
DTIC é responsavel pela fiscalizacdo de contratos de infraestrutura de
TIC (seguranca e monitoramento de redes, sistemas operacionais,
armazenamento, sistemas de producao, bancos de dados, servigos de
telecomunicacdes) e atendimento aos usuarios dos sistemas de TIC.
Nessa area, atualmente, a DTIC/MJSP conta com 13 (treze) servidores
técnicos efetivos envolvidos com a fiscalizagdo (fiscal requisitante e
fiscal técnico) de 25 (vinte e cinco) contratos de TIC, que totalizam um
montante de cerca de R$ 30 (trinta) milhdes por ano. Além do
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montante em recursos financeiros, a complexidade dos contratos de
TIC envolvem a complexidade da tecnologia, da gestao de
especialistas, além de lidar com sistemas criticos, que exigem
operacao ininterrupta (24/7), muitas vezes em regime de
urgéncia/emergéncia. Os sistemas desenvolvidos e/ou suportados pela
DTIC/M]SP atendem aos varios 6rgaos que integram o MJSP, tais como
SENACON, SENAD, SENASP, SENAJUS, além de mais de 250 (duzentos
e cinquenta) mil profissionais de seguranca publica da Unido, estados
e municipios, como policiais federais, civis e militares, guardas
municipais, bombeiros, agentes penitenciarios e peritos criminais.

A recorréncia de eventos e incidentes de seguranca indica a
necessidade de se reforcar os padroes e processos de seguranca da
informacgao a fim de proteger o MJSP contra comportamentos hostis.
Nesse sentido, hd a necessidade de reforgo e qualificacdo do pessoal,
proprio e terceirizado, com perfil especializado em seguranca da
informacao.

A instituicdo do Comité de Governanca de Dados e Sistemas de
Informacao, no ambito do MJSP, em funcionamento desde o més de
marco/20, tem facilitado o compartilhamento de dados entre érgaos
do MISP e outros érgaos da APF em niveis que superam todos os
alcancados anteriormente. Esse novo patamar de compartilhamento
de dados demandara da area de TIC do MJSP uma estrutura de pessoal
adequada para processar e atender as solicitacdbes de
compartilhamento, em apoio ao Comité de Governanca de Dados e
Sistemas. Tal acao insere-se num contexto mais amplo de adequacao
da area de TIC do MJISP a fim de se possibilitar as areas de negdcio a
tomada de decisOes orientada a dados (data driven), aumentando a
efetividade das politicas publicas do Ministério. Essa nova orientagao
da gestao demandara profissionais com competéncia para tratamento
e analise de dados, além de profissionais para a gestdao dos processos
de compartilhamento de dados.

10.4 Estimativa da capacidade de execucao disponivel da TIC.

Embora nao haja limitacdes para a quantidade de contratos ou
sistemas em desenvolvimento que um fiscal/gestor de TIC consiga
acompanhar simultaneamente, é preciso evitar que o profissional fique
sobrecarregado, de forma a prejudicar a fiscalizacao/gestao da
prestacao do servico pela empresa contratada (fabrica de software).
Sobre essa questao, manifestou-se o TCU no seguinte sentido:
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"a qualidade dos servicos prestados pelas
contratadas e, por conseguinte, dos sistemas
desenvolvidos, reflete de maneira direta no
desempenho das organizacoes, ja que os sistemas
objeto de desenvolvimento/manutencdo dao suporte
aos seus processos de trabalho. Nesse sentido, a
caréncia de pessoal capacitado para conduzir o
processo de gestdo contratual, além da falta de
estrutura da organizacdo contratante, prejudica
sobremaneira a realizacdo de avaliagdo de qualidade
de forma sistematica.” (Auditorias na gestdo de
contratos de TI / Tribunal de Contas da Unido,
Secretaria de Fiscalizagao de Tecnologia da
Informacgdo; Relatoria Augusto, Sherman Cavalcanti,
Ministro-substituto. — Brasilia: TCU, 2015).

A experiéncia de gestao/fiscalizacdo de contratos na DTIC/MJ]
recomenda que a cada gestor/fiscal de TIC seja designado o
acompanhamento simultdneo do desenvolvimento de, no maximo, 03
(trés) sistemas (ou contratos), a depender da complexidade.

10.5 AcgoOes de pessoal em andamento

10.5.1 Contratacao de 35 servidores temporarios

Contratagao de 35 (trinta e cinco) profissionais de tecnologia da
informagao e comunicagcao - TIC, conforme quadro a seguir, para a
implantagcdo de um ambiente de Big Data capaz de atender as
crescentes necessidades dos 6rgaos que compdem o Ministério e dos
orgaos de seguranca publica de Estados e Municipios:

Fungao Quantidade

Engenheiro de Dados (Big Data) 10
Analista de Governanga de Dados (Big Data) 13
Cientista de dados (Big Data) 12

Tabela 6 - Quantitativo de servidores temporarios a serem contratados

A finalizacao do processo seletivo e o inicio das atividades dos
servidores estao previstos para ocorrer até o final do més de
novembro/2020.
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10.5.2 Mestrado profissionalizante

Termo de Execucao Descentralizada entre o MISP e Universidade
de Brasilia para a capacitacao (mestrado profissionalizante) do corpo
de servidores da DTIC na area de ciéncia, engenharia e seguranca de
dados, de forma que haja um corpo de especialistas apto a manter o
projeto de Big Data apds sua implantacao.

10.5.3 Contratacao de servicos de apoio a gestao de dados

Encontra-se em andamento o planejamento da contratagao de
empresa para prestacdo de servicos de apoio a gestao do
compartilhamento de dados no ambito do MJISP. O servigo tem objetivo
de apoiar a DTIC na formalizagao, renovacao e monitoramento de
Acordos de Cooperacao Técnica e Termos de Acesso celebrados entre
o MISP e outros érgaos publicos para o compartilhamento de dados.

10.5.4 Plano de Transformacao Digital

O plano de transformacao digital pactuado entre a SE/MISP,
SEME/SG-PR e SGD/ME em outubro de 2019 e repactuado em agosto
de 2020 prevé a alocacao de 24 (vinte e quatro) servidores com os
seguintes perfis:

Perfil Qtd Descricao

Motivacao ‘

Governanga 3 Profissional capacitado e E necessario a ampliagio dessa

orientado a entender as
necessidades de negécio e

capacidade para o atendimento do
guantitativo dos servicos previstos para

buscar as melhores o gerenciamento da integracdo dos
solugdes. servigos da TI.

Infraestrutura | 5 | Profissional com alta | Com a ampliacdo dos servicos digitais
experiéncia em otimizacdo | ofertados, assim como a otimizacdo dos
de infraestrutura e | ja existentes, é necessario que haja um
implantacdao de processos @ reforco técnico na area de
ITIL. infraestrutura, de forma a otimizar os

ambientes que hospedarao os servicos.
Segurancga 3 | Profissional com | A adaptagdao de todos os servigos que

-

experiéncia em seguranca
da informagdo, e com
conhecimentos diversos a

interagem com o publico externo
necessitara de uma atencao especial em
relacdo ao atendimento das normas de
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Perfil Qtd Descrigao Motivacao
respeito dos normativos @ seguranca da informacdo, em especial a

sobre o tema. Lei de Protecao de Dados.
Gestor de 13 | Profissional com | Tendo em vista a dimensdo das metas
Projeto capacidade para apoiar na @ estabelecidas no Plano Digital, serd
gestao e no | necessario montar uma estratégia de

monitoramento do érgdo acompanhamento e monitoramento,
referente ao portfélio de | identificando as necessidades e
servicos estabelecido no @ potencialidades de atuagdo conjunta
Plano Digital. com orgdos/entidades, definindo
estratégia de abordagem, atores, para
implementacdo da  Estratégia de
Governo Digital.
Tabela 7 - Perfis dos servidores para execuc¢do do Plano de Transformacado Digital

Em 2020, foram disponibilizadas pela SGD/ME 5 (cinco)
Gratificagdes Temporarias do Sistema de Administracao dos Recursos
de Tecnologia da Informagao - GSISPs para serem concedidas, por
meio de processo seletivo simplificado, a servidores que fossem atuar
de forma dedicada ao Projeto de Transformacao Digital do MISP.
Entretanto, houve baixa no quadro de pessoal de 02 (dois) servidores,
gue foram para o INSS através de processo seletivo similar.

Por fim, ha expectativa de que o processo seletivo para
contratacdo de 350 (trezentos e cinquenta) servidores temporarios
pela SGD/ME para atuagao na transformacao digital resulte no envio
de servidores a DTIC/SE em quantidade correspondente a que falta
para completar o efetivo previsto.

10.6 Necessidades do Arquivo Nacional

O Arquivo Nacional (AN) reportou a necessidade de reforcar seu
efetivo na Coordenacao Regional do Arquivo Nacional no Distrito
Federal (Coreg) com dois profissionais, sendo um analista de sistemas
(e/ou TIC) e um desenvolvedor de sistemas (nao necessariamente
servidores publicos).

O Arquivo Nacional desenvolve mais de onze projetos com
sistemas novos, legados e customizacoes de softwares livres, sendo
que dois desses sistemas sao estratégicos e fazem parte do PEI da
Instituicao. Outros sete fazem parte do programa de Transformacgao
Digital do Governo ou sao customizacdes de software para atender os
servicos prestados pelo AN.

A equipe de TIC do AN conta com cinco técnicos (para analise e
desenvolvimento), todos alocados na sede, no Rio de Janeiro, e, diante

74

\ — L




N

do crescimento das atividades de analise, desenvolvimento e
descentralizacao das tarefas, surgiu a necessidade de complementa-la
com profissionais da area lotados em Brasilia. Esses profissionais
seriam escalados para atuar nos projetos do AN na capital e apoiar as
atividades de TIC dos servidores de la.
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11. PLANO ORCAMENTARIO

N

Apresenta-se na Tabela 8 abaixo o planejamento de recursos
necessarios para o cumprimento das atribuicdes da DTIC/SE, de acordo

com cada area de atuacao.

Area de Atuagio

Aquisicao de computadores e

acessorios
Capacitacao

Contratacao de pessoal

Desenvolvimento de sistemas

Gestao de dados

Licenciamento de software

Manutengdo e melhorias da

Previsao 2021
R$15.163.802,68

RS 927.428,33
R$1.688.960,00
R$19.854.771,60
R$19.240.800,00
R$19.714.235,39
R$47.219.483,71

Previsao 2022
R$10.000.000,00

RS 927.428,33
R$1.688.960,00
R$19.854.771,60
R$19.240.800,00
R$18.549.575,39
R$34.219.483,71

Previsao 2023
R$10.000.000,00

RS 927.428,33
R$1.688.960,00
R$19.854.771,60
R$19.240.800,00
R$18.549.575,39
RS 34.219.483,71

infraestrutura e servigos de TIC
Melhoria da Governanga e
Gestdo de TIC

Seguranca da Informagdo e
Comunicagao

Total

R$1.705.651,67 R$1.540.098,33 RS 712.331,67

R$8.096.387,20 R$9.823.282,35 R$9.823.282,35

R$133.611.520,58  R$115.844.399,71
Tabela 8 - Plano Orcamentario

R$115.016.633,05

A seguir, sao relacionadas as acdes vinculadas a cada area de
atuacao, incluindo-se aquelas que, a principio, serdo executadas com
recursos externos aos da DTIC/SE.

Aquisi¢ao de computadores e acessorios

A0002 | A0009 | AO0010 |A0042
Capacitacao
A0052 | A00O57 | AO059 |A0061 |A0159
Contratacao de pessoal
Desenvolvimento de sistemas
A0098 | A0099 |'A0105 |A0106 |A0107 ~A0108 |A0109 |A0110 | AO0112 |AO0113
A0114 | A0115 'AO0116 |A0117 |A0118 'A0119 |A0120 |A0121 |A0124 |AO0125
A0132 | A0133 | A0134 |A0135 |A0136 ~A0140 |A0142 | A0149 | A0151 |AO0152
A0153 | A0156 A0179
Gestao de dados
A0078 | A0097 'A0100 |A0101 |A0102 ~A0103 |A0104 |A0122 |'A0123 |AO0126
A0154 | A0162 | A0172 | A0173

Licenciamento de software
A0026 |A0044 @ A0163 | A0O176 |A0177 ~A0178 |A0182
Manutengao e melhorias da infraestrutura e servigos de TIC
A0O001 | A0040 ' A0045 |A0046 |A0047 HA0048 |A0049 |A0050 |AO0051
A0070 |A0073 |A0075 ~A0094 |A0095 ~A0096 |A0127 | A0128 |A0147

A0014 | A0017

A0062
A0148

\ \ a 76




A0161 | A0165 H AO0le6 |A0168 |A0169 | A0170 | A0171 | A0174

A0066 | A0067 | A0129 |A0141 | A0158

Seguranca da Informagao e Co
A0054 | A0060 | A0064 ‘ A0065 ‘ A0068 |A0077 | A0130 |A0137 | A0139 A0150
A0155 | A0157 | A0160 | A0167
Org¢amento externo a
AO003 |A0004 |AO005 | A0006 |A0007 'A0011 |AO0013 |A0015 |A0016 |A0018
A0020 | A0021 | A0022 |A0025 ' A0027 ' A0030 |A0031 | A0032 | A0033 | A0034
A0036 |A0039 |A0041 A0043 |A0053 |A0055 |A0056 |A0058 HA0071 |A0072
AO080 | A0O081 | A0082 |A0083 | A0084 | A0086 |A0087 |A0088 |A0089 |A0091
A0092 | A0093 | AO0131 |A0143 ' A0144 | A0145 A0146 |A0175 | A0180 | A0181

Tabela 9 - AcGes vinculadas as areas de atuacédo

~
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12. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Um risco € um evento ou condicdo incerta que, se ocorrer,
provocara um impacto positivo ou negativo junto a execucao do PDTIC.

Com o objetivo de gerenciar os riscos de maneira simples e
objetiva, foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos abaixo, inspirado
nos processos de gerenciamento de riscos previstos no Guia PMBOK®
- Project Management Body of Knowledge.

Segundo este Guia, o Gerenciamento dos riscos inclui identificar,
analisar, planejar respostas e controlar os riscos. Sendo assim, a ideia
€ aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e reduzir
a probabilidade e o impacto dos eventos negativos sobre a execugao
deste Plano.

12.1 Identificacao dos Riscos

A primeira etapa para elaboragao do Plano de Gestao de Riscos
foi identifica-los.

12.2 Analise dos Riscos

A segunda etapa para a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos
foi estimar os Riscos utilizando o método qualitativo.

Esta abordagem consiste em definir a criticidade dos Riscos por
meio da avaliagao combinada da Probabilidade do Risco ocorrer e da
classificacdo do Impacto que o Risco podera causar sobre a execugao
do PDTIC.

Neste método, os componentes dos Riscos sao estimados como
Alto, Médio e Baixo.

Para tanto, foi desenvolvida uma Matriz de Probabilidade x
Impacto utilizada para definir a criticidade dos Riscos identificados:

Probabilidade Criticidade
Alta Alto Alta
Alta Médio Alta
Alta Baixo Média
Média Alto Alta
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Probabilidade Impacto Criticidade
Média Médio Média
Média Baixo Baixa
Baixa Alto Média
Baixa Médio Baixa
Baixa Baixo Baixa

Tabela 10 - Matriz de Probabilidade x Impacto

12.3 Critérios de Aceitacao dos Riscos

Apoés identificar e priorizar os Riscos, foi definida uma estratégia
de tratamento e resposta aos Riscos negativos, visando trazer os niveis
de risco para patamares aceitaveis. Foram consideradas as seguintes
medidas para o tratamento dos Riscos negativos identificados:

Tipo de Tratamento do Risco Resposta ao Risco
Aceitar Nenhuma medida sera tomada. O custo de protegdo é maior

gue o custo do ativo ou o Risco ja se encontra dentro de
patamares aceitaveis.

Eliminar Eliminacdo total do Risco. Como qualquer execucdo de
atividade tem sempre um Risco associado a adocdo dessa
resposta. Normalmente, resulta na eliminacdo da atividade.

Mitigar A medida ira diminuir a Probabilidade e o Impacto do Risco.

Transferir Transferir a responsabilidade do Risco para um terceiro.
Normalmente, resulta na contratacdo de um seguro ou na
terceirizagdo de servigos.

Tabela 11 - Respostas aos Riscos

E, enfim, tem-se o Plano de Gestao de Riscos




Identificagdo Matriz Estratégia
Tratamento Resposta Responsavel
s Realizagao de concursos
Quantitativo g, . .
inadequado de recursos EITRIR D IR EIETEE Gl
humanos para a execucao Alta Alto Alta Mitigar UG, SEIEEEED C AR AIE) EEED G
P ¢ g ME e requisicio de MISP e DTIC
e acompanhamento do .
servidores / empregados
PDTIC L
publicos
Atraso na realizagdo Readequar o uso dos
de novo processo - recursos humanos
. P . Alta Alto Alta Mitigar . e DTIC
seletivo de servidores existentes e priorizar as
temporarios demandas estratégicas
Adequar o uso da
Falta de patrocinio da Alta estrutura
Gestdo do Ministério para Baixa Baixo Baixa Aceitar existente e priorizar as DTIC
executar o PDTIC demandas
estratégicas
Auséncia de recursos
(. . 4 . Executar as agbes do PDTIC
orgamentarios ou Baixa Alto Média Aceitar ¢ .o DTIC
. . que forem possiveis
financeiros
Manter o Comité de
Governanga de TIC
. operante, visando ao
Descumprimento da a<F:)om anhamento das
priorizagdo estabelecida Baixa Alto Média Eliminar - P - Alta Gestdo
acdes do PDTIC, ndo
no PDTIC =
executando qualquer agdo
gue nao esteja priorizada
no PDTIC
80




Identificagao Matriz Estratégia
Resposta Responsavel

. Realizar agbes de
Falta de conhecimento capacitagao previstas no
técnico da equipe da DTIC Média Alto Alta Mitigar P ¢ p~ DTIC
6 ~ Plano de Gestdo de
para a execucdo do PDTIC .
Desenvolvimento
Morosidade na execucso Priorizacdo do processo de
. .C Alta Alto Alta Mitigar contratacdo junto as areas Alta Gestdo
7 do processo licitatorio
competentes
Estar aderente a legislagao
Atraso ou Suspensdo do e as boas praticas de
3 processo licitatorio em Média Alto Alta Mitigar contratagdes, sempre DTIC
face de impugnacées alinhado a Area Juridica do
MJSP
MUCEIERIEEL Adequar o PDTIC no que
Politico ou na legislacao Média Alto Alta Aceitar q L. . DTIC
9 . for necessario
vigente
o Empreender acoes,
Incapacidade de execucdo criapéo acom ganhamento
contratual pelas empresas Média Alto Alta Mitigar §~ ! P N DTIC
10 ou ndo renovacdo de
contratadas da DTIC
contratos
N3o atualizagdo do Empreender acbes prévias
11 parque computacional Baixa Alto Média Mitigar para que a atualizagdo DTIC
(Desktop e Notebooks) ocorra no tempo correto
Acompanhar
Baixa qualidade dos continuamente a
servigos prestados pelas - . ualidade dos servigos
sosp pelas Média Alto Alta Mitigar . ¢ DTIC
12 terceirizadas sob a gestdo prestados e executar
da DTIC ajustes imediatos,
aplicando sangdes cabiveis

N . :




Identificagdao Matriz

Estratégia
Tratamento Resposta Responsavel
Realizar um planejamento
da contratacéao efetivo,

. definindo os ANS —

DN CE Acordos de Nivel de

prestadora de servicos em Baixa Alto Média Mitigar . . . DTIC
13 Servico - e o salario dos

renovar o contrato.

prestadores de acordo
com os padrdes de
mercado.

Tabela 12 - Plano de Gestao de Riscos

Importante ressaltar que este Plano de Gestao de Riscos ainda ndo esta alinhado ao Modelo de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos do MJSP. Este estd baseado na estrutura do COSO ERM, na Norma Internacional ISO
31000/2009 e nas boas praticas adotadas no setor publico.

Sendo assim, sera revisto e alinhado ao Modelo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do MJSP na
proxima revisao deste PDTIC.
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13. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

Segundo o Guia do PDTIC do SISP, o monitoramento, no ambito
do acompanhamento do PDTIC, pode ser considerado como uma
atividade constante e sistematica de coleta de informacdes a respeito
do desempenho da execucdo do PDTIC, de modo a identificar possiveis
desvios das acdes programadas e colaborar para o momento de
avaliacao e posterior tomada de decisodes.

Cabe a Coordenacdao de Portfélio e Normativos de TIC -
CPN/CGGOV/DTIC/SE a responsabilidade de monitorar a execugao do
PDTIC, acompanhando a implementagao das acdes, o0 uso dos recursos
e a entrega dos servicos com o objetivo de atender as estratégias e
aos objetivos do érgao.

Com foco no plano de metas e agdes e nos riscos, tal
monitoramento concorrerd com a realizacdo de reunides trimestrais
entre a DTIC/SE e as unidades de negocio do MJSP, em que a area de
TIC buscara um entendimento mais abrangente das necessidades de
cada unidade para, em conjunto, avaliar se as acdes desempenhadas
estdao produzindo valor e alinhar expectativas. Com tal aproximacgao,
busca-se assegurar a adequada alocagao de recursos, com a eventual
readequacdo dos programas, projetos e até mesmo dos objetivos
estratégicos de TIC

Assim, o monitoramento da execugao pontual de acoes previstas
no PDTIC sera importante subsidio para tais reunides de
acompanhamento, que por sua vez poderao fornecer feedback
essencial para a realizacao da avaliacao dessa execucgao.

De acordo com a sistematica estabelecida, as avaliagoes
intermedidrias do PDTIC serdao realizadas conjuntamente com as
revisoes periodicas, e, conforme exposto no PETIC, deverdo contar
com o desenvolvimento de novos indicadores para representar os
resultados obtidos na préxima revisao estratégica do plano.

Avalia-se que, dessa forma, seja maximizada a possibilidade de
alcance das metas planejadas com maior eficiéncia.
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14. CONCLUSAO

De acordo com a Instrucao Normativa SGD/ME n© 01, de 04 de
abril de 2019, solucao de TIC é um “conjunto de bens e/ou servigos
gue apoiam processos de negocio, mediante a conjugacdo de recursos,
processos e técnicas utilizados para obter, processar, armazenar,
disseminar e fazer uso de informacdes”. Depreende-se de tal definicao
gue a definicdo de solucao de TIC depende ndo s6 da natureza de um
equipamento a ser adquirido, por exemplo, mas também da forma
como ele sera utilizado. Assim, um equipamento de TIC que sera usado
de forma isolada, sem articulacdao com outros dispositivos ou sistemas
de gerenciamento, e para atender uma necessidade finalistica
especifica, pode nao constituir uma solucao de TIC, ao passo que o
mesmo equipamento podera ser considerado como tal se for utilizado
em situacao diversa.

Decorre que nao € possivel obter um entendimento amplo e
completo das necessidades de TIC durante o periodo de elaboracdo do
PDTIC, seja porque a demanda ainda ndo esta suficiente madura por
parte do titular, seja porque depende de anadlises aprofundadas que
comumente sdo feitas somente apds sua aprovacao e alocacao de
pessoal para seu atendimento.

Esse PDTIC, portanto, cumpre sua missao de levantar no plano
tatico as necessidades de TIC do MJSP de forma a possibilitar um
planejamento dos recursos de TIC do Ministério, porém requer revisdo
constante dessas necessidades de forma que, a medida que o
conhecimento sobre elas se aprofunda, possa representa-las de forma
mais precisa.
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Priorizagao

25

107

120

139

157

162

187

196

236

274

290

ANEXO I - NECESSIDADES DE TIC ATENDIDAS

Cadigo

N0210

NO211

NO0444

N0236

N0150

N0389

NO0151

NO0216

N0334

N0541

N0O011

Unidade

SE/DTIC CGSID
SE/DTIC CGSID
GM COGER
SENASP DPSP
DEPEN GABDEPEN
GM ASCOM
DEPEN ESPEN
SENASP DFNSP
SENACON DPDC
SENAD GAB_SENAD
SEGEN DEP

X

Objetivo
Estratégico

OE11

OE11

OEO3

OEO01

OE11

OE10

OE09

OEO01

OEO06

OEO05

OEO1

N

Projeto
Estratégico

N/D

N/D

N/D

PE92
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

N/D

Contratagao

Contratagao

Desenvolvimento
Interno

Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao
Contratagao

Contratagao

@

Subtipo

Servigos de TIC

Servigos de TIC

Outros servigcos de
provimento de
solugdo de TIC

Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software
Licenga e uso de
software

Descrigao

Fabrica de Software para
desenvolvimento e sustentagao
de sistemas
Servigos de contagem de
métrica de Software

Software homologado para
fragmentar arquivos de video

Software destinado a analise de
perfis genéticos

Licenga Adobe Creative Cloud

para equipes
Licencas Adobe - pacote
completo

Licenga Adobe Creative Cloud

para equipes

Licenca Adobe Photoshop
Licenga do Pacote Adobe
Licenga Photoshop

Licenga Pacote Adobe
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ANEXO II - NECESSIDADES DE TIC CANCELADAS

Objetivo Projeto

. - Subtipo Descricao
Estratégico Estratégico P ¢

Priorizacdo  Cddigo Unidade

Evolugdo/melhoria

. de sistema de ~ ~
Desenvolvimento Manutencgado de solugdo de

informacao ou ~ .
Interno S iz Gestao Estratégica
aplicativo moével ja

existente

182 N0386 SE/SPO CGGE OE10 N/D
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