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EDICAO N2 21 - QUARTA-FEIRA, 30 DE JANEIRO DE 2019

SECAO 1

Ministério da Justica e Seguranca Publica
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N2 86, DE 29 DE JANEIRO DE 2019
Define o Sistema de Governanca do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe
conferem o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 14, 15,
17 e 19 do Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, na Medida Provisdria n2 870, de 12 de janeiro de
2019, e no Decreto n2 9.662, de 12 de janeiro de 2019, resolve

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A presente Portaria institui o Sistema de Governanca do Ministério da Justica e
Seguranga Publica - SG-MJSP, com o objetivo de organizar o processo decisério quanto a gestdo estratégica,
gestdo de riscos e controles internos, integridade, gestao de politicas publicas, transparéncia e gestao
administrativa.

Paragrafo Unico. A governanca do Ministério da Justica e Seguranca Publica incorporara os
principios, as diretrizes e os mecanismos definidos na politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional, e as recomendacdes oriundas de manuais, guias e resolugdes
aprovados pelo Comité Interministerial de Governanga - CIG, nos termos do art. 92, inciso Il, do Decreto n?
9.203, de 22 de novembro de 2017.



CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - alta administracdo: o Ministro de Estado da Justica e Seguranga Publica, o Secretario-
Executivo, o Secretdrio-Executivo Adjunto, o Secretdrio Nacional de Justica, o Secretario Nacional do
Consumidor, o Secretario Nacional de Politica sobre Drogas, o Secretario Nacional de Seguranca Publica, o
Secretario de Operacdes Integradas, o Diretor-Geral do Departamento Penitenciario Nacional, o Diretor-
Geral da Policia Federal, o Diretor-Geral da Policia Rodovidria Federal, o Diretor-Geral do Arquivo Nacional,
o Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e o Presidente do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras;

Il - governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

Il - politica publica: conjunto de programas ou a¢des governamentais integrado e articulado
para a provisdo de bens ou servicos a sociedade, dotado de recursos orcamentarios;

IV - politica publica em fase de elaboracao: instituicdo de politica publica que nao faca parte da
programacao governamental vigente, ou agregacao e desagregacao de politicas publicas ja existentes, nao
tendo recebido dotacdo orcamentaria anteriormente;

V - politica publica em fase de execucdo: politica publica que faca parte da programacao
governamental vigente, tendo recebido dotacdo orcamentaria no exercicio anterior ou no atual;

VI - politica publica em fase de ampliagao: agao que acarrete o aumento no valor da
programacao orgamentaria ou da renuncia de receitas e de beneficios de natureza financeira e crediticia
para ampliar politica publica ja existente;

VIl - politica publica em fase de aperfeicoamento: alteracdo no desenho de politica publica ja
existente na programacao governamental em execucdo, podendo ou ndo ocasionar aumento orcamentario;

VIII - programa: instrumento que articula o conjunto de ag¢bes, orgamentdrias e nao
orcamentarias, suficientes para enfrentar um problema, devendo seu desempenho ser passivel de afericao
por indicadores coerentes com o objetivo estabelecido; e

IX - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizacao que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos.

CAPITULO IlI
DO SISTEMA DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

Art. 32 O Sistema de Governanca do Ministério da Justica e Seguranca Publica - SG-MJSP,
caracterizado como o conjunto de praticas gerenciais voltado a entrega de valor publico para a sociedade,
com a finalidade de estabelecer o modelo de tomada de decisdo sobre planejamento estratégico, politicas
publicas, integridade, riscos e controles, informacao, recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao,
contratagdes, pessoal e transparéncia.

Art. 42 S3o objetivos do SG-MJSP:

| - promover e organizar os mecanismos, instancias e praticas de governanca em consonancia
com os principios e as diretrizes estabelecidos na politica de governanc¢a da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional;

Il - promover a implementac¢dao e o monitoramento da gestao estratégica;



lIl - promover a gestdo de politicas publicas em todas as suas fases, conforme disposto nos
incisos IV a VIl do art. 29;

IV - promover o processo permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos de risco
gue possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagcdo de seus
objetivos;

V - promover a ado¢ao de medidas e ag¢des institucionais destinadas a prevencdo, deteccao, e
punicdo de fraudes e atos de corrupcdo com a aprovacgao, a implantacdo e o monitoramento de programa
de integridade que utilize a gestdo de risco para identificacdo prévia e tratamento dos riscos;

VI - promover a prestacdo de contas a sociedade sobre os resultados da atuacdo do Ministério;

VIl - promover mecanismos para ouvir reclamacdes e sugestdes da sociedade; e

VIII - controlar a carteira de politicas publicas do Ministério.

CAPITULO IV
DOS ELEMENTOS DA GOVERNANCA

Art. 52 S30 elementos da Governanca as gestoes:

| - estratégica;

Il - administrativa;

[l - de riscos e controles internos;

IV - de integridade;

V - de politicas publicas; e

VI - de transparéncia.

Art. 62 A gestdo estratégica compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre as partes interessadas, para que os servicos e produtos
de responsabilidade do Ministério alcancem o resultado pretendido, nos termos do Anexo IX.

Art. 72 A gestdao administrativa engloba atividades meio, realizadas em apoio a gestao finalistica,
e envolve a gestdo de contratagdes, contratos, pessoas, informagdo, tecnologia da informagao e
comunicacao, gestdao de documentos de arquivo, comunicagdo corporativa, informacdes organizacionais do
Governo Federal, orcamento federal, administracao financeira federal e contabilidade federal, nos termos
do Anexo Il e VI.

Art. 82 A gestdo de riscos e controles internos do Ministério engloba a aplicagdo sistematica de
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos, bem como de comunica¢dao com partes interessadas em assuntos relacionados a
risco, nos termos dos Anexos IV e VII.

Art. 92 A gestdo de integridade do Ministério engloba atividades institucionais voltadas para a
prevencdo, deteccdo, e punicao de desvios éticos, fraudes e atos de corrupgao, em apoio a boa governanca,
nos termos do Anexo VIII.

Art. 10. A gestdo de politicas publicas envolve a estruturacdo das politicas publicas de
responsabilidade do Ministério em programas de modo a permitir a gestdo da carteira de iniciativas, seu
monitoramento pela alta gestdo, a programacao orcamentdria e a avaliacdo de politicas publicas, nos termos
do Anexo X.

Art. 11. A gestdo de transparéncia e acesso a informacado do Ministério busca promover o direito
constitucional dos cidaddos de acessar informacdes publicas de interesse particular ou coletivo, produzidas
ou acumuladas pelo Ministério, observado o disposto na Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, no
Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, e na Resolug¢ao n? 11, de 11 de dezembro de 2017, da Comissdo
de Etica Publica.

Art. 12. Ficam criados:

| - o Comité de Governanca Estratégica - CGE, nos termos do Anexo |;
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Il - a Comissdo Técnica do Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE, nos termos do Anexo ll;

[Il - o Comité de Governanca Administrativa - CGA, nos termos do Anexo lll;

IV - as instancias de supervisao de gestao de riscos e controles internos, nos termos do Anexo
v,

V - a Comissdo Executiva do Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca
Publica - CEPI, nos termos do Anexo V;

VI - o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CTIC, nos termos do Anexo
Vi;

VIl - a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGRCI, nos termos do Anexo VII;

VIl - o Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca Publica, nos termos do
Anexo VIII;

IX - o Processo de Gestao Estratégica, nos termos do Anexo IX; e

X - o Processo de Gestao de Politicas Publicas e Programas, nos termos do Anexo X.

Art. 13. Integram o SG-MJSP:

| - o Comité de Governanca Estratégica - CGE;

Il - a Comissdo Técnica do Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE;

lIl - o Comité de Governanca Administrativa - CGA;

IV - a Comissdo Executiva do Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca
Publica - CEPI;

V - as instancias de supervisdo de gestdo de riscos e controles internos; e

VI - o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CTIC.

Art. 14. O SG-MJSP serd conduzido pelo CGE, com o apoio dos comités e instancias listados no
art. 12.

§ 12 O CGE serd a instancia maxima do SG-MIJSP do Ministério para avaliar e aprovar as
iniciativas de gestdo estratégica, gestdao de riscos e controles internos, gestdao de transparéncia, gestao de
integridade, gestdo de politicas publicas e gestdo administrativa.

§ 22 A CT-CGE funcionard como unidade de apoio executivo do CGE para temas relacionados
com as atividades finalisticas do Ministério, de modo a acompanhar resultados e a identificar pontos que
necessitem de tratamento pelo CGE.

§ 32 O CGA funcionard como unidade de apoio executivo do CGE para temas relacionados com
as atividades meio do Ministério, de modo a acompanhar resultados e a identificar pontos que necessitem
de tratamento pelo CGE.

§ 49 A CEPI funcionara como unidade de apoio executivo do CGE para temas relacionados com
as atividades de integridade do Ministério, de modo a acompanhar resultados e a identificar pontos que
necessitem de tratamento pelo CGE.

§ 52 O Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos - CGRC, que integra as instancias de
supervisao de gestdo de riscos e controles internos, funcionara como unidade de apoio executivo do CGE
para temas relacionados com as atividades de gestdo de riscos do Ministério, de modo a acompanhar
resultados e a identificar pontos que necessitem de tratamento pelo CGE.

§ 62 O CTIC funcionara como unidade de apoio executivo do CGE para temas relacionados com
a gestdo de tecnologias de informacgdo e comunicacdao do Ministério, de modo a acompanhar resultados e a
identificar pontos que necessitem de tratamento pelo CGE.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. Ficam revogados:



| - osarts. 22 ao 69, 82 e 92 da Portaria n? 675, de 14 de agosto de 2017, do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

Il - a Portaria n2 2.831, de 26 de dezembro de 2018, do Ministério da Justica;

[l - a Portaria n2 188, de 5 de novembro de 2018, do Ministério da Segurancga Publica;

IV - a Portaria n2 255, de 26 de dezembro de 2018, do Ministério da Seguranca Publica;

V - a Portaria n? 610, de 12 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranca Publica;

VI - a Portaria n2 611, de 12 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranga Publica;

VIl - a Portaria n? 612, de 12 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranca Publica;

VIII - a Portaria n? 662, de 22 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranga Publica;

IX - a Portaria n2 665, de 22 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranca Publica; e

X - a Portaria n? 676, de 29 de novembro de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Seguranga Publica.

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Paragrafo Unico. O art. 32, § 39, do Anexo X, entrard em vigor apds a publicacdo do rol de
politicas publicas e programas do Ministério da Justica e Seguranca Publica.
SERGIO MORO
ANEXO |

COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA

Art. 12 Compete ao Comité de Governanca Estratégica - CGE:

| - definir as diretrizes estratégicas do Ministério;

Il - promover o alinhamento e a convergéncia do planejamento estratégico do Ministério com
as diretrizes estratégicas;

lll - promover o alinhamento das a¢des relacionadas a gestdo de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, de riscos, de governanca, de processos, de projetos, de pessoas, orcamentaria, financeira,
contabil e a Estratégia de Governanca Digital - EGD, com as diretrizes estratégicas;

IV - aprovar e institucionalizar o plano de comunicag¢do do planejamento estratégico;

V - apreciar matérias diversas de relevancia estratégica;

VI - monitorar os objetivos, os indicadores, as metas e as iniciativas integrantes do planejamento
estratégico;

VIl - aprovar e promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamento;

VIII - apoiar a inovacdo e a adogdo de boas praticas de gestdo de governanca, de riscos e
controles internos e de integridade;

IX - promover a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrées na conduc¢ao
das politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;

X - estabelecer a aplicacdo de boas praticas de gestdo de governanca, de riscos, integridade e
controle interno;

Xl - promover a adog¢do de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

XIl - promover a integragao e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela gestao
de riscos e controles internos e pela gestao de integridade;

XIII - propiciar estruturas adequadas de governanga;



XIV - aprovar politicas, diretrizes, metodologias, manuais e mecanismos de monitoramento e
comunicacdo para gestdo de riscos e controles internos;

XV - aprovar as diretrizes de capacitagao dos agentes publicos no exercicio do cargo, fungdo e
emprego em gestao de riscos e controles internos e integridade;

XVI - definir agOes para disseminacdo da cultura de gestdo de governanca, de riscos e controles
internos e de integridade;

XVII - aprovar método de priorizacdo de processos para a gestdo de riscos e controles internos;

XVIII - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados;

XIX - estabelecer limites de exposicao a riscos e niveis de conformidade;

XX - estabelecer os limites de tolerancia a riscos dos drgdos de assisténcia direta e imediata ao
Ministro e dos drgaos especificos singulares e da entidade vinculada do Ministério;

XXI - aprovar o modelo de supervisdo da gestdo de riscos e controles internos;

XXII - determinar a ado¢ao de medidas mitigadoras no processo de gestao de riscos e controles
internos que possam permitir o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servicos de interesse
publico;

XXIIl - tomar decisdes com base em informacgdes sobre a gestdo de riscos e controles internos,
assegurando que estejam disponiveis em todos os niveis;

XXIV - emitir recomendagdes e orientacGes para o aprimoramento da gestdo de riscos e
controles internos;

XXV - aprovar o Plano de Ac¢ao referente a gestao de integridade;

XXVI - deliberar sobre os assuntos relativos a governanca digital de que trata o Decreto n? 8.638,
de 15 de janeiro de 2016;

XXVII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades; e

XXVIII - aprovar o seu regimento interno e alteragdes.

§ 12 As decisOes e diretrizes aprovadas pelo CGE serdo formalizadas por meio da publicacdo de
Resolucdes do Comité no Boletim de Servigo do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

§ 22 Nos temas relacionados a EGD, poderdo ser convidados, dentre outros, o Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do para participar das reuniées do CGE.

Art. 22 O CGE serd composto pelos seguintes membros:

| - Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica, que o presidira;

Il - Secretdrio-Executivo;

[l - Secretdrio-Executivo Adjunto;

IV - Titulares dos 6rgdos especificos singulares e da entidade vinculada do Ministério;
V - Subsecretario de Administracdo;

VI -Subsecretario de Planejamento e Orcamento;

VIl - Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

VIII - Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno;

IX - Presidente do Conselho de Controle de Atividades Financeiras; e

X - Chefe de Gabinete do Ministro da Justica e Seguranca Publica.

§ 12 Nas auséncias e impedimentos do Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica, o CGE
serd presidido pelo Secretdrio-Executivo e, na auséncia deste, pelo Secretario-Executivo Adjunto.

§ 29 As reunides ordinarias serdo realizadas, preferencialmente, uma vez por més e as
extraordinarias, por convocac¢ao do Presidente ou de seu Substituto.

§ 32 O CGE deliberara sobre eventuais revisbes do planejamento estratégico e convocara
reunides especificas para tanto.



Art. 32 O apoio administrativo ao CGE caberd a Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e
Inovacdo Institucional - CGGE, sob supervisao do Subsecretario de Planejamento e Orcamento da Secretaria-
Executiva.

Art. 42 A participa¢do no CGE serd considerada servico publico relevante, ndo ensejando
remuneracdo adicional para esta finalidade.

Art. 52 Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo | serdo dirimidos pelo
Presidente do CGE.

ANEXO Il
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA
Art. 12 A Comissao Técnica do Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE sera constituida pelo:

| - Subsecretdrio de Planejamento e Orcamento, que a coordenarg;

Il - Coordenador-Geral de Gestao Estratégica e Inovacgao Institucional;

lIl - Coordenador-Geral de Orcamento e Financas; e

IV - representantes, um titular e um suplente, a serem designados formalmente pelos drgaos
especificos singulares, pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras , e pela entidade vinculada do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Art. 22 A CT-CGE terd as seguintes atribuicdes:

| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanca Estratégica - CGE no tocante a
implementacao das recomendagdes do Comité Interministerial de Governanga - CIG;

Il - submeter a aprovacdo do CGE minutas de documentos padronizados para a apresentacao
dos relatdrios trimestrais pelos drgdos especificos singulares, pelo Conselho de Controle de Atividades
Financeiras e pela entidade vinculada do Ministério;

[l - apresentar ao CGE relatdrio consolidado sobre a gestado das politicas publicas e programas;

IV - propor a adogcdo de manuais e guias com medidas que contribuam para a implementacao
dos principios e diretrizes de governanca publica;

V - elaborar minutas de resolugdes necessarias para a implementagao dos principios e diretrizes
de governanca publica; e

VI - propor ao CGE a carteira de politicas publicas e programas do Ministério, bem como a sua
atualizacao.

Art. 32 A CT-CGE aprovara o regimento interno com suas regras de funcionamento, por meio de
resolucdo de seu coordenador, a ser publicada no Boletim de Servico do Ministério.

Art. 42 O monitoramento da gestdo de politicas publicas sera coordenado pelo CGE com o apoio
técnico da CT-CGE e serd guiado pelo processo de gestdo de politicas publicas e programas.

Art. 52 A participacao no CT-CGE sera considerada servigo publico relevante, ndo ensejando
remuneracdo adicional para esta finalidade.

Art. 62 Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo Il serdo dirimidos pelo
Subsecretario de Planejamento e Orgamento do Ministério.

ANEXO llI
COMITE DE GOVERNANCA ADMINISTRATIVA

Art. 12 Compete ao Comité de Governanga Administrativa - CGA:
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| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanga Estratégica - CGE no tocante a
implementacdo das recomendacdes do Comité Interministerial de Governanca - CIG relacionadas a gestao
administrativa;

Il - propor politicas da gestdao administrativa a Secretaria-Executiva, bem como implementar,
acompanhar e avaliar suas ac¢oes;

[ll - propor diretrizes para a melhoria continua nas praticas da gestdao administrativa, com
alinhamento as estratégias e metas institucionais, e submeter a aprovagdo do CGE;

IV - fomentar a parceria entre os érgdos e a entidade vinculada do Ministério para o
desenvolvimento de ac¢des referentes as compras compartilhadas, a capacitacdo, ao treinamento e ao
desenvolvimento profissional, dentre outras tematicas da gestdo administrativa; e

V - submeter a Secretaria-Executiva as deliberacdes concernentes as comissdes técnicas do
Comité, a luz das politicas, objetivos, indicadores, metas e iniciativas institucionais estratégicas.

Paragrafo Unico. O CGA podera editar resolucdes para o desempenho de suas competéncias e
para as deliberacdes do CGE, por meio de publicacdo no Boletim de Servico do Ministério da Justica e
Seguranga Publica.

Art. 22 O CGA atuard no ambito das seguintes unidades da estrutura organizacional do
Ministério da Justica e Segurancga Publica:

| - Gabinete do Ministro;

Il - Assessoria Especial de Controle Interno;

Il - Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares;
IV - Assessoria Especial de Assuntos Legislativos;

V - Assessoria Especial Internacional;

VI - Secretaria-Executiva;

VIl - Consultoria Juridica;

VIII - Secretaria Nacional de Justica;

IX - Secretaria Nacional do Consumidor;

X - Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas;

XI - Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

XIl - Secretaria de Operacgdes Integradas; e

XIII - Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

§ 12 O Comité de que trata o caput sera composto pelos chefes de gabinete ou por servidores
qgue exercam atribuicdes equivalentes nas unidades elencadas nos incisos | a Xlll deste artigo.

§ 29 A funcdo de Secretaria-Executiva do Comité serd exercida pela Subsecretaria de
Administracdo, e o Subsecretario de Administracdo e o Subsecretario de Planejamento e Orgcamento
coordenardo os trabalhos, a depender do tema.

§ 32 A Coordenacdo do CGA podera convidar representantes de outros drgaos e de unidades da
estrutura organizacional do Ministério, com vistas a colaborar com atividades técnicas.

Art. 32 0 Comité poderad criar comissdes técnicas para elaboracdo de politicas, diretrizes, planos,
normas técnicas ou operacionais sobre os temas de sua atuacao.

Art. 42 O Comité reunir-se-a a cada trinta dias, ordinariamente, ou por convocagdo
extraordinaria de seus coordenadores.

Art. 52 O Comité aprovara seu o regimento interno com suas regras de funcionamento, por meio
de resolugao da Secretaria-Executiva deste Comité, a ser publicada no Boletim de Servi¢co do Ministério da
Justica e Seguranca Publica.

Art. 62 A participagdao no Comité serd considerada servi¢o publico relevante, ndo ensejando
remuneracdo adicional para esta finalidade.



Art. 72 Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo Ill serdo dirimidos pelo
Subsecretario de Administragdo.

ANEXO IV
INSTANCIAS DE SUPERVISAO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Para assessorar o Comité de Governanca Estratégica - CGE nas atividades de gestdo de
riscos e controles internos, relativas a definicdo e a implementacdo de diretrizes, politicas, normas e
procedimentos, sdo definidas as instancias de supervisdao de gestao de riscos e controles internos com as
atribuicGes estabelecidas nos termos deste Anexo.

Art. 22 As instancias de supervisdo de gestdo de riscos e controles internos tém como funcao
precipua apoiar e dar suporte aos diversos niveis hierdrquicos do Ministério na integracao das atividades de
gestao de riscos e controles internos nos processos e atividades organizacionais.

Art. 32 As instancias de supervisdo sdo compostas por:

| - Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos - CGRC;

Il - Unidade de Gestao de Riscos e Controles Internos - UGRC; e

Il - Gestor de Processos.

CAPITULO II
DA COMPOSICAO

Art. 42 O CGRC é composto pela Assessoria Especial de Controle Interno e pela Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva.

Art. 52 A UGRC é composta, em cada 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro, 6rgaos
especificos singulares, Conselho de Controle de Atividades Financeiras e entidade vinculada do Ministério,
pelo dirigente maximo e por servidores com capacitacdo nos temas afetos a riscos e controles internos.

Paragrafo Unico. No caso da Secretaria-Executiva, a UGRC poderd ser composta pelo Secretario-
Executivo Adjunto, em substituicao ao dirigente maximo do dérgao.

Art. 62 O Gestor de Processos corresponde a todo e qualquer responsavel pela execucdo de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos e controles internos.

CAPITULO IlI
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 72 Compete ao CGRC:

| - propor aprovacdo ao CGE de praticas, principios de conduta e padrdées de comportamento
relacionados a gestdo de risco e controle internos a serem observados pelos 6rgaos do Ministério;

Il - propor aprovacdo ao CGE a inovagdo e adoc¢do de boas praticas de gestdo de governanca, de
riscos e controles internos e de integridade a serem observadas pelos érgdos do Ministério;

lll - coordenar e assessorar os orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro, os drgados
especificos singulares, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras e a entidade vinculada do
Ministério, na implementacdo das metodologias e instrumentos para gestao de riscos e controles internos;

IV - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e
controles internos e prestar assessoria técnica sobre regulamentos e padrdes exigidos na condugdo das
atividades correlatas;



V - estimular a adogdo de praticas institucionais de responsabiliza¢cdo dos agentes publicos na
prestacdo de contas e efetividade das informacdes;

VI - incentivar a integracao dos agentes responsaveis pela gestao de riscos e controles internos;

VIl - auxiliar no funcionamento das estruturas de gestao de riscos e controles internos nos
processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CGE;

VIII - elaborar e propor ao CGE politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunicacdo
e monitoramento para a gestao de riscos e controles internos;

IX - promover a capacitacdo e a disseminacdo da cultura nos assuntos de gestdo de riscos e
controles internos;

X - orientar e emitir recomendacdes sobre gestao de riscos e controles internos;

Xl - propor método de priorizacdo de processos e categorias de riscos para gestao de riscos e
controles internos;

XIl - propor limites de exposi¢do a riscos e niveis de conformidade, bem como limites de alcada
para exposicao a riscos dos orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro, do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras, dos érgdos especificos singulares e da entidade vinculada do Ministério;

XIll - dar conhecimento ao CGE dos riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos
estratégicos e a prestacdo de servigos de interesse publico;

XIV - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento destinadas a correcdo
das deficiéncias identificadas na gestdo de riscos e controles internos;

XV - reportar ao CGE informagdes sobre a gestdo de riscos e controles internos para subsidiar a
tomada de decisGes e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis no dmbito do Ministério; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de
responsabilidades previstas neste artigo.

Art. 82 Compete a UGRC:

| - assegurar o cumprimento e propor aprimoramentos ao CGRC da politica de gestdo de riscos
e controles internos;

Il - assessorar a gestdo de riscos e controles internos dos processos de trabalho priorizados no
ambito da unidade;

[l - aprovar o plano de implementagdo de controles, acompanhar a implementagdo das agdes,
avaliar os resultados e monitorar os riscos ao longo do tempo;

IV - assegurar que as informagdes adequadas sobre a gestdo de riscos e controles internos
estejam disponiveis em todos os niveis no ambito da unidade;

V - disseminar a cultura, bem como estimular e promover condi¢des a capacitacdo nos assuntos
de gestdo de riscos e controles internos;

VI - estimular praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento no ambito de sua
atuacdo e fomentar a inovacdo e a adogdo de boas praticas de gestdo de riscos e controles internos;

VIl - assegurar o cumprimento das recomendacdes e orientacdes emitidas pelas instancias de
supervisao de gestdo de riscos e controles internos;

VIII - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas e efetividade das informacdes;

IX - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos;

X - promover a implementacdo de metodologias e instrumentos para a gestdao de riscos e
controles internos; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de
responsabilidades previstas neste artigo.

Art. 92 Compete ao Gestor de Processos:

| - cumprir e propor aprimoramentos a UGRC da politica de gestdo de riscos e controles internos;
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Il - gerenciar os riscos dos processos de trabalho e implementar mecanismos de controles
internos, se necessario;

[l - elaborar e submeter o plano de implementagao de controles a aprovagao da UGRC;

IV - implementar e gerenciar as a¢des do plano de implementa¢do de controles, avaliar os
resultados e monitorar os riscos ao longo do tempo;

V - gerar informacGes adequadas sobre riscos e controles internos e reporta-las a respectiva
UGRC;

VI - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestdo de riscos e controles
internos;

VIl - observar a inovacgdo e a adogdo de boas praticas de gestdo de riscos e controles internos;

VIII - cumprir as recomendacbes e observar as orientacbes emitidas pelas instancias de
supervisao de gestdo de riscos e controles internos;

IX - adotar principios de conduta e padrdes de comportamento relacionados aos riscos e
controles internos;

X - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade
das informacdes; e

XI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarias ao exercicio de suas
responsabilidades.

Art. 10. O CGRC reunir-se-a a cada dois meses, ordinariamente, ou por convocac¢ao
extraordinaria do Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno.

Art. 11. A participacdao no Comité sera considerada servigo publico relevante, ndo ensejando
remuneracdo adicional para esta finalidade.

Art. 12. Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo IV serdo dirimidos
pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno.

ANEXOV

COMISSAO EXECUTIVA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO MINISTERIO DA JUSTICA E
SEGURANCA PUBLICA

Art. 12 Compete a Comissao Executiva do Programa de Integridade do Ministério da Justica e
Seguranga Publica - CEPI:

| - elaborar e propor diretrizes, metodologias e mecanismos de controle relacionados a
integridade;

Il - coordenar e assessorar a implementacdao de metodologias e instrumentos do Programa de
integridade do Ministério;

Il - propor objetivos estratégicos para o Programa;

IV - adotar e aprimorar as boas praticas em gestdo de integridade;

V - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsaveis pela gestao de integridade;

VI - apoiar e orientar:

a) as acOes de capacitacdo nas areas de gestdo de integridade;
b) a promocdo da disseminagdo da cultura de gestdo de integridade; e
c) aimplementacdo de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

VIl - coordenar a elaboragdo e a implementagdo do Programa;

VIII - exercer o monitoramento continuo das acdes estabelecidas no plano de integridade do
Programa;
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IX - apresentar e submeter a apreciacdo do Comité de Governanga Estratégica - CGE os
resultados do grau de maturidade do Programa; e

X - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Art. 22 A CEPI sera composta pelos seguintes membros:

| - Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, que a coordenara;

Il - Presidente da Comissdo de Etica do Ministério da Justica e Seguranca Publica;
Il - Corregedor-Geral;

IV - Ouvidor-Geral;

V - Subsecretario de Administracao;

VI - Subsecretario de Planejamento e Orgamento;

VIl - Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo; e

VIII - Agentes de Integridade das unidades finalisticas.

§ 12 Funcionardao como suplentes das autoridades listadas no caput os respectivos substitutos.
§ 22 Os Agentes de Integridade e os seus substitutos deverdo ser designados pelos dirigentes
maximos das unidades finalisticas.

Art. 32 A participacdo na CEPI sera considerada prestacao de servico publico relevante, ndo

remunerada.
Art. 42 A CEPI se reunird bimestralmente para avaliar os resultados dos trabalhos e, se

necessario, revisar o plano de integridade do Programa.

Art. 52 As atividades da CEPI serdo exercidas sem prejuizo das demais responsabilidades dos
seus integrantes.

Art. 62 O CGE podera editar resolucdes necessarias a realizacdo do Programa.

Art. 72 Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo V serdo dirimidos pelo
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno.

ANEXO VI
COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12 O Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CTIC possui

natureza consultiva e carater executivo.
Art. 22 O CTIC possui as seguintes finalidades:

| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanca Estratégica - CGE no tocante a
implementagao das recomendagdes do Comité Interministerial de Governanga - CIG relacionadas a
tecnologia da informacdo e comunicacgao;

Il - aconselhar sobre o direcionamento estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
- TIC;

lIl - analisar e priorizar os investimentos de TIC de forma integrada com as estratégias e as
necessidades da organizacao;

IV - monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos;

V - monitorar niveis de servigos e suas melhorias; e

VI - apoiar a alta administracao nos assuntos referentes ao uso da TIC.
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CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS

Art. 32 Compete ao CTIC, em relagdo as politicas e diretrizes de governanca de TIC:

| - orientar a criacdo e avaliar a Politica de Governanca da Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Ministério, por meio de um plano integrado de acles, considerando o planejamento
estratégico do Ministério, politicas e orientacdes do Governo Federal;

Il - analisar os trabalhos e pareceres técnicos que forem encaminhados pelos grupos de
trabalho, pelas comissdes e pela area de TIC do Ministério;

Il - propor a criacdo de grupos de trabalho, de comissdes ou de subcomités para auxiliarem nas
decisdes do CTIC, definindo seus objetivos, composi¢ao e prazo para conclusao de seus trabalhos;

IV - avaliar, periodicamente, o modelo e os mecanismos de governanca de TIC (estruturas,
politicas e processos), verificando seu alinhamento estratégico e a efetividade dos mecanismos, em apoio
ao CGE; e

V - propor politicas, estruturas e diretrizes para integracdo dos sistemas que compdem a
plataforma operacional, conforme normativos e orientacdes do governo e melhores praticas.

Art. 42 Compete ao CTIC, em relagdo ao gerenciamento do portfélio de TIC:

| - definir e manter os critérios de selecdo e priorizacdo dos projetos de TIC;

Il - aprovar a metodologia de gestdo de portfdlio de TIC;

lll - emitir pareceres sobre as decisGes relacionadas a gestdo de portfdlio para a Secretaria-
Executiva;

IV - realizar reunides periddicas de acompanhamento do portfdlio;

V - avaliar os projetos finalizados quanto ao cumprimento dos objetivos e decidir sobre a
proposta de cancelamento de projetos;

VI - avaliar o portfélio de TIC para garantir o alinhamento com os objetivos estratégicos do
orgdo, quanto a:

a) riscos;

b) conformidade com leis, regulamentos internos e externos, processos de negdcio e demais
boas praticas;

c) eficacia de desempenho e de resultados, durante e apds projeto; e

d) eficiéncia em termos de custo, sem redundancia de investimentos e com viabilidade técnica
para preservar o investimento no tempo;

VIl - definir os critérios para a tomada de decisdo relacionados ao portfélio de projetos;

VIIl - monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos (pessoas,
procedimentos, software, informagdes, equipamentos, consumiveis, infraestrutura, capital, fundos de
operagdo e tempo);

IX - apresentar ao CGE, para manifestacdo prévia, a proposta do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo do Ministério da Justica e Seguranga Publica - PDTIC e do instrumento de
planejamento de seguranca da informacdo e comunicacdo e de seguranca cibernética; e

X - apresentar ao CGE a proposta de atualizacdo do portfdlio de TIC em func¢do do PDTIC.

Art. 52 Compete ao CTIC, em relagdo ao PDTIC:

| - iniciar o projeto de elabora¢dao do PDTIC, a partir das seguintes tarefas:
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a) definir os membros da equipe do projeto de elaboracdo do PDTIC, indicando servidores tanto
das areas finalisticas quanto da area de TIC; e

b) aprovar o termo de abertura do projeto;

Il - aprovar o plano do projeto;

lIl - monitorar o projeto de elaborag¢ao do PDTIC;

IV - durante a execucdo do projeto:

a) definir a abrangéncia e o periodo de validade do PDTIC;

b) aprovar o relatdrio de avaliacdo de resultados do PDTIC anterior;

c) aprovar as informacgdes constantes nos planos de metas e acOes, de gestdo de pessoas, de
investimentos e custeio, e proposta orcamentaria de TIC;

d) atualizar os critérios de aceitacdo de riscos em funcdo do conhecimento das metas e a¢des
planejadas; e

e) aprovar a minuta do PDTIC e submeté-la ao CGE para manifestacdo prévia e a autoridade
competente para aprovacao e publicacdo; e

V - fazer cumprir o PDTIC.
Art. 62 Compete ao CTIC, em relagcdo as contratacdes de solucdes de TIC:

| - monitorar o processo de contratacdes de solugdes de TIC, em consonancia com leis e
regulamentos internos e externos; e

Il - avaliar, monitorar e priorizar, em conformidade com as politicas do Ministério e de seu
PDTIC, o planejamento anual de aquisi¢bes, contratacdes e servicos de tecnologia da informagdo e
comunicagao.

Art. 72 Compete ao CTIC, em relacdo a gestdo de recursos de TIC:

| - propor diretrizes basicas ao CGE para a politica de gestdo de pessoas na drea de TIC do
Ministério;

Il - propor estratégias e normas relacionadas a gestdao dos recursos de TIC, zelando pelo seu
cumprimento; e

Il - propor diretrizes relacionadas com a salvaguarda dos recursos de TIC ao CGE.

Art. 82 Compete ao CTIC, em relacdo a gestdo de riscos de TIC:

| - avaliar os fatores de riscos de TIC e averiguar se as decisdOes estratégicas estdo sendo
realizadas em conformidade com as avaliagdes, bem como com a politica de riscos do érgao; e
Il - propor planos de comunicacdo e de resposta a riscos.

Art. 92 Compete ao CTIC, em relagao a comunicagao, desenvolver um plano de comunicagao de
acordo com os requisitos de mensagem, audiéncias-alvo, mecanismos/canais de comunicacdo e
cronograma.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO

Art. 10. O CTIC serd composto por representante técnico titular e suplente, indicados pelas
seguintes unidades:

| - Gabinete do Ministro;
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Il - Assessoria Especial de Controle Interno;

Il - Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares;
IV - Assessoria Especial de Assuntos Legislativos;

V - Assessoria Especial Internacional;

VI - Secretaria-Executiva:

a) Subsecretaria de Administracdo;
b) Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento; e
c) Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

VIl - Consultoria Juridica;

VIII - Secretaria Nacional de Justica;

IX - Secretaria Nacional do Consumidor;

X - Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas;

Xl - Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

XIl - Secretaria de Operacdes Integradas;

XIll - Departamento Penitenciario Nacional; e

XIV - Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

Paragrafo unico. O CTIC sera coordenado pela Diretoria de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao da Secretaria-Executiva.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. O CTIC contard com uma Secretaria-Executiva, que sera exercida pela Coordenacdo-
Geral de Gestdo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, da Diretoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao da Secretaria-Executiva a qual auxiliard o coordenador na orientagao, supervisao
e execucgao das atividades do Comité.

Art. 12. O coordenador do CTIC podera convidar representantes de drgdos da administracdo
publica federal, bem como a entidade vinculada ao Ministério, com vistas a colaborar com atividades
técnicas.

Art. 13. O Comité podera criar comissdes técnicas para elaboracdo de proposicdo de politicas,
diretrizes, planos, normas técnicas ou operacionais sobre os temas de sua atuagao.

Art. 14. O Comité poderd se reunir a cada trinta dias, ordinariamente, ou por convocacao
extraordinaria de seu coordenador.

Art. 15. A participacao no Comité sera considerada servico publico relevante, ndo remunerada.

Art. 16. O CTIC aprovara seu o regimento interno com suas regras de funcionamento, a ser
publicada no Boletim de Servico do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Art. 17. Casos omissos e duvidas surgidas na aplicacdo do presente Anexo VI serdo dirimidos
pelo Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao.

ANEXO VII

DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRCI serd executada no ambito do
Ministério, com a finalidade de estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem
observados na execugao dos planos estratégicos, programas, projetos e processos.
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Art. 22 A PGRCl e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e
procedimentos aplicam-se aos érgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro, aos drgaos especificos
singulares e colegiados, bem como a entidade vinculada do Ministério, abrangendo servidores, prestadores
de servico, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhe
atividades neste Ministério.

Paragrafo Unico. Os drgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro, os drgdos especificos
singulares e colegiados, bem como a entidade vinculada do Ministério que ja adotam uma pratica de gestao
de riscos e controles internos possuem autonomia para manté-los, desde que compativeis com as
disposicdes deste Anexo VII.

Art. 32 Para os efeitos deste Anexo VII, entende-se por:

| - apetite a risco: nivel de risco que o Ministério esta disposto a aceitar;

Il - atividade de controle interno: politicas e procedimentos adotados para mitigar os riscos que
a organizacdo tenha optado por tratar, de modo a assegurar que os objetivos sejam alcangados dentro dos
padrdes estabelecidos;

Il - avaliacdo de risco: processo de andlise quantitativa e qualitativa dos riscos relevantes que
podem impactar o alcance dos objetivos do Ministério, com a indicacdo precisa da resposta apropriada,
contemplando a identifica¢ao, avaliacao e resposta ao risco;

IV - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos do
Ministério;

V - controle: qualquer medida aplicada no dmbito do Ministério para gerenciar os riscos e
aumentar a probabilidade de que os objetivos e as metas estabelecidos sejam alcancados;

VI - controle interno da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgdes, entre outros,
operacionalizados, de forma integrada, pela direcdo e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os
riscos e fornecer seguranca razodvel para a consecucao da missao do Ministério;

VIl - fraude: qualquer ato ilegal caracterizado por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de
confianca, que ndo implique o uso de ameaca fisica ou moral;

VIII - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados
historicos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes
interessadas;

IX- incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

X - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

Xl - mensuracdo de risco: processo que visa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade de sua ocorréncia;

XIl - monitoramento: processo de observacao sistematica, verificacdo e registro regular de uma
atividade, de modo que as informagdes geradas constituam um elemento de tomada de decisdo por parte
do responsavel pelo processo;

Xl - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas
consequéncias e possibilidades de ocorréncia;

XIV - operacBes econdbmicas: operagoes de aquisicdo de insumos necessarios na quantidade e
gualidade adequadas, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso ao custo mais baixo;

XV - operacgdes eficientes: operacdes nas quais é consumido o minimo de recursos para alcancar
uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou ainda alcangar o maximo de resultado com uma dada
gualidade e quantidade de recursos empregados;
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XVI - procedimentos de controle interno: procedimentos que o Ministério executa para
enfrentar e tratar os riscos, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado com
vistas ao alcance de seus objetivos;

XVII - processo de gestdo de riscos: aplicagao sistematica de politicas, procedimentos e praticas
de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como
de comunicacdo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XVIII - proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar o risco;

XIX - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XX - resposta ao risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;
ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias;

XXI - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XXII - riscos para a integridade: riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer
a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao;

XXIII - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer agdes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXIV - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacao de acdes
gerenciais para o tratamento do risco;

XXV - riscos de imagem ou reputac¢do do érgao: eventos que podem comprometer a confianga
da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relacdo a capacidade do Ministério em
cumprir sua missao institucional;

XXVI - riscos financeiros ou orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do
Ministério de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a prdpria execugdo or¢gamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

XXVII - riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do Ministério;

XXVIII - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do Ministério,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura
e sistemas;

XXIX - tolerancia ao risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacdo dos objetivos;

XXX - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco;

XXXI - categoria de riscos: classificacdao dos tipos de riscos definidos pelo Ministério que podem
afetar o alcance de seus objetivos, observadas as caracteristicas de sua drea de atuacao e as particularidades
do setor publico;

XXXII - método de priorizacdo de processos: classificacdo de processos baseadas em avaliacdo
gualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizacdo da gestdo de riscos; e

XXXIII - plano de implementacao de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar
e acompanhar a implementacdo de a¢des de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS

Art. 42 S3o principios da Gestdo de Riscos:
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| - atuacdo de forma sistemdtica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse publico;

Il - estabelecimento de niveis adequados de exposigao a riscos;

lll - estabelecimento de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos,
observada a relacdo custo-beneficio;

IV - agregacdo de valor ao Ministério;

V - apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do planejamento estratégico; e

VI - apoio a melhoria continua dos processos organizacionais.

Art. 52 S3o principios dos Controles Internos:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - supervisdao do desenvolvimento e do desempenho dos controles internos da gestao pela alta
administracao;

[l - coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos
niveis de gestao;

IV - compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos do Ministério;

V - definicdo de responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito do
Ministério;

VI - definicdo de objetivos que possibilitem a eficaz gestao de riscos;

VIl - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VIl - identificacdo e avaliacdo das mudancas internas e externas que possam afetar
significativamente os controles internos da gestao;

IX - desenvolvimento e implementacao de atividades de controle que contribuam para a
obtencdo de niveis aceitaveis de riscos;

X - adequado suporte de tecnologia da informacao para apoiar a implementacdo dos controles
internos da gestao;

XI - definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestao;

XIl - utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

XIll - disseminacdo de informacgdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo
dos controles internos da gestao;

XIV - realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficdcia do funcionamento dos
controles internos da gestdo; e

XV - comunicacao do resultado da avaliagao dos controles internos da gestdo aos responsaveis
pela adocdo de a¢des corretivas, incluindo a alta administracao.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 62 S3o objetivos da Gestdo de Riscos e Controles Internos:

| - dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel
de atingimento dos objetivos estratégicos do Ministério;

Il - sistematizar e suportar a gestdo de riscos e controles internos pelas premissas da
metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, da Norma
Internacional ISO 31000 e de boas praticas;
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Il - atuar de forma dindmica e formalizada por meio de instrumentos que possibilitem a
obtencdo de informacdes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos institucionais e para a
gestdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV - aferir o desempenho da gestdo de riscos e controles internos mediante atividades continuas
de monitoramento de implementacdao de controles e avaliacdo dos resultados propostos, tendo como
referéncia o desempenho do planejamento estratégico;

V - capacitar os agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego no Ministério, em
gestdo de riscos e controles internos, de forma continuada, por meio de solu¢des educacionais, em todos
0s niveis;

VI - desenvolver e implementar atividades de controle da gestdo que considerem a avaliacao de
mudancas, internas e externas, contribuindo para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades que
impactam os objetivos institucionais;

VIl - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicios, perda, mau
uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacdo indevida;

VIII - instituir controles, com base no modelo de gestdo de riscos e controles internos,
considerando a relagdo custo-beneficio e a agregacao de valor ao Ministério; e

IX - assegurar que as informacgdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisdes,
ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de contas.

CAPITULO IV
DOS INSTRUMENTOS

Art. 72 Sdo instrumentos da Gestdo de Riscos e Controles Internos:

| - as instancias de supervisdo de gestdo de riscos e controles internos;

Il - a metodologia, a gestdo de riscos e controles internos do Ministério deve ser estruturado
com base no modelo do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, da
Norma Internacional ISO 31000 e boas praticas, contemplando os seguintes componentes:

a) ambiente interno e externo;

b) fixacdo de objetivos;

c) identificacdo de eventos;

d) avaliagdo de riscos;

e) resposta a riscos;

f) atividades de controles internos, informacédo e comunicacdo; e
g) monitoramento;

[l - as ferramentas dos controles internos;

IV - a capacitagdo continuada;

V - as normas, os manuais e os procedimentos formalmente definidos pelas instancias de
supervisao de gestao de riscos e controles internos; e

VI - a solucdo tecnoldgica.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 82 Aimplementacdo desta Politica serd realizada de forma gradual e continuada, com prazo
de conclusdo de sessenta meses a contar da publicagao deste Anexo VII.

Art. 92 O modelo de gestdo de riscos e controles internos deve estabelecer método de
priorizagdo de processos e respectivos prazos, providos pela alta administragao.
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Art. 10. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno.

ANEXO Vil
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 O Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca Publica serd estruturado
nas seguintes diretrizes:

| - comprometimento e apoio da alta administracdo;

Il - existéncia de Comissao responsavel pela implementacdo do Programa de Integridade;

Il - andlise, avaliacdo e gestdao dos riscos associados a integridade; e

IV - monitoramento continuo das agOes estabelecidas no plano de integridade do Programa.

Art. 22 Para os efeitos do disposto neste Anexo VIII, considera-se:

| - programa de integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencao, a detecgdo, a punicado e a remediagao de desvios éticos, fraudes e atos de corrupg¢do, em apoio
a boa governanca;

Il - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou quebra de
confianga, que ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forg¢a fisica;

lll - padrdo de conduta ilibada: comportamento correto, honesto, idoneo, responsavel, com
confianca, respeito e transparéncia; e

IV - risco a integridade: riscos que configurem acdes ou omissdes que possam favorecer a
ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao.

Pardgrafo Unico. Os riscos a integridade podem ser causa, evento ou consequéncia de outros
riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.
CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 32 S3o principios da integridade:

| - padrdes de conduta ilibada;

Il - idoneidade moral;

[l - observancia dos valores institucionais;

IV - transparéncia;

V - confiabilidade;

VI - prestagdo de contas;

VIl - agGes coerentes com os preceitos legais e com o interesse publico; e

VIII - garantia do devido processo legal e da ampla defesa pelas instdncias de apuracao.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 42 O Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica tem como
objetivos:
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| - promover a cultura ética e a integridade institucional, focadas nos valores e no respeito as
leis e aos principios da Administragdo Publica;

Il - fortalecer a integridade institucional do Ministério, que deve ser promovida por decisdes
baseadas no autoconhecimento e diagnose de vulnerabilidades;

[l - definir critérios para o provimento dos cargos Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores
e as Funcbes Comissionadas do Poder Executivo do Ministério a partir da identificacdo de perfis e
capacitacdo adequadas;

IV - definir politicas especificas com orientacao de padrdes de comportamento esperados dos
agentes publicos no relacionamento com cidaddos, setor privado e grupos de interesses;

V - dotar os mecanismos de preservacao da integridade com critérios de identificacdo e punicdo
dos responsdveis por possiveis desvios de conduta;

VI - promover o comprometimento da alta administracao e envolvimento de todo o corpo
funcional do Ministério na manutencdo de um adequado ambiente de integridade;

VIl - definir politicas publicas adequadas, capazes de evitar fraudes e atos de corrupgao;

VIl - orientar a interacdo entre os agentes publicos e privados, com foco nos servicos e
relacionamentos com os cidad3aos;

IX - promover a transparéncia de informacdes a sociedade;

X - primar pela exceléncia da gestao;

XI - promover a participacdo e o controle social nos mecanismos de comunicagao com o publico
externo, com objetivo de estimular o recebimento de insumos sobre a implementacdo de melhorias e a
obtencao de informacdes sobre desvios de conduta a serem apurados; e

XIl - capacitar continuamente os agentes publicos que exercem cargo, fungdao ou emprego no
Ministério, por meio de solu¢des educacionais, em todos os niveis, no tema de integridade.

CAPITULO IV
DOS INSTRUMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 52 O Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranga Publica tem como
instrumentos:

| - as instancias de supervisdo de gestdo de riscos e controles internos;
Il - o funcionamento dos controles internos;

Il - os procedimentos de responsabilizacao;

IV - o canal de denuncias;

V - a capacitacdo continuada;

VI - a metodologia adequada; e

VIl - a solugdo tecnoldgica.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 62 O Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca Publica serd
implementado a partir das seguintes etapas:

| - criacdo da Comissdo Executiva do Programa de Integridade do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - CEPI, de que trata o Anexo V;

Il - levantamento de situacdo das unidades, de mecanismos e de instrumentos de integridade;

IIl - mapeamento e avaliagdo dos riscos para a integridade e identificacdo de vulnerabilidades;

IV - definicdo de resposta aos riscos mapeados e estabelecimento de medidas de tratamento;

V - elaboracdo do plano de integridade do Programa;
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VI - aprovacdo do plano de integridade do Programa pelo Comité de Governanca Estratégica -
CGE; e

VII - implementagao, monitoramento, avaliagao dos resultados e revisdao do plano de agao do
programa de integridade.

§ 12 O plano de integridade é um documento que organiza, em um conjunto sistémico, as
principais medidas a serem implementadas ou desenvolvidas, a fim de prevenir e detectar e remediar os
riscos para a integridade.

§ 22 O plano de integridade contemplara as seguintes atividades:

| - estabelecimento e disseminacdo dos valores institucionais e dos padrdes de ética e de
conduta;

Il - implementagdo ou desenvolvimento dos instrumentos para o programa de integridade;

Il - promocdo de capacitacdes e palestras sobre integridade;

IV - implementacdo de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

V - disseminacdo do canal de denuncias, com garantia de privacidade do denunciante; e

VI - outros atos de natureza operacional que se fizerem necessdrios.

§ 32 A elaboracdo, desenvolvimento e implementacdo do plano de integridade cabera a CEPI.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 72 A entidade vinculada do Ministério poderd implementar programas especificos de
integridade, em convergéncia com os normativos sobre o tema.

Art. 82 Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo solucionados pelo Presidente do CGE.

Art. 92 O CGE poderd editar resolucdes necessarias a realizacdo do Programa de Integridade do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

ANEXO IX
DO PROCESSO DE GESTAO ESTRATEGICA

Art. 12 Gestdo estratégica € o processo gerencial continuo e sistematico que objetiva definir a
diregcdo a ser seguida pelo Ministério, visando otimizar sua relagdo com o ambiente interno e externo, por
meio do alcance de objetivos propostos.

Paragrafo Unico. O processo de gestdo estratégica inclui as etapas de elaboracdo, de
monitoramento, de avaliacdo e de revisao.

Art. 22 A gestdo estratégica serd conformada em conjunto de normas, documentos e sistemas.

§ 12 O planejamento estratégico do Ministério sera elaborado até 30 de junho do primeiro ano
do mandato presidencial e buscara alinhamento com o Plano Plurianual - PPA.

§ 292 O Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica ou o Secretadrio-Executivo ou o
Secretario-Executivo Adjunto priorizardo os objetivos, os indicadores, as metas e as iniciativas.

§ 32 Para fins deste Anexo, consideram-se:

| - objetivos: os desafios a que a organizagao se propde para cumprir sua missao e alcangar sua
visdo de futuro no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado;

Il - indicadores: os elementos de medi¢do do alcance dos objetivos definidos para andlise da
efetividade da estratégia;
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lll - metas: os resultados quantitativo ou qualitativo que a organizacao pretende alcancar em
um prazo determinado, visando o atingimento de seus objetivos; e
IV - iniciativas: as medidas a serem adotadas para o alcance dos objetivos.

§ 42 O planejamento estratégico do Ministério sera aprovado pelo Ministro de Estado da Justica
e Seguranca Publica.

§ 52 Os titulares dos érgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Justica e
Seguranca Publica, dos dérgaos especificos singulares, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras, e
da entidade vinculada do Ministério serdao responsaveis pela consecuc¢ado dos objetivos, pela realizacdo dos
projetos e pelo fornecimento das informagGes necessarias ao acompanhamento dos indicadores, podendo
designar servidores para a realizacdo dos atos necessdarios ao sucesso das iniciativas.

§ 62 Sera dado tratamento administrativo adequado a gestdo de projetos estratégicos e ao
acompanhamento de indicadores estratégicos, conforme orienta¢des a serem expedidas pela Secretaria-
Executiva.

Art. 32 O planejamento estratégico, seus desdobramentos e resultados serdao avaliados e
monitorados periodicamente, no ambito do Comité de Governancga Estratégica - CGE, com o intuito de
acompanhar a implementacdo da estratégia, de identificar possiveis desvios e de implementar acdes
corretivas, visando o alcance dos objetivos estratégicos.

§ 12 A periodicidade do monitoramento sera, preferencialmente, mensal.

§ 22 As informagdes necessdrias ao monitoramento sdo de responsabilidade dos 6rgaos de
assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica, dos drgdos especificos
singulares, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras, e da entidade vinculada do Ministério,
responsaveis pelo elemento estratégico.

§ 32 As informacGes relativas aos indicadores e aos projetos estratégicos serdo registradas em
sistema apropriado.

§ 49 Serd dada adequada publicidade aos dados referentes aos elementos estratégicos e ao
monitoramento da execug¢ao do planejamento estratégico.

Art. 42 O planejamento estratégico podera ser revisado caso haja mudancas de diretrizes.

Art. 52 Os érgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Justica e Seguranca
Publica, os dérgaos especificos singulares, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras e a entidade
vinculada do Ministério poderdo:

| - elaborar planejamento estratégico préprio, que deverd estar em consonancia com o disposto
neste Anexo IX; e

Il - estabelecer ou alinhar os normativos internos sobre planejamento estratégico para dar
cumprimento a este Anexo IX.

Art. 62 S3o elementos estratégicos basicos:

| - missao;

Il - visdo;

Il - atributos de valor para a sociedade;
IV - objetivos estratégicos;

V - indicadores e metas estratégicos; e
VI - projetos estratégicos.

Art. 72 Integram o planejamento estratégico do Ministério como documentos essenciais:

| - cadeia de valor;
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Il - mapa estratégico;
Il - indicadores e metas estratégicos; e
IV - carteira de projetos estratégicos.

Paragrafo Unico. Os documentos essenciais serdo publicados no Boletim de Servico do
Ministério da Justica e Seguranca Publica pela Secretaria-Executiva.

Art. 82 O planejamento estratégico sera disponibilizado nas pdaginas do Ministério, na intranet
e na internet, no endereco http://www.justica.gov.br.

Art. 92 As unidades finalisticas ficam obrigadas a apresentar o detalhamento dos projetos
estratégicos que compode o planejamento estratégico.

Art. 10. Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo do disposto neste Anexo serdo
dirimidos pelo Presidente do CGE.

ANEXO X
PROCESSO DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS

Art. 12 As atividades finalisticas do Ministério serdo estruturadas em politicas publicas,
conforme parametros estabelecidos pelo Comité de Governanca Estratégica - CGE.

Art. 22 A carteira de politicas publicas e de programas do Ministério sera controlada pelo CGE,
gue avaliard a inclusdo, a exclusdao ou a modificagao.

§ 12 A atribuicdo do CGE implicara somente a autorizagdo para o inicio ou continuidade das
politicas publicas e dos programas e ndo prejudicara as atribuicdes origindrias ou delegadas das unidades
finalisticas.

§ 22 A responsabilidade pelas politicas publicas é dos érgaos especificos singulares, dos érgaos
colegiados e da entidade vinculadas do Ministério incumbido de sua concepgdo, execucado e controle.

§ 32 A alocacdo de recursos orcamentarios buscard observar o desempenho das politicas
publicas.

Art. 32 As politicas publicas e os correspondentes programas a serem executados pelo
Ministério deverao ser compilados em lista exaustiva a ser controlada pelo CGE.

§ 19 A carteira devera ser finalizada até o fim do primeiro semestre do exercicio anterior ao da
execucdo dos programas e ser publicada por meio de resolucdo do CGE.

§ 22 A carteira poderd ser alterada mediante delibera¢do do Presidente do CGE, a pedido dos
Orgdos especificos singulares, dos 6rgdos colegiados, e da entidade vinculada do Ministério, a qualquer
tempo, para as politicas e os programas a serem realizados naquele exercicio.

§ 32 E vedada a abertura de programas no Portal de Convénios - SICONV, a celebrag¢do do Termo
de Execucdo Descentralizada - TED, a celebracdo de contrato em beneficio de terceiros ou a publicacdo de
editais de chamamento sem que o respectivo programa tenha sido incluido na carteira de politicas publicas
e de programas do Ministério.

§ 42 A carteira devera contemplar as politicas e os programas a serem realizados em razdo de
emendas parlamentares, inclusive as de execucdo obrigatdrias.

Art. 42 O controle da carteira de politicas publicas e de programas sera apoiado pela Comissdo
Técnica do Comité de Governanga Estratégica - CT-CGE, que produzirda informacdes e realizara
encaminhamentos de modo a fundamentar as manifestacdes do CGE.

§ 12 Os drgdos especificos singulares e a entidade vinculada do Ministério, bem como os érgaos
colegiados de gestdao de politicas publicas informardo a CT-CGE a instituicdao, a ampliagdao ou a extin¢do de
programas.
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