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MINISTÉRIO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA – MJSP

COMISSÃO TÉCNICA DO COMITÊ DE GOVERNANÇA ESTRATÉGICA– CT-CGE

 REUNIÃO ORDINÁRIA

 

 

LISTA DE PRESENÇA (35284528)

Ministério da Justiça e Segurança Pública
Secretaria-Executiva

Comissão Técnica do Comitê de Governança Estratégica

Da
ta 31/03/2026

Loc
al MJSP - 3º ANDAR sala 304

ITE
M NOME ÓRGÃO

1 David de Lima Freitas SPO

2 Eduardo Barros SENACON

3 Júlia Vida Bandeiras Santos SENACON

4 Maria do Carmo Rodrigues
Macedo SENAJUS

5 Mônica Barreto Nóbrega de
Lucena SENAJUS

6 Vanessa Luz SENAPPEN

7 Lucas Eneas de Rezende SENAPPEN

8 Ludimila Gomes de Amorim
Mota PF

9 Monique Rodrigues PF

10 Daniel Russo PF

11 José Roberto Ângelo Barros
Penha PRF
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Da
ta 31/03/2026

12 Isabelle de Morais Henriques PRF

13 Priscilla Oliveira SENASP

14 Genivaldo dos Santos Costa SENASP

15 Natalia Dantas de Oliveira SENAD

16 Ana Luíza Bandeira SENAD

17 Pedro Henrique de Moraes
Cicero SAJU

18 Ewandjôecy Francisco de
Araújo SAJU

19 Priscila Yuvamoto CADE

20 André Botelho Vilaron CADE

21 Núbia Augusto de Sousa
Rocha ANPD

22 Michelle Catyana Mota Lira ANPD

23 Mariana Cortat ANPD

24 Renan de Souza Dias ANPD

25 Juliana Amorim de Souza
Nogueira SEDIGI

26 Ediane de Assis Bastos SEDIGI

27 Adenísio Alvaro Oliveira de
Souza AECI

28 Solange Berto de Medeiros STI

29 Rodrigo Albernaz Bezerra STI

30 Bruna Ignácio Moreira CGGE

31 Gilmar Araújo de Sousa CGOF

Pauta da
reunião 

(35287402)

 

1. Governança em Ação;

2. Monitoramento das Políticas Públicas;
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3. Informações Gerais; e

4. Encaminhamentos.

A reunião da Comissão Técnica do Comitê de Governança Estratégica (CT-CGE) foi aberta pelo Subsecretário de
Planejamento e Orçamento e Coordenador da Comissão, Sr. David Freitas, que deu boas-vindas aos participantes e
apresentou a pauta do encontro, composta pelos temas: “Governança em Ação: Práticas que Fazem a Diferença”,
monitoramento de políticas públicas, informes gerais e encaminhamentos. 

Na sequência, no âmbito da pauta “Governança em Ação”, a Subsecretária de Tecnologia da Informação e
Comunicação (STI), Sra. Solange Medeiros, realizou apresentação institucional da unidade. Inicialmente, contextualizou
a estrutura da STI como responsável por planejar, coordenar e executar todas as iniciativas de Tecnologia da
Informação e Comunicação do Ministério da Justiça e Segurança Pública - MJSP, destacando sua organização em cinco
Coordenações-Gerais: Gestão Estratégica e Segurança de Tecnologia da Informação e Comunicação; Infraestrutura,
Suporte e Operações de Tecnologia da Informação e Comunicação; Soluções de Tecnologia da Informação, onde se
concentram as soluções e o desenvolvimento de produtos de software; Gestão e Governança de Dados; e Inovação e
Integração Tecnológica, sendo essa a que tem a importante função de desvendar as necessidades das áreas negociais,
de acompanhar todas as implantações de novas soluções. 
No que se refere à capacitação, destacou que foram realizados 22 cursos em 2025, alcançando quase 2.000 servidores,
com destaque para capacitações em ferramentas de desenvolvimento low-code, realizadas com apoio da Polícia
Federal e de empresas parceiras. Apresentou ainda o portfólio de soluções tecnológicas, com mais de 50 sistemas em
produção, atendendo diversas áreas do Ministério, bem como o programa ACELERA MJSP, voltado ao desenvolvimento
descentralizado de soluções por meio de ferramentas Low-Code – Oracle Apex. Destacou que o programa já resultou
em mais de 20 soluções e 37 em desenvolvimento, promovendo maior agilidade e economicidade.  
Por fim, apresentou os principais instrumentos de governança da STI, entre eles: o Comitê de Governança Digital e
Segurança da Informação e Comunicação (CGDSIC), o Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação
(PDTIC) e o Plano de Transformação Digital (PTD), destacando a necessidade de maior engajamento das áreas
finalísticas para o cumprimento das metas estabelecidas. 

Dando prosseguimento à pauta, teve início o Monitoramento de Políticas Públicas. A Secretaria Nacional de Acesso à
Justiça (Senajus) apresentou a “Política de Qualificação de Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP)
e Organizações Estrangeiras (OE)”. A senhora Monica Nóbrega, Chefe de Gabinete da Senajus, se apresentou e passou a
palavra para o senhor André Crespo, Coordenador da área. Foram apresentados os principais resultados alcançados,
destacando-se o melhor desempenho dos últimos 10 anos, com a qualificação de 129 entidades em 2025 e a análise de
mais de 2.000 processos. Informou que atualmente existem cerca de 1.100 organizações qualificadas no país e que não
há passivo processual a ser analisado. Entre as iniciativas de aprimoramento, destacaram-se a revisão normativa da
portaria que regulamenta a política, em análise jurídica, e a implementação do “Mapa das OSCIPs”, ferramenta de
transparência ativa que disponibilizará dados consolidados sobre as organizações qualificadas. 
Na sequência, o senhor Lucas Guimarães, Coordenador de Prevenção e Atendimento de Sinistro, da Polícia Rodoviária
Federal (PRF) apresentou a “Política de Mobilidade nas Rodovias Federais”. Foi ressaltado que a política possui caráter
transversal, voltada à promoção da livre circulação de pessoas e cargas, e estruturada em três indicadores principais:
tempo de interdição em rodovias federais, número de interdições e trechos críticos de mobilidade inspecionados. 

Foram apresentados dados comparativos dos últimos anos, destacando a influência de fatores externos, como eventos
climáticos, nos resultados dos indicadores. Informou-se que a PRF está revisando a metodologia de mensuração, a fim
de aprimorar a identificação de trechos críticos e o impacto real das interdições. 
Entre as principais entregas, destacou-se o desenvolvimento de sistema integrado em parceria com a Universidade de
Brasília - UnB e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, destinado a aprimorar a
comunicação e a gestão de ocorrências nas rodovias, substituindo processos atualmente realizados por meio de ofícios
pelo envio direto via aplicativo. Foram ainda mencionadas ações operacionais relevantes, incluindo atuação em
grandes eventos e operações de escolta, como na COP 30 e na 17ª Cúpula do BRICS, bem como iniciativas de
cooperação com outros órgãos para fortalecimento da mobilidade e segurança viária. 
Na sequência, o Subsecretário de Planejamento e Orçamento e Coordenador da Comissão, ressaltou a importância na
observância de metodologias estruturadas na formulação de políticas públicas, incluindo definição de diagnóstico,
modelo lógico e árvore do problema, bem como a necessidade de alinhamento com instrumentos de planejamento e
orçamento.  

Nesse contexto, foi enfatizado o papel da CT-CGE na disseminação dessas metodologias e boas práticas de gestão, com
vistas ao fortalecimento da governança institucional e à mitigação de riscos apontados pelos órgãos de controle. Ao
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ENCAMINHAMENTOS:

Próxima reunião:

28/04/2026, às 15h, sala 304, Edifício Sede.
Apresentações de monitoramento:

SENAPPEN: Política de Fortalecimento de Ouvidorias e Corregedorias do Sistema Penal;

SENACON: Política de Regulação e Fiscalização de Consumo. 

 

Documento assinado eletronicamente por MARIANE CORTAT CAMPOS MELO, Usuário Externo, em 17/04/2026, às
14:47, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ISABELLE DE MORAIS HENRIQUES, Usuário Externo, em 17/04/2026, às
14:50, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ANDRE PEREIRA CRESPO, Coordenador(a) de OSCIP e Organizações
Estrangeiras, em 17/04/2026, às 17:53, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Priscila Dorigão Yuvamoto, Usuário Externo, em 17/04/2026, às 18:19, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Matheus Ribeiro dos Santos, Chefe da Divisão de Gestão da Informação, em
22/04/2026, às 11:15, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ana Luiza Villela de Viana Bandeira, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Políticas sobre Drogas e Gestão de Ativos, em 22/04/2026, às 16:25, com fundamento no § 3º do art. 4º do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DO CARMO RODRIGUES MACÊDO, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Justiça - Substituto(a), em 22/04/2026, às 16:41, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Amorim de Souza Nogueira, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Direitos Digitais, em 24/04/2026, às 15:09, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Adenisio Alvaro Oliveira de Souza, Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno - Substituto(a), em 27/04/2026, às 09:21, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Genivaldo dos Santos Costa, Chefe do Serviço de Apoio Estratégico, em
28/04/2026, às 09:28, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Gilmar Araujo de Sousa, Coordenador(a)-Geral de Orçamento e Finanças,
em 30/04/2026, às 17:50, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LUDIMILA GOMES DE AMORIM MOTA, Usuário Externo, em 04/05/2026, às
10:47, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

final, o Coordenador da comissão agradeceu a presença de todos e encerrou a reunião. 
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Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretário(a) de Planejamento e Orçamento, em
04/05/2026, às 19:10, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Albernaz Bezerra, Subsecretário(a) de Tecnologia da Informação e
Comunicação - Substituto(a), em 05/05/2026, às 11:44, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Monica Barreto Nobrega de Lucena, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Justiça, em 06/05/2026, às 14:55, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br informando o código verificador
35284485 e o código CRC F6D70708
O documento pode ser acompanhado pelo site http://sei.consulta.mj.gov.br/ e tem validade de prova de registro de
protocolo no Ministério da Justiça e Segurança Pública.

Referência: Processo nº 08004.000008/2026-95 SEI nº 35284485
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