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Ministério da Justica e Segurancga Publica
Secretaria-Executiva
Comissao Técnica do Comité de Governanga Estratégica

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA- CT-CGE
REUNIAO ORDINARIA

LISTA DE PRESENCA (34645733)

Da 27/01/2026
ta
L:IC MISP - 32 ANDAR sala 304
'LIE NOME ORGAO
1 Eduardo Barros SENACON
2 Maria do Carmo Rodrigues SENAJUS
3 Andreia Prima Olivo SENAPPEN
4 Monique Rodrigues PF
5 Isabella Rosa PF
6 José Roberto Angelo PRF
7 Priscilla Oliveira SENASP
8 André Botelho Vilaron CADE
9 Ewandjéecy I-:rancisco de SAJU
Araujo
10 Adenisio Alvaro de Souza AECI
11 Marina Silva AECI
12 Gilmar Araujo CGOF
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13 Bruna Ignacio Moreira CGGE
14 Ana Luiza Bandeira SENAD
15 Luciana Melo SENAD
16 Caroline Sodré SENAD
17 Cintia Rangel SENAPPEN
18 Juciane Prado SENAPPEN

Pauta da 1. Governanga em Acgdo;

reunidao 2. Monitoramento das Politicas Publicas;

(34645778) 3. Informagdes Gerais; e

4. Encaminhamentos.

1) A reunido da Comissdo Técnica do Comité de Governanca Estratégica (CT-CGE) foi aberta pelo Subsecretario de
Planejamento e Orcamento e Coordenador da Comissdo, Sr. David Freitas, que agradeceu a presenca de todos os
participantes, destacando o cumprimento do calenddrio de reunides no exercicio anterior e destacou o inicio das
atividades da Comissdao em 2026. Foi registrado o retorno do representante da Coordena¢dao-Geral de Orgamento e
Financas, Sr. Gilmar Araujo, a composic¢do do colegiado.

2) Na sequéncia, foi apresentada a pauta da reunido, com destaque para o tema “Governanca em Acdo”, apresentada
pela Coordenadora-Geral de Gestdo Estratégica e Inovagdo Institucional, Sra. Bruna Moreira, sobre a Gestao Estratégica
do Ministério e os Instrumentos de Gestdo do drgdo. Ressaltou-se a importancia do fortalecimento da governanga
institucional, especialmente diante das demandas dos érgdos de controle, notadamente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), com énfase na vinculagdo entre planejamento, politicas publicas e
orgamento, bem como na necessidade de uniformizagdo do entendimento institucional sobre esses instrumentos.

3) Nesse contexto, foi apresentada uma visdo geral do Sistema de Governanga do Ministério, instituido pela Portaria n2 2,
de 28 de janeiro de 2022, abordando sua estrutura nos niveis estratégico, tatico e operacional. Foram expostos os
principais instrumentos de gestdo estratégica do orgdo, incluindo a Carteira de Politicas Publicas, o Plano Plurianual —
PPA, o Planejamento Estratégico MISP 2024-2027, a Lei Orcamentaria Anual - LOA, a Cadeia de Valor, os painéis de
monitoramento orgamentario e os instrumentos de Gestdo de Riscos e Integridade. Destacou-se também como esses
instrumentos sao interligados e integrados e que todas as agdes e despesas do Ministério devem estar vinculadas as
politicas publicas constantes da carteira, reforcando-se a necessidade de revisdo periddica das informacdes, dos
indicadores e do alinhamento entre prioridades institucionais e instrumentos formais de planejamento.

4) Dando prosseguimento na pauta, j& no ambito do monitoramento de politicas publicas, foi apresentada a “Politica
sobre Drogas — Reconstrugdo com énfase em Grupos Vulnerdveis”, sob responsabilidade da Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas (Senad), pela Chefe de Gabinete da unidade, Sra. Ana Luiza Bandeira. Foi realizada a exposicdo
de seus objetivos, eixos de atuagdo, projetos estruturantes, indicadores e principais resultados alcangados pela politica.
Foram destacadas agOes voltadas a preven¢do ampliada, reinsergao social, descapitalizagao de organizagdes criminosas
e atencdo a grupos vulnerabilizados, bem como a articulagdo interinstitucional com érgdos do sistema de justica,
seguranga publica e demais parceiros.

5) Vale ressaltar aqui os Centros de Acesso a Direitos e Inclusdo Social (CAIS), que sdo o principal investimento da Senad
na prevencdo ampliada e na reinsercdo social. Esses Centros funcionam como redes de garantia de direitos nos
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territérios para pessoas que apresentem demandas relacionadas ao uso de substancias psicoativas. Ao final da
apresentacdo, houve questionamentos e esclarecimentos acerca do uso compartilhado de dados, estudos e
diagndsticos produzidos no ambito da politica.

6) Em seguida, foi apresentada a “Politica de Assisténcia Social no Sistema Penal”, conduzida por representantes da
Secretaria Nacional de Politicas Penais — Senappen, Sra. Cintia Rangel e Sra. Juciane Prado. A exposi¢do abordou a
complexidade da politica, considerando o perfil e o quantitativo elevado da populagao prisional, além do diagndstico e
reconhecimento do estado de coisas inconstitucionais do sistema prisional enfrenta atualmente. Foram apresentados
os desafios relacionados a estrutura e a insuficiéncia de equipes multidisciplinares, a necessidade de fortalecimento da
intersetorialidade e a ampliacdo do acesso as politicas sociais.

7) Destacaram-se as metas previstas dessa politica no planejamento estratégico, as parcerias firmadas, os investimentos
realizados, os projetos estruturantes voltados a garantia de direitos, a supera¢do de praticas violadoras, a seguranca
alimentar e a atencdo a grupos vulnerabilizados. Foi ressaltado também o alinhamento das acdes do Plano Pena Justa
na execugdo dessa politica e as entregas previstas para o ano de 2026.

8) Ao final, foram registradas reflexdes acerca da necessidade de aperfeicoamento continuo do desenho das politicas
publicas, do uso do modelo ldgico para distingdo entre politicas, programas e servigos, e da importancia de eventual
revisdo ou reformulagdo das politicas da Carteira do Ministério, a partir do ciclo de monitoramento em curso, tema a
ser oportunamente deliberado pelo colegiado.

9) Na sequéncia, foi apresentado os informes gerais, que as unidades deverdo validar as atualizacbes decorrentes da
revisdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos do Planejamento Estratégico realizadas ao final de 2025 e
aprovados pela Resolugdo CGE n2? 29, de 29 de dezembro de 2025 (SEI n2 34169064). Dessa revisado, impactou também
em alteragdes de alinhamento dos indicadores e projetos estratégicos com os processos da Cadeia de Valor, que serdo
enviados para as unidades para validag3o via processo SEI n2 08011.000049/2024-21.

10) Sobre o Relatério de Gestdo 2025, foi solicitado as unidades meio e assessorias especiais que enviassem informacdes
até o dia 21 de janeiro de 2026. (Processo: 08011.000100/2025-85). Informou-se que os textos recebidos por essas
unidades ja estdo sendo analisados e trabalhados, porém algumas unidades ainda estdo pendentes de envio. Para as
unidades finalisticas do Ministério, o prazo de resposta da solicitacdo de informagdes é até o dia 30 de janeiro de 2026
(Processo: 08011.000099/2025-99).

11) Por fim, foi ressaltado sobre o monitoramento do PPA 2024-2027 em que as informagdes inseridas no Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP estdao em fase de andlise pela Coordenac¢do-Geral de Gestao Estratégica
(CGGE) e que os ajustes necessarios serdo tratados individualmente com cada unidade do Ministério. Além disso, foi
informado alguns pontos de atengao, como inconsisténcias no SIOP, e que o prazo final do Ministério para finalizar o
monitoramento do PPA 2024-2027 é até dia 27 de fevereiro de 2026.

ENCAMINHAMENTOS:

Préxima reunido:

e 23/02/2026, as 15h, sala 304, Edificio Sede.
¢ Apresentacdes de monitoramento:

o SENASP: Politica de Educagdo para os Profissionais de Seguranga Publica;
o SAJU: Politica de Acesso a Justica e Promogao de Direitos:

= Obs.: Informa-se que a apresentagdo prevista em cronograma, conforme a Apresentacdo - CT-CGE
(janeiro/2026) (SEI n2 34645778), para a reunido de fevereiro/2026, seria da "Politica de Regulagdo e
Fiscalizacdo de Consumo" da Secretaria Nacional do Consumidor - Senacon. Porém, a pedido da Senacon,
essa apresentagdo foi adiada para abril/2026, enquanto a apresentagdo de monitoramento da "Politica de
Acesso a Justica e Promogao de Direitos" da Secretaria Nacional de Acesso a Justi¢a - Saju foi antecipada
para a reunido de fevereiro/2026, a pedido da Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo
Institucional - CGGE/SPO.

Ao final, a Coordenadora-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional, Sra. Bruna Moreira agradeceu a participa¢do

dos membros da Comissdo, reforcou que a SPO permanece a disposicdo para apoiar nas pautas apresentadas,
especialmente no que se refere a prestacdo de contas, gestdo de politicas publicas e gestdo estratégica.
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ell Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA OLIVEIRA, Coordenador(a) de Planejamento Estratégico e
9 tl| Avaliagdo, em 23/02/2026, as 15:16, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de

assinatura

‘ eletronica 2020.

JEII Iill Documento assinado eletronicamente por Gilmar Araujo de Sousa, Coordenador(a)-Geral de Orgamento e Finangas,
assinatura em 23/02/2026, as 15:47, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

JE'I tll Documento assinado eletronicamente por ISABELLA PORFIRIO ROSA, Usuario Externo, em 23/02/2026, as 16:01, com

;[5;;?;;':;; fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

JEII d Documento assinado eletronicamente por José Roberto Angelo Barros Soares, Usuario Externo, em 26/02/2026, as
assinatura 10:24, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

E|I Documento assinado eletronicamente por Julia Vida Bandeira Santos, Chefe de Gabinete da Secretaria Nacional do
9 tl| Consumidor, em 27/02/2026, as 10:51, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro

assinatura

‘ eletrénica de 2020.

EII Documento assinado eletronicamente por EWANDJOECY FRANCISCO DE ARAUJO, Coordenador(a)-Geral de
< |il| Transferéncias, Orgamento e Parcerias, em 27/02/2026, as 19:08, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

assinatura

| letronica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

JE'I lill Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretario(a) de Planejamento e Orcamento, em
assinatura 04/03/2026, as 15:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrdnica

EII Documento assinado eletronicamente por MARIA DO CARMO RODRIGUES MACEDO, Chefe de Gabinete da Secretaria
- |il| Nacional de Justica - Substituto(a), em 05/03/2026, as 16:29, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,

assinatura
| eletrnica de 13 de novembro de 2020.

JE'I ﬂ Documento assinado eletronicamente por MARIANE CORTAT CAMPOS MELO, Usuario Externo, em 09/04/2026, as
assinatura 18:02, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrdnica

Referéncia: Processo n2 08004.000008/2026-95 SEI n2 34644279
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