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Ministério da Justica e Segurancga Publica
Secretaria-Executiva
Comissao Técnica do Comité de Governanga Estratégica

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA- CT-CGE
REUNIAO ORDINARIA

LISTA DE PRESENCA (34958526)

':: 25/02/2026
L:IC MISP - 32 ANDAR sala 304
'LIE NOME ORGAO
1 David de Lima Freitas SPO
2 Eduardo Barros SENACON
3 Jodo Alberto Nogueira SENAJUS
4 Andreia Prima Olivo SE
5 Daniel Russo PF
6 José Roberto Angelo PRF
7 Genivaldo dos Santos SENASP
8 Priscilla Oliveira SENASP
9 Ediane de Assis Bastos SEDIGI
10 Priscila Yuvamoto CADE
1 Ewandjéecy Flrancisco de SAIU
Araujo
12 Pedro Henri.que de Moraes SAJU
Cicero
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Da 25/02/2026
ta
13 Gilmar Araujo CGOF
14 Bruna Ignacio Moreira CGGE
15 Maria Cecilia Lima SENAD
16 Caroline Sodré SENAD
17 Giorgia L. S. Amaral SENAPPEN
18 Morgana S. Militdo SENAPPEN
19 Talysson J. F. Brito SENAPPEN

Pauta da 1. Governanga em Acgao;

reunido 2. Monitoramento das Politicas Publicas;

(34958526) 3. InformacgGes Gerais; e
4. Encaminhamentos.

1) A reunido da Comissdo Técnica do Comité de Governanca Estratégica (CT-CGE) foi aberta pelo Subsecretdrio de
Planejamento e Orcamento e Coordenador da Comissdo, Sr. David Freitas, que deu boas-vindas aos participantes e
apresentou a pauta do encontro. Foram realizadas as apresentagdes dos novos membros e demais participantes da CT-
CGE.

2) Na sequéncia da pauta “Governanca em Acdo: Praticas que Fazem a Diferenca”, o Sr. José Roberto realizou
apresentacdo do Sistema de Gestdo Estratégica - SIGEST, da Policia Rodovidria Federal (PRF). O servidor informou que o
sistema foi desenvolvido ha aproximadamente trés anos, com o objetivo inicial de acompanhar e controlar as a¢des das
27 superintendéncias da instituicdo, no contexto de um modelo de gestdo estratégica orientado para resultados.

3) Destacou os desafios decorrentes da estrutura descentralizada da PRF, cuja sede situa-se em Brasilia, com
superintendéncias em todos os estados, subdivididas em delegacias regionais e unidades operacionais, além da
Universidade Corporativa em Santa Catarina. Ressaltou que a capilaridade institucional demanda alinhamento e
padronizacdo das ac¢Oes, a fim de garantir unidade de resultados, priorizando iniciativas de maior impacto, em
consonancia com o principio de Pareto. Informou que, antes de 2013, havia apenas planejamentos locais e diretrizes
gerais, sem metas ou acompanhamento sistematizado. A partir da instituicdo do Planejamento Estratégico, a PRF
passou a aprimorar sua metodologia, culminando no desenvolvimento do sistema informatizado, que substituiu
planilhas e passou a integrar funcionalidades de planejamento e monitoramento. O sistema promove alinhamento
vertical das diretrizes, padroniza a gestdo e organiza resultados, objetivos, indicadores e metas de forma hierarquica. O
Planejamento Estratégico vigente possui horizonte até 2028, em razdo do centenario da PRF, com revisdo anual de
indicadores e metas.

4) As diretorias propdem metas estratégicas, podendo desmembra-las para as superintendéncias, conforme critérios
institucionais. A partir das metas, sdao elaborados planos com detalhamento de iniciativas, entregas, atividades e
tarefas, tanto em nivel central quanto regional. A plataforma dispée de mddulo de pendéncias, planejamento,
acompanhamento orcamentario, utilizacdo de “tags” (etiquetas) para o monitoramento de projetos e mdédulo de
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gestao de riscos, permitindo controle estruturado e filtros por drea. Ao final, foi aberto espago para perguntas, ocasido
em que se esclareceu que o sistema ndo se confunde com o sistema Petrus (PGD), também desenvolvido pela PRF, o
qual possui finalidade especifica de gestdo de desempenho, embora apresente funcionalidades semelhantes de
acompanhamento.

5) Dando prosseguimento a pauta, a Sra. Maria Clara apresentou sobre o monitoramento da Politica de Acesso a Justica e
Promogdes de Direitos da Secretaria Nacional de Acesso a Justica - SAJU, informando que a exposicdo ja estava
previamente estruturada e que os resultados se encontram consolidados, embora ainda em processo de adequagdo ao
formato da Carteira de Politicas Publicas. Destacou que a SAJU organiza suas iniciativas nos eixos de democratizagdo do
acesso a justica; justica racial, memoria e reparacdo; empoderamento juridico comunitario; acesso a justica para as
mulheres; e justica socioambiental e direitos territoriais. Foram apresentados os principais projetos, entre eles: a
expansdo dos servicos da Defensoria Publica (com os Postos de Atendimento Comunitario da Defensoria Publica -
PADEFs e unidades itinerantes); a formacdo de jovens e mulheres defensoras populares; a criacdo da Escola Nacional
de Acesso a Justica (ENAJU); a tradugdo de documentos para linguas indigenas; a atuagdo em demarcagdes de terras
indigenas; a qualificacdo da atuacdo em conflitos fundidrios; e os projetos voltados a memdria, reparacao e
enfrentamento ao racismo. Ressaltou-se que, além do atendimento direto, as iniciativas visam ao aprimoramento das
politicas publicas.

6) Destacou também a realizacdo da Oficina Maes por Direitos, no ano anterior, com participa¢do de mais de 100 mi3es,
especialistas e representantes da sociedade civil, em parceria com o Ministério da Igualdade Racial e o Ministério dos
Direitos Humanos. Informou, por fim, o apoio a iniciativas antirracistas da sociedade civil, voltadas ao atendimento de
vitimas de racismo, com o objetivo de qualificar a atuacdo juridica nesses casos. Encerrada a apresentacao, foram feitas
consideragOes acerca da necessidade de vinculagdo das iniciativas aos instrumentos estratégicos de planejamento,
governancga e orgamento do Ministério, bem como a formalizagdo por meio de portarias e definicdo de indicadores, em
consonancia com as demandas dos érgaos de controle, especialmente o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Ressaltou-
se a importancia da adequada instrugdo dos programas e projetos, com definicdo de indicadores e alinhamento ao
Plano Plurianual (PPA). Em resposta, foi esclarecido que muitos dos projetos iniciaram como pilotos, tendo sido
posteriormente ajustados para institucionalizagdo e regulamentagdo formal, processo que se encontra em andamento,
inclusive com aprimoramento de indicadores e sistematizagdo do monitoramento.

7) Em seguida, foi apresentada os resultados e as entregas da Politica de Educagdo para os Profissionais de Seguranca
Publica, da Secretaria Nacional de Seguranga Publica - SENASP. Inicialmente, a Sra. Priscilla Oliveira cumprimentou os
presentes e informou que aquela era a quinta politica apresentada pela unidade no ambito da Comissdo. Ressaltou que
a SENASP é responsavel por nove Politicas Publicas na Carteira vigente e que, em todas as apresentagdes, tem sido
exibida a estrutura das Comissdes Permanentes de Monitoramento de Politicas Publicas, iniciativa interna da unidade,
formalizada por Portaria em 2024 e cujo monitoramento mensal foi efetivamente iniciado em 2025.

8) Esclareceu que as nove politicas foram estruturadas a partir de problemas publicos ja identificados, que demandavam
respostas institucionais. Dentre essas, quatro sdo consideradas instrumentais, por servirem de subsidio as demais
politicas finalisticas, que possuem entregas diretas a sociedade. Ressaltou que a Politica de Educacdo é considerada
instrumental, pois permeia todas as demais politicas. Explicou também a distingdo entre a Politica de Educagdo e a
Politica de Valorizagdo dos Profissionais, que embora ambas sejam transversais e complementares. A separacao foi
adotada para conferir maior visibilidade aos investimentos especificos em valorizagdo, para além das ag¢des de
capacitagao.

9) Foram apresentados, ainda, os principais projetos vinculados a politica, dentre os quais: o fortalecimento do Sistema
Integrado de Educacdo e Valorizagdo Profissional (Sievap); a Revista SUSP, periddico semestral interdisciplinar voltado a
divulgacdo de artigos cientificos na area de seguranca publica; o SUSP e Democracia na Matriz, destinado a revisao da
Matriz Curricular Nacional; o SUSP Ensina, voltado a formagdo continuada; e a Rede Nacional de Altos Estudos em
Seguranga Publica - RENAESP, rede de altos estudos direcionada a pds-graduagdo. Por fim, foram mencionadas noticias
e divulgacdes relativas as acdes de capacitacdo e as parcerias firmadas para ampliacdo da oferta de cursos, destacando-
se o impacto das especializagGes e demais iniciativas na qualificacdo dos profissionais de segurancga publica.

10) Na sequéncia, o Coordenador da Comissdo ressaltou que os trabalhos relativos ao orcamento de 2027 j& foram
iniciados, incluindo a tramitacdo do Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentdrias - PLDO e o cadastro de ag¢des
orcamentdrias, sendo esta uma oportunidade para revisdo de metas, produtos e classificagdo de despesas, com vistas a
melhor refletir as entregas do Ministério para a sociedade.

11) Foi comunicada a existéncia de auditoria em curso pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, com diversas demandas
relacionadas diretamente as atribui¢des do colegiado. Entre os pontos destacados:

« Solicitagdo de relatério consolidado sobre a gestdo das politicas publicas, conforme previsto na Portaria n2 2 do
Ministro, que trata do Sistema de Governanga do Ministério;

« Encaminhamento da planilha de vinculacdo entre a¢des orcamentarias e politicas publicas;
« Pedido de detalhamento das 39 politicas publicas;

« Questionamentos sobre revisdo da carteira de politicas em funcdo da implementacdo do Plano Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social;
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« Solicitagdo de informagdes sobre eventuais alteragdes nas politicas decorrentes dos ciclos de avaliagdo do Plano;

« Encaminhamento de indicadores de politicas, atualizados mensalmente;

12)

« Informagbes sobre avaliagdo de resultados e proposicao de medidas corretivas, sendo esclarecido que o

Ministério dispGe de relatérios de monitoramento, embora os modelos formais de avaliacdo ainda ndo tenham
sido plenamente implementados.

13) Foi ressaltada também a importancia de identificar registros em atas ou documentos que evidenciem
decisdes colegiadas que tenham resultado em ajustes ou corregdes de politicas publicas, como forma de
demonstrar atuacdo efetiva de governanca. Esclareceu, ainda, a distingdo entre o colegiado central de politicas
do Ministério e o CT-PNSP, colegiado técnico especifico do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social,
sendo que parte das demandas do TCU dirige-se especificamente a este Ultimo.

ENCAMINHAMENTOS:

Proxima

reuniao:

e 31/03/2026, as 15h, sala 304, Edificio Sede.

e Apresentacdes de monitoramento:

o SENAJUS: Politica de Qualificacdo de Organiza¢des da Sociedade Civil e Organizages Estrangeiras;

o PRF: Politica de Mobilidade nas Rodovias Federais.

Ao final, o Coordenador da Comissdo reforcou a importancia do trabalho desenvolvido pela CT-CGE, especialmente diante
da auditoria em curso pelo 6rgdo de controle, destacando-se que as respostas institucionais somente sdo possiveis em
razdo do esforgo e do trabalho coletivo dos membros da Comissdo. Em seguida agradeceu a presenca de todos e encerrou

a reuniao.
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Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA OLIVEIRA, Coordenador(a) de Planejamento Estratégico e
Avaliagdo, em 19/03/2026, as 09:35, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Genivaldo dos Santos Costa, Chefe do Servigo de Apoio Estratégico, em
19/03/2026, as 10:45, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DO CARMO RODRIGUES MACEDO, Coordenador(a) de Gestdo
Interna, em 19/03/2026, as 17:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Ediane de Assis Bastos, Diretor(a) de Seguranga e Prevengdo de Riscos no
Ambiente Digital - Substituto(a), em 24/03/2026, as 17:44, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique de Moraes Cicero, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Acesso a Justiga, em 25/03/2026, as 15:10, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretario(a) de Planejamento e Orcamento, em
27/03/2026, as 17:57, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Caroline Almeida Sodré, Coordenador(a) de Administragdo - Substituto(a),
em 01/04/2026, as 09:30, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_cont...

4/5



12/05/2026, 18:00 SEI/MJ - 34958526 - Ata
S—— -
eil Documento assinado eletronicamente por EWANDJOECY FRANCISCO DE ARAUJO, Coordenador(a)-Geral de
;gimm'a f?_l| Transferéncias, Orgamento e Parcerias, em 02/04/2026, as 20:59, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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JEI! L;:ll Documento assinado eletronicamente por MARIANE CORTAT CAMPOS MELO, Usuario Externo, em 09/04/2026, as
! 18:01, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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JEI! L;:ll Documento assinado eletronicamente por Gilmar Araujo de Sousa, Coordenador(a)-Geral de Orgamento e Finangas,
em 10/04/2026, as 11:21, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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eil Documento assinado eletronicamente por Adenisio Alvaro Oliveira de Souza, Chefe da Assessoria Especial de Controle
;?;imm'a L‘T_‘| Interno - Substituto(a), em 15/04/2026, as 14:30, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

| eletrénica novembro de 2020.
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