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Ministério da Justica e Segurancga Publica
Secretaria-Executiva
Comissao Técnica do Comité de Governanga Estratégica

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA- CT-CGE
REUNIAO ORDINARIA

LISTA DE PRESENCA (36318306)

':: 30/06/2026

L:IC MJSP - 32 ANDAR sala 304

'LIE NOME ORGAO
1 David de Lima Freitas SPO
2 Gilmar Araujo de Sousa CGOF/SPO/SE
3 Bruna Ignacio Moreira CGGE
4 Adenisio Alvaro de Souza AECI
5 Marina Reis Miguel Silva AECI
6 Guilherme Augusto S. Guedes AECI
7 Gabriela Mendes Freitas ANPD

Galete

8 Priscila Yuvamoto CADE
9 Raphael Baggio de Luca PF
10 Luis Felipe B. Osorio PF
11 Giovane Camargos Rezende PF
12 Thifani Guimardes Costa PF
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Da 30/06/2026
ta
13 Isabella Porfirio Rosa PF
14 Isabelle Henriques PRF
15 Diego C. Oliveiro SENAPPEN
16 Gustavo de Oliveira Antonio SAJU
17 Juliana Amorlm de Souza SEDIGI
Nogueira
18 Maria Cecilia da Silva Lima SENAD
19 Heliana Da Silva Melo SENAD
20 Vanessa Luz SENAPPEN
21 Paulo Henrique C. Sousa SENAPPEN
2 Maria do Carmo Rodrigues SENAJUS
Macedo
23 Bernardo Mota SENAJUS
24 Arielle Gongalves Vieira SENAJUS
25 Priscilla Oliveira SENASP
26 Solange Berto de Medeiros STI
27 Rodrigo Albernaz Bezerra STI
Pauta da 1. Governanga em Agao;
reunido 2. Monitoramento das Politicas Publicas;
(36318280) 3. Informacgdes Gerais; e
4, Encaminhamentos.
1. A reunido da Comissdo Técnica do Comité de Governanga Estratégica (CT-CGE) foi aberta pelo Subsecretario de

Planejamento e Orcamento e Coordenador da Comissdo, Sr. David Freitas, que deu as boas-vindas aos participantes. Informou
sobre a realizagdo da reunido do Comité de Governanca Estratégica, tendo como pauta os temas Governanga em Acao,
Monitoramento das Politicas Publicas, Informes Gerais e Encaminhamentos.

2. Na abertura dos trabalhos, foi apresentada, no ambito da iniciativa “Governanga em A¢do”, a experiéncia da Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) denominada Projeto “Ouvidoria Inteligente”, o uso da inteligéncia artificial no
aperfeicoamento do acesso a justica e na leitura de cartas oriundas do sistema prisional. A apresentacdo demonstrou a
utilizagdo de Inteligéncia Artificial - A, por meio do Microsoft Copilot, a IA institucional do Ministério, para apoiar a leitura,
a classificagdo e a andlise de cartas recebidas pela ouvidoria, permitindo assim, maior agilidade no tratamento das

manifestagoes.
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3. Foram destacados os ganhos obtidos com a automatizacdo de etapas preliminares de analise, a redu¢do do tempo médio
de tratamento das demandas e a importancia da validagdo humana em todas as etapas do processo. Também foi enfatizada a
necessidade de utilizagdo exclusiva de ferramentas institucionais homologadas para tratamento de dados corporativos e
sensiveis. Principais destaques da apresentacdo da Senappen:

o Utilizacdo do Microsoft Copilot institucional para extragdo e resumo de informagdes de manifestacdes recebidas em
meio fisico;

o Identificagcdo automatica de temas sensiveis, como violéncia, tortura, maus-tratos e risco a vida;
¢ Reducdo do tempo médio de tratamento das manifestagdes de 11 dias para 4,6 dias;
¢ Redugdo significativa do passivo processual da Ouvidoria; e

e Reforco da importancia do uso exclusivo de ferramentas institucionais homologadas para tratamento de dados
corporativos.

4, Ao final, a Subsecretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao -STI destacou os riscos do uso de solugdes nao
homologadas e informou a ampliagdo da disponibilizago de licengas Copilot para os servidores do Ministério.

5. Nasequéncia, foram apresentados os resultados da “Politica Nacional de Preven¢ido e Combate & Corrupgéo e a Lavagem
de Dinheiro”, conduzida pelo representante da Secretaria Nacional de Justiga (SENAJUS), por intermédio do Departamento de
Recuperagdo de Ativos e Cooperagao Juridica Internacional (DRCI).

6. Foram destacados os avancos relacionados ao Conselho Nacional de Recuperagdo de Ativos (CONARA), ao Programa
Nacional de Capacitacdo e Treinamento (PNLD), a Rede de Laboratérios de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro
(RedeLAB) e a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

7. Ressaltou-se o alcance integral das metas estabelecidas para o periodo monitorado, bem como o reconhecimento da
ENCCLA como referéncia de articulagdo interinstitucional, inclusive em avaliagdes de organismos internacionais. Foram
destacados na apresentag@o da Senajus:

¢ A atuagdo do Conselho Nacional de Recuperagdo de Ativos (CONARA);

¢ O Programa Nacional de Capacitagdo e Treinamento (PNLD), com mais de 48 mil agentes publicos capacitados desde
sua criacao;

e A RedeLAB, composta por laboratorios de tecnologia voltados ao combate a corrup¢do, lavagem de dinheiro e
recuperagdo de ativos;

o A Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), reconhecida internacionalmente
como boa pratica de articulac¢do interinstitucional;

¢ O cumprimento integral das metas estabelecidas para os eixos estratégicos monitorados; e

¢ O desenvolvimento de painéis de monitoramento (Business Intelligence) para acompanhamento das ag¢des.

8. Em seguida, a Policia Federal (PF) apresentou os resultados da “Politica de Policia Judicidria - Combate aos Crimes
Cibernéticos”. Foram apresentados dados sobre o crescimento dos crimes cibernéticos no pais e os resultados obtidos em
operagdes policiais, investigagdes, agdes de cooperacio e iniciativas preventivas.

9. Destacaram-se os avangos no enfrentamento aos crimes contra criancas ¢ adolescentes, fraudes bancarias eletronicas,
crimes de 6dio e acdes de educacgdo digital por meio do programa Guardides da Infincia. Também foram apresentadas as
perspectivas de ampliagdo da cooperacdo com estados e o desenvolvimento de novos sistemas para apoio as investigagdes.
Foram destaques da apresentacdo da PF:

¢ O crescimento dos crimes cibernéticos em razdo da transformacao digital;

A estruturagdo da politica em quatro pilares: capacitacdo, prevencao, repressao e cooperacao;

A ampliagdo das operacdes policiais, prisdes e investigagoes;

A atuacdo em crimes contra criangas e adolescentes, fraudes bancarias eletronicas e crimes de 6dio;

O projeto Guardides da Infincia, que alcangou mais de 42 mil pessoas em agdes preventivas; e

A implementagdo de acordos de cooperagdo com unidades federativas e novos sistemas de apoio as investigagdes.

10. Na pauta referente a metodologia de gestdo de riscos e a nova versao do sistema, representantes da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI) e da area responsavel pela governanga apresentaram o Sistema AGIR, ferramenta institucional
baseada nas metodologias COSO e ISO 31000 para gerenciamento de riscos.

11. Foram discutidas a metodologia de implementacdo, a realizagdo de oficinas de capacitagdo e a utilizacdo inicial da
ferramenta no contexto das politicas ptiblicas monitoradas pelo Ministério.

12. Os participantes debateram a necessidade de compatibilizar a implementag@o da ferramenta com as demandas atualmente
em curso e com as recomendagdes emanadas dos o6rgdos de controle, especialmente da auditoria do Tribunal de Contas da
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Unido (TCU), que vem ocorrendo na gestdo de politicas publicas do Ministério.

13. Ja na pauta de Informes Gerais, foram refor¢adas as orientagdes da Secretaria-Executiva — SE quanto a necessidade de
acelerar a execucdo orcamentdria das unidades e alerta sobre a importdncia da execugdo tempestiva das emendas
parlamentares, considerando a relevancia desses instrumentos para a implementacdo das politicas publicas e para o
relacionamento institucional com o Congresso Nacional.

14. Também foram apresentados os avangos ¢ o andamento da elaborag@o dos Relatérios de Avaliagdo das Politicas Publicas,
incluindo a estrutura preliminar do documento e os prazos para envio de informagdes pelas areas responsaveis.

15. Durante as discussoes finais, foram registradas preocupacdes relacionadas ao acompanhamento de agendas transversais,
planos, programas e compromissos assumidos pelo Ministério em diferentes instdncias governamentais, destacando-se a
necessidade de aperfeicoar mecanismos de monitoramento e consolidagdo dessas informac¢des. Houve consenso quanto a
importancia de incorporar tais compromissos aos instrumentos de governanga e monitoramento das politicas publicas, visando
maior organizagdo institucional e melhor capacidade de resposta as demandas dos 6rgdos de controle e de coordenacdo
governamental.

16. Nada mais havendo a tratar, foi registrada a previsdo da proxima reunido da CT-CGE para o dia 28 de julho de 2026, sendo
os trabalhos encerrados apds agradecimento aos participantes.

17. Por fim, agradeceu-se a presenga de todos e a reunido foi encerrada.

ENCAMINHAMENTOS:
Préxima reunifio:

e 28/07/2026, as 15h, sala 304, Edificio Sede, com as apresentagdes:
o SENAPPEN: Politica de Atencdo Integral a Saude no Sistema Penal

o PRF: Politica de Fortalecimento Institucional da Policia Rodoviaria Federal

-
Documento assinado eletronicamente por Guilherme Augusto Sousa Guedes, Coordenador(a)-Geral de Transparéncia,

pr
|
jel' Lﬂ Integridade e Riscos, em 20/07/2026, as 15:28, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

assinatura

| eletrénica novembro de 2020.

e

eil Documento assinado eletronicamente por Marina Reis Miguel Silva, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno -
;zinmru!.a f?_l| Substituto(a) Eventual, em 20/07/2026, as 16:05, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

| eletrénica novembro de 2020.

. 5

o
jEI! d Documento assinado eletronicamente por Gustavo de Oliveira Antonio, Analista Técnico(a) de Politicas Sociais, em
21/07/2026, as 10:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrinica

-

pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Maria Cecilia da Silva Lima, Coordenador(a) de Administragdo, em
1 21/07/2026, as 14:18, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
| eletrdnica
"

o
jEI! d Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretario(a) de Planejamento e Orcamento, em
21/07/2026, as 15:18, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrinica

——
eil Documento assinado eletronicamente por Solange Berto de Medeiros, Subsecretario(a) de Tecnologia da Informacdo e
;g'imm'a f?_l| Comunicagdo, em 21/07/2026, as 15:41, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro

| cletronica de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA OLIVEIRA, Coordenador(a) de Planejamento Estratégico e
Avaliagdo, em 22/07/2026, as 11:41, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Amorim de Souza Nogueira, Chefe de Gabinete da Secretaria
Nacional de Direitos Digitais, em 23/07/2026, as 15:28, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Luciana da Silva Melo, Colaborador(a) Eventual, em 28/07/2026, as 13:48,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por VANESSA LUZ, Chefe da Assessoria de Controle, Gestao de Riscos e Assuntos
Estratégicos, em 05/08/2026, as 13:25, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILA DORIGAO YUVAMOTO, Usuario Externo, em 11/08/2026, as 12:00,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por José Roberto Angelo Barros Soares, Usuario Externo, em 14/08/2026, as
08:31, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 08004.000008/2026-95

SEI n2 36318173
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