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Ministério da Justiga e Segurancga Publica
Secretaria-Executiva
Comissdo Técnica do Comité de Governanga Estratégica

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA—- CT-CGE
REUNIAO ORDINARIA

LISTA DE PRESENCA (33126623)

Data 26/08/2025
Local MIJSP - 32 ANDAR sala 304
ITEM NOME ORGAO
1 David de Lima Freitas SPO
2 Fabiana Vieira de Queiroz SENAJUS
3 Andreia Primo Olivo SENAPPEN
4 Ludimila Gomes de Amorim Mota PF
5 José Roberto Angelo Barros Penha PRF
6 Genivaldo dos Santos Costa SENASP
7 Denise de Carvalho Pires Fulton SENAD
8 Pedro Henrique de Moraes Cicero SAJU
9 Michelle Catyana Mota Lira ANDP
10 Mariane Cortat ANDP
11 Ediane da Assis Bastos SEDIGI
12 Glauberto Antonio Rodrigues Alves CGOF/SPO/SE
13 Adenisio Alvaro de Souza AECI
14 Nathalie Fragoso e Silva Bastos SEDIGI
15 Glauberto Antonio Rodrigues Alves CGOF/SPO/SE
16 Eduardo de Araujo Nepomuceno SEDIGI
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17 Anny Cavalcante PF

18 Isabelle Porfirio Rosa PF

1. Governanga em Agao;

Pauta da reunido | 2. Monitoramento das Politicas Publicas;

(33126611) 3. Informagdes Gerias; e

4. Encaminhamentos.

A reunido da Comissdo Técnica do Comité de Governanga Estratégica — CT-CGE foi iniciada pelo Subsecretario de
Planejamento e Orgamento e Coordenador da Comissdo, Sr. David Freitas, que cumprimentou os presentes e
destacou a regularidade e o cumprimento do calendario de reunides da Comissdao ao longo do ano de 2025,
ressaltando tratar-se de importante avanco institucional, uma vez que 100% do calendario foi cumprido até o
momento.

A primeira parte da reunido concentrou-se na apresentagdo da iniciativa “Governanga em Ag¢do”, ocasido em que foi
apresentado o modelo de gestdao de custos do Ministério, ressaltando a busca por boas praticas e a importancia de
incentivar a reflexdo nas unidades, para melhorar a gestdo e qualificar as politicas publicas. Ainda, o Subsecretario
destacou que o Ministério foi premiado, obtendo o primeiro lugar no ranking de qualidade de informagdo de custos
em 2023 e o terceiro lugar em 2024. Informou-se, ainda, que o modelo é embasado na Cadeia de Valor do MISP, que
compreende 7 cadeias (6 finalisticas e 1 de suporte), 26 macroprocessos e 122 processos (sendo 55 estratégicos).
Por meio dele, é possivel a apuragdo de custos por processo, macroprocesso e cadeia.

Posteriormente, o Subsecretario apresentou o Painel de Custos, ferramenta que objetiva tornar os processos mais
eficientes, oferecendo recortes por macroprocesso, grupo de apuracdo e entrega a sociedade, além de permitir a
comparagao do custo de um processo més a més. Destacou também que os custos sdo vinculados aos programas
orcamentarios e as a¢des do Plano Plurianual, o que os conecta diretamente as politicas publicas. Nesse contexto, o
Sr. David Freitas tratou sobre a medida “economicidade”, apresentando andlise de custo administrativo (agua,
esgoto, energia elétrica, copia, cozinha, telefonia, apoio administrativo, limpeza e vigilancia) e de custo pessoal,
fomentando a andlise do comportamento dessas despesas por unidade ao longo do ano de 2024.

Em seguida, o Sr. Eduardo Nepomuceno, Coordenador-Geral de Politicas de Classificacdo Indicativa da Secretaria
Nacional de Direitos Digitais - SEDIGI, iniciou a apresentacdo de monitoramento da Secretaria. O Coordenador-Geral
esclareceu que a Politica de Classificagdo Etaria de Contelidos Audiovisuais e Espetaculos Publicos, desenvolvida pela
SEDIGI, integra o Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente e se vincula a Cadeia de Valor de
“Protecdo e Garantia dos Direitos do Cidaddo” e ao macroprocesso de “Garantia do Direito da Crianga e do

Adolescente”. O processo associado é o de “Gerir a Politica de Classificacdo Indicativa para Obras Audiovisuais”.

O Coordenador-Geral detalhou os diversos segmentos nos quais a SEDIGI atua, informando que as analises sdo feitas
previamente a disponibilizacdo para o publico, destacando que a meta de obras analisadas é cumprida em sua
totalidade ha 10 anos. Incluiu, ainda, que até julho deste ano, foram realizados 1.274 processos e elaborados 4.352
relatérios. No ambito do orcamentdrio, foi informado que o valor inicial de RS 452 mil foi reajustado para RS 432 mil
devido a contingenciamento, mas que o planejamento inicial de gastos era de RS 350 mil. Ao final da apresentacio,
o Sr. Nepomuceno tratou da reestruturagdo em andamento, que inclui o desenvolvimento de um aplicativo de
inteligéncia artificial, com custo estimado em RS 85 mil, com entrega prevista para novembro deste ano, em parceria
com as empresas Rocha e Microsoft; a realizagdo de 3 viagens para capacitagcdo; da aquisicdo de 19 computadores
com melhor capacidade de renderiza¢do de dudio e video; e da contratagao de servigos graficos para publicagdo do
novo guia.

Seguindo para a préxima apresentacdo, a Sra. Anny Cavalcante, Delegada da Policia Federal - PF e gestora estratégica
da Diretoria de Policia Administrativa, iniciou a explanagdo do monitoramento da Politica de Policia Administrativa. A
Delegada destacou que as atividades da Diretoria se referem a direcdo, planejamento e controle da politica
maritima, portudria, aeroportuaria e de fronteira; assim como o controle e fiscalizagdo de seguranga privada,
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10.

11.

produtos quimicos e armas de fogo, controle migratdrio, registro e emissdo de documentos de identificagdo, entre
outros. Foi enfatizado o aumento significativo no controle e fiscalizacdo de armas de fogo apds a tematica deixar de
ser competéncia do Exército e passar a ser atribui¢do da PF. A nova fiscalizacdo adiciona cerca de 960 mil registros ao
escopo da PF, totalizando aproximadamente 80 mil processos mensais.

No ambito dos projetos estratégicos, a Sra. Cavalcante apresentou o Sistema Automatizado de Identificacdo
Biométrica - ABIS Nacional, que visa unificar e ampliar a base de dados biométricos do Brasil, para identificar
individuos de forma rapida, precisa e escalavel. Informou, ainda, que a meta inicial de 50 milhdes de cadastros ja foi
alcancada, e que o objetivo atual é expandir esse nimero para 200 milhdes ou mais. Em relacdo aos impactos do
projeto foram destacados a redugdo de fraudes, agilidade na identificacdo e o fortalecimento da seguranga publica.

Quanto aos indicadores de monitoramento, a Delegada informou a disponibilidade imediata para agendamento
eletrénico de passaporte (média de 3 dias, considerada uma das melhores do mundo), o percentual de empresas de
produtos quimicos fiscalizadas (superou a meta estabelecida), o percentual de empresas de seguranca privada
vistoriadas (tem superado a meta prevista nos ultimos 3 anos), e o tempo médio de analise de requerimento de
porte de arma de fogo (tem superado a meta prevista nos ultimos 3 anos). Em relacdo ao orcamento, foi
mencionada uma ampliacdo de RS 295 milhdes para a Policia Federal, sendo RS 212 milhdes destinados a
manutenc¢3o de passaportes e RS 75 milhBes para operacdes ambientais (Operacgdo Freire e Opera¢do Damas), além
de RS 20 milhdes para cumprimento da ADPF n 2 635.

Apds as apresentagdes, o Subsecretdrio tratou dos informes e encaminhamentos da reunido. Destacou o andamento
da Estratégia Brasil 2050 - EB-2050, com destaque para o Eixo 1 “Desenvolvimento social e garantia de direitos”,
apresentando os Objetivos Nacionais de Longo Prazo e OrientagBes Estratégicas, que estdo relacionadas com as
tematicas de atuacdo do Ministério. Foi informado também que este trabalho vem sendo tratado no ambito do
processo SEI n2 08000.031320/2024-07 e que se encontra em fase de validacdo dos indicadores que irdo compor a
EB-2050 com expectativa de ser validada pelo Presidente da Republica em setembro de 2025. Os indicadores
propostos que precisam ter metas definidas sdo os: “Taxa de homicidios por 100 mil habitantes”, “Taxa de
homicidios de jovens negros” e “Taxa de feminicidio por 100 mil mulheres”.

Quanto ao Plano Plurianual, tratou-se do balango preliminar do 12 semestre. No Programa de Seguranga Publica com
Cidadania, 21% das metas anuais foram alcancadas, o que representa 10 indicadores; 46% atingiram mais de 50% de
execucdo; 16% ainda ndo chegaram a esse patamar; e 17% estdo sem dados ou sem execugdo. J4 no Programa de
Promogao do Acesso a Justica e da Defesa dos Direitos, 42% das metas anuais foram superadas, 29% atingiram mais
de 50%, 23% ficaram abaixo desse percentual e 6% ndo apresentaram dados ou execugao.

Por fim, foi tratado o processo de elaboracdo de Mensagem Presidencial, cujo prazo de envio das informacgdes sera
até 5 de setembro de 2025 e vem sendo tratado por meio do processo SEI n2 08084.004144/2025-21.

ENCAMINHAMENTOS:

Préxima reunido:

30/09/2025, as 15h, sala 304, Edificio Sede.
Apresenta¢Oes de monitoramento:
o SENAPPEN: Politica de Educacao da Pessoa Privada de Liberdade;

o CADE: Politica de Defesa da Concorréncia.

Ao final, o Coordenador da CT-CGE agradeceu a participagdo dos membros da Comissdo e reforgou os compromissos
assumidos durante a reunido.

-

eil Documento assinado eletronicamente por Genivaldo dos Santos Costa, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
- ° -'ﬁ,

assnatura

Lj Governamental, em 25/09/2025, as 12:19, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de

eletrbnica novembro de 2020.
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eil Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique de Moraes Cicero, Chefe de Gabinete da Secretaria
o * (g

assinatura

Lj Nacional de Acesso a Justi¢a, em 25/09/2025, as 16:54, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

eletrbnica de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Glauberto Antonio Rodrigues Alves, Coordenador(a)-Geral de Or¢amento e
Finangas, em 25/09/2025, as 17:28, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Adenisio Alvaro Oliveira de Souza, Coordenador(a)-Geral de Processos de
Controle, em 26/09/2025, as 15:54, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Andreia Prima Olivo, Chefe da Divisdo de Estratégia e Politicas Publicas, em
29/09/2025, as 08:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FABIANA VIEIRA DE QUEIROZ, Gerente de Projeto, em 29/09/2025, as 12:56,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Mariane, Usuario Externo, em 29/09/2025, as 14:29, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DENISE DE CARVALHO PIRES FULTON, Coordenador(a) Administrativo(a), em
30/09/2025, as 09:20, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Santos Pereira Silva, Chefe de Gabinete da Secretaria Nacional de
Justica, em 01/10/2025, as 15:41, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretario(a) de Planejamento e Orcamento, em
03/10/2025, as 19:46, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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