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Ministério da Justiga e Segurancga Publica
Secretaria-Executiva
Comissdo Técnica do Comité de Governanga Estratégica

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA—- CT-CGE
REUNIAO ORDINARIA

LISTA DE PRESENCA (33636461)

Data 28/10/2025

Local MIJSP - 32 ANDAR sala 304

ITEM NOME ORGAO
1 David de Lima Freitas SPO
2 Eduardo Barros SENACON
3 Maria do Carmo Rodrigues Macedo SENAJUS
4 José Roberto Angelo Barros Penha PRF
5 Genivaldo dos Santos Costa SENASP
6 Maria Cecilia da Silva Lima SENAD
7 Priscila Yuvamoto CADE
8 Michelle Lira ANDP
9 Ediane de Assis Bastos SEDIGI
10 Adenisio Alvaro Oliveira de Souza AECI
11 Bruna Ignacio Moreira CGGE/SPO/SE
12 Monique Reboucas Rodrigues PF
13 Isabella Porfirio Rosa PF
14 Mariana Soares de Toledo Monteiro SAJU
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Pauta da reunido | 2. Monitoramento das Politicas Publicas;
(33442362) 3. Informag0des Gerais; e

1. Governanga em Agao;

4. Encaminhamentos.

1.

A reunido da Comissdo Técnica do Comité de Governanga Estratégica (CT-CGE) foi iniciada pelo Subsecretario de
Planejamento e Orcamento e Coordenador da Comissao, Sr. David Freitas, saudando os presentes. Em seguida, foi
realizada uma breve rodada de apresentagdes para que os participantes se conhecessem e expusessem suas
respectivas areas de atuagao.

Na sequéncia, o coordenador apresentou a pauta do encontro e iniciou a apresentagdo do tépico “Governanga em
Acdo: Praticas que fazem a diferenca”. A exposicao foi conduzida pelo senhor José Roberto, Coordenador-Geral de
Governanga e Estratégia da Policia Rodoviaria Federal (PRF), que apresentou a boa pratica intitulada “Curso de
Desenvolvimento em Gestdo Estratégica (CDGEST)”. Explicou que a iniciativa integra um programa de capacitacdo em
trés niveis -fundamental, intermedidrio e avangado - destinado a mais de mil gestores da PRF. O curso tem por
objetivo disseminar a cultura de gestao estratégica e fortalecer o entendimento do ciclo de planejamento
institucional, promovendo o alinhamento entre as atividades operacionais e o mapa estratégico da PRF para o
periodo de 2023 a 2028. Destacou-se o uso do modelo Balanced Scorecard (BSC) como referéncia metodoldgica e o
investimento em comunicagdo interna para que a estratégia alcance todos os niveis da corporacdo. O Sr. José
Roberto enfatizou que o curso representa apenas 5% do custo de um treinamento presencial, adotando uma
metodologia hibrida, com momentos sincronos e assincronos, o uso da sala de aula invertida para aprimorar a
aprendizagem. A plataforma utilizada, denominada Lumen, é baseada no ambiente Moodle e permite o controle das
competéncias e gestdo administrativa dos cursos. O programa ja formou mais de 600 gestores e prevé alcangar dois
mil capacitados até o primeiro semestre de 2026. O coordenador da CT-CGE, Sr. David, elogiou a iniciativa e sugeriu
didlogo com a drea de gestdo de pessoas para avaliar a possibilidade de replicacdo do modelo para outras unidades
do Ministério.

Em seguida, o servidor Genivaldo, representante da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp), apresentou
um panorama geral das politicas publicas monitoradas pela unidade, ressaltando a inova¢do das Comissdes
Permanentes de Monitoramento, que permitem acompanhamento mensal das agdes.

Na sequéncia, o servidor Julio apresentou a Politica de Aperfeicoamento da Atividade de Inteligéncia em Seguranga
Publica. Informou que a politica, conduzida pela Senasp, tem como finalidade fortalecer a coordenacdo e integracdo
entre as agéncias de inteligéncia, reduzindo a fragmentacdo das informacgdes e ampliando o compartilhamento
seguro de dados. O principal indicador utilizado é a difusdo de documentos de inteligéncia entre as agéncias do
sistema, cuja meta de 9.700 difusdes no ano de 2025 ja foi superada, atingindo 10.760 documentos até outubro
deste ano. Foram apresentados os principais projetos vinculados a politica, incluindo a Rede do Centro Integrado de
Inteligéncia de Seguranga Publica (Rede CIISP), o Projeto Dinamicos, a Escola Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Publica (ENAISP) e o Programa INTEL-F, desenvolvido em parceria com o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF), para capacitacdo de agentes na area de inteligéncia financeira, voltado ao enfrentamento da
lavagem de dinheiro perpetrada por organizagdes criminosas. Entre as entregas previstas estdo a atualizagao da
doutrina nacional de inteligéncia, a reestruturacdo da rede CISP, a realizacdo de encontros anuais de chefes de
inteligéncia e a atualiza¢do do decreto que regulamenta o subsistema nacional de inteligéncia, prevista para 2026.

Dando continuidade, o Sr. Thiago Nicécio, diretor da Senacon, apresentou dados sobre a Politica de Protegdo e
Defesa de Direitos Difusos e Coletivos, com foco na execugdo do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos (FDD). Relatou
gue, em 2024, o fundo registrou arrecadacdo recorde de um bilhdo e novecentos milhdes de reais, mas enfrentou
baixa execugdo devido a contingenciamentos orgamentarios. Em 2025, a arrecadacao foi de 721 milhdes, dos quais
174 milhGes estavam disponiveis para execugado e 103 milhdes ja empenhados. Explicou que o fundo acumula um
superdvit de sete bilhGes e trezentos milhGes de reais, entre 2008 e 2025, porém grande parte dos recursos é
anualmente devolvida ao Tesouro Nacional. Destacou o papel do Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa dos
Direitos Difusos (CFDD), responsavel pela andlise e aprovacdo dos projetos, e mencionou as parcerias firmadas com
diversos érgdos do Ministério da Justica e Seguranca Publica e de outras pastas, incluindo o Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade), a PRF, a Policia Federal (PF), a Agéncia Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD), o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e a Secretaria Nacional de Acesso a Justica (Saju). Observou, entretanto, que a
destinagdo compulséria de parte dos recursos a projetos trabalhistas, determinada pela ADPF 944 do Supremo
Tribunal Federal (STF), tem limitado a amplitude do fundo em outras areas tematicas, ainda que garanta a execuc¢do
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de valores ndo contingenciaveis no eixo de defesa de direitos trabalhistas, desestimulando a destinagao de recursos
ao FDD.

6. Logo em seguida, o coordenador David apresentou os informes gerais. Comunicou que a proxima reunido da CT-CGE
estad agendada para o dia 25 de novembro, sendo a Ultima reunido do exercicio. Ressaltou a relevancia da Comissdo
como instancia de governanca, gestao de politicas publicas e prestacdo de contas do Ministério, enfatizando que
seus trabalhos subsidiam a informacdo, a tomada de decisdo de gestores e respostas a 6rgdos de controle,
especialmente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Foram informados dados sobre a execu¢do orcamentaria das
unidades. Apresentou também a execucdo de emendas parlamentares e pediu articulagdo das unidades para
aumentar o maximo essa execugdo até o final do ano.

7. Por fim, destacou, ainda, a elaboragdo do Relatério de Gestdo de 2025, a cargo da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento (SPO), em parceria com a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), e comunicou a inovagdo no
processo de monitoramento do Plano Plurianual 2024-2027, que passara a ser realizado diretamente pelas unidades
no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP).

ENCAMINHAMENTOS:

Préoxima reunido:

e 25/11/2025, as 15h, sala 304, Edificio Sede.
e Apresentagdes de monitoramento:
o SENAJUS: Politica de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas;
o PRF: Politica de Enfrentamento a Criminalidade nas Rodovias Federais.

Ao final, o Coordenador da CT-CGE agradeceu a participagdo dos membros da Comissdo e refor¢ou os compromissos
assumidos durante a reunido.

-

pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Maria Cecilia da Silva Lima, Coordenador(a) de Administragdo, em
1 10/11/2025, as 11:02, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrénica
S—— -
ei‘ Documento assinado eletronicamente por MARIA DO CARMO RODRIGUES MACEDO, Coordenador(a) de Gestdo
;?i'imm'l Lﬂ Interna, em 10/11/2025, as 16:14, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

| eletrénica 2020.

-

pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por José Roberto Angelo Barros Soares, Usudrio Externo, em 11/11/2025, as
1 11:47, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrbnica
f_ . -
EiI Documento assinado eletronicamente por Genivaldo dos Santos Costa, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
;?i'imm'l Lﬂ Governamental, em 11/11/2025, as 12:13, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de

| eletrénica novembro de 2020.
)

eil Documento assinado eletronicamente por Adenisio Alvaro Oliveira de Souza, Coordenador(a)-Geral de Processos de
;zinmru!.a f?_l| Controle, em 12/11/2025, as 11:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

| eletrénica 2020.

. 5

o
jEI! d Documento assinado eletronicamente por David de Lima Freitas, Subsecretario(a) de Planejamento e Orcamento, em
12/11/2025, as 11:39, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletrinica

——
eil Documento assinado eletronicamente por Glauberto Antonio Rodrigues Alves, Coordenador(a)-Geral de Orgamento e
;zinmru!.a f?_l| Finangas, em 12/11/2025, as 14:09, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de

| eletrénica 2020.
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S—— -
eil Documento assinado eletronicamente por Ediane de Assis Bastos, Coordenador(a) para Proteg¢ao de Criangas e
;zimm'a Lﬂ Adolescentes em Ambiente Digital, em 12/11/2025, as 15:48, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
| eletronica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
Documento assinado eletronicamente por Mariana Soares de Toledo Monteiro, Coordenador(a) de Orgamento e

pr
|
jEI. L‘T_l| Finangas, em 18/11/2025, as 18:43, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

assinatura

| eletrénica 2020.
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