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Ministério da Justica e Seguranca PuUblica
Secretaria-Executiva
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao
Institucional

Memodria de Reuniao

Comité de Governanca Estratégica - CGE

DATA: 26/05/2026

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede,

Sala de Retratos

PARTICIPANTES ORGAO
Manoel do Bomfim Borges GM
Teixeira de Matos
Ademar Borges de Souza

: SE
Filho
Sérgio Gomes Velloso ouv
Sheila Santana de Carvalho SAJU
Paulo Eduardo Garrido SAL

Modesto




Victor Oliveira Fernandes SEDIGI
Ricardo Morishita Wada SENACON
Marta Rodriguez de Assis SENAD
Machado

André de Albuquerque SENAPPEN
Garcia

gm/éeri]rig Fernando Souza PRF
Diogo Thomson Andrade CADE
Adenisio Alvaro Oliveira de AEC]
Souza

Débora de Souza Januario SAA
David de Lima Freitas SPO
Joaquim Carvalho Filho SENASP
Raphael Baggio de Luca PF

Joao Fabio de Lima Noronha CONJUR
Michelle C. M. Lua ANPD
E/Iuécneigg Barréto Nébrega de SENAJUS
Rodrigo Albernaz Bezerra STI
Victor Campos ASINT
Tiago Silva de Freitas ASPAD

PAUTA:




1. Consideracdes iniciais e apresentacao da pauta da reuniao;
2. Planejamento e Orcamento;

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2024-2027 -
SENASP;

4. Informes e encaminhamentos.

DELIBERACOES

1. O Secretario-Executivo do Ministério da Justica e Seguranca
Pdblica - MJSP, Sr. Ademar Borges, realizou a abertura da
reuniao do Comité de Governanca Estratégica - CGE,
agradecendo a presenca de todos os presentes, e destacando
gue a reuniao marca a reativacao das instancias de governanca
para assegurar um contato qualificado com os dados e o
andamento das politicas publicas da pasta. Segundo o
Secretario, a gestao do MJSP entra em uma fase de estabilizacao
e amadurecimento, o que permite diagndsticos mais precisos e
ajustes estratégicos cruciais. Em seguida, o Subsecretario da
continuidade a reuniao com a exibicao de um video institucional
sobre o 12 Relatério Quadrimestral de Gestao.

2. Dando continuidade aos assuntos da pauta, o Secretario-
Executivo, apresentou o quadro orcamentario de 2026,
indicando que o ministério atingiu 70% de execucao do limite
de empenho disponivel até maio. O Secretario-Executivo
ressaltou que, embora existam variacdoes de empenho entre as
secretarias devido as suas diferentes naturezas (operacionais ou
de fomento), é necessario que todas realizem uma revisao
critica para garantir a maxima eficiéncia.

3. Acerca do orcamento do programa Brasil contra o Crime
Organizado, foram relatados avancos significativos em alguns
eixos, com destaque para qualificacao de investigacao de
homicidios.

4. Em seqguida, foi abordada a revisao do Plano Plurianual - PPA
pelo Sr. Ademar Borges, apresentando o panorama do
planejamento estratégico. Atualmente hd& 12 objetivos
estratégicos, 47 indicadores estratégicos e 38 projetos
estratégicos sob a responsabilidade das unidades. Iniciou-se o
momento de reavaliacao da estratégia, em que cada secretaria
podera propor inclusdes, modificacoes ou exclusdes. Foi
enfatizada a necessidade de diagnéstico atualizado para




garantir que os objetivos, indicadores e projetos sejam 0 guia
gue demonstre o alinhamento com as prioridades e estratégias
centrais do Ministério. Posteriormente, foi mostrada
rapidamente a visao geral dos projetos estratégicos, bem como
0 percentual de execucao e a situacao (adiantado, satisfatério,
atrasado) em que cada um se encontra dentro de cada
secretaria.

5. Dando continuidade a pauta, o Sr. Ademar Borges, passou a
palavra ao Subsecretario de Planejamento e Orcamento, Sr.
David Freitas. O Subsecretario alertou para o risco de bloqueios
orcamentarios, recomendando que as unidades priorizem a
execucao qualificada de seus recursos. Foi mencionada também
a descentralizacao de recursos para a Policia Federal no eixo de
asfixia financeira do programa Brasil contra o Crime Organizado.

6. Dando sequéncia a pauta, o Subsecretario de Planejamento e
Orcamento concedeu a palavra a Senasp. O Major Teixeira, da
Diretoria de Operacdes Integradas e de Inteligéncia - Diopi
apresentou o Programa Nacional de Enfrentamento as
Organizacoes Criminosas - ENFOC, estratégia nacional focada na
repressao qualificada ao crime organizado, com atuacao em
rede, por meio de seis redes tematicas: Rede Nacional de
Unidades Especializadas de Enfrentamento do Narcotrafico -
Renarc, Rede Nacional de Operacdes Ostensivas Especializadas -
Reno, Rede Nacional de Recuperacao de Ativos - Recupera, Rede
Nacional de Unidades Especializadas de Enfrentamento das
Organizacbes Criminosas - Renorcrim, Rede Nacional de
Enfrentamento ao Tréfico de Armas, Municoes, Acessérios e
Explosivos - Renarme e Rede Nacional de Enfrentamento aos
Crimes Cibernéticos - Rede. O programa ultrapassou a meta
quadrienal, com resultados operacionais expressivos: mais de
R$ 155 milhdes em bens apreendidos, mais de R$ 140 milhdes
em valores bloqueados e volume expressivo de drogas, armas e
pessoas presas. Os desafios incluem necessidade de
interoperabilidade  entre  sistemas, aprimoramento da
inteligéncia de seguranca publica (producao preditiva de
cenarios) e enfrentamento a proficiéncia tecnoldégica das
organizacoes criminosas. O Programa ENFOC tem aderéncia aos
trés eixos do Brasil contra o Crime Organizado: asfixia
financeira, enfrentamento ao trafico e qualificacao da
investigacao de homicidios.

7. O projeto de Qualificacao da Investigacao de Homicidios,
apresentado pelo Sr. Marcio Mattos, Coordenador-Geral de
Governanca e Gestao do Sistema uUnico de Seguranca Publica,




da Senasp, foi estruturado para fortalecer os Departamentos de
Homicidios e Protecao a Pessoa - DHPPs e a pericia forense. Na
Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos - RIBPG,
estabeleceu-se a meta de ampliar em 70% os perfis inseridos,
com énfase na integracao com a Diretoria Técnico-Cientifica -
DITEC, da Policia Federal. No Sistema Nacional de Analise
Balistica - SINAB, a meta prevé aumento de 260% no numero de
perfis, tendo ja sido ultrapassada a marca de 100.000 registros.
Quanto a cadeia de custddia, foram realizados 260 treinamentos
(40% da meta) para garantir a integridade das provas no
processo criminal.

8. Em sequéncia, algumas secretarias manifestaram
preocupacao com a dependéncia tecnolbégica. O Secretario
Nacional do Consumidor, Sr. Ricardo Morishita Wada, e a
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de Ativos,
Sra. Marta Machado, apontaram dificuldades com a manutencao
de alguns sistemas. Em resposta, o Secretario-Executivo
informou que dialoga com o Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos PuUblicos - MGI, e tem empenhado esforcos nesse
tema. O Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno
Substituto, Sr. Adenisio Alvaro de Souza, comunicou o inicio da
avaliacao de riscos pelo sistema AGIR e a elaboracao do novo
Plano de Integridade do MJSP a partir de junho. A Subsecretaria
de Administracao, Sra. Débora de Souza Januario, confirmou a
prorrogacao emergencial do contrato da fabrica de software até
a conclusao da nova licitacao.

10. A Secretaria Nacional de Acesso a Justica, Sra. Sheila
Santana de Carvalho, destacou o sucesso do Pacto Brasil contra
o Feminicidio, ressaltando que esse pacto foi o foco principal
das ultimas acdes do governo. Como exemplo de resultado
positivo, citou o programa Antes que aconteca, implementado
na Paraiba. Foi acordada a apresentacao detalhada deste tema
na proxima reuniao.

11. Em seguida o Secretario-Executivo deu continuidade aos
informes e encaminhamentos, com a préxima reuniao agendada
para o dia 25 de junho de 2026. Foram informadas as
apresentacdes dos projetos e dos indicadores estratégicos da
Policia Federal (Aprimoramento de técnicas de investigagao com
criptoativos e Indice de identificacao de autoria de crimes
cibernéticos) e da Secretaria Nacional de Justica - SENAJUS
(Fortalecimento da Rede Nacional de Laboratérios de Tecnologia
contra Lavagem de Dinheiro - REDE-LAB e Vagas preenchidas
em capacitacdes disponibilizadas ao publico externo). A




Secretaria-Executiva lancara um novo painel visual unificado
(BlI) para o programa Brasil contra o Crime Organizado. Foi
agendada uma reuniao entre Senacon, Secretaria-Executiva e
Subsecretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - STI
para tratar das plataformas digitais de defesa do consumidor.
Foi reforcado também que as secretarias devem encaminhar
suas propostas de inclusao e de alteracao do planejamento
estratégico no ambito da janela de revisao aberta nesta data.

12. Apbés os encaminhamentos, o Sr. Ademar Borges
agradeceu a presenca de todas e todos, e declarou encerrada a
reuniao do Comité de Governanca Estratégica.
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em 09/07/2026, as 19:25, com fundamento no § 32 do art. 42
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