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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

Memoria de Reunido

Comité de Governanca Estratégica - CGE

DATA: 29/05/2025

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos

PARTICIPANTES ORGAO
Eliza Pimentel da Costa Simdes GM
Manoel Carlos de Almeida Neto SE
Hugo Teixeira Montezuma Sales CONJUR
Sérgio Gomes Velloso ouv
Pedro Henrique Viana Martinez SAJU
Marivaldo de Castro Pereira SAL
José Vinicius de Sousa SEDIGI
Jodo Pimenta Staub SENACON
Marta Rodriguez de Assis Machado SENAD




Patricia Lamego de Teixeira Soares SENAJUS
Antonio Glautter de Azevedo Morais | SENAPPEN
Isabel Seixas de Figueiredo SENASP
Marcelo do Nascimento Martins PF
Alberto Raposo Neto PRF
Arthur Pereira Sabbat ANPD
Ricardo Medeiros de Castro CADE
Adenisio Alvaro Oliveira de Souza AECI
Adriana Marques ASPAD
Débora de Souza Januario SAA
David de Lima Freitas SPO
Solange Berto de Medeiros STI
PAUTA:
1. Consideracdes iniciais e apresentacao da pauta da reuniao;
2. Controle Interno;
3. Planejamento e Orcamento;
4. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2024-2027: PRF e Senasp;
5. Planejamento das Contratacgdes;
6. Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao;
7. Encaminhamentos.

DELIBERACOES

1. O Secretédrio Executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica — MIJSP, Sr.
Manoel Carlos, realizou a abertura da primeira reuniao do Comité de Governancga
Estratégica — CGE de 2025, agradecendo a presencga dos participantes e destacando a
relevancia do encontro, bem como o papel central do colegiado na definicao das
diretrizes estratégicas do Ministério.




2. Dando inicio a pauta, o Coordenador-Geral de Controle Interno, Transparéncia,
Integridade e Riscos da Assessoria Especial de Controle Interno — AECI, Sr. Adenisio
Alvaro, informou sobre a atualizacdo do Programa de Integridade, a fim de alinhar ao
Planejamento Estratégico 2024-2027 e a estrutura organizacional atual do Ministério.
Informou quanto ao monitoramento dos planos institucionais, anteriormente
realizados por meio de processos no Sistema Eletronico de Informacgdes — SEl e
planilhas consolidadas, que passaram a ser acompanhados pelo mddulo do Sistema e-
CGU cedido para uso interno, garantindo maior seguranca e eficiéncia. O sistema
facilitara uma gestao mais eficaz e integrada com as areas responsaveis, abrangendo
o Plano de Integridade, o Programa Federal de A¢des Afirmativas, o Plano Setorial de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo e o Plano de Dados
Abertos. Informou também sobre a realizacao da Oficina de Foresight em Seguranca
Publica, promovida pelo Tribunal de Contas da Unidao — TCU, nos dias 15 e 16 de maio
de 2025, iniciativa de antecipacao de cenarios de longo prazo, que visa alinhar o
discurso estratégico entre unidades do Ministério (Secretaria Nacional de Seguranca
Publica — SENASP, Secretaria Nacional de Politicas Penais — SENAPPEN, Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de Ativos — SENAD, Secretaria Nacional
de Justica — SENAJUS, Policia Federal — PF, Policia Rodovidria Federal — PRF) e
entidades externas como o Férum Brasileiro de Seguranga Publica, o Conselho
Nacional de Justica — CNJ e o Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP. A
Assessoria Especial de Controle Interno vem acompanhando os trabalhos, juntamente
com a Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento — SPO, que tem como objetivo
evitar conflitos com o planejamento institucional e manter um discurso institucional
coeso. Ressaltou que o processo envolve diversas etapas, sendo previstas entregas
importantes para os meses de julho, setembro e dezembro, com posterior
consolidacdao do documento pelo TCU. A iniciativa encontra-se na fase de
mapeamento de sinais e megatendéncias, com reunides entre o Tribunal e as areas
do MJSP.

3. Em complementacdo, o Subsecretirio de Planejamento e Orcamento, Sr. David
Freitas, reforcou a orientacao do TCU para que a Secretaria-Executiva — SE participe
de todas as reunides, sugerindo que os envolvidos tenham como referéncia o
trabalho realizado para a Estratégia Brasil 2050, exercicio de planejamento de longo
prazo desenvolvido pelo Ministério sob a coordenagao do Ministério do
Planejamento e Orgamento — MPO. Alertou para a necessidade de que as
contribuicOes estejam alinhadas ao planejamento institucional, evitando fragilidades
e distorgoes.

4. Na sequéncia, o Sr. David de Freitas apresentou aspectos relacionados ao
planejamento e orcamento do Ministério. Iniciou acordando acerca do Balango de
Restricdes Contaveis referente ao 12 quadrimestre de 2025, com alerta as unidades.
Informou sobre a disponibilidade de painel para acompanhamento de tais
informacgdes, bem como do apoio da SE para a realizacao de capacitagdes e reunides
presenciais, o que vem contribuindo para a reducdo de tais numeros ao longo dos




anos. Em seguida, tratou do orcamento de 2025 e os empenhos realizados até o
momento. Comunicou que, a partir de 30 de maio, seria publicado o decreto de
programacao or¢camentaria e financeira, definindo os limites de execucao entre junho
e novembro. Sobre o bloqueio de recursos, informou que, apesar das tratativas junto
a area econ6mica e a Casa Civil, ainda ndo ha definicdao oficial, mas que os valores de
restricdao seriam divulgados em breve. Na ocasido, o Subsecretario tratou também
sobre emendas parlamentares, reiterando as unidades acerca do envio dos
Comunicados n? 11 e n2 12, que tratam sobre emendas individuais e de bancada,
respectivamente, e a importancia de que todos os dirigentes se atentem ao
cronograma e a qualidade da execucdao. O Sr. David ainda apresentou informacdes
sobre as transferéncias especiais, destacando que, apds a Decisao de Pedido de
Fiscalizacdo — DPF 854, e com a publicacdo da Lei Complementar n? 210/2024, os
Orgaos passaram a ser responsaveis pela andlise dos planos de trabalho dessas
transferéncias. Informou que foram enviados oficio pela SE a determinadas unidades
para organizacao do fluxo de anadlise, a fim de tratar o passivo registrado na
plataforma TransfereGov. Salientou que, para este ano, prevé-se o recebimento de
254 emendas, cujos planos de trabalho precisarao ser analisados. Por fim, abordou a
revalidacdo de restos a pagar, destacando que, com a Lei Complementar n2
215/2025, foi possivel solicitar a revalidacio de RS 8,9 milhdes anteriormente
cancelados, para a aplicagdo em politicas publicas do Ministério. Informou que o
processo estd em analise pela Secretaria de Relagdes Institucionais — SRI.

Em relacdo aos instrumentos de planejamento e a prestacdo de contas, o
Subsecretario informou sobre a revisao do Plano Plurianual — PPA 2024-2027,
tratando-se de um trabalho técnico que necessitou de analises e condugdes
cautelosas. Apods finalizado este processo, o Planejamento Estratégico 2024-2027,
validado em junho de 2024, também sera revisto a luz das alteracdes realizadas no
PPA, a fim de que seja mantido o alinhamento entre os instrumentos. Para tanto, sera
enviado as unidades processo SEl dando inicio a revisdao do planejamento estratégico,
por ocasiao da Reunidao de Avaliagao da Estratégia — RAE, tendo como escopo:
inclusdao, exclusdao e alteracao de projetos e indicadores, com suas respectivas metas.
Além de alinhamento com o PPA, mencionou a importancia de manter coeréncia com
os demais planos nacionais, como, por exemplo, o Plano Pena Justa.

Quanto ao monitoramento do planejamento estratégico, a Coordenadora-Geral de
Direitos Humanos da PRF, Sra. Bruna Barcelato, apresentou o Projeto Estratégico
MAPEAR 2.0, com 65,79% de execucado (situacao satisfatéria), e que hd mais de 20
anos realiza o levantamento dos pontos vulneraveis a exploracao sexual de criancas e
adolescentes nas rodovias federais. O projeto busca aprimorar o mapeamento com o
uso de tecnologia avanc¢ada, em parceria com a Universidade Corporativa da PRF e a
Childhood Brasil. Nesse processo, policiais avaliam os locais em diferentes horarios,
respondendo a um questionario objetivo, que classifica a criticidade de tais pontos,
subsidiando acdes de prevencao, fiscalizacdo e resgate, além de fornecer dados
importantes para a formulacao de politicas publicas. A partir da identificacao de




pontos com maior vulnerabilidade, é intensificada a presenca policial e acdes
educativas sobre direitos humanos, tanto para os policiais quanto para a populagao
local. Até o momento, 81 policiais foram capacitados com a nova metodologia e
17.687 pontos mapeados nas rodovias federais. O comparativo entre os numeros
obtidos nos anos de 2023 e 2024 demonstraram que o trabalho de preveng¢ao, com a
catalogacao dos pontos, a intensificacdo da presenca policial e a promoc¢dao dos
direitos humanos, tem efetivamente contribuido para a reducao da necessidade de
intervengdes de resgate. Por fim, a Coordenadora destacou o lancamento do site
mapear.prf.gov.br, que possibilitara que a sociedade conheg¢a mais sobre a iniciativa e
acesse um painel interativo dos locais mapeados em diversas regides do pais. Entre
os desafios apontados, estdo o continuo aprimoramento da metodologia e a
expansao do projeto para outros 6rgaos, o que é fundamental para ampliar o alcance
do mapeamento tanto em rodovias federais quanto nas estaduais, fortalecendo cada
vez mais a prevengao contra a exploragao sexual de criangas e adolescentes.
Referente ao projeto estratégico Cameras Corporais, sob responsabilidade da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP, e cujo percentual de execucao
encontra-se em 77,87% (situacdo adiantada), a Diretora do Sistema Unico de
Segurancga Publica — DSUSP, Sra. Isabel Seixas, destacou as duas principais frentes da
iniciativa: a implementa¢ao nas forgas federais, como a For¢a Nacional de Segurancga
Publica — FNSP, e o estimulo as policias estaduais. O objetivo central é a
profissionalizacdo das instituicdes de seguranca publica, abrangendo nao apenas o
controle do uso da forca, mas também a protecao dos profissionais e a qualificacao
das evidéncias criminais, especialmente em processos judiciais e audiéncias de
custodia. O projeto inclui todas as instituicdes de seguranga publica e esta
estruturado nos seguintes eixos: i) diagndstico; ii) producdao de normas; iii)
certificacdo de equipamentos; iv) capacitacdo; v) aquisicdo via convénios; e Vi)
avaliacao de impacto. Em sua apresentacao, exp0s que o diagndstico bibliografico ja
foi publicado, enquanto o diagndstico de percepg¢ao dos profissionais sera concluido
até o final do ano. Até o momento, mais de 780 profissionais foram capacitados, com
previsao de capacitar 1.600 até 2026. Registrou ainda a elaboracao e publicacao de
norma técnica rigorosa para garantir a qualidade dos equipamentos e a seguranca
dos profissionais quando de sua utilizacao, evitando o uso de modelos inadequados.
O processo de contratagdao das cameras esta em andamento, a serem fornecidas
para a FNSP, e posterior

formacdao de uma ata nacional para adesao dos estados. O projeto também prevé a
aquisicao de instrumentos de menor potencial ofensivo, como tasers e espargidores,
com varias unidades federativas demonstrando interesse. Em relagao aos convénios,
13 propostas foram selecionadas no edital de 2023, resultando em 6 convénios
firmados.

Em continuidade a pauta, a Subsecretaria de Administracdao, Sra. Débora Januario,
abordou o Plano de Contratacdes Anual — PCA do Ministério. A elaboracao do plano é
uma exigéncia da Lei n? 14.133/2021 e do Decreto n? 10.947/2022, que institui o




Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, sob a coordenacao do
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos — MGI. Internamente, a
Comissdao de Planejamento e Gerenciamento de Contratagcdes — CPGC foi instituida
por meio da Portaria n? 405/2020, composta por representantes de todos os érgaos
do Ministério, por meio das chefias de gabinete e gestores de contratacdes.
Comunicou aos presentes sobre o calendario do PAC, que estabelece o periodo de
janeiro a abril para o planejamento de contratagdes pelas unidades, com aprovacao
em maio e revisao entre os meses de setembro e novembro. O plano de 2025 vem
sendo monitorado, com elaboracao de relatérios de riscos bimestrais, alertando que
aquelas contratacdes nao previstas no PCA 2025 devem ser submetidas formalmente
a SE. Solicitou que os dirigentes alertem suas equipes para que fornecam as
informacgdes de execucao do PCA de forma tempestiva a SAA, a fim de acompanhar e
corrigir rumos, realizar reunides especificas e garantir uma visao clara do andamento
das contrata¢des. A Subsecretaria informou que o plano de 2026 ja foi aprovado pela
SE, com a previsao de 2.771 contratacdes. A partir do histdrico de baixa execucao
frente ao planejado dos anos de 2023 e 2024, reforcou a necessidade de avaliar
causas como capacidade operacional, orgamento e prazos.

9. Por fim, a Subsecretaria de Tecnologia da Informac¢io e Comunica¢do — STI, Sra.
Solange de Medeiros, apresentou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao — PDTIC 2024-2027, instrumento de planejamento e gestao dos
recursos de TIC do Ministério, elaborado com participacao das secretarias finalisticas
e orgaos de assessoramento, e alinhado a Estratégia Federal de Governo Digital 2024-
2027. O plano, que reune 138 necessidades identificadas, das quais 54 estdao em
execucao e apenas 5 concluidas, foi objeto de aprovacao no ambito do Comité de
Governanca de Dados e Sistemas de Informacao — CGDI e Comité de Governancga
Digital e Seguranc¢a da Informagdao e Comunicagao — CGDSIC, e previamente enviado
a todos os titulares e aos pontos focais, via e-mail, no dia 26 de maio de 2025. O
Secretario-Executivo, Sr. Manoel Carlos, submeteu aos membros do CGE a aprovagao
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdao — PDTIC 2024-2027,
sendo validado sem ressalvas. Retornando a palavra a Subsecretdria, tratou ainda do
Plano de Transformacao Digital — PTD e o Projeto Acelera MJSP. Destacou que o PTD
consiste em um documento pactuado com a Secretaria de Governo Digital — SGD do
MGI, com foco em digitalizagao de servigos publicos e exigéncias de integracao ao
Gov.br. Por competir com o PDTIC pelos mesmos recursos, o PTD esta alinhado ao
planejamento de TIC do Ministério. Em razao da alta demanda e da limitacdao de
recursos, foi lancado o Projeto Acelera MJSP, que propde um modelo de provimento
descentralizado de solugdes de Tl, com apoio técnico da STI. Inspirado na experiéncia
da PF, o projeto ja capacitou 45 servidores e possui 18 projetos em desenvolvimento,
incluindo “Gestdao Segura” (SENASP), “Celular Seguro” (SE), “Sistema de Alertas Rapido
sobre Drogas” (SENAD) e “Senajus na Palma da Mao” (SENAJUS).

10. Por fim, o Subsecretdrio, Sr. David Freitas, comunicou os encaminhamentos da




reuniao. Informou que o processo de revisao do planejamento estratégico sera
enviado as unidades e as propostas, posteriormente, submetidas a aprovacao do
CGE. Destacou ainda a intengao de realizar uma nova reuniao no préximo més, com
data a ser definida. O Secretario-Executivo abriu espa¢o para manifestagdes, e nao
havendo intervencdes, declarou que todas as pautas foram devidamente apreciadas,

encerrando o encontro.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Cecilia da Silva Lima,
Coordenador(a) de Administra¢do, em 24/06/2025, as 14:57, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
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2020.

Documento assinado eletronicamente por JOSE VINICIUS CELESTINO DE
SOUSA, Assessor(a), em 24/06/2025, as 16:55, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Adenisio Alvaro Oliveira de
Souza, Coordenador(a)-Geral de Controle Interno, Transparéncia,
Integridade e Riscos, em 24/06/2025, as 17:53, com fundamento no § 32 do
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art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Assessoria de Participagao Social e Diversidade, em 24/06/2025, as 18:00,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Viana Martinez,
Diretor(a) de Promogao de Acesso a Justica, em 24/06/2025, as 19:07, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Pimenta Staub,
Coordenador(a)-Geral de Administracao e Relagdes Institucionais, em
25/06/2025, as 11:17, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Sergio Gomes Velloso,
Ouvidor(a)-Geral do Ministério da Justica e Seguranga Publica, em
25/06/2025, as 16:17, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

1 Documento assinado eletronicamente por Adriana Marques, Chefe da

10.543, de 13 de novembro de 2020.

'] Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS,
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com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

L‘j \ Subsecretario(a) de Planejamento e Orgamento, em 25/06/2025, as 17:21,
7
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Debora de Souza Januario,
Subsecretario(a) de Administracdao, em 26/06/2025, as 12:52, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por ALBERTO RAPOSO NETO,
Usuario Externo, em 26/06/2025, as 17:00, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por ARTHUR PEREIRA SABBAT,
Usuario Externo, em 30/06/2025, as 11:37, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Hugo Teixeira Montezuma Sales,
Consultor(a) Juridico(a) Adjunto(a) do Ministério da Justica e Seguranga
Publica, em 07/07/2025, as 15:33, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Morais, Diretor(a) de Inteligéncia Penitenciaria, em 10/07/2025, as 09:37,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
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novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Manoel Carlos de Almeida Neto,
Secretario(a)-Executivo(a) do Ministério da Justica e Seguranga Publica,
em 10/07/2025, as 16:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA LAMEGO TEIXEIRA
SOARES, Coordenador(a)-Geral de Tratados e Foros Internacionais, em
18/07/2025, as 10:59, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Solange Berto de Medeiros,
Subsecretario(a) de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢ao, em
21/07/2025, as 11:43, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo do Nascimento Martins,
Usuario Externo, em 28/07/2025, as 16:03, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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PR Documento assinado eletronicamente por Marta Rodriguez de Assis
JEI! ;j Machado, Secretario(a) Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de
assinatura Ativos, em 28/07/2025, as 18:08, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.autentica.mj.gov.br informando o cédigo verificador 32056809 e o
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