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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

MEMORIA DE REUNIAO

Comité de Governancga Estratégica - CGE

DATA: 18/12/2025

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos

PARTICIPANTES ORGAO
Manoel Carlos de Almeida Neto SE
Angelita da Rosa SE

Victor Epitacio Cravo Teixeira CONJUR
Sheila Santana de Carvalho SAJU
Marivaldo de Castro Pereira SAL

Lilian Manoela Monteiro Cintra de SEDIGI
Melo

Paulo Henrique Rodrigues Pereira SENACON
André de Albuquerque Garcia SENAPPEN




Mario Luiz Sarrubo SENASP
Waldemar Goncalves Ortunho ANPD
Junior

Gustavo Augusto Freitas de Lima CADE
Ronaldo Alves Nogueira AECI
Débora de Souza Januario SAA
David de Lima Freitas SPO
Solange Berto de Medeiros STI
Marcos Paulo Hiath da Silva ouVv
Ana Luisa Villela de Viana Bandeira SENAD
Fabio Santos Pereira Silva SENAJUS
PAUTA

. Consideracgdes iniciais e apresentacao da pauta da reuniao;
. Planejamento e Orcamento;

. Informes de Administracao;

1
2
3
4. Monitoramento do Planejamento Estratégico: SENAPPEN e SE;
5. Reunidao de Avaliagao da Estratégica - RAE;

6

. Informes e encaminhamentos.

DELIBERACOES

1. O Secretario-Executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, Sr. Manoel Carlos, realizou a abertura da reunidao do Comité de
Governanca Estratégica - CGE, agradecendo a presenca de todos os
presentes, e ressaltando a relevancia do encontro para articular as
iniciativas em conformidade com o Plano Plurianual - PPA.

2. Dando abertura aos assuntos pautados, o Subsecretario de Planejamento
e Orcamento, Sr. David Freitas, apresentou os pontos previstos para a
reunidao, destacando o alinhamento do Planejamento Estratégico 2024-2027
ao Plano Plurianual recentemente revisado. Em seguida, tratou sobre o




planejamento orcamentario do Ministério, enfatizando as restricoes
contabeis e a importancia da integridade na execucdao orcamentaria e nos
registros financeiros. Informou acerca das inconformidades contabeis
verificadas até o més de outubro, e colocou a equipe da Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento - SPO a disposicao para apoiar as unidades na
elaboracao dos planos de correcdo. Apontou que a execu¢ao orcamentaria
geral do Ministério alcanca 97%. Mencionou ainda que restam
aproximadamente RS 224 milhdes a empenhar, além da expectativa de
votacdo dos PLN n2 21 e n? 26, que podem agregar cerca de RS 170 milhdes
ao Fundo Nacional Antidrogas - Funad, com prazos curtos para execucao.
Destacou também que ha RS 289 milh6es em emendas parlamentares
pendentes de empenho (57% executados até o momento), estando em
andamento tratativas com as unidades para apoio a execuc¢dao. Por fim,
informou sobre as transferéncias especiais (Emendas PIX), cuja nova janela
de analise resultou na avaliagdo de 369 planos de agdo, totalizando RS 27
milhdes em custeio e RS 208 milhdes em investimentos voltados a
municipios e estados na area de seguranca publica.

3. Prosseguindo com a pauta, a Subsecretaria de Administracao, Sra. Débora
Janudrio, apresentou trés informes referentes as atividades da
Subsecretaria. O primeiro tratou do Planejamento Semestral de Eventos,
conforme o Oficio Circular n? 63/2025/SAA/SE/MJ, encaminhado as unidades
do Nucleo Central em novembro. Informou que o contrato de eventos foi
assinado em 21 de novembro, e solicitou que as unidades encaminhem a
Secretaria-Executiva, até 31 de janeiro de 2026, a previsao dos principais
eventos do préoximo semestre, a fim de possibilitar adequada organizacao e
uso dos recursos previstos. O segundo informe abordou a movimentacao de
servidores para outros 6rgaos, esclarecendo que, embora os atos de gestao
de pessoal tenham sido centralizados no Ministério da Gestao e da
Inovagdo em Servicos Publicos - MGI, a Portaria n? 10.957/2025 manteve o
fluxo anterior para as cessdes, com manifestacio prévia das unidades e
deliberacao pela Secretaria-Executiva, em razao da caréncia de servidores no
Ministério. O tema foi formalizado por meio do Oficio Circular n?
35/2025/GM, assinado pelo Ministro da Justica e Seguranca Publica,
orientando as chefias quanto aos procedimentos. Por fim, a Subsecretaria
tratou da pauta relativa ao provimento e ao dimensionamento da forca de
trabalho. Destacou a publicacdo da Portaria de Pessoal de 10 de dezembro,
gue definiu a alocacdo de 147 novos servidores aprovados no Concurso
Publico Nacional Unificado para o Nucleo Central do Ministério, ainda sem
posse efetivada. Ressaltou a necessidade de que todas as unidades
concluam com prioridade o dimensionamento de suas equipes, pois esse
levantamento subsidiard a distribuicdo estratégica dos novos servidores
pela Secretaria-Executiva e pelo Gabinete do Ministro. Informou que 61%




das 18 unidades ja concluiram o processo, e que sera encaminhado novo
oficio reforcando a importancia do tema.

4. Dando continuidade a reunido, a Diretora de Politicas Penitencidrias, Sra.
Cintia Rangel, apresentou informacdes sobre as atividades laborativas no
sistema prisional, ressaltando sua relevancia estratégica para as metas do
Plano Pena Justa. Sobre a contratacao de oficinas de trabalho com recursos
do Fundo Penitencidario Nacional — Funpen, informou que o Ministério
trabalha com diferentes instrumentos, e apresentou as areas de trabalho
desenvolvidas, selecionadas a partir de 2023 por critério de aderéncia no
sistema prisional e potencial de entregas, tanto para dentro quanto para
fora das unidades. As oficinas contemplam: fabricacdo de blocos de
concreto para pavimentacao urbana; programa de dignidade menstrual;
malharia; serralheria; horticultura; panificacdo; e marcenaria. Destacou que
as oficinas de marcenaria desenvolvidas no Rio Grande do Sul contribuiram
para a reconstrucao de moveis destinados as pessoas atingidas pelas
enchentes. Ressaltou que as oficinas do Programa de Capacitagdao
Profissional - PROCAP visam n3ao apenas a qualificacdo profissional, mas
também a sustentabilidade das atividades, por meio de parcerias com os
estados. Informou que 603 oficinas de trabalho prisional se encontram em
funcionamento em todo o territdrio nacional, sendo 311 em execug¢ao no
ambito do programa de ampliacao de oficinas produtivas PROCAP, e 292 em
implementacdo por meio de doacgdes. Informou que o Ministro assinou em
agosto o novo Decreto da Politica Nacional de Trabalho no Sistema Penal -
PENAT, que atualiza a politica de 2018, e atende aos gargalos anteriormente
identificados, aumentando o numero de cotas para pessoas do sistema
penal nos contratos da administracao publica, incluindo aquelas em prisao
domiciliar com monitoracdao eletrénica e em cumprimento de alternativas
penais. A iniciativa conta com parceria do Ministério da Gestdao e Inovagao
em Servicos Publicos e do Ministério do Trabalho para triangulacdao voltada
a qualificacdo profissional. Apresentou dados do painel de monitoramento
relativo as metas do Plano Pena Justa: o indicador estratégico, conforme
dados do SISDEPEN do primeiro semestre de 2025, registra 198.370 pessoas
privadas de liberdade trabalhando (correspondente a 21,14% da populagao
penal de 938.072 em celas fisicas e prisdao domiciliar), superando
significativamente a meta prevista de 171.000 pessoas para 2025 e a meta
de 182.000 prevista para 2027. Destacou que o Plano Pena Justa foi
replicado no ambito estadual, com 13 dos 27 estados ja possuindo planos
estaduais homologados pelo Supremo Tribunal Federal e 14 com prazo até
29 de dezembro para homologac¢ao com ressalvas.

5. Em continuidade a pauta, a Subsecretdria de Tecnologia da Informacao,
Sra. Solange Medeiros, apresentou uma sintese dos principais avancos do
projeto Celular Seguro, que completa dois anos de implementacao.




Informou que, no periodo recente, foram implementadas trés entregas
relevantes: o envio de mensagens a usuarios que habilitam chips em
aparelhos com registro de furto ou roubo, orientando a devolucao dos
dispositivos; a funcionalidade de consulta de celulares com restricao,
integrada a base do Celular Seguro, a Anatel e a Base Nacional de Boletins
de Ocorréncia, destinada principalmente a consumidores de aparelhos
usados; e o inicio da integracao e da interoperabilidade com as policias, com
a primeira fase concluida junto ao Sistema Nacional de Informacdes de
Seguranca Publica - Sinesp e as acdes em curso com a Policia Civil do Estado
do Rio de Janeiro, com perspectiva de expansao as demais unidades da
federacdao. Destacou que o projeto é conduzido por comité interno com
participacdao de diferentes secretarias do Ministério e do encarregado de
dados, e apresentou dados consolidados, informando que o Celular Seguro
conta com mais de 3.700.000 pessoas cadastradas e cerca de 196.000 alertas
gerados desde o seu lancamento ao final de 2023.

6. Na sequéncia, o Subsecretario de Planejamento e Orcamento, Sr. David
Freitas, apresentou a etapa da pauta relativa a Reunidao de Avaliacdo da
Estratégia — RAE, destacando o processo de revisao do Planejamento
Estratégico 2024-2027, validado em junho de 2024, e acompanhado
mensalmente por meio do Sistema de Indicadores e do Sistema de
Monitoramento de Projetos (Project). Informou que o plano contempla 12
objetivos estratégicos, 48 indicadores estratégicos e 37 projetos
estratégicos, distribuidos entre as unidades do Ministério, com diferentes
guantidades de indicadores e de projetos vinculados a cada uma delas.
Esclareceu que, no ambito da revisao, foram promovidos ajustes na carteira
de projetos estratégicos, com a exclusdo de 6 projetos e a inclusao de 7
novos projetos. Informou, ainda, que foram incluidos 6 novos indicadores,
revisados 9 indicadores existentes e excluidos 7 indicadores estratégicos.
Explicou que o ciclo de revisao do Planejamento Estratégico seguiu o fluxo
estabelecido pela SPO, envolvendo o envio do Oficio-Circular com
orientacOes e escopo da revisao, a realizacao de reunides tematicas com as
unidades, a anadlise das informacOes apresentadas, a proposicao de ajustes
nos elementos estratégicos e a validacdao prévia pela Secretaria-Executiva e
pelo Gabinete do Ministro, resultando em um total de 38 projetos
estratégicos e 47 indicadores estratégicos na versao atualizada do
planejamento. Com base nos documentos disponibilizados dos indicadores
e dos projetos estratégicos, o Secretario-Executivo, Sr. Manoel Carlos de
Almeida, submeteu o conteudo aos membros do CGE, sendo aprovados sem
objecdes.

7. Encerradas as apresentacdes, o Sr. Manoel Carlos abriu a palavra para o
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Sr. Ronaldo Alves




Nogueira, para a apresentacao do informe sobre a tematica de gestao de
riscos. Na ocasido, destacou a relevancia da reunidao para o fortalecimento
da governanca institucional e parabenizou a Secretaria-Executiva e a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento pelo trabalho desenvolvido.
Esclareceu que, além dos riscos de integridade tratados no Programa e no
Plano de Integridade, também foram identificados riscos de continuidade de
negocios que demandam tratamento especifico. Informou que foi
estabelecida parceria com a Subsecretaria de Tecnologia da Informacao,
para implantacao, a partir de janeiro, de cronograma de gestao de riscos de
continuidade de negdcios, com base na metodologia ISO 31000. Assinalou
gue o trabalho compreenderd diagndstico, identificacdo e construcdo de
plano de acao, com a finalidade de submeter, ao final, proposta de plano de
mitigacao em areas consideradas vitais para o atendimento as demandas
das unidades do Ministério.

8. O Secretario-Executivo, Sr. Manoel Carlos, agradeceu a exposi¢cao do Sr.
Ronaldo Nogueira, reforcou a importancia da gestao de riscos e da atuacao
alinhada entre a Controladoria, a drea de gestao de riscos, de tecnologia da
informacao, de administracao e demais unidades, destacando que a
Secretaria-Executiva depende diretamente desse trabalho para garantir
seguranca e continuidade da gestao.

9. Em seguida, a Secretaria Nacional de Acesso a Justica, Sra. Sheila
Carvalho, apresentou solicitacao de cooperacao as unidades do Ministério,
informando que a agenda de enfrentamento a violéncia contra as mulheres
foi elevada a prioridade maxima do Governo Federal, e que o Ministério da
Justica e Seguranca Publica foi incumbido de organizar, de forma articulada,
suas entregas e linhas de atuacdo relacionadas ao tema. Relatou que ja
houve didlogo preliminar com a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestao de Ativos e a Secretaria Nacional de Seguranca Publica para
identificacao de iniciativas prioritarias, e destacou a necessidade de reunir,
de maneira sistematizada, tanto o conjunto de a¢les ja realizadas, quanto
aguelas previstas para o proximo ano, incluindo informacdes sobre previsao
orcamentaria, investimentos e dareas de aplicacdo. Informou que sera
encaminhado oficio circular as unidades, solicitando o envio das iniciativas
desenvolvidas e das perspectivas futuras na tematica de violéncia contra as
mulheres, enfatizando a importancia dessa resposta para subsidiar
guestionamentos da Presidéncia da Republica quanto as ac¢des, recursos
empregados e prioridades do Ministério.

10. Em seguida, o Presidente do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica, Sr. Gustavo Augusto, registrou satisfagdo com a aproximagao
institucional com o Ministério da Justica e Seguranca Publica, e informou
gue o ano foi especialmente relevante para a autarquia, que alcancgou, pela




primeira vez, 4,5 estrelas no ranking internacional de competitividade
digital, situando-se entre as seis agéncias mais bem avaliadas do mundo e
acima de autoridades concorrenciais de paises como Estados Unidos,
México, Argentina, Chile, Portugal e Espanha. Destacou que 2024 também
foi um ano histérico em termos orcamentarios para o Conselho, com
execucdo proxima a 100% de um orcamento de aproximadamente RS 48
milhdes. Relatou que houve salto expressivo no volume de acordos
celebrados, com cerca de RS 357 milhdes pactuados, o que contribuiu para
assegurar a efetiva entrada de recursos no Tesouro Nacional. Mencionou
dois acordos estruturantes no setor de aplicativos e telefonia modvel.
Informou, ainda, que o Conselho obteve reconhecimento adicional com
premiacao ligada ao sistema e-Notifica e com a classificacio em nivel
Diamante da sua revista institucional, ressaltando que os resultados
alcancados sao mérito nao apenas da autarquia, mas de todo o Ministério
da Justica e Seguranca Publica.

11. Em seguida o Sr. David Freitas continuou com os informes e
encaminhamentos. O Subsecretario ressaltou que em janeiro as unidades
serdao demandadas a atualizar e complementar as informacdes do Relatério
de Gestao Integrado, bem como a versao final dos textos da Mensagem
Presencial de 2026. Enfatizou, ainda, a importancia de atencao aos prazos
do Monitoramento do PPA e a manutencao do acompanhamento fisico-
financeiro, orcamento discricionario e do orcamento impositivo.

12. Apds os encaminhamentos, Sr. Manoel Carlos agradeceu a presenca de
todas e todos, e declarou encerrada a reuniao do Comité de Governanca
Estratégica.
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