MEMORIA DE REUNIAO

- Comité de Gestao, Governanca, Integridade,
b Riscos e Controles Internos — CGGIRC

MINISTERIO DA JUSTICA

Reuni&o
Assessoria Especial de 08 de junho de 2018
Controle Interno
Data: 08/06/2018 — 15:00hs
Local: Sala 420, Ed. Sede
Participantes: Nome Orgéo
1 Carlos Alberto Silva AECI
2 Claudio Py AECI
3 Juliana Antero CGGE/SE
4 Luis Alexandre Paiva Futuro CGGE/SE
5 Marcele Ribeiro AECI
6 Washington Leonardo Guanaes Bonini CGGE/SE

1. Manual de Gerenciamento de Riscos — Revisao e Atualizacao
para fins de aprovacao na CGE;
2. Planejamento dos trabalhos sobre a Vinculacao:
a — Cadeia de Valor;
Pauta: b — Processo de Trabalho;
c — Meta; e,
d — Indicador.
3. Temas para deliberacéao pelo CGE; e
4. Préximos passos.

Deliberacdes

1. O Sr. Carlos Alberto (AECI) presidiu a abertura da reunido informando que o

Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (GRCI) encontra-se na
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2.

3.

4.

5.

etapa de ajustes finais e questionou ao Sr. Washington sobre a atualizacdo da
cadeia de valor do Ministério da Justica (MJ). Informou que o planejamento para a
atualizagéo encontra-se em andamento.

Manual de Gerenciamento de Riscos — Reviséo e Atualizagdo para fins
de aprovacdo na CGE - Na sequéncia o Sr. Carlos (AECI) informou que fez
tratativas com a Biblioteca do MJ a respeito do registro do ISBN do Manual,
elaboracdo da capa, contracapa, expediente etc. Explicou que no expediente
constardo agradecimentos aos assessores especiais do MF e do MP que
auxiliaram na elaboracdo do Manual do GRCI, e que para o registro do ISBN faz-
se necessario a quantidade de paginas que devido aos ajustes do Manual ainda
néo foi possivel a definigéo.

O Sr. Carlos (AECI) informou que foram elaboradas as listas de figuras e tabelas, e
gue a Assessoria de Comunicacdo Social (ACS) ira realizar a diagramacao do
Manual.

Na sequéncia, comentou sobre os modelos de documentagéo contidos no Manual
e que serdo utilizados para preencher as informacdes a serem colhidas nas etapas
do gerenciamento de riscos. Expés o0 modelo de documentagédo da etapa ‘Analise
de Ambiente e Fixagdo dos Objetivos” que trara os indicadores estratégicos, os
processos de trabalho da Unidade que se encontram na Cadeia de Valor e os
processos de trabalho priorizados com seus respectivos documentos que
subsidiaram a andlise do contexto.

O Chefe da AECI, Sr. Claudio Py, disse que o trabalho que o MJ esta realizando a
respeito de gerenciamento de riscos, de levantamento dos riscos que impactam os
objetivos estratégicos do Orgdo, estdo condizentes com o que estad sendo
abordando sobre o assunto em outros Orgdos quanto ao aspecto estratégico e nio
somente aos aspectos tatico-operacional. Sr. Washington (CGGE) informou que a
Subsecretéria de Planejamento e Orcamento (Sra. Christiane Maranh&o) elogiou a
arquitetura do gerenciamento de riscos no MJ que busca valorizar a cadeia de

valor agregado.
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6.

7.

8.

9.

O Sr. Carlos (AECI) informou que o tema “Integridade” sera tratado no Manual de
GRCI no que se refere aos riscos para a integridade. Mencionou sobre a
elaboracdo de formularios para as etapas de identificacdo de riscos, avaliagdo e
plano de implementagdo de controles. Disse que foram realizados ajustes na
tabela de resposta ao risco. Disse que 0 monitoramento do plano de
implementacéo de controles serd mensal, conforme acordado na reunido passada,
ou seja, os planos serdo tratados na reunido mensal do CGE junto com os
indicadores/projetos, para que a Unidade mantenha a rotina atualizada. Informou
gue o relatério de gerenciamento de riscos sera emitido todas as vezes que houver
alteracdo no planejamento estratégico e este impactar o plano de controles; o ciclo
permanece para a apresentacdo do relatério: 90 dias apos a aprovagdo do Plano
Estratégico ou 60 dias ap0s a Repactuagéo do Plano Estratégico.

O Sr. Carlos (AECI) propbs a avaliagdo conjunta do Planejamento Estratégico e
Processo de Gerenciamento de Riscos, haja vista serem temas integrados.

Sr. Washington (CGGE) perguntou a Juliana (CGGE) sobre a temporalidade da
revisdo do planejamento estratégico que se encontra definida em uma Resolucéo
da CGE e que provavelmente sofrera alteracdes. Sr. Washington (CGGE) ficou de
rever os prazos de reunides que sédo citados na Portaria CGE e na Resolucéo.

Sra. Juliana (CGGE) disse que a Portaria da CGE traz as seguintes informacgoes:
as reunides ordinarias ocorrem trimestralmente, podendo ocorrer reuniées mensais
de monitoramento conduzidas pelo Secretario Executivo, e que além desses
prazos ja estabelecidos, ha uma Resolucdo informando que a revisdo devera

ocorrer quadrimestralmente. Sugeriu rever estes prazos.

10.Sr. Claudio Py (AECI) sugeriu reduzir a quantidade de reuniées, porém a Sra.

Juliana (CGGE) enfatizou a necessidade de manter as reunides mensais do CGE.
O Sr. Carlos (AECI) destacou que é importante deixar as reunifes mais
interessantes e trazer de forma mais objetiva os assuntos mais importantes, pois
h& varias teméticas a serem tratadas além do planejamento estratégico, como por

exemplo, orcamento, integridade etc.
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11.Sr. Claudio Py (AECI) sugeriu realizar um piloto para a aplicagdo do processo de
gerenciamento de riscos em uma unidade do MJ, haja vista que algumas Unidades
mencionaram em seus relatorios de gestdo que seriam capacitados pela AECI a
respeito do assunto, a exemplo da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
(SENAD). Sr. Washington (CGGE) disse que havia outro candidato: a
Subsecretéria de Planejamento e Orgcamento gostaria que o piloto fosse realizado
Nnos processos de execucao or¢camentaria.

12.Sr. Carlos (AECI) informou que poderiam ser usadas planilhas simples para
realizar o processo de gerenciamento de riscos. Tal iniciativa ajudaria a validar o
gue consta no Manual, além de auxiliar no desenvolvimento do Sistema.

13.Sr. Claudio Py (AECI) sugeriu a realizagdo do piloto na SPO e posteriormente a
selecdo de um processo finalistico de cada area.

14.Planejamento dos trabalhos sobre a Vinculacdo: cadeia de valor, processos
de trabalho, indicadores e metas: a Sra. Juliana (CGGE) informou que a Equipe
da CGGE analisou previamente os processos na Cadeia de Valor em detrimento
ao Regimento Interno vigente, verificando as mudangas que ocorreram, retirando
aqueles que nao existem mais. Posteriormente, sera realizada uma reunido com as
unidades para fins de atualizacdo da Cadeia de Valor e priorizacdo dos processos.
Na sequéncia, informou que a priorizacdo dos processos € um trabalho demorado
pois deverdo associar o processo ao indicador/projeto e finalmente ao objetivo
estratégico. Sugeriu inicialmente selecionar duas areas apenas para a aplicacao
do processo de gerenciamento de riscos como capacitacao.

15.0 Sr. Claudio Py (AECI) disse que seria interessante selecionar um processo
finalistico de cada area para a aplicacao do processo de gerenciamento de riscos,
para fins de apresentagdo em relatorios gerenciais final do ano.

16.A Sra. Juliana (CGGE) vai elaborar um cronograma de atividades para viabilizar o
piloto na SPO: fluxo do processo de gerenciamento de riscos com as atividades a
serem desenvolvidas, produtos e entregas.

17.Ficou estabelecido que o piloto sera realizado na SPO. Posteriormente cada area
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definird um processo finalistico para a realizacdo de uma capacitagdo/facilitacdo no
processo de gerenciamento de riscos.

18. Encaminhamentos:

o Elaboracdo de um projeto e cronograma para aplicacdo do processo de
gerenciamento de riscos - piloto no processo de execucao orcamentéria da
SPO;

¢ Reunibes em cada Unidade para atualizagdo da Cadeia de Valor; e solicitar
de cada Unidade um processo finalistico para capacitagéo/facilitagdo do
processo de gerenciamento de riscos;

e Temas para deliberacdo pelo CGE:

v Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
revisado e atualizado; e,
v Avaliacio do Sistema Agatha do Ministério do Planejamento,

desde que seja concluida a instalacéo pela CGTI/MJ e analisado
pela Equipe AECI/MJ.




