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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria Nacional de Acesso a Justica

PLANO DE TRABALHO

TED SAJU/MISP n2 6/2026
Transferegov.br - Plano de A¢do n? 30970620260005-006538

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Secretaria Nacional de Acesso a Justica do

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Justica e Seguranca Publica -
SAJU/MISP

Nome da autoridade competente: MARIA CLARA D'AVILA ALMEIDA

Numero do CPF: **% 330.%**-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade | Secretaria Nacional de Acesso a Justica substituta
Responsavel pelo acompanhamento da execu¢ao | do Ministério da Justica e Seguranga Publica -

do objeto do TED: SAJU/MJSP

Identificagdo do Ato que confere poderes para | Portaria de Pessoal SE/MISP n. 118, de 28 de
assinatura: janeiro de 2026 (37087504)

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que

o, .y UG 200450 / Gestdo 00001 - SAJU
descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da execugdo | UG 200450 / Gestdao 00001 - SAJU
do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal da Bahia - UFBA
Nome da autoridade competente: JOAO CARLOS SALLES PIRES DA SILVA
Numero do CPF: *EX AT ***87

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade | Universidade Federal da Bahia - UFBA
Responsavel pelo acompanhamento da
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execuc¢ao do objeto do TED:

Identificacdo do Ato que confere poderes para
assinatura:

Decreto de 12 de agosto de 2026, publicado no

Diario Oficial da Unido de 13 de agosto de 2026

(37037658)

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que
recebera o crédito:

UG 153038 / Gestdo 15223 - Universidade Federal
da Bahia - UFBA

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da
execuc¢ao do objeto do TED:

UG 153038 / Gestdo 15223 - Universidade Federal
da Bahia - UFBA

3. OBJETO

Execucdo do projeto de pesquisa-extensdo, com curso de extensdo intitulado "Aperfeicoar, integrar,
implantar e operar infraestrutura técnico-cientifica de pesquisa, monitoramento sistemdtico e produgdo
de inteligéncia sobre misoginia e violéncia de género em ambientes digitais".

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Objetivos geral e especificos
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Obijetivo geral:

Aperfeigoar, integrar e ampliar as capacidades técnico-cientificas e institucionais de monitoramento
e andlise da misoginia e de formas correlatas de violéncia de género em ambientes digitais publicos
ou devidamente autorizados, tomando como base a infraestrutura e a experiéncia acumulada pelo
LABHDUFBA, a fim de produzir evidéncias rastredveis, diagndsticos qualificados e subsidios para
politicas publicas e estratégias de prevencdo e enfrentamento dessas violéncias, com observancia da
ética em pesquisa, da protecdo de dados pessoais, da seguranca da informacdo e dos direitos
fundamentais.

Objetivos especificos:

Governanca metodoldgica e protecdo de dados - Consolidar um marco metodoldgico, ético e de
governanca para a coleta, o tratamento, a analise, o armazenamento e a dissemina¢do de dados
digitais relacionados a misoginia e a violéncia de género, estabelecendo critérios de finalidade,
necessidade, proporcionalidade, seguranca, controle de acesso e prevencao de danos.

Infraestrutura de coleta e preservacao - Aperfeicoar e integrar a infraestrutura de coleta continua,
periddica ou em baixa laténcia (em tempo quase real) de contetudos provenientes de fontes digitais
publicas, institucionais ou devidamente autorizadas, respeitando as condi¢des técnicas, as interfaces
oficiais, os termos de uso e as limitagGes proprias de cada plataforma.

Constituicdao de corpus rastredvel e qualificado - Constituir, manter e qualificar, sob guarda
institucional, corpora digitais longitudinais, multimodais e metodologicamente delimitados, com
procedimentos de indexacao, normalizacdo, deduplicacdao, preservagao de contexto, controle de
gualidade, registro de proveniéncia e gestdo de acesso, destinados a sustentacdo das andlises do
projeto e a geracdo de amostras metodologicamente justificadas, extratos analiticos, indicadores
agregados e demais produtos derivados compativeis com os requisitos éticos, juridicos e de
seguranca aplicaveis.

Taxonomia e classificacdo da misoginia online - Desenvolver, aperfeicoar e validar uma taxonomia
multidimensional e interseccional da misoginia online, contemplando diferentes niveis de
intensidade, formatos comunicacionais, repertérios narrativos e articulagdes com racismo,
LGBTfobia, violéncia sexual, etarismo, capacitismo e outras formas de discriminacao.

Métodos computacionais multimodais e validagdo humana - Implementar e avaliar métodos
computacionais para identificacdo, organizacdo e priorizacdo de indicios de misoginia em textos,
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imagens, memes, videos, audios e conteddos combinados, assegurando revisdo humana qualificada,
analise de erros e vieses, documentacao dos modelos e interpretacdo contextual dos resultados.

e Andlise das dindmicas de producdo e circulagdo - Identificar e analisar padrdoes temporais,
discursivos, visuais e relacionais de producdo, circulacdo e recontextualizacdo de conteudos
miséginos, incluindo redes de encaminhamento, recorréncia de narrativas, deslocamentos entre
plataformas e associacdes com acontecimentos politicos, sociais e institucionais.

e Producdo de inteligéncia e subsidios institucionais - Produzir diagndsticos, indicadores, relatorios,
boletins e instrumentos analiticos capazes de subsidiar a formulacdo, o aperfeicoamento e a
avaliacdo de politicas publicas, protocolos institucionais e estratégias de prevencao e enfrentamento
da misoginia e da violéncia de género em ambientes digitais.

e Formacao e fortalecimento institucional - Fortalecer as capacidades institucionais e profissionais das
equipes envolvidas por meio de formacdo em métodos digitais, analise multimodal, governanca de
dados, inteligéncia artificial responsavel, seguranca da informacdo e interpretacdo social das
dinamicas de violéncia de género online.

Metodologia

O projeto adotara desenho longitudinal, observacional e multimétodo, organizado em ciclos de
delimitacdo das fontes, coleta, tratamento, amostragem, anotacdo, analise, validacdo e disseminacao
responsavel. A estratégia combina categorias dedutivas, derivadas de estudos sobre género, misoginia e
violéncia digital, com categorias indutivas, identificadas a partir de amostras empiricas analisadas pela
equipe. O universo empirico sera composto por contelddos publicos, institucionais ou devidamente
autorizados em plataformas digitais. A inclusdo de fontes dependera de avaliagdo prévia de finalidade,
relevancia, necessidade, proporcionalidade, viabilidade técnica, base juridica, termos de uso e risco.
Cada fonte terd registro de modalidade de acesso, periodo de observacdo, limitacdes conhecidas e
justificativa de inclusdo. As unidades de andlise serdo conteudos, fontes, relagdes de circulagdo e
episédios temporalmente delimitados. Pessoas e contas ndo serdo tratadas como unidades para
perfilamento individual ou inferéncia de identidade. A comparacdo entre plataformas considerara
diferencas de arquitetura, acesso, metadados disponiveis e condicdes de observacdo, evitando
equivaléncias indevidas. A taxonomia serd construida e refinada ao longo do projeto, com defini¢cdes
operacionais, exemplos controlados, contraexemplos e critérios para casos ambiguos. Podera abranger
assédio, ameaca, incitacdo a violéncia, degradacdo, objetificacdo, sexualizacdo, desqualificacdo moral,
intelectual ou profissional, exposicao, intimidacdo e manifesta¢des interseccionais associadas a raca,
orientacdo sexual, identidade de género, deficiéncia, idade, religido, territério ou posicdao publica. A
anotacdo humana serd etapa central de validagdo. Amostras serdo codificadas por avaliadores
capacitados, com revisdo de discordancias, registro de decisGes e cdlculo de concordancia quando
pertinente. O protocolo indicarad critérios de inclusdo, exclusdo, intensidade, contexto e incerteza.
Categorias sensiveis e conclusdes substantivas dependerdo de revisdo qualificada. A andlise textual
contemplarad frequéncias, palavras-chave, repertérios, padroes lexicais, enquadramentos, narrativas,
tépicos exploratdrios e classificacdo supervisionada quando houver base anotada suficiente. A analise
visual examinard imagens, memes, capturas de tela e recorréncia de artefatos, considerando texto
incorporado, legenda, contexto de circulagdo e interpretagdo humana. Andlises de 3audio, video e
multimodalidade ampliada somente serao incorporadas se o piloto demonstrar viabilidade técnica,
juridica e metodoldgica. A andlise de redes serd empregada para examinar encaminhamentos, links,
menc¢des, coocorréncias, recorréncia de artefatos e circuitos de circulagdo, sem atribuir identidade
comum a contas de plataformas distintas. A recuperacao semantica rastredvel, por meio do Social-RAG
ou solucdo equivalente, apoiara exploracdo qualitativa de grandes corpora, mantendo vinculo entre
sinteses analiticas e evidéncias recuperadas. Contagens, percentuais e indicadores serao calculados por
rotinas estruturadas, e nao inferidos por modelos generativos. A analise qualitativa serd orientada pela
Analise do Discurso da Sociologia do Conhecimento (ADSC/SKAD), conforme formulada por Reiner Keller.
O projeto ndo toma a falsidade de postagens isoladas como seu objeto exclusivo. Investiga as
configuracBes discursivas, institucionais e sociotécnicas pelas quais determinadas alegacGes adquirem
plausibilidade, circulabilidade e capacidade de mobilizagdo politica. A verificacdo factual serd mobilizada
guando necessaria a caracterizacdo dos enunciados, sem substituir a andlise socioldgica dos regimes de
saber, dos esquemas interpretativos e classificacbes, das posicGes de sujeito, das praticas e dos
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dispositivos que sustentam sua circulagdo. A triangulagdo qualitativa integrard resultados
computacionais, leitura contextual, analise de casos, evidéncias relacionais e validacdo humana.
Relatdrios e produtos explicitardo escopo, base empirica, método de célculo, limitacGes, riscos de viés e
grau de confianca. GeneralizagGes serdo restritas aos corpora e periodos efetivamente observados. A
governanga de dados sera formalizada em Plano de Gestao de Dados, com matriz de riscos por
plataforma, perfis de acesso, registro de operacGes, segregacao de identificadores quando necessaria,
pseudonimizacdo ou supressao de dados pessoais, controle de armazenamento, cdpias de seguranca,
descarte seguro e resposta a incidentes. Produtos externos utilizardo indicadores agregados, bases
derivadas, amostras autorizadas ou extratos minimizados, sem reproducdo desnecessaria de violéncia
ou exposicao de pessoas. A equipe exposta a conteludos violentos, sexualizados ou degradantes serd
protegida por avisos de conteldo, treinamento, alterndncia de tarefas, limitacdo de exposicdo
continuada, pausas, supervisdo e fluxo institucional de acolhimento. Incidentes de seguranca, exposicao
indevida ou sofrimento relacionado a pesquisa serdo registrados e tratados conforme procedimento
especifico.

Publico-alvo

O publico-alvo direto é constituido por gestores publicos, equipes técnicas, formuladores de politicas,
profissionais envolvidos na prevengcdo e no enfrentamento a violéncia contra as mulheres,
pesquisadores, instituicGes de ensino e pesquisa e organizacbes da sociedade civil que atuam nos
campos dos direitos humanos, da igualdade de género, da seguranca digital, da comunicacdo e da
governanga de plataformas. O publico beneficiario indireto é formado por mulheres e meninas expostas
a assédio, ameaca, humilhacdo, sexualizacdo, discriminacdo e outras formas de violéncia em ambientes
digitais, especialmente quando agravadas por marcadores interseccionais. O projeto também poderd
beneficiar educadores, jornalistas, profissionais de comunicacdo e atores institucionais interessados em
compreender e enfrentar a normaliza¢do da violéncia de género online.

Acoes e atividades do projeto:

e Semindrio inicial de alinhamento - Realizar semindrio de abertura para apresentacdo do projeto,
alinhamento conceitual e metodoldgico, definicdo de prioridades, pactuacao dos fluxos de trabalho
e identificacdo das necessidades dos 6rgdos e equipes participantes.

¢ Planejamento metodolégico e governanga - Definir o plano de trabalho, os critérios de sele¢ao das
fontes, os protocolos de coleta e analise, as responsabilidades das equipes e as medidas de
governanga, ética, seguranca da informacdo e protecao de dados.

e Desenvolvimento e integracdao da infraestrutura - Aperfeicoar e integrar estratégias de coleta
continua ou periddica, com baixa laténcia (em tempo quase real) quando tecnicamente vidvel, de
conteldos publicos, institucionais ou devidamente autorizados provenientes do Telegram,
WhatsApp, YouTube e Instagram. Serdao implementados processos de armazenamento, indexacao,
normalizacdo, deduplicacdo, versionamento e registro de proveniéncia.

e Constituicdo e qualificacdo dos corpora - Constituir e manter, sob guarda institucional, corpora
digitais longitudinais e multimodais, preservando o contexto e a rastreabilidade dos dados. A partir
desses corpora, serdo produzidas amostras metodologicamente delimitadas, extratos analiticos,
indicadores agregados e bases derivadas compativeis com os protocolos éticos, juridicos e de
seguranga.

e Anadlise multimodal e validagdo humana - Desenvolver e validar taxonomias e métodos
computacionais para triagem e analise de manifestacdes de misoginia em textos, imagens, videos e
audios. Serdo examinados padrdes discursivos, visuais, temporais e de circulagdo, com revisdo
humana, avaliacdo de erros e vieses e interpretacao contextual dos resultados.

e Producdo e disseminacdo de inteligéncia - Produzir painéis, indicadores, relatdrios técnico-
analiticos, boletins e recomendacgdes para subsidiar politicas publicas de prevengao e enfrentamento
a violéncia de género em ambientes digitais. Também serao realizadas atividades de capacitagao e
transferéncia metodoldgica para as equipes envolvidas.
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e Semindrio final de apresentacdao dos resultados - Realizar semindrio remoto para apresentacao,
discussdo e disseminacdo dos resultados consolidados do projeto junto as equipes do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, gestores publicos, pesquisadores, profissionais envolvidos na prevencao
e no enfrentamento da violéncia contra as mulheres e demais instituicdes convidadas. O evento
contemplara a apresentagao da metodologia, da infraestrutura desenvolvida, da taxonomia validada,
dos indicadores, dos relatdrios técnico-analiticos, das bases derivadas e amostras anotadas, da
cartilha educativa e do painel integrado com seus dashboards. Também serdo discutidas as
limitacbes da pesquisa, as medidas de protecdo de dados e seguranca da informacdo, as
recomendacgbes para politicas publicas e as possibilidades de continuidade e aplicagdo institucional
dos produtos. A divulgagao dos resultados observara os protocolos éticos e de segurancga
estabelecidos pelo projeto.

Metas, etapas e produtos

META 1 — Alinhamento e governanga do projeto.

Etapa 1.1: Organizacdo e realizacdo do seminario inicial.

Etapa 1.2: Alinhamento conceitual, metodoldgico e institucional.

Etapa 1.3: Definicdo das responsabilidades e dos fluxos de trabalho.

Etapa 1.4: Consolidagao do plano executivo, da matriz de riscos e dos protocolos de governanga.

META 2 — Infraestrutura integrada.

Etapa 2.1: Levantamento dos requisitos técnicos e juridicos de cada plataforma.

Etapa 2.2: Desenvolvimento e integracdo dos conectores.

Etapa 2.3: Implementacdo dos processos de normalizacdo, deduplicacdo, versionamento e registro de
proveniéncia.

Etapa 2.4: Realizacdo de testes, documentacdo e homologacdo da infraestrutura.

META 3 — Constituicdo e qualificagdao dos corpora.

Etapa 3.1: Delimitacdo e cadastramento das fontes.

Etapa 3.2: Coleta e organizacado dos conteudos legitimamente acessiveis.

Etapa 3.3: Controle de qualidade, preservacao de contexto e documentacdo metodoldgica.

Etapa 3.4: Producdo de amostras qualificadas, extratos analiticos, indicadores agregados e bases
derivadas.

META 4 — Desenvolvimento e validagdao dos instrumentos analiticos.

Etapa 4.1: Construcao e revisao da taxonomia.

Etapa 4.2: Elaboracdo do protocolo de anotacao.

Etapa 4.3: Desenvolvimento dos processos de analise textual, visual e audiovisual.
Etapa 4.4: Validagdo humana e avaliagdo de erros, vieses e limitagoes.

META 5 — Producdo de inteligéncia sobre misoginia online.

Etapa 5.1: Realizagdo das anadlises quantitativas, qualitativas e relacionais.

Etapa 5.2: Construgao de indicadores e visualizagOes.

Etapa 5.3: Desenvolvimento de painéis analiticos.

Etapa 5.4: Producdo de relatérios, boletins e recomendacdes para politicas publicas.

META 6 — Capacitagao e sustentabilidade institucional.

Etapa 6.1: Realizagdo de oficinas e atividades de capacitacdo.

Etapa 6.2: Producdao de manuais, protocolos e documentacao técnica.
Etapa 6.3: Transferéncia metodolégica para as equipes participantes.
Etapa 6.4: Avaliacdo final e elaboragdo do plano de sustentabilidade.

Produtos:

Produto 1 — Seminario inicial de alinhamento
Produto 2 — Relatérios técnico-analiticos quadrimestrais
Produto 3 — Bases derivadas e amostras anotadas
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Produto 4 — Cartilha educativa para escolas
Produto 5 — Painel integrado e dashboards analiticos
Produto 6 — Seminario final de apresentacao dos resultados

e Custos Indiretos: Ressarcimento a UFBA e DOAP da FAPEX.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A misoginia em ambientes digitais constitui problema publico com efeitos sobre a dignidade, a
seguranga, o0 acesso a justica, a participacdo social e a liberdade de expressdao de mulheres e meninas.
Suas manifestacbes ndo se limitam a ofensas explicitas: incluem ameacas, assédio, humilhacao,
sexualizacdo, desumanizacdo, exposicao indevida, desqualificacdo profissional, intimidacdo e formas
codificadas de violéncia que circulam por textos, imagens, memes, links e redes de compartilhamento.

A escala, a velocidade e a fragmentacdo dos ambientes digitais dificultam a compreensdo do fenémeno
por abordagens exclusivamente manuais ou baseadas apenas em palavras-chave. Ao mesmo tempo,
métodos automatizados sem validacdo humana podem produzir erros, vieses e interpretacdes
descontextualizadas. O projeto responde a essa lacuna ao combinar infraestrutura técnica, pesquisa
social interpretativa, validagdo humana, documentagdao metodoldgica e salvaguardas de ética e protegao
de dados.

O Laboratério de Humanidades Digitais da Universidade Federal da Bahia — LABHDUFBA reune
condicOes técnico-cientificas adequadas para a execucdo do projeto. O Laboratério possui experiéncia
em métodos digitais, coleta e organizacdo de dados de plataformas, processamento de linguagem
natural, aprendizagem de mdquina, andlise multimodal, analise de redes, linguistica de corpus, analise
do discurso e etnografia online. Sua trajetdria inclui pesquisas sobre desinformacdo, radicalizagdo,
discurso de odio, misoginia e circulagdo multiplataforma, desenvolvidas em colaboragdo com
instituicOes académicas e organizagbes da sociedade civil.

Essa capacidade é demonstrada por infraestrutura prépria de coleta, armazenamento, indexacdo e
analise de conteudos digitais, bem como por pesquisas realizadas com grandes volumes de mensagens,
imagens e videos.

A celebragdo do TED permite articular a capacidade técnico-cientifica da UFBA, por meio do
LABHDUFBA, as necessidades institucionais da SAJU/MIJSP. A Universidade dispde de equipe qualificada,
experiéncia em métodos digitais e solugdes prdprias ja testadas em pesquisas sobre plataformas, como
telegram-tracer e Social-RAG. A execugdao descentralizada favorece economicidade, continuidade do
conhecimento em instituicdo publica, auditabilidade dos procedimentos e producdo de resultados
aplicaveis a formulacdo de politicas publicas.

O projeto é motivado pela necessidade de produzir evidéncias sobre formas, repertérios,
temporalidades e circuitos de circulagdo da misoginia digital, sem converter pesquisa em vigilancia
individual. O foco recai sobre fenémenos coletivos, conteldos, padrdes agregados, narrativas, artefatos
e dinamicas de circulacdo. Ndo havera monitoramento indiscriminado de comunica¢bes privadas,
reidentificacdo de pessoas, perfilamento individual ou decisdo automatizada sobre pessoas ou
conteudos.

Os produtos previstos apoiardo o poder publico na compreensao do fendmeno, na educacdo digital
critica, na qualificacdo de protocolos institucionais e na formulacdo de estratégias de prevencdo e
enfrentamento. Relatdrios, bases derivadas, amostras anotadas, painel, cartilha e a¢des formativas
serdo acompanhados de documentacdo técnica, limites de interpretacdo e medidas de protecdo, de
modo a permitir uso responsavel das evidéncias produzidas.

A gestao do projeto observara a legislacao aplicavel, as normas institucionais, as salvaguardas da LGPD e
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os termos de acesso das plataformas. A eventual divulgacdo de exemplos serd minimizada, anonimizada,
borrada ou substituida quando houver risco de exposicao, reidentificacdo ou reprodugao desnecessaria
de violéncia. O projeto também incorporard medidas especificas de protecdo a equipe exposta a
conteudo sensivel, assegurando condi¢des adequadas de trabalho e fluxos de cuidado.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracao publica federal?

Sim

N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

X | Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

X | Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdao publica.
Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

X congéneres, com entes federativos, entidades ©privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao sim

de despesas com custos operacionais necessarios a

consecucdo do objeto do TED? nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos | Ressarcimento a UFBA, no valor de RS 40.000,00
indiretos, até o limite de 20% do valor global | (quarenta mil reais);
pactuado: DOAP FAPEX, no valor de RS 78.559,68 (setenta

e oito mil quinhentos e cinquenta e nove reais e
sessenta e oito centavos).

Totalizando o valor de RS 118.559,68, referente
a 14,82% do valor global do TED.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (metas e etapas)

Q
id u
':I Valor :;: d a Valor Valor Inici | Términ
o Total - nt | Unitar Total oda oda
T DESCRICAO DA META DESCRICAO DA ETAPA e . . N N PRODUTO
da . id ioda da Vigé Vigénc
G Meta N:’ed' a Etapa Etapa ncia ia
S a d
e
1 Meta 1. Alinhamento e RS Etapa 1.1 - Seminario Inicial - Plano executivo,
governanga do projeto - 44.62 Estruturar a governanga técnico- matriz de riscos e
Estruturar a governanga 1,58 institucional do projeto, protocolos de
técnico-institucional do promovendo o alinhamento governanca
projeto, promovendo o conceitual, metodoldgico e Unida RS RS 01/1 31/10/ consolidados
alinhamento conceitual, operacional entre as equipes, de 1| 2470 | 2470 | 0/20 2026
metodoldgico e com defini¢do de 8,30 8,30 26
operacional entre as responsabilidades, fluxos de
equipes envolvidas, com trabalho, instrumentos de gest3o,
definicdo de riscos e protocolos de execug3o.
responsabilidades, fluxos

de trabalho, plano
executivo, matriz de
riscos e protocolos de
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (metas e etapas)

de indexagdo, busca e
recuperagdo contextual das
informagdes, incluindo
arquitetura Social-RAG para

Q
M Unid | U
Valor n a Valor Valor Inici Términ
E Total =l nt | Unitar Total oda oda
T DESCRICAO DA META DESCRIGAO DA ETAPA e . . A - A PRODUTO
da . id ioda da Vigé Vigénc
A Medi " .
Meta a Etapa Etapa ncia ia
S da
d
e
execugdo e Etapa 1.2 Alinhamento
acompanhamento. conceitual, metodoldgico e
institucional - Harmonizagdo dos
referenciais conceituais,
metodoldgicos e institucionais Unida RS RS 01/1 30/11/
. . ) 1 | 6.637, | 6.637, | 0/20
que orientardo o projeto, de 2026
. 76 76 26
estabelecendo entendimentos
comuns sobre conceitos,
métodos, fontes, procedimentos
e resultados esperados.
Etapa 1.3 Defini¢do das
responsabilidades e dos fluxos de
trabalho - Defini¢do das
atribuigBes das equipes e
R R 01/1
instituicdes participantes, bem Unida > 3 / 30/11/
- 1 6.637, | 6.637, | 0/20
como dos fluxos de comunicagéao, de 2026
o x ~ 76 76 26
validagdo, produgdo,
compartilhamento e aprovagdo
das atividades e entregas do
projeto.
Etapa 1.4 Consolidagdo do plano
executivo, da matriz de riscos e
dos protocolos - Elaboragdo e
consolidagdo do plano executivo
do projeto, incluindo cronograma Unida RS RS 01/1 30/11/
. 1 6.637, | 6.637, 1/20
detalhado, mecanismos de de 2026
. 76 76 26
acompanhamento, matriz de
riscos, medidas de mitigacdo e
protocolos técnicos,
metodoldgicos e operacionais.
2 Meta 2. Infraestrutura RS Etapa 2.1 - Requisitos técnicos e Infraestrutura
integrada - Desenvolvere | 134.7 juridicos - Levantamento e técnica integrada:
implementar a 08,00 especificagdo dos requisitos conectores,
infraestrutura técnicos, operacionais, juridicos, Unida RS RS 01/1 30/11/ pipeline de coleta,
tecnoldgica integrada éticos e de prote¢do de dados de 1 22.35 22.35 0/20 2026 normalizagdo,
necessdria a coleta, necessarios a implementagdo da 0,41 0,41 26 Social-RAG e
processamento, infraestrutura e aos processos de indexacdo
organizagao, coleta, armazenamento e operacionais
rastreabilidade, tratamento das informagdes.
indexacdo e recuperagdo
¢ . ‘3 ¢ Etapa 2.2 - Conectores de coleta -
das informagdes . X -
i . Desenvolvimento, configuragdo e
utilizadas pelo projeto. o R
validagdo de mecanismos e
) . . RS RS 01/1
conectores destinados a Unida 31/01/
. . 1 44.62 44.62 1/20
obtengdo automatizada ou de 2027
. . 1,57 1,57 26
semiautomatizada de dados
provenientes das fontes
previamente selecionadas.
Etapa 2.3 — Preparagdo e
rastreabilidade dos dados -
Implementagdo de
procedimentos para
padroniza¢do dos dados,
identificagdo e tratamento de Unida RS RS 01/1 28/02/
. ) 1 44.62 44.62 1/20
registros duplicados e de 2027
N A 1,57 1,57 26
documentagdo da origem,
trajetdria e transformagdes
realizadas sobre cada conjunto de
dados.
Etapa 2.4 — Busca inteligente e Unida 1 RS RS 01/0 28/02/
organizagdo das informagdes - de 23.11 23.11 1/20 | 2027
Implementagdo dos mecanismos 4,45 4,45 27
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (metas e etapas)

Q
M Unid | U
Valor n a Valor Valor Inici Términ

E Total =l nt | Unitar Total oda oda

T DESCRICAO DA META DESCRIGAO DA ETAPA e . . A - A PRODUTO

da . id ioda da Vigé Vigénc

A Medi " .

Meta a Etapa Etapa ncia ia
S da
d
e
apoiar consultas, analises e
geragdo de respostas
fundamentadas nos corpora do
projeto.
Etapa 3.1 - Delimitagdo das fontes
- Identificacdo, selecdo e
caracterizagdo das fontes de
informacdo relevantes ao escopo Unida RS RS 01/1 31/12/
. s 1 22.31 22.31 1/20
do projeto, com definigdo de de 2026
. . « = 8,71 8,71 26
critérios de inclusdo, exclusdo,
cobertura tematica, temporal e
institucional.
Etapa 3.2 - Coleta sistematica -
Execugdo dos procedimentos de
Meta 3. Constituicdo e coleta estruturada e sistematica . RS RS 01/1
qualificagdo dos corpora dos dados oriundos das fontes U2|da 1 | 66.95 | 66.95 | 2/20 30/09/ Corpgra, bases
- Constituir, organizar e selecionadas, observando € 6,13 6,13 26 2027 derivadas e
qualificar os corpora de critérios técnicos, metodoldgicos, a.r.nostras
dados do projeto, juridicos e de rastreabilidade. quallﬁcac!a?s com
assegurando cobertura RS rastreabilidade
3 adequada das fontes, 166.5 Etapa 3.3 - Qualidade e documentadas
qualidade, 50,21 documentagdo - Avaliagdo e
documentacio, tratamento da qualidade dos
rastreabilidade e dad.o.s c0~letad<?s, inc!uindo . RS RS 01/1
condicBes de utilizagio verificagdo de integridade, Unida 1 44.62 4462 2/20 30/09/
em anélises qualitativas consisténcia, completude, de 157 157 2 2027
e computacionais. padronizagdo de metadados e ’ ’
elaboragdo da documentagdo
necessdria a utilizagdo e auditoria
das bases.
Etapa 3.4 - Amostras e bases
derivadas - Construgdo de
amostras analiticas e bases
derivadas a partir dos corpora Unida RS RS 01/0 30/09/
) 1 32.65 32.65 3/20
consolidados, adequadas aos de 2027
. . 3,80 3,80 27
diferentes métodos de
investigacdo, validagdo, anotagdo
e analise previstos no projeto.

4 Meta 4. Instrumentos RS Etapa 4.1 - Classificagdo por Taxonomia,
analiticos e validagdo - 143.5 temas - Desenvolvimento de protocolo de
Desenvolver, aplicar e 53,06 estrutura taxonémica para anotagdo e

A R e ) RS RS 01/1
validar instrumentos organizagado e classificagdo dos Unida 1 35.68 3568 2/20 28/02/ modelos
metodoldgicos e fendmenos, temas, categorias e de ) ) 2027 computacionais
> X ; 9,33 9,33 26 !
computacionais atributos de interesse, com validados
destinados a defini¢Ges conceituais e critérios
classificacdo, codificacdo, de aplicagdo.
interpretagdo e analise
. P (- ¢ Etapa 4.2 - Protocolo de anotagdo
sistematica dos dados N
o . - Elaboragdo de protocolo de
constituidos no projeto. - )
anotacdo contendo categorias, Unid RS RS 01/0 31/03/
critérios, regras decisorias, 2' a 1 35.68 35.68 1/20 2027
exemplos e procedimentos para € 9,33 9,33 27
codificagdo consistente dos dados
pelas equipes responsaveis.
Etapa 4.3 - Ciclos de codificagdo -
Realizagdo de ciclos sucessivos de
anotacdo e codificacdo das
amostras, com avaliagdo de Unida RS RS 01/0 31/03/
consisténcia, revisdo das de ! 3568 35.68 1/20 2027
Y = 9,33 9,33 27
categorias, resolugdo de
divergéncias e aperfeicoamento
dos instrumentos analiticos.
Etapa 4.4 - Métodos Unida 1 RS RS 01/0 31/08/
computacionais e validagdo - de 36.48 36.48 3/20 2027
Aplicagdo e avaliagdo de métodos 5,07 5,07 27
computacionais para
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9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO (metas e etapas)
Q
M Unid | U
Valor n a Valor Valor Inici Términ
E Total =l nt | Unitar Total oda oda
T DESCRICAO DA META DESCRIGAO DA ETAPA e . . A - A PRODUTO
da . id ioda da Vigé Vigénc
A Medi . .
Meta a Etapa Etapa ncia ia
S da
d
e
processamento, classificagao,
identificacdo de padrdes e apoio
a analise, acompanhadas de
procedimentos de validagdo e
comparagdo com os resultados
obtidos por andlise especializada.
Etapa 5.1 - Primeiro ciclo analitico
- Realizagdo de um primeiro ciclo
integrado de analise dos dados,
com aplicagdo dos instrumentos Unida RS RS 01/0 30/04/
. . 1 35.68 35.68 2/20
metodoldgicos e computacionais de 2027
) o N 9,33 9,33 27
e identificacdo preliminar de
padrdes, tendéncias, temas e
achados relevantes.
Etapa 5.2 - Segundo ciclo
analitico - Realizagdo de novo
Meta 5. Produgiio de ciclo de analise, incorporando os
inteligéncia - Produzir aprendizados, ajustes Unida RS RS 01/0 30/06/ | Relatérios, cartilha
inteligéncia analitica a metodoldgicos e novos dados de 1 35.68 | 35.68 | 4/20 2027 educativa, painel
partir dos dados e obtidos, com aprofundamento, 9,33 9,33 27 integrado,
instrumentos comparagao e validagdo dos dashboards e
5 desenvolvidos, 1§7$3 resultados identificados no recomendagdes
integrando evidéncias 85 9'2 primeiro ciclo.
gua.litativas e ' Etapa 5.3 - Painel integrado -
quantitativas para apoiar Desenvolvimento e
mtt.erpretagao, implementagdo de painel RS RS 01/0
monitoramento e destinado a sistematizagdo, Unida 31/08/
tomada de decisdo. ; Y 1 35.68 35.68 5/20
visualizagdo e acompanhamento de 2027
AT 9,33 9,33 27
dos principais indicadores,
resultados e evidéncias
produzidos pelo projeto.
Etapa 5.4 - Consolidagdo e
recomendacdes - Integracdo dos
resultados dos ciclos analiticos e
elaboracg3o de sinteses, Unida RS RS 01/0 30/09/
~ ~ 1 40.31 40.31 7/20
conclusdes e recomendagdes de 2027
. . . 7,93 7,93 27
técnicas e estratégicas, visando
subsidiar decisGes e orientar
possiveis agdes futuras.
6 Meta 6. Capacitagdo e RS Etapa 6.1 - Oficinas - Equipes
sustentabilidade - 44.62 Planejamento e realizagdo de capacitadas,
Promover a apropriagdo 1,55 oficinas de capacitagdo voltadas . RS RS 01/0 documentagdo
; : Unida 30/08/ .
dos métodos, ao uso das metodologias, de 1 11.16 11.16 6/20 2027 técnica e plano de
ferramentas e resultados instrumentos, bases de dados e 5,30 5,30 27 sustentabilidade
pelas equipes envolvidas ferramentas desenvolvidas ao de entregas
e estabelecer condigdes longo do projeto.
para continuidade, X
I Etapa 6.2 - Manuais e protocolos
replicagao e - Elaboragdo e consolidagdo de
sustentabilidade das manuaii guias e protogolos
capacidades 4
P . técnicos e metodoldgicos que Unida RS RS 01/0 30/09/
desenvolvidas. : 1 11.16 11.16 7/20
documentem os procedimentos, de 2027
) 5,30 5,30 27
ferramentas, rotinas e boas
praticas desenvolvidas no
projeto.
Etapa 6.3 - Transferéncia
metodoldgica - Realizagdo de
acoes de transferéncia de
conhecimento e Unida RS RS 01/0 30/09/
acompanhamento das equipes de ! 11.16 11.16 6/20 2027
o ) « 5,30 5,30 27
responsaveis pela incorporagdo e
aplica¢do das metodologias e
instrumentos desenvolvidos.
Etapa 6.4 - Sustentabilidade e Unida 1 RS RS 01/0 30/09/
seminario final - Definigdo de de 11.12 11.12 9/20 2027
estratégias para continuidade, 5,65 5,65 27
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (metas e etapas)
Q
. u
L) Valor e a Valor Valor Inici Términ
E = Total ~ aded nt | Unitar Total oda oda
T DESCRICAO DA META d DESCRICAO DA ETAPA e id | jod d i || i PRODUTO
A a Medi I 10 da a |g.e |g.enc
Meta a Etapa Etapa ncia ia
S da d
e
atualizagdo e utilizagdo dos
resultados e capacidades
desenvolvidas, acompanhada da
realizagdo de seminario final para
apresentagdo, discussdo e
disseminagdo dos principais
produtos, aprendizados e
recomendagdes do projeto.
CUSTOS DIRETOS R$ 681.440,32
CUSTOS INDIRETOS (artigos 22 e 82 do Decreto 10.426, de 2020) RS 118.559,68
REPASSE INTEGRAL DO INSTRUMENTO R$ 800.000,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ ANO VALOR
Setembro/2026 RS 800.000,00
TOTAL RS 800.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
L1 Custo .
Cddigo da Natureza da Despesa . Valor Previsto
Indireto
3.3.90.39.00 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica nao RS 597.115,20
3.3.90.39.00 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica sim RS 118.559,68
4.4.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente nao RS 84.325,12
12. PROPOSICAO e APROVAGCAO
12.1 PROPOSICAO
Bahia - BA, na data da assinatura.
assinatura eletronica
JOAO CARLOS SALLES PIRES DA SILVA
Reitor da Universidade Federal dea Bahia
Unidade Descentralizada
12.2 APROVA(;AO
Brasilia-DF, na data da assinatura.
MARIA CLARA D'AVILA ALMEIDA
Secretaria Nacional de Acesso a Justica substituta
Unidade Descentralizadora

ANEXO | - PLANO DE APLICAGAO DETALHADO
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Tipo de - Custo Q.”a” Valor Periodo Valor
Descri¢do . tidad . em
Despesa indireto unitario total
e meses
RS RS
Custeio Bolsa de coordenacao nao 1 5.200,0 12 62.400,0
0 0
RS RS
Custeio Bolsa de vice-coordenacdo nao 1 5.000,0 12 60.000,0
0 0
RS RS
Custeio Bolsas de pesquisadores visitantes nao 5 4.800,0 12 288.000,
0 00
RS RS
Custeio Bolsas de pds-graduacao nao 4 2.100,0 12 100.800,
0 00
RS R
Custeio Bolsas de graduagdo (Apoio Técnico NS) nao 4 12 33.600,0
700,00
0
. o < RS RS
Custeio Diarias nao 12 425,00 1 5.100,00
. N RS RS
Custeio Deslocamentos nao 12 95,00 1 1.140,00
RS RS
Custeio Passagens nao 6 2.000,0 12.000,0
0 0
Servigo especializado de identidade visual,
design editorial e design de interfaces digitais
Contratacdo de servico especializado para
desenvolvimento da identidade visual do
projeto, do projeto grafico e da diagramacao
da cartilha educativa e do design de interface
do painel integrado e de seus dashboards
tematicos. O servigo compreendera a
definicdo de cores, tipografia, elementos RS RS
Custeio graficos e padrbes de apresentacdo; a nao 1 5.952,0 1
N . 5.952,00
elaboracdo de modelos para relatdrios, 0
boletins e apresentagdes; a criagao de
protétipos responsivos para o painel; a
organizagao visual de gréficos, filtros, tabelas e
indicadores; e a preparacao dos arquivos finais
e editdveis. Os produtos deverao observar
critérios de legibilidade, acessibilidade,
consisténcia visual e adequacdo a
comunicacgdo institucional.
Custeio Servico especializado de revisdo técnico- nao 1 RS 1 RS
cientifica da cartilha educativa Contratacdo de 2.232,0 2.232,00
servico especializado para revisdo técnico- 0
cientifica da cartilha educativa sobre misoginia
e violéncia de género em ambientes digitais. A
revisdo abrangerd a consisténcia conceitual e
terminoldgica, a correcdo das informagdes
apresentadas, a adequacdo das definicdes e
dos exemplos, a pertinéncia das orientacdes
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de prevengao, acolhimento e
encaminhamento e a conferéncia das
referéncias legais, institucionais e
bibliograficas. O servigo incluird emissdo de
parecer técnico, indicacdo fundamentada de
ajustes, verificacdo da versao revisada e
aprovacao técnica da versao final.
Processamento de IA Servico continuado de
. processamento computacional e acesso por - RS RS
Custeio o o nao 12
APl para execucdo e avaliagdo de modelos de 520,80 6.249,60
inteligéncia artificial.
Servidor virtual Infraestrutura computacional
. virtualizada para hospedagem de conectores, N RS RS
Custeio . . nao 12
APIs, bancos auxiliares e aplicagdes do 148,80 1.785,60
projeto.
Armazenamento Servico escaldvel de
armazenamento de objetos, backup e RS RS
Custeio preservacado de dados, com criptografia, nao 1.488,0 12 17.856,0
versionamento, redundancia e controle de 0 0
acesso
. Despesas Operacionais e Administrativas da . RS RS
Custeio FAPEX (DOAP) sim 78.559, 1 78.559,6
68 8
Custeio Ressarcimento a U.niversidade Federal da sim 40%500, 1 40.530’0
Bahia (UFBA)
00 0
Aquisicao de servidor de armazenamento de
alta capacidade, destinado ao
armazenamento, gerenciamento, seguranca e
preservacdo de grandes volumes de dados de RS RS
Capital pesquisa, incluindo todos os componentes, nao 84.325, 1 84.325,1
acessorios, licencas, servicos de instalacao, 12 2
configuragado, integracdo a infraestrutura
existente e garantia necessarios ao seu pleno
funcionamento.
RS
Subtotal 1 - Despesas correntes 715.674,
88
RS
Subtotal 2 - Investimentos 84.325,1
2
RS
TOTAL (1 - Despesas correntes + 2 - Investimentos) 800.000,
00

assinatura
eletrénica

Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eil Documento assinado eletronicamente por Maria Clara D’avila Almeida, Secretario(a) Nacional de
el lily Acesso a Justica - Substituto(a), em 22/09/2026, as 19:00, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Salles Pires da Silva, Usudario Externo, em
29/09/2026, as 12:59, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Referéncia: Processo n2 08550.000608/2026-67 SEI n2 37089567
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