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APRESENTACAO

Relatorio Anual Circunstanciado de Atividades 2022 do

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade)

ste é o Relatorio Anual Circunstanciado de Atividades do

Cade referente ao exercicio de 2022. O relatério € composto
pelo Sumario Executivo, todo o contelido do Relatério
Integrado de Gestao 2022 demandado pelo Tribunal de Contas
da Uniéo (TCU), bem como demais informagdes demandadas
pela Lei n©13.848/2019.

O presente relatério que visa demonstrar, de forma concisa

e de facil leitura, o alcance dos resultados anuais do Cade

no exercicio da sua misséo de zelar pela manutengéo de um
ambiente concorrencial saudavel. O instrumento n&o possui
apenas o objetivo de demonstrar a boa e regular aplicagéo dos
recursos publicos, mas também atender as necessidades de
informacéao dos cidadaos, dos usuarios dos servigos publicos e
demais partes interessadas, a fim de promover a transparéncia
e aumentar a efetividade da Administracao Publica.

O sumario executivo busca expressar de maneira clara e
sintética as principais informacgdes do Relatério Integrado de
Gestéo 2022, o andamento do Planejamento Estratégico do
Cade e do Plano de Gest&o Anual no ano de 2022.

O Relatdrio Integrado de Gestédo aqui incluido é pega central
peca central de prestacdo de contas a populagéo pelos
orgédos do Poder Executivo, o Relatério se destina a oferecer
uma viséo clara acerca da estratégia, da governanga, do
desempenho e das perspectivas de atuagédo da autarquia

que levaram a geracao de valor publico no ano de 2022. Além
disso, apresenta e justifica os resultados alcancados, face aos
elementos estabelecido no Mapa Estratégico do Cade e ao
macroprocesso - e seus processos finalisticos articulados -
que norteia a atuacao da autarquia conforme a sua Cadeia de
Valor.

Do ponto de vista normativo, este documento foi elaborado
de acordo com a Instrugcdo Normativa n® 84/2020 e a Decisao
Normativa n®198/2022 do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). A primeira contém as regras basicas e permanentes
da prestagéo de contas e a segunda tem como propdsito
estabelecer procedimentos mais estaveis, claros e eficientes,
seguindo a diretriz da Corte de Contas, para a elaboragéo do
relatério do exercicio de 2022, Foram observadas também
as demais regras de prestagao de contas emitidas pelo TCU,
inclusive com a publicagéo, no site do Cade, dos seguintes
documentos anexos ao Relatoério Integrado de Gestéo de
Gestéo: Rol de responsaveis; Demonstragdes contabeis e
notas explicativas; Processos da Corregedoria; Parecer da
Auditoria Interna.

Do ponto de vista organizacional, todas as unidades deste
Conselho foram envolvidas na elaboracéo das informagdes
que compdem este documento, sendo a Diretoria de
Administragéo e Planejamento (DAP) responsavel por sua
revisdo e consolidacéo.



MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MENSAGEM DO
Presidente do Cade

2 O 2 foi um ano singular para o

Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade) e para o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).
Comemoramos importantes avangos e marcos
no desenvolvimento institucional da agenda da
defesa da concorréncia no Brasil.

Celebramos os 10 anos de vigéncia da Lei n®
12.529, de 30 de novembro de 2011, diploma legal
que estabeleceu as bases que caracterizam o
Cade atual e suas funcdes, como o sistema de
analise prévia de controle de concentragdes e

o desenho institucional que promove a sinergia
entre as competéncias da Superintendéncia-
Geral e do Tribunal Administrativo de Defesa
Econdmica.

Foi também o marco dos 60 anos do Cade,

O que nos permitiu rememorar a evolugéo
institucional desafiadora, porém sempre
progressiva, voltada ao aprimoramento da
concorréncia em nosso pals. Em sintese, foi um
ano de muito trabalho em todas as frentes que
compdem a nossa misséo institucional.

No ambito do controle de concentragdes, em
2022 foram notificados ao Cade 660 atos de
concentracao, totalizando-se mais de RS 1,5
triln&o de reais no valor total dessas operagdes.
O tempo médio de tramitagdo dos processos -
considerada a analise da Superintendéncia e do
Tribunal - ficou em 125.6 dias para os casos do
rito ordinario e em 21,4 dias para o procedimento
sumario.
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Em sede de represséo a infragdes a ordem
econdmica, o Cade registrou importantes
numeros. Julgamos 13 processos administrativos
abrangendo os mais variados mercados,
resultando em 11 condenacgdes e dois
arquivamentos. Firmamos 37 Termos de
Compromisso de Cessagao com contribuicdes
pecuniarias batendo a marca de RS 724 milhdes
de reais. Arrecadamos ao Fundo de Defesa

de Direitos Difusos - FDD a soma de RS 382
milhdes, contribuindo para o fortalecimento
deste importante mecanismo de reparagéo a
lesbes de direitos da coletividade.

Outro aspecto marcante da nossa atuacgéo foi

a advocacia da concorréncia que manteve a

sua atuagdo engajada em 2022. Acrescentamos
qguatro publicagdes a coletanea Cadernos do
Cade, publicamos sete documentos de trabalho
e, em estreita colaboragéo com a Organizagéo
para Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), langamos o Relatorio de Avaliagao
Concorrencial dos setores de Aviacéo Civil e
Portos no Brasil.

Cientes da transversalidade da agenda da
defesa da concorréncia, ndo poupamos esforgos
para fortalecer o dialogo interinstitucional tao
necessario ao cumprimento de nossa missao.

O Seminario conjunto realizado entre o Cade,

o Ministério Publico Federal e importantes
liderancas dos Ministérios PUblicos Estaduais -
que resultou em Memorando de Entendimento
instituindo a Frente Nacional de Combate aos
Cartéis - é certamente uma das iniciativas de



destaque dentre tantas outras que ilustram esse
firme compromisso. Adicionalmente, assinamos
cinco novos Acordos de Cooperagédo Técnica
com entidades publicas e privadas para estreitar
lacos em projetos estratégicos.

Destaco a importancia dos parceiros da
sociedade civil credenciados junto ao Cade para
0 apoio a atividades institucionais em prol da
agenda da Concorréncia. lbrac, Cedes e ICC-
Brasil tém sido parceiros de enorme relevancia
para a promogéo de importantes projetos desta
autarquia, como o tradicional Programa de
Intercambio do Cade (PinCade), a Competicado
de Direito Concorrencial WICade e tantas

outras iniciativas que valorizam e fortalecem a
promogao da concorréncia no Brasil.

Merece ainda destaque o avango da nossa
Revista de Defesa da Concorréncia - a RDC,

gue subiu para a classificagédo A3 no conceito
de qualidade avaliado pela Capes, indicando a
exceléncia da produgéo académica do periodico
e a qualidade do conhecimento técnico
especializado estimulado pelo Cade e pelo
conselho editorial da revista.

Logramos também relevantes avangos na
agenda legislativa, fonte de importantes
aprimoramentos institucionais. A aprovagao
da Lei n©14.470, de 16 de novembro de 2022,
inaugura uma nova fase do enforcement
concorrencial privado no pals, garantindo
maior seguranga juridica e meios de reparagao
as vitimas de condutas anticompetitivas e
complementando o enforcement publico

conduzido pelo Cade, simbolizado pelo nosso
exitoso programa de Leniéncia e de TCC.

Para o fortalecimento de temas relevantes para
a governanga, foram publicadas as portarias
que tratam da Politica de Gest&o de Riscos e

do Programa de Integridade do Cade. Esses
instrumentos irdo permitir o aprimoramento dos
controles e 0 acompanhamento sistémico dos
riscos, bem como a promogao de uma cultura
com elevados padrdes de ética e de conduta.

Mantivemos © N0sSSO compromisso com a
transparéncia, levando a todos os cidadéos
informacdes claras e substanciais sobre as
acdes da autarquia por meio de nosso enderego
virtual institucional. Destaco aqui a pagina

sobre Transparéncia e Prestacdo de Contas que
ficou ainda mais robusta com a incluséo de
informacgdes sobre a estrutura de governanga do
Cade.

A seara internacional foi, em especial, um palco
para relevantes realizagdes do Cade. Sediamos
importantes foros de discussédo antitruste,
como o ICN Merger Workshop e a Latin American
and Caribbean Competition Forum - LACCF. No
ambito da OCDE, fomos eleitos para integrar

o bureau do Comité de Concorréncia daquela
organizagéo, o que permitira ao Cade participar
ativamente da formulagéo das politicas publicas
em um dos principais féruns do mundo em
materia antitruste.

lgualmente importantes foram as nossas
conquistas e premiagdes em 2022. O Cade

manteve suas quatro estrelas na publicagéo
Rating Enforcement da Global Competition
Review - GCR, permanecendo, portanto, entre
as principais autoridades antitruste do planeta.
Fomos eleitos, pela terceira vez consecutiva,
como “Lugar Incrivel para Trabalhar” na
pesquisa FIA/UOL, sendo a Unica entidade da
Administracdo Publica a fazer parte da lista das
instituicdes brasileiras com os mais altos niveis
de satisfacdo entre os seus colaboradores.

Esses registros demonstram o sucesso da
atuagdo do Cade em 2022 e nos enchem de
orgulho e motivacéo para trilhar um caminho
de conquistas ainda mais importantes para a
agenda da Defesa da Concorréncia no Brasil em
2023.

Por fim, cabe destacar que este Relatorio

segue as diretrizes normativas vigentes, com o
objetivo de apresentar informagdes com foco na
estratégia, na fidedignidade dos dados, preciséo
e completude, alinhado ao compromisso com

a integridade do relatorio e a transparéncia.
Buscou-se, dessa forma, demonstrar como

o Cade gerou valor publico a sociedade no
exercicio de 2022.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO
Presidente do Cade
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1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

analise e decisdo sobre estruturas de
mercado que possam colocar em risco
a livre concorréncia, como aquisicdes de
controle, incorporagdes, fusdes e outros
atos de concentragdo econdmica.

investigacéo e julgamento de
condutas anticompetitivas,
como cartéis e abuso de posicéo
dominante.
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divulgacéo da cultura da concorréncia por
meio da atuagéo junto a entidades publicas
para o estimulo da concorréncia; incentivo a
realizacéo de estudos e pesquisas académicas
sobre o tema; realizagéo e apoio a cursos,
palestras, seminarios e eventos, aléem de
publicagdes especializadas como a Revista de
Defesa da Concorréncia.
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Lenisa Rodrigues Prado

O Tribunal
Administrativo
do Cade em 2022

Tribunal Administrativo de Defesa
Econdmica exerce a funcgéo
de julgar matéria concorrencial e é
composto por 6 conselheiros e um
presidente, escolhidos dentre cidadaos
com mais de 30 anos de idade, de
notorio saber juridico ou econémico
e reputacéo ilibada, nomeados pelo
presidente da Republica, depois de
aprovados pelo Senado Federal,
para um mandato de 4 anos,
vedada a reconducéo.

CONSELHEIRA

Luis Henrique Bertolino Braido
CONSELHEIRO

Luiz Augusto Azevedo de Almeida Hoffmann
CONSELHEIRO

Alexandre Cordeiro Macedo
PRESIDENTE

Victor Oliveira Fernandes

Gustavo Augusto Freitas de Lima CONSELHEIRO

CONSELHEIRO

Sérgio Costa Ravagnani

CONSELHEIRO
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MAPA ESTRATEGICO DO CADE

Grandes nimeros do Planejamento Estratégico Cade 2024

9 projetos cancelados
17 projetos concluidos

Objetivos L
Iniciativas : 34 em andamento
10 Estratégicos 27 83 Projetos 15 projetos a iniciar

8 projetos novos



RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

Acordo de Cooperagao Técnica Internacional (Prodoc)

produtos

contratos contratos
13 celebrados 9 concluidos 52 entregues

> Documentario - Cade 60 anos

O Cade no Cenario Nacional

> 10 anos da Lei de Defesa da Concorréncia

A q de C o E ‘ > Seminario - Sociedades Andnimas de Futebol
Ccoraocs de Looperagcao Memorando de ventos (SAFS)

Técnica celebrados e 2 Entendimento promovidos

> Seminario Cade-MPF - A cooperacéo na
renovados pelo Cade e

investigag&o e no combate aos cartéis
> 41° PinCade
> 20 WI|Cade

O Cade no Cenario Internacional
> Projeto de avaliagdo concorrencial nos setores de portos e aviagéo civil
no Brasil

11 9 Cooperacdes 21 Convénios 3 Projetos. . > Processo de Avaliacéo da OCDE sobre a Politica Concorrencial no Brasil
interinstitucionais nternacionals Projeto sobre Controle de Dados, Poder de Mercado e Competig&o
Potencial em Revisdo de Atos de Concentragéo

Capacitagdes técnicas Casos de Atos de
5 prestadas para outras 11 Concentracao internacionais
autoridades da analisados em parceria com

concorréncia autoridade de outros paises
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RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL

Prémio “Acordo de Nao Persecucéo Penal” - Rating Enforcement -
ANPP (promovido pelo Conselho Nacional Global Competition Review
de Procuradores-Gerais)

Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar ICN-WBG Competition Advocacy Contest Awards
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CANAIS DE INFORMAGCAO INSTITUCIONAL

390 releases publicados

Paginas mais acessadas no site: Ultimas
noticias, Sessdes e Processos

TWITTER @CadeGovBR
Tweets: 968 | Visitas: 115.656 | Seguidores: +454 | Mencgdes: 860

YOUTUBE Canal do Cade
Visualizacdes: 137728 | NUmero de Likes: 1.904 | NUumero de Inscritos + 1.514

LINKEDIN /cadegovbr
Seguidores: 1.818 | Cliques: 14.571 | Impressdes: 278.641

INSTAGRAM @cadegovbr
Visualizagdes: 15.334 | Seguidores: 1.935 | Visitas: 9.089
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2 - GOVERNANCA, RISCOS E INTEGRIDADE

Estrutura de governanca do Cade

Unidades

Colegiados estrutura de governanca do Cade esté

definida na Portaria Cade n® 499/2021,
que buscou aprimorar a condugéo de
temas estratégicos e o processo decisorio
da autarquia, bem como incorporar as
principais referéncias normativas na area de
governancga, e em sua composicao trés pilares
estruturantes, a saber: a alta administracéo,
o Comité de Governanca, Riscos e Controles
(Corisc) e as instancias internas de apoio a
governanga.

O Corisc se reline quadrimestralmente

e é composto pelo Presidente do Cade;
Superintendente-Geral; Procuradora-Chefe da
Procuradoria Federal Especializada junto ao
Cade; o Economista-Chefe do Departamento
de Estudos Econdmicos; e o Diretor de
Administragéo e Planejamento.

Compdem as instancias de apoio a governanga: Auditoria; Corregedoria; Ouvidoria; Divisdo de Compliance e Gestédo de Riscos (Dicor); o Comité
Executivo de Gestdo de Riscos (Cerisc), que presta apoio direto ao Corisc na execucao de suas competéncias; a Comisséo de Etica (CeCade); e os
colegiados tematicos como o Comité de Articulagao das Instancias de Controle Interno (Caic); o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgéo
(Ceti); o Comité de Seguranga da Informacédo e Comunicagdes (Csic); o Comité de Governanca Digital (CGD); o Comité Gestor de Capacitagéo (CGC);
e o Comité Gestor do Programa de Gestéo do Cade (PG.Cade).



Gestao de Risco e Integridade

agenda de gestao de riscos e integridade

do Cade vem sendo aprimorada ao
longo dos anos e tem como objetivo auxiliar
a tomada de decisdo com vistas a prover
seguranga No cumprimento da misséo e no
alcance dos objetivos institucionais. A gestao
integrada e proativa de riscos é de suma
importancia para a entrega de resultados de
maneira segura e prospera. Dessa forma, o
Cade se baseia na abordagem de gestédo de
riscos pautada no modelo de trés linhas de
defesa (Instituto dos Auditores Internos - IIA).
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Integridade, Lideranga, Transparéncia

Unidades Divisao de
Organizacionais Compliance e
Gestéo de Riscos

Responsaveis pelo

gerenciamento de Comités
riscos Tematicos
Legenda

Prestac@o de contas, reporte

Delegar, orientar, recursos, supervisao

Auditoria

Alinhamento, comunicagao

Colaboracgéo



Integridade Publica

Programa de Integridade vigente da

autarquia esta especificado na Portaria
Cade n©98/2022, que define, as seguintes
medidas e agbes como integrantes do
Plano de Integridade: padrdes de ética e
de conduta; comunicacéo e treinamento;
canais de denulncias; medidas de controle e
disciplinares; e agdes de remediacao.
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As instancia de Gestao de Riscos
e da Integridade: um esforco coletivo

CORREGEDORIA

OUVIDORIA

DICOR

COMISSAO
DE ETICA

AUDITORIA



Lei de acesso a informacao & Canal de denuncia
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Servico de Informagao ao Cidadao (SIC)

Néo foi atendida pela informagéo ser sigilosa

Registradas em

e 8 duplicidade
ou inexistente ou pela demanda néo ser do o
tipo solicitagéo de informagéo 5%
Pedidos de acesso a informacao 12%
tratados pelo Servigo de Informagéo
ao Cidadao (SIC)
149
Q 23%
<° Né&o se tratava de
matéria de defesa o
- da concorréncia 60%
4 Atendidas
completamente

694

Demandas de
responsabilidade
da Ouvidoria

Recursos recebidos

recursos de primeira recursos de segunda recursos de terceira Comisséo Mista
instancia instancia instancia (CGU) de Reavagiagdo de
Informagdes (CMRI)

Apesar de a quantidade de recursos ter aumentado comparativamente com o ano anterior, 0s
recorrentes aceitaram a resposta recursal da autarquia e aqueles que apelaram para as instancias
externas - CGU e CMRI - tiveram como respostas a confirmacéo da deciséo do Cade.

ou pacialmente

Arquivadas por
falta de clareza

12%

25%

respondidas

61%

Encaminhadas para outros
orgdo, pois ndo eram
competéncia do Cade

A maioria das demandas encaminhadas a outros érgéo por ndo serem da
competéncia do Cade refere-se a auxilios sociais e foram enderegadas para o
Ministério da Cidadania. Outro 6rgéo que recebeu os encaminhamentos foi o
Ministério da Economia, por serem manifestagdes sobre matéria tributaria.



3.RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Cadeia de valor

definicdo do
macroprocesso finalistico
do Cade de Gestao da
Defesa da Concorréncia
esta ancorada na misséo
institucional da autarquia
de zelar por um ambiente
concorrencial.

Desde 2021, a Cadeia de Valor
do Cade ¢é definida por um
macroprocesso - Gestao da
Defesa da Concorréncia - e

em seis processos finalisticos
derivados das fungdes
institucionais, que, articulados
entre si, entregam valor publico
a sociedade, conforme a figura
apresentada.

Macroprocessos

Macroprocessos

Gerenciais

de Suporte
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ambiente de
negdécios
favoravel

bem-estar do
consumidor



PROCESSOS FINALISTICO

GERENCIAR O CONTROLE PREVENTIVO DE
INFRACOES A ORDEM ECONOMICA

( aarantir o controle de concentragdes de mercado decorrentes de processos de fusdes e
aquisicdes que possam colocar em risco a livre concorréncia.

Ao longo de 2022 o Cade emitiu decisdo em 669 Atos de Concentragao

660 Atos de Concentragao-AC notificados em 2022 35,73% superior a média de entrada de

notificagdes dos Ultimos quatro anos, confirmando o crescente nimero anual de notificagdes.

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: CGP/DAP

Tempo médio Tempo médio
Rito Ordinario Rito Sumario

RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE



Setores que mais tiveram operagoes
notificadas ao Cade em 2022

Geragao e comércio atacadista de
energia elétrica;

Incorporagado de empreendimentos
imobiliarios;
Comércio atacadista de defensivos

agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos de solo;

Extracao de petroleo e gas natural.

Destaques: ACs Analisados pela SG
MSC-Log-In
Vitru e Unicesumar
Microsoft-Activision

Aliansce-BRMalls

Destaques: ACs Julgados pelo Tribunal

Oi Mével - Tim, Claro e Telefonica
Big - Carrefour

Rede D'Or - Sul América
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m carater excepcional, qualquer operagé&o que gere preocupagao concorrencial para
o mercado pode ser analisada pela autarquia, independente do enquadramento nos
critérios de notificagao obrigatoria previstos na Lei n©12.529/2011.
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2 GERENCIAR O CONTROLE REPRESSIVO DE INFRACOES A ORDEM ECONOMICA

(o'edio de

Combate a cartéis e abusos de posicdo dominante, condutas nocivas ao ambiente concorrencial.

27

62

g
Investigagoes instauradas em 2022 E
&

2
Snbo¥°

14
70% acima de 2021

Processos de conduta
Casos concluidos em 2022 anticompetitivas em estoque com
38 mais de 5 anos - 35%

57

16 O estoque da SG foi reduzido em
25% comparando-se o final de 2022

105% acima de 2021 com o final de 2021.

Fonte: CGP/Cade



Processos Administrativos para Imposi¢cao de San¢coes Administrativas
por Infragoes a Ordem Economica

Cartel

Tribunal do Cade

13

casos
julgados

Conduta unilateral

Conduta
unilateral

Conduta
uniforme

Tribunal do Cade

37 .

TCCs homologados

36 TCCs

foram negociados na SG e

1 no Tribubal
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Destaques da atuacao da SG

Em 2022 destacamos a investigagéo de
condutas unilaterais, que apresentou
numeros de instauragéo e de concluséo
trés vezes maiores em relagéo ao
periodo anterior.

Ao final de 2021, haviam 55 TCCs em
estoque, enquanto em 2022 haviam 14.

Em 2022 foram assinados um acordo
de leniéncia e uma adesdo ao acordo
de leniéncia, e foram recebidos 22
pedidos de leniéncia plus.

O Clique Denuncia, que em 2022
apresentou recorde de dados. Foram
recebidas 3.508 denuncias pela
ferramenta, representando aumento
de 121% em comparagdo com o ano
anterior.



GERENCIAR O JULGAMENTO DE PROCESSOS SOBRE
DEFESA DA CONCORRENCIA

RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

Tribunal Administrativo é entidade judicante do Cade, responsavel por decidir em Ultima instancia administrativa agées que
possam afetar a concorréncia, como a apreciacdo de Atos de Concentragéo e Processos Administrativos para Imposicao
de Sang¢des Administrativas por infragdes a ordem econdmica, com aplicagédo das penalidades previstas na Lei n©12.529/2011.

Nao
provimento

Tribunal do Cade

Recursos

Voluntarios
em medida
preventiva

Nao
conhecimento

Provimento
parcial

Provimento
total

Processos Julgados

Operagoes de busca e
apreensao realizadas

Sessoes de distribuicao

Requerimentos de TCC
homologados

Acordos de
Leniéncia assinados



RELATORIO ANUAL
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Montante arrecadado pelo Cade

Destaques em Condutas
Anticompetitivas julgadas pelo Tribunal:

Caso BT
Caso Cafeterias

Caso Aeroporto de Guarulhos

d d . O valor arrecadado para
Destaques de Termo de Compromisso multa foi de

de Cessacgéao firmados em 2021: RS 310.048.499,36

O valor arrecadado para
divida ativa foi de
Caso TCCs da Lava Jato RS 72.821.951,72

Caso TCC do Gympass

Caso TCCs na investigagcao no mercado

de trabalho de healthcare A arrecadacBo é contabilizada no
Cade pelos sistemas SISGRU e Siafi.



RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

3 PROMOVER A ORIENTACAO E EDUCACAO SOBRE DEFESA DA CONCORRENCIA

N o exercicio da sua funcéo de orientar e educar sobre defesa da concorréncia, o Cade se dedica

a PROMOCAO DE ACOES EDUCATIVAS para a difus@o da cultura da concorréncia, através de
cursos e eventos, bem como a realizacdo de estudos e pesquisas. Sob esse olhar, com o objetivo
de estimular o debate em temas econdmicos aplicados a politica de defesa da concorréncia, o
Cade elabora diversos estudos sobre mercados especificos.

Cade e OCDE

Em 2022 houve o
lancamento do Relatorio
de Avaliagdo Concorrencial
da OCDE. Baseado em uma
avaliagdo concorrencial
realizada pela OCDE em
cooperagéo com o Cade, o
relatério fornece uma analise
4 Cadernos do Cade das barreiras regulatorias
7 Documentos de trabalho & concorréncia no Brasil,
especificamente nos setores
de portos e de aviagéo
civil, e faz recomendacdes
as autoridades brasileiras
para mitigar os danos a
concorréncia e promover um
crescimento duradouro.

Estudos sobre mercados
especificos publicados:

Revista de Defesa da
Concorréncia:

8 trabalhos publicados

2022 foi um ano
particularmente especial
para a Revista de Defesa
da Concorréncia (RDC),
que foi classificada com
0 Qualis A3 em Direito e
Economia na avaliacéo
preliminar dos periodicos
da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de
Pessoa de Nivel Superior
(Capes).



RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

4.EFICIENCIA DA GESTAO

R$ 1 ,435 milhao

investidos em capacitacao

20.800 horas

em capacitagdo em cursos

1 .70 0 participagoes

PG.CADE: O progrma de gestao do Cade de servidores em agdes de
desenvolvimento previstos no PDP

42.514
> Mais efetividade, agilidade, transparéncia e .
429 mil

ualidade nos resultados para o cidadao
9 P horas de trabalho

> Motivagédo, comprometimento e qualidade

de vida dos servidores 17 mil
planos avaliados



Gestao orgcamentaria e financeira

Execucéo por agdes orcamentarias

Pessoal (Agdes 00S6, 09HB, 20TR,

0181, 2128, 216H e 2004) 15297.279,00

Promogéao e Defesa da
Concorréncia (Agdes OOPN e 2807) 42.315432,00
Total 57612.711,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Conformidade da gestao

Gestao de logistica publica

> Gestdo de 98 instrumentos contratuais

77 contratagdes concluidas

15.668.325,00

42.406.318,00

58.074.643,00

14.386.869,06

42.239.025,02

56.625.894,08

RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

91,82% 13.948.554,18 13.037.094,73
99,61% 34.641.426,45 34.380.536,10
97,51% 48.589.980,63 47.417630,83

Concluséo de 61,760/0 das novas contratagdes previstas no Plano de Contratagéo Anual 2022

Importante ressaltar que das contratagdes previstas no PCA, 11,76% dependiam da definicéo a respeito da mudancga de
sede, razdo pela qual a Administracdo optou por suspendé-las até o resultado final do credenciamento para prospecgao
do mercado imobiliario langado em 16 de maio de 2022 e documentado no processo 08700.000392/2022-45.



DESAFIO

A concluséo do processo de
prorrogag¢do do atual contrato

RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 2022 | CADE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2022 iniciou-se o novo ciclo
do PLS, com vigéncia até 2025.

O Plano atualmente vigente,
constante do processo eletrénico

08700.001927/2021-14, apresenta
quatro eixos que o norteiam,
quais sejam:

de aluguel da sede do Cade.

PRINCIPAIS AGOES EM 2022

. . 1 Adocgéo de préticas de sustentabilidade e de racionalizagéo
> Concluséo do processo de doagéo. do uso de materiais e servicos:
2. Responsabilidades, metodologia de implementagéo,

> Realizagéo de credenciamento por ‘ o
monitoramento e avaliagdo do Plano;

chamamento publico com vistas a 3. Acdes de divulgacéo, conscientizacéo e capacitagéo; e

prospecgéo de nova sede para o Cade 4 Construgéo de caminhos para a sustentabilidade
organizacional a partir da Agenda ESG (ambiental, social e de
governanga).

Termos de Execucdo Descentralizados



Mapa estratégico do PDTIC 2021/2024

Fonte: CGTI/DAP

RELATORIO ANUAL
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AGOES CONDUZIDAS EM 2022

> Plataforma de avaliacdo de qualidade dos
servicos

> Treinamento online sobre a ferramenta
LimeSurvey

> Busca avangada de Conduta no Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI). A pesquisa
avancada de conduta apresenta critérios
adicionais de busca, separados em trés eixos:
Caracteristicas do Processo; Incidentes
Processuais; e Analise do Cade.

> Migragéo de aplicagdes e instancias de
banco de dados de homologagéo para
Containers Docker

Aplicacdes Migradas:

> APl Programa de Gestéo (Susep) - Projeto
Piloto; e

> Jurisprudéncia (HTTP e HTTPS).
Instancias de Bancos de Dados:

> MySQL;

> Postgresql; e

> SQLlserver.

Plano de transformacao digital - Eixo de
seguranca da informacao e privacidade de
dados pessoais:

> Sistema GRU



MENSAGEM DO VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
PRESIDENTE E AMBIENTE EXTERNO

Sumario

03 Apresentacao

04 Mensagem do Presidente do Cade

06 Sumario Executivo

Modo de
navegacao

GOVERNANCA, RISCOS E
INTEGRIDADE

Visao Geral
30 Organizacional e
Ambiente Externo

Governanca, Riscos e
Integridade

UTILIZE AS SETAS PARA
NAVEGAR ENTRE AS PAGINAS

RESULTADOS E EFICIENCIA
DESEMPENHO DA GESTAO DA GESTAO

Resultados e

01 77 desempenho
da gestao

107 Eficiéncia da
O 2 Gestao

CONTEUDO INTERATIVO: CLIQUE PARA
ACESSAR INFORMACOES EXTRAS

03

04



Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo




FUNGOES INSTITUCIONAIS

VISAO GERAL organizacional

anélise e deciséo sobre estruturas de
mercado que possam colocar em risco
a livre concorréncia, como aquisigdes de
controle, incorporacdes, fusdes e outros
atos de concentracdo econdmica.

investigacéo e julgamento de
condutas anticompetitivas,
como cartéis e abuso de posigéo
dominante.

divulgacéo da cultura da concorréncia por
meio da atuagéo junto a entidades publicas
para o estimulo da concorréncia; incentivo a
realizacéo de estudos e pesquisas académicas
sobre o tema; realizagdo e apoio a cursos,
palestras, seminarios e eventos, além de
publicagdes especializadas como a Revista de
Defesa da Concorréncia.



A LINHA DO TEMPO do Cade

filme “Cade 60 anos: a histdria da Atuacéo na defesa da concorréncia
defesa da concorréncia no Brasil’ Criagdo do Cad‘e‘ . o A competéncia dq nge para atuar na d?fega dg concorréncia
produzido em conjunto com a TV OAConse\ho Admllmstratwo de Defesa Econdmica (E?ade), tem.or\.gem no principio (jaN\\vre concorréncia, disposto no art.
i S . criado em 1962, é uma autarquia federal com funcéo 170, inciso 1V, da Constituicdo Federal de 1988, e se baseia no
Justica, conta a histdéria, a evolucéo e a A S o . : AT o
) T L _ judicante e jurisdigéo em todo o territorio nacional, vinculada pressuposto de que a concorréncia ndo pode ser restringida
importancia do orgéo antitruste para a ao Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP), com sede por agentes econdmicos que exergam abusivamente poder de
sociedade, por meio de narrativa e de e foro no Distrito Federal. mercado.
entrevistas com membros antigos e
atuais da autarquia.
“Se o Cade completa 60 anos, com uma
historia de competéncia, qualidade e Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia Lein°® 8.884
eficiéncia, € porque construimos essa As atribuicdes do Cade séo regidas pela Lei n©12.529/2011. Nos quase 60 anos de atividade, o Cade
instituicéo de forma plural, por todos os Foi essa lei que instituiu o Sistema Brasileiro de Defesa da presenciou progressivas evolugdes no marco
servidores e colaboradores que aqui estéo Concorréncia (SBDC) e ordenou a sua atuacgdo na prevencao e legal que rege a sua atuagao. Em 11 junho de
e que ja passaram por aqui” na represséo as infragbes contra a ordem econdmica, orientada 1994, 0 Cade passa a condi¢édo de autarquia
Diogo Thomson pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, por meio da Lei n® 8.884/1994, que dispunha
livre concorréncia, fungéo social da propriedade, defesa dos sobre a prevengéo e a represséo as infragdes
“No&s olhamos para o passado com muito consumidores e repressio ao abuso do poder econémico. contra a ordem econémica.

orgulho e projetamos o futuro a partir
dai. Essa instituigéo é feita de gente,
todo mundo tem a sua marca, e isso Nos

orgulha”
Presidente Alexandre Cordeiro Macedo Lei das Agéncias Reguladoras
A Lein®13.848/2019, conhecida como a Lei das
O documentario, “Cade 60 anos: a Agéncias Reguladoras, reforga a autonomia
histdria da defesa da concorréncia administrativa e financeira das agéncias, oferecendo
no Brasil”, esta disponivel no canal maior segurancga para o ambiente de negdécios e para

do YouTube da autarquia e pode ser © desenvolvimento do pals. a n os

acessado também no canal da TV
Justica.



ESTRUTURA Organizacional do Cade

Aestrutura organizacional do Cade
representa a forma como a autarquia
organiza suas equipes visando atender com
exceléncia a sua misséo institucional. O 1
Decreto n®11.222/2022, alterou a estrutura

do Cade em razao do advento da Lei n®
14.204/2021, regulamentada pelo Decreto n®
10.829/2021, que buscou simplificar a gestéo
de cargos em comisséo e de fungdes de
confianga na administragéo federal, autarquica
e fundacional.

O Regimento Interno do Cade (RICade) 2
também dispdem sobre a estrutura da
autarquia. Considerando, principalmente,

que se trata de um Conselho, ou seja, de

um orgao com instancia de deliberacao
colegiada, o Cade apresenta elementos de
destaque em sua estrutura, a saber: o Tribunal
Administrativo de Defesa Econ6mica, a
Superintendéncia-Geral, a Presidéncia e

o Departamento de Estudos Econémicos,
orgéos criados por lei.



Ainteracdo entre as unidades que compdem o
Cade esta representada na figura a seguir:

Orgéos de assisténcia direta e imediata ao
presidente do Cade: Gabinete, Assessoria
Internacional e Assessoria de Comunicacéo

Orgéos Seccionais
Orgaos Especificos e Singulares

Orgéo colegiado

Nota: Tambem atua junto ao Cade um
membro designado pelo Ministério Publico
Federal (MPF) para, nesta qualidade, emitir
parecer nos processos administrativos para
imposicao de san¢des administrativas por
infracdes a ordem econdmica, de oficio ou a
requerimento do conselheiro-relator.



Lenisa Rodrigues Prado

o Tribunal CONSELHEIRA
Administrativo TR

uls Henrigue bertolino braldo
dO Cade em 2022 CONSELHEIRO

Luiz Augusto Azevedo de Almeida Hoffmann
CONSELHEIRO

Tribunal Administrativo de Defesa

Econbmica exerce a funcéo
de julgar matéria concorrencial e é Alexandre Cordeiro Macedo
composto por 6 conselheiros e um PRESIDENTE
presidente, escolhidos dentre cidadaos
com mais de 30 anos de idade, de
notorio saber juridico ou econdémico

e reputacéo ilibada, nomeados pelo Victor Oliveira Fernandes
presidente da Republica, depois de Gustavo Augusto Freitas de Lima CONSELHEIRO
aprovados pelo Senado Federal, CONSELHEIRO

para um mandato de 4 anos,
vedada a reconducéo.

Sérgio Costa Ravagnani
CONSELHEIRO



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO |nstitucional

Saiba mais sobre o Planejamento Estratégico
do Cade aqui.

Por meio do seu Planejamento Estratégico,
o Cade direciona a elaboracéo da sua
estratégia com vistas a alcancgar resultados
efetivos para a sociedade, alinhados com a
sua visao de futuro.

Em 2021, o Cade iniciou um novo ciclo
estratégico. O Planejamento Estratégico do
Cade para o quadriénio 2021-2024 é fruto de
um processo participativo que envolveu a alta
administragéo e representantes de todas as
unidades internas.

VISAO: SER AGENTE INDUTOR DO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NO BRASIL

Reformulada com o Planejamento Estratégico
para o quadriénio 2021-2024, a viséo da
autarquia busca refletir os efeitos de um
ambiente concorrencial saudavel no Brasil,
reafirmando o Cade como agente essencial
para o aumento da competitividade no cenario
nacional.

A redefinicdo da visdo do Cade reforcou o olhar
institucional sobre algumas oportunidades ou
desafios internos, a saber:

> Consolidar os avangos alcang¢ados;

> Preparar melhor a instituicdo para a
alternancia dos mandatos;

> Manter a cultura institucional e a
exceléncia;

> Continuar a reducao da idade dos
processos, evitando riscos de prescrigcao
e primando pela efetividade da agéao;

> Reforgar a estrutura para advocacia da
concorréncia proativa e com prontidao; e

> Reforcar a capacidade de comunicagéao
institucional.

Com o proposito apontado para essas
oportunidades e desafios, reforgcamos as agdes
educativas e de advocacia da concorréncia,
ampliamos os esforgos para detectar e
combater condutas anticompetitivas, mantendo
os elevados padroes de analise de atos de
concentragéo, com o fortalecimento da
cooperagao interagéncias e da comunicagéo
com a sociedade em relagdo a temas
concorrenciais.



MAPA ESTRATEGICO do Cade

0 ambito metodologico, foi utilizada a metodologia do Balanced O BSC facilita a comunicacgéo, permitindo visualizar a estratégia como um
Scorecard (BSC) para elaboragéo da estratégia alinhada ao Plano todo. O mapa estratégico abaixo busca permitir essa viséo unificada.
Plurianual (PPA).



CADE 2024.
Por um Brasil
mMais competitivo

plano contém uma carteira de projetos a
serem desenvolvidos ao longo dos 4 anos,
bem como um conjunto de indicadores que

permitem acompanhar o alcance dos objetivos.

Para quantificar os objetivos estratégicos foram
definidas metas a serem alcancadas até 2024.

A metodologia do BSC procura traduzir a

viséo organizacional em objetivos estratégicos
relacionados em uma logica de causa e efeito
e abrange desde as entregas finais a sociedade
até os aspectos internos da organizacéo a
serem desenvolvidos para viabilizar a execucao
da estratégia. Para quantificar os objetivos
estratégicos foram definidas metas a serem
alcancadas até 2024.

As paginas seguintes demonstram o
resultado apurado. Cabe esclarecer
que alguns indicadores estédo em
construgao e outros nao tiveram
seu resultado apurado em 2022

por exigirem um prazo maior de
implementacgéo.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos estéo agregados em trés perspectivas:

> Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisigdes;
> Garantir a eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicdo dominante; e
> Fortalecer a agenda da cultura da concorréncia.

> Exercer lideranga na agenda antitruste internacional;

> Ampliar alcance e efetividade das agdes de comunicacgéo interna e externa;
> Promover a inovagéo e a transformacéo digital; e

> Assegurar a qualidade das informagdes e fomentar a producéo e a
institucionalizacdo de conhecimento.

> Consolidar o Cade como um lugar incrivel para trabalhar;

> Construir jornada de desenvolvimento dos profissionais do Cade; e

> Fortalecer praticas de governanca e exercer papel ativo na transformacgéo da
gestéo publica.



Perspectivas e orientagdes sobre os fatores criticos identificadas

> Aprimorar a preparagao para alternancia de cargos: sera
importante manter contato continuo com o6rgaos estratégicos do
Poder Executivo (Ministério da Justica e Seguranga Publica, Ministério
da Economia e Casa Civil) e com o Congresso Nacional;

CA F E e S t raté g | C O > Manter padrao orgamentario compativel com os desafios

propostos: 0 ambiente orcamentario devera ser restrito, devendo ser

M novembro de 2022, a Diretoria de Administracéo e redobrados os esforcos para viabilizar o adequado financiamento do
Planejamento (DAP) organizou o evento Café Estratégico Cade;
com o intuito de reunir a alta diregéo{ d@ Cade para avaliar o > Ampliar junto a sociedade a reputagao/respeitabilidade do Cade
andamento do Planejamento Estrategico 2021-2024. ao aumentar a previsibilidade de sua atuagio: em 2023, o foco

do Cade devera ser a consolidagéo de guias para avangar com a
previsibilidade (dosimetria, integragado vertical, trustee), bem como
devera ser feito monitoramento de projetos de lei com impacto na
Defesa da Concorréncia;

O encontro contou com a presenga do Presidente Alexandre
Cordeiro, do Superintendente-Geral Alexandre Barreto, da

Procuradora-Chefe, Juliana Oliveira Domingues, do Diretor de
Administragéo e Planejamento, Paulo Eduardo de Oliveira, da

Chefe de Gabinete da Presidéncia, da Chefe de Gabinete da > Ampliar o quadro de pessoal qualificado: a transicéo governamental
Superintendéncia-Geral, além dos representantes da Diviséo de deve provocar uma rotatividade maior de pessoal devida a natureza
Planejamento e Projetos (Diplan). Na reunido foram avaliadas da estrutura de pessoal do Cade. Atencéo especial deve ser dada

as perspectivas para 2023 e seus fatores criticos de sucesso. para a manutencéo do bom clima organizacional, para manter a

Essas avaliacdes orientaram a revisao do Plano Estratégico. atratividade do Cade e reter servidores;

> Aprimorar a gestao do conhecimento e a comunicagao interna e
externa: o foco de 2023 seré sistematizar conhecimento para quem
entra, buscar mecanismos para facilitar o acesso a informacgdes,
considerando oportunidades ofertadas pela ampla utilizagdo de
aplicativos e smartphones, e aprimorar a comunicagéo sobre o
cotidiano do Cade.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Resultados a Sociedade

INDICADOR

1.1 Prazo Médio de Ato
de Concentragéo (AC)

o 20-30 dias 21,4
Sumario no Cade

1.2 Prazo Médio de Ato de

Concentracao 120 dias 125,6

1.3 NUmero de processos

de Ato de Concentragéo 46 669
Concluidos no Cade (LOA

2022)

1.4 Atos de Concentragéo

decididos pelo Cade

no ano/numero total

de processos de AC 100% 101%
notificados ao Cade no

ano (PPA)

O aumento das notificagdes de Atos de
Concentragdo nao comprometeu o cumprimento
da meta de 30 dias na anélise de casos sumarios.

Entretanto, o impacto foi percebido no tempo
medio geral cuja meta de 120 dias quase foi
alcancada.

E importante destacar que o indicador percentual
de AC decididos engloba os casos julgados num
exercicio, ainda que tenham sido notificados no
ano anterior; nesse ponto o Cade conseguiu, em
2022, decidir casos em volume superior ao total de
notificagdes no ano.

META 2024 DEZ 22

INDICADOR META 2024 DEZ 22
2.1 Processos

de ?onduta§ . 7% 35%
anticompetitivas com

mais de 60 meses ho

Cade

2.2 Tempo Médio de
Processos de Conduta
em Estoque

3 anos 3,11

2.3 Tempo Médio de 2,5 anos 2,6
Processos de Conduta
Concluidos no Cade (LOA)

2.4 Numero de
processos de condutas
anticompetitivas
concluidos no Cade (LOA)

40 processos 45

2.5 Percentual de éxito 95% 37TCC’S
nos acordos homologados

Os indicadores 2.2, 2.3 e 2.4 alcangaram a meta

de 2024. De forma contraditoria, o indicador 2.1 se
distancia ano a ano da meta prevista. Isso sugere
que processos mais novos estdo sendo concluidos
mais rapido. O indicador esta sendo objeto de
estudo para verificar sua capacidade de avaliar o
objetivo de forma coerente. Na reviséo do P.E. optou-
se por alterar a unidade de medida do indicador 2.5,
de percentual para numero absoluto de processos
de TCC dados como concluidos pelo Cade.

INDICADOR META 2024 DEZ 22

3.1N°de alunos
|n.scr|t<?s.r?os cursos 1000 5734
disponibilizados na EVG

3.2 N° de candidaturas
ao PinCade académico 190 61
nacional

O indicador 3.1 alcangou niveis mais de cinco
vezes superior a meta, que devera ser ajustada. As

candidaturas ao PinCade mantiveram-se no mesmo

patamar de 2021, com o preenchimento de todas
as vagas disponibilizadas, mas ainda sentindo as
dificuldades derivadas da pandemia



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Resultados & Sociedade

INDICADOR META 2024 DEZ 22
4.1NP° de estrelas na GCR 5 4

4.2 N° de projetos internacionais
liderados pelo Cade 5 3

4.3 N° de mentorias para agéncias
jovens realizadas pelo Cade (virtual 1 5

ou presencial)

4.4 N° de GTs dos quais o Cade é
membro 6 12

4.5 N° de agdes de cooperagéo
internacional multilateral realizadas 25 40

4.6 N° de agdes de cooperagéo

internacional bilateral realizadas 45 37
4.7 N° de participagdes ativas de

representantes do Cade em eventos 50 102
internacionais

4.8 N° de eventos internacionais 1 5

sediados pelo Cade (presencial ou
virtual)

O conjunto de indicadores da atuacéo
internacional do Cade esté ou alinhado com a
meta de 2024 ou a supera, indicando a adequacéo
dos esforcos desenvolvidos.

INDICADOR META2024 DEZ22

5.1Indice de efetividade das agdes 512.292  630.000
de comunicagao

Em 2022, registrou-se uma queda dos valores dos
indicadores em comparacéo a 2021 em razéo das
restricbes do periodo eleitoral, que suspenderam
as redes ou trouxeram reducao dos contelidos
publicados.

INDICADOR META 2024 DEZ 22

6.1 Nota de avaliagao do portal Gov.br >4.3 4,47

6.2 N° de praticas utilizando
Inteligéncia Artificial (1A) 8 2

6.3 N° de processos de trabalho
automatizado 20 0

6.4 N° de praticas no Concurso
InovaCade 15 7

Os indicadores 6.2 e 6.3 avancam lentamente em
funcéo de problemas contratuais na terceirizacéo que
geram, entre outros fatores, sobrecarga de demandas
a equipe de TI.

INDICADOR META2024 DEZ22

7.1 Volume de bases de 30 60
conhecimento institucionalizadas

7.2 Volume de acesso interno

e externo as bases de dados

(bases de dados do Cade e bases 200 525
contratadas)

7.3 Percentual de satisfagdo com
acesso as informagdes do Cade 100% 81%

Ainda que a meta de 100% de satisfagdo com
acesso as informagdes do Cade seja bastante
ousada, pode-se observar que bons resultados
foram atingidos (81%). As metas quantitativas
relativas ao volume de bases de conhecimento
institucionalizadas (indicador 71) e volume de
acesso interno e externo as bases de dados
indicador 7.2) praticamente dobraram os valores
alcangados em 2021



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR META 2024 DEZ22

8.1 Tempo médio de permanéncia
dos servidores

>4 anos 4,48

8.2 indice de desligamentos de curto < 1504, 93.5%
prazo ’

8.3 indice geral do Cade no ranking 2290 892
FIA lugares incriveis pontos

Em relagéo ao clima organizacional observamos

gue o Cade continua entre as 140 melhores
organizagdes para trabalhar segundo a pesquisa
Employee Experience - FEEX, da Fundagéo Instituto de
Administragao (FIA), mesmo tendo ficado ligeiramente
abaixo da meta. Os indicadores de fixagéo de pessoal
nos indicam duas questdes:.

O tempo meédio dos Servidores no Cade ja se
encontra acima da meta de 2024. J4 o Indice de
desligamentos de curto prazo (menos de 2 anos) de
23,5% continua elevado em relagdo a meta de 15%.

A leitura conjunta desses indicadores sugere que o
objetivo de ter uma forga de trabalho mais experiente
na realidade do Cade esté sendo alcangado com um
esforco elevado; e a realidade da transigéo de governo
poderd impactar esses indices. Vale ressaltar que o
quadro de pessoal do Cade representa cerca de 10%
do quantitativo total de servidores.

INDICADOR META 2024 DEZ 22

9.1Horas de capacitagéo 215 mil
horas

20.196,5

9.2 Percentual da forga de trabalho
treinada 290% 93,2%
9.3 Percentual de execugéo do Plano > 95%
de Desenvolvimento de Pessoas

91,08%

Um exemplo do custo associado a rotatividade
de curto prazo pode ser obtido com base nos
indicadores do objetivo de construir jornada de
desenvolvimento dos profissionais no Cade. Das
20.196,5 h de capacitacéo registradas em 2022,
cerca de 4.746 podem n&o ser aplicadas no Cade.

Desse modo, o esfor¢o da area de recursos
humanos, seja em gestéo de processos seletivos,
seja em gestao de capacitacdo, acaba por ser
muito elevado. Cabe destacar que o esforgo de
capacitacéo esta tendo amplitude, pois 93,2%
dos servidores tiveram algum tipo de capacitacéo.

O nivel de execucgéo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) ficou um pouco abaixo da

meta de 2024 (91,08% contra >95%), devido a
mudangas de escopo no PDP ao longo do ano.

| Fundamentos

INDICADOR META2024 DEZ22
10.1 indice Integrado de Governanca em
e Gestéo (IGG/Cade) contrugéo

No objetivo “Fortalecer praticas de governanga e
exercer papel ativo na transformacéo da gestéo
publica”, o indicador de governanga ja foi definido,
porém sua medigao ocorrerd em 2023 junto

com a nova medi¢do do indice de governanca

do TCU, pois ambos tem um elevado nivel de
compatibilidade e medi-los emn momentos
diferentes poderia levar a interpretagdes incorretas.



Acordo de Cooperacao
Técnica Internacional
(Prodoc)

Instrumento de Execugao do Planejamento
Estratégico

Acoopera@éo técnica internacional constitui
importante instrumento de desenvolvimento
para o Brasil, auxiliando o Pals a promover mudancas
estruturais nos campos social e econdémico, com
capacitagéo de instituicdes nacionais dos trés niveis
da federacgéo, via compartilhamento de tecnologia e
conhecimento.

O Cade faz parte do acordo de cooperagéo técnica
internacional (Prodoc), Projeto BRA/18/016, firmado
com o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) e com a Agéncia Brasileira
de Cooperacgéo (ABC) do Ministério das Relagoes
Exteriores (MRE), com o objetivo de desenvolver e
fortalecer as competéncias da autarquia para a
execucao da politica de defesa da concorréncia, ¢,
assim, aprimorar a qualidade dos servigos prestados.

As consultorias realizadas no &mbito do Projeto
BRA/18/016 contribuiram para o fortalecimento e a
execugao dos projetos estratégicos, proporcionando
o aumento do capital intelectual utilizado nas

areas de atuacado do Cade (preventiva, repressiva

e educativa). Esse ganho de conhecimento foi
apropriado nas decisdes, nos acordos, N0s Manuais e
nos estudos produzidos pela autarquia.

1. Subsidios ao desenvolvimento de novos
instrumentais de analise e de investigacao
usados pelo Cade

2. Subsidios a incorporacao e disseminacao de
boas praticas, nacionais e internacionais, sobre
formulacdo, implementacéo e avaliacdo da
politica publica de defesa da concorréncia

3. Subsidios ao aprimoramento de processos
de trabalho e dos instrumentos de gestdo e de
governanca

4. Fortalecimento da producao de informacoes,

dos métodos e metodologias de coleta de
dados, da avaliacdo de fontes de informacéao

5. Fortalecimento das acdes de sensibilizacdo
da politica de defesa da concorréncia

6. Aprimoramento de capacidades, habilidades
e competéncias para a atuacao repressiva e
preventiva do Cade em prol da promocéo de
uma economia competitiva

Assegurar a efetividade do controle de fusdes e
aquisicoes

Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de
posicdo dominante

Exercer lideranca na agenda antitruste internacional

Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

Fortalecer préticas de governanca e exercer papel
ativo na transformacao da gestédo publica

Ampliar alcance e efetividade das acdes de
comunicacao interna e externa

Promover a inovacao e a transformacao digital no
Cade

Assegurar a qualidade das informacdes e fomentar a
producao e a institucionalizacdo de conhecimento

Assegurar a qualidade das informacdes e fomentar a
producdo e a institucionalizacdo de conhecimento

Assegurar a efetividade do controle de fusdes e
aquisicoes

Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar

Construir jornada de desenvolvimento
dos profissionais no Cade



Oano de 2022 iniciou com 4 contratos de
consultoria em execucéo, celebrados entre
2019 e 2021. Ao longo do ano foram celebrados
mais 13 contratos e 9 foram concluidos.

Assim, o ano 2022 finalizou com 8 contratos
em execugéo, e um total de 52 produtos
entregues. O Projeto BRA/18/016 finalizaria em
dezembro de 2022. Entretanto, foi celebrada
uma reviséo substantiva do Projeto entre as
partes, que: I. prorrogou o seu prazo de vigéncia
para 31 de dezembro de 2024; II. ajustou suas
metas finais, em linha com o novo prazo e com
0 progresso ja realizado nos diferentes produtos;
e lll. estabeleceu seu orcamento total para USS
2.376.892,37.

1. Subsidios ao desenvolvimento de
Novos instrumentais de analise e de 16
investigacdo usada pelo Cade

2. Subsidios a incorporagéo e

disseminagéo de boas praticas, nacionais

e internacionais, sobre formulacéo, 14
implementacéo e avaliagdo da politica

publica de defesa da concorréncia

4. Fortalecimento da produgéao

de informacdes, dos métodos e

metodologias de coleta de dados, da 8
avaliacéo de fontes de informacéo

5. Fortalecimento das ag¢des de
sensibilizacéo da politica de defesa da
concorréncia

14

Total 52

PROJETOS ESTRATEGICOS DO CADE
com consultoria do Prodoc BRA/18/016

>2022 ICN Merger Workshop

> Projeto Combustivel - Combate a cartéis na revenda de combustiveis
> Desenvolvimento de indicadores de efetividade

> Concorréncia e Defesa Comercial

> Concorréncia e Protecao de Dados

> Avaliagdo concorrencial dos setores de portos e aeroportos em parceria
com a OCDE

> Revisdo concorrencial do regime de compras publicas no Brasil em parceria
com a OCDE

> Radar da Concorréncia - Fase |l

Saiba mais sobre o Prodoc BRA/18/016.

Total de
Produtos
Entregues por
eixo Prodoc

em 2022



AMBIENTE EXTERNO:
O Cade no cenario nacional

Acordos de Cooperacao Técnica - 2022

Cade tem firmado acordos de cooperagéo técnica para promover a atuagéo institucional
coordenada com outros 6rgaos, principalmente com aqueles que fazem parte da
Administragéo Publica. Esses esforgos tém rendido resultados positivos, com a formagéo
de grupos de trabalho, realizacao de palestras, cursos e workshops para capacitagéo dos
servidores e articulagéo do Cade com iniciativas promovidas pelos demais 6rgéos. O incremento
da cooperagéo nacional é instrumento fundamental para ampliar a comunicacgéo entre as
instituicdes publicas e conferir maior agilidade e efetividade as agdes governamentais.

Women in Antitrust Ipea
celebracéo celebragéo
lbrac Tribunal de Contas RJ
celebragéo renovagdo
BNDES MP/SC
celebracéo renovagdo
Tribunal de Contas do Memorando de Entendimento
Municipio de Sao Paulo Frente Nacional de Combate aos
celebragéo Cartéis

celebragéo

Cade, ANPD, MPF e Senacon concluem
analise de adequacgéao da politica de
privacidade do WhatsApp

Cade, a Autoridade Nacional de

Protecéo de Dados (ANPD), o
Ministério PUblico Federal (MPF) e a
Secretaria Nacional do Consumidor
(Senacon) conclufram a analise de
conformidade da politica de privacidade
do WhatsApp as legislagdes nacionais.
Em documento assinado em 20 de maio
de 2022, as instituicdes consolidaram
suas consideragdes sobre o atendimento,
pelo aplicativo de mensagens, da
recomendagéo conjunta que indicou
providéncias relacionadas ao tratamento
dos dados pessoais dos usuarios da
plataforma.



EVENTOS
Nacionais

> Exibicao de Documentario - Cade 60 anos: a
histéria da defesa da concorréncia no Brasil

> Aniversario - 10 anos da LDC (solenidade
interna e ciclo de debates)

> Seminario - Sociedades Andnimas de
Futebol (SAFs)

> Seminario Cade-MPF - A cooperagao na
investigacao e no combate aos cartéis

> 41° Edicao do PinCade
>2° Edicao do WICade

m novembro, o Cade lancou, no Cine Brasilia, o documentario “Cade 60 anos: a histéria
da defesa da concorréncia no Brasil”. Produzido em conjunto com a TV Justiga, conta a
historia, a evolugao e a importancia da autoridade antitruste brasileira para a sociedade, por
meio de narrativa e de entrevistas com membros antigos e atuais da autarquia. A producao

fez parte das agbes comemorativas as seis décadas de atuagéo do Cade, cujo o objetivo

é fortalecer a cultura do direito concorrencial, e difundir para a sociedade a relevancia da
atuacéo da autarquia para o pais e preservar a memoaria institucional. Autoridades do Cade,
autoridades de instituicdes parceiras, servidores e colaboradores da autarquia, além de
ex-presidentes, ex-conselheiros, ex-superintendentes e ex-servidores do 6rgéo antitruste
prestigiaram o langamento do curta-metragem.



10 anos da Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n®12.529/2011)

primeiro semestre de 2022 foi marcado por uma série de agdes comemorativas aos 10 anos da

atual Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n®12.529/2011). O calendario de celebragdes teve inicio
com o langamento de um selo que foi aplicado nos principais sites e sistemas do Cade e simbolizou
as conquistas alcangadas pelo marco legal ao longo da Ultima década. Outra iniciativa relevante foi
a divulgagéo de uma campanha institucional com depoimentos de personalidades que vivenciaram
o desafio de implementar e aperfeicoar o novo desenho legislativo. Encerrando a agenda, o Cade
promoveu em junho, em Brasilia, o seminario “10 anos de vigéncia da Lei de Defesa da Concorréncia (Lei
n©12.529/2011)", em parceria com o Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio
Internacional (lbrac).

Seminario - Sociedades Andnimas de Futebol (SAFs)

Ainda em agosto de 2022, autoridades e especialistas em direito concorrencial, além de
convidados e especialistas atuantes na tematica, reuniram-se na sede do Cade, em Brasilia,
para o seminario “A Lei das Sociedades Andnimas de Futebol (SAFs) no direito concorrencial
brasileiro”. O propdsito do evento foi debater os aspectos legislativos e societéarios da Lei n°©
14193/2021, chamada lei das SAFs, bem como sua interface com o Direito da Concorréncia,
quanto as aquisi¢gdes e fusdes envolvendo clubes de futebol. A Lei n©12.529/2011 estabelece
que todas as fusdes e aquisi¢des realizadas do Brasil, cujas empresas, compradora e vendedora,
tenham faturamento igual ou superior a RS 750 milhdes e RS 75 milhdes no ano anterior a
operagéo, devem ser notificadas ao Cade. Neste sentido, a transformacao de clubes de futebol
em empresas despertou uma nova discusséo sobre a obrigagéo formal de notificar o 6rgéao
antitruste, a partir da criacdo de uma SAF e a consequente aquisicdo por um grupo econdmico.

Seminario Cade/MPF - A cooperagao na
investigagcao e no combate aos cartéis

Autoridades do Cade, do MPF e
especialistas em Direito Concorrencial

e politicas de defesa da concorréncia, além
de representantes dos Ministérios Publicos
Estaduais e da Policia Federal (PF), reuniram-
se em agosto de 2022 na Escola Superior

do Ministerio Publico da Unido (ESMPU),
para debater sobre a cooperagéo entre as
instituicdes para a investigacdo e combate
aos carteis. O seminario “A Cooperagao na
Investigagéo e no Combate aos Cartéis”,
promovido pelo Cade e MPF, teve como
proposito aproximar as instituicdes e
proporcionar espago de intercambio de ideias,
experiéncias e iniciativas relacionadas ao
tema, bem como fomentar iniciativas que
contribuam para fortalecer a repressdo deste
ilicito no Brasil e aprimorar o conhecimento
dos servidores que atuam diretamente nesta
tematica.



41° Edi¢ao do Pincade

PinCade voltou em janeiro de 2022, depois da suspensédo do
programa por conta da pandemia de Covid-19. Nesta edicao,

em especial, foram 28 os estudantes participantes do Programa.

Além dos 15 estudantes de graduagéo selecionados e dos 5 de pos-
graduacéo, a 412 edigéo do PinCade contou com a presenca de mais
oito estudantes da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), que
venceram a Competicao do WICade, ocorrida no final do ano de 2021.

O PinCade tem como objetivo possibilitar aos estudantes um contato
com as atividades de competéncia da autarquia como forma de
disseminar a cultura de defesa da concorréncia, promover a cooperagéo
cientifica e estimular discussdes e estudos académicos sobre matéria
concorrencial. Durante quatro semanas, os intercambistas vindos de
todo o pais tém a oportunidade de vivenciar as atividades cotidianas do
orgéo, tanto nas areas técnicas quanto nas processuais. O Cade oferece
hospedagem e transporte entre o alojamento e os locais onde serdo
realizadas as atividades do PinCade. O deslocamento a Brasilia para
estudantes de outras cidades ocorre por conta do intercambista. Gastos
com alimentacao também séo de responsabilidade dos participantes.
Além das atividades diretamente relacionadas a atuacéo do Cade, o
PinCade inclui o Curso Aplicado de Defesa da Concorréncia.

2° Edicao do WICade

Cade, em parceria com a rede Women in Antitrust (WIA), WIA,

promoveu a 2° edigdo do WICade - Competicao de Direito
Concorrencial. A iniciativa que tem como objetivo promover e difundir
o estudo sobre a defesa da concorréncia no Brasil por meio de um
julgamento simulado. O evento foi realizado em novembro e contou
com a participacado de mais de 100 estudantes universitarios e cerca
de 30 orientadores. Durante a competicao, equipes de seis a oito
estudantes, representando uma instituicéo de ensino, passam por duas
etapas: a fase escrita, onde os competidores apresentaram memoriais
sobre o caso ficticio; e a fase oral, momento em que as equipes
participaram de painéis que simularam o julgamento de um caso pelo
Cade. A iniciativa foi vencedora do Prémio InovaCade 2022.



O CADE E ASOCIEDADE:
Canais de informacao institucional

m 2022, a autarquia seguiu divulgando seminando informagdes relevantes. O Cade reconhece a importancia de comunicar o resultado do seu

trabalho e de levar informagdes sobre defesa da concorréncia de forma clara e acessivel para o cidadéo, o mercado e o setor publico. No entan-
to, em respeito a legislagéo eleitoral, a jurisprudéncia existente e as instru¢des da Secretaria Especial de Comunicagéo Social (Secom), os canais de
divulgagéo e comunicacdo do Cade foram ajustados, no periodo de 1° de julho a 30 de outubro de 2022. Neste intervalo de tempo, foi necessério
restringir o conteldo no site da autarquia. Com relagdo as redes sociais do Cade, o Twitter e o LinkedIn foram desativados durante o periodo das
eleigdes. O canal do YouTube foi mantido no ar para acesso as sessdes de julgamento e tutoriais de servigos prestados pela autarquia. O perfil do
Instagram também permaneceu no ar, com as devidas desativagdes de parte do conteldo, seguindo as determinagdes da legislagéo eleitoral. Todas
as contas desativadas durante o periodo das restrigdes retornaram ao ar e tiveram seus conteudos restabelecidos apds as eleigdes.

O site gov.br/cade ¢ o principal canal

de comunicacao da autarquia com a
sociedade. E por meio dele que sao
disponibilizados diversos tipos de
informacdes de interesse do publico em
geral, incluindo a divulgacéo de releases
sobre agdes, decisdes e atividades

desenvolvidas pelo Cade e seus dirigentes.

Em 2022, o portal recebeu mais de 740 mil
visualizacdes de pagina.

390 releases publicados

Paginas mais acessadas no site: Ultimas noticias,
Sessdes e Processos

O Cade busca se manter proximo a
sociedade, ao mercado e ao setor publico
por meio de seus perfis oficiais nas

redes sociais, compartilhando iniciativas
e decisbes da autarquia de forma
transparente e em linguagem acessivel.

TWITTER @CadeGovBR
Tweets: 968 | Visitas: 115.656
Seguidores: +454 | Mengdes: 860

YOUTUBE Canal do Cade
Visualizagdes: 137.728 | NUumero de Likes: 1.904
NUmero de Inscritos + 1.514

LINKEDIN /cadegovbr
Seguidores: 1.818 | Cliques: 14.51
Impressoes: 278.641

INSTAGRAM @cadegovbr
Visualizagdes: 15.334 | Seguidores: 1.935
Visitas: 9.089

ENDERECO

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) Setor de Edificios de Utilidade PUblica Norte
- SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio
Carlos Taurisano Cep: 70770-504 - Brasilia/DF



AMBIENTE EXTERNO:
O Cade no cenario internacional

Cooperacao em nlimeros

m 2022, o Cade buscou ampliar ainda mais COOPERACOES
0 seu protagonismo no cenario mundial

e a efetividade de sua atuag&o no plano

internacional, por meio de uma maior interagéo

com autoridades de concorréncia e participagéo

em foruns internacionais, de forma a atingir o

objetivo de fortalecer sua lideranga na agenda

antitruste internacional.

Verificou-se, portanto, um aumento do nimero
de participagdes ativas do Cade em grandes
eventos e projetos internacionais, bem como
em agdes de cooperacéo e compartilhamento
de informagdes com seus pares. Exercer o
protagonismo na agenda internacional € uma
das prioridades do Cade. Os projetos realizados
durante o ano e atuacéo ativa nos foruns
internacionais trouxeram novos desafios e
oportunidades para que o Cade continue a
liderar e a exercer seu papel de destaque no
cenario antitruste internacional. CAPACITAGAO TECNICA PRESTADA

CONVENIOS INTERINSTITUCIONAIS VIGENTES



MAPA DE
Cooperacao

oL Russia
Cazaquistao
Uniao Europeia
Alemanha
Canada Italia
Portugal
Estados Unidos Japao
Coreia do Sul
AXi China
México X Trindade e Turquia
CostaCRllc:Aa . Tobago Arabia Filipinas
oldombia y
Saudita india
Equador Egito
Peru Singapura
Quénia
Paraguai
Chile Argentina Africa do Sul Australia

Cooperacgdes 119 Convénios interinstitucionais vigentes 21 Capacitacio técnica prestada 5



FORUNS INTERNACIONAIS E
agendas de eventos em 2022

agenda internacional revela o protagonismo
do Cade e o seu compromisso em defender
e promover a concorréncia no Brasil e no exterior.
A atuagéo sem fronteiras da autarquia, atenta
as especificidades da economia nacional, é o
que permite garantir um ambiente de negdcios
propicio ao desenvolvimento do pais e revela que
o dinamismo do Cade é reconhecido globalmente.

Eventos Internacionais

> ICN Merger Workshop 2022 (margo-abril)
> Conferéncia Anual da ICN (maio)
> Reunides do Comité de Concorréncia da OCDE

> Forum Latino-Americano do Caribe de Concorréncia
(LACCF)

> Intergovernmental Group of Experts on Competition
Law and Policy (IGE/Unctad)

> Webinar Control of Data, Market Power and Potencial
Competition in Merger Reviews

> BRICS+Digital Competition Forum
> ICN Cartel Workshop 2022
> Férum Global de Concorréncia 2022

> 8° Encontro de Rede Lusodfona de Concorréncia

Participacao do Cade nos féruns internacionais

> Grupo de Trabalho sobre concorréncia no mercado digital - coordenador
juntamente com a autoridade de concorréncia da Russia

> Grupo de Trabalho sobre concorréncia no mercado automotivo

> Grupo de Trabalho sobre concorréncia no mercado farmacéutico

> Grupo Intergovernamental de Especialistas em Politica e Legislacéo
Concorrencial (IGE)
> Grupo de Trabalho sobre Cartéis Transnacionais

> Comité de Concorréncia - membro associado desde 2019

> Grupo de Trabalho sobre Concorréncia e Regulacdo (WP2)

> Grupo de Trabalho sobre Cooperagéo e Enforcement (WP3)

> Forum Global de Concorréncia

> Forum de Concorréncia da América Latina e do Caribe (LACCF)

> Grupo Diretor - membro desde 2005; novo mandato 2021-2023
> Grupo de Trabalho sobre Atos de Concentracdo - co-presidente no
mandato 2020-2023



NOVEMBRO

BRICS

Memorando de Entendimento entre as autoridades

de concorréncia dos paises membros do BRICS (Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul) para cooperacéo nas
areas de direito e politicas concorrenciais, firmado em
2016 e prorrogado por tempo indeterminado em 2020,
definiu mecanismos para aprimorar a cooperagao entre
as autoridades de concorréncia, incluindo intercambio de
informagdes e melhores praticas, atividades de capacitagao
e o estabelecimento de grupos de trabalho para conduzir
estudos conjuntos em assuntos de interesse comum.

O Cade participou da Conferéncia “Politicas de Antitruste:
Ciéncia, Praticas e Educacao” (Antitrust Policy: Science,
Practice, Education) - que contemplou reunigo do Grupo
de Trabalho BRICS sobre o Estudo das Questdes de
Concorréncia nos Mercados Farmacéuticos.

Além disso, cabe destaque que em 2022, o Cade realizou

0 evento BRICS+Digital Competition Forum promovido em
conjunto com o Servigo Federal Antimonopdlio (FAS) da
Federacao Russa, BRICS Competition Law & Policy Centre e a
Faculdade de Direito Rio/FGV.

O evento foi organizado por sessdes de debates que
envolveram especialistas, autoridades e académicos dos
paises do BRICS e de outros paises, como Egito, Camboja

e Indonésia, para tratar sobre o mercado digital, tema

central do forum. Na ocasido, o Cade apresentou o relatorio
preliminar de pesquisa empreendida junto as autoridades

de concorréncia dos BRICS, intitulado 2nd report by the
Competition Authorities Working Group on Digital Economy, no
ambito do projeto BRICS in the digital economy: competition
policy in practice..

JULHO

UNCTAD

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comeércio e Desenvolvimento (Unctad) é o

principal 6rgéo do sistema das Nagdes Unidas para o tratamento integrado entre
comércio e desenvolvimento, assim como de assuntos correlacionados as areas
de concorréncia, financgas, tecnologia, investimento e desenvolvimento sustentavel.
E um férum intergovernamental permanente e subsidiario & Assembleia Geral das
Nagdes Unidas. Os seus diversos encontros, pesquisas e programas de cooperagao
técnica visam auxiliar os palses em desenvolvimento a uma integragcdo mais positiva
na economia mundial.

Em 2022, o Cade participou da 202 Sesséo do Grupo de Especialistas
Intergovernamentais em Legislagao e Politicas de Concorréncia (IGE), tratando sobre
os desafios dos mercados digitais, dos limites dos instrumentos das autoridades

de concorréncia e da necessidade de atuagéo conjunta entre distintos 6rgaos
governamentais em um ambiente cada vez mais complexo e entrelagado.

Intergovernmental Group of Experts on Competition Law and Policy (IGE/Unctad)’

m julho de 2022, a Unctad promoveu a 202 Conferéncia do Grupo

Intergovernamental de Especialistas em Politica e Direito Concorrencial
(Intergovernmental Group of Experts on Competition Law and Policy). Trata-se do locus
mais importante dentro do sistema ONU para concorréncia e o evento acontece
uma vez ao ano, visando discutir meios de aprimorar a cooperagéo internacional
para a defesa da concorréncia e aumentar a convergéncia de politicas antitruste. O
Presidente do Cade participou como convidado na mesa redonda “Crossroads: how
to better address the interplay between competition, consumer and data protection
policies in the digital era” O Cade teve relevante participacédo na elaboragéo do
documento final, que foi endossado pelos paises e autoridades de concorréncia em
plenario no evento. No encerramento do encontro, o mandato do Grupo de Trabalho
de Cartéis Transfronteiricos foi renovado.

'Resumo, agenda, documentos, contribui¢cdes e apresentagdes disponivel aqui



OCDE

Desde 1997, o Cade participa ativamente do Comité de Concorréncia da OCDE, no qual

contribui para as discussdes relacionadas a concorréncia no ambito da organizagao. Em 2019,

o Cade adquiriu o status de membro associado do Comité de Concorréncia da OCDE, o que
fortaleceu ainda mais sua participagéo no férum na América Latina. Em 2022, o Cade fez parte
do processo de avaliagéo das legislagdes, das politicas e das praticas nacionais com relagao aos
instrumentos legais da OCDE para o processo de acessao do Brasil a OCDE.

Acordo entre o Cade e a OCDE

om o objetivo de apoiar os trabalhos da OCDE relacionados a promogéo e a advocacia

da concorréncia na América Latina e no Caribe, o acordo assinado entre o Cade a OCDE
representou o reconhecimento da importancia da cooperagéo internacional e da promogao
das melhores praticas globais da OCDE na regido e conferird ao Cade protagonismo singular na
América Latina.

Processo de Avaliacao da OCDE sobre a Politica Concorrencial no Brasil

Brasil desenvolve processo de cooperagcdo com a OCDE

desde meados dos anos 90. Em maio de 2017, o Brasil
formalizou a sua candidatura ao processo de acesséo a
OCDE, que consiste no ato de efetivagao do Brasil como pais-
membro da Organizag&o. Em novembro, o rigoroso processo de
avaliagéo por parte da OCDE e de seus membros, das politicas
publicas brasileiras e do alinhamento do Pais as boas praticas
internacionais teve inicio. O Cade foi apontado pela Casa Civil
com o6rgéao responsavel pela coordenagao dos trabalhos para
resposta do questionario enviado pela OCDE.

Projeto de avaliagdo concorrencial nos
setores de portos e aviagao civil no Brasil

m 2022, o Cade realizou trés reunides do

Grupo de Alto Nivel entre as autoridades
brasileiras e a OCDE, e promoveu o
workshop de capacitagdo, que versou sobre
concentragado de mercado no transporte
maritimo de linha regular e integragéo vertical
no transporte maritimo. Além disso, tratou
sobre o indice de Restritividade do Comércio
de Servigos (STRI), com foco nos setores aéreo
e maritimo, fazendo referéncias especificas
a respeito do Brasil. O STRI traz informacgdes
valiosas para formuladores de politicas
comerciais, negociadores e pesquisadores e
é um instrumento da avaliagéo de impacto
de iniciativas de liberalizacédo comercial. O
indice permite que paises comparem suas
regulagdes em servigos as melhores praticas
mundiais e, assim, identifiquem restrigdes
atipicas e os atuais gargalos. O relatorio final
“Relatorios de Avaliagéo Concorrencial da
OCDE: Brasil” foi apresentado no National
Competiton Day evento que antecedeu o
LACCF (Férum Latino-Americano do Caribe
de Concorréncia) em novembro de 2022,
O relatério apresenta 368 recomendagdes
gue podem mitigar os prejuizos observados
durante o projeto.



Reunioes do Comité de Concorréncia da OCDE

Cade participou ativamente das
discussdes do Comité de Concorréncia

e dos Grupos de Trabalho (WP2 e WP3). Os Férum Latino-Americano do Caribe de

JUNHO

NOVEMBRO

> Data Screening Tools in Competition
Investigations

> Competition in Energy Markets

> Remedies and Commitments in Abuse
Cases

e reguladores setoriais. Para subsidiar o

evento, o Cade apresentou o seguinte artigo:

Interactions between Competition Authorities
and Sector Regulators

artigos elaborados para subsidiar as reunides % Concorréncia (LACCF) Presidente do Cade. Alexandre
do comité estéo disponiveis pelos links abaixo: E gacde, em conjunto com a Cordeiro Macedo, foi eleito membro
> DE e Banco Interamericano T Anei
> Interim Measures and Provisional Remedies Q4 - : do Bureau do Comité de Concorréncia da
e Desenvolvimento (BID), sediou -
Recently Adopted by Cade =z o ) >t OCDE no dia 30 de novembro de 2022.
0 20° Forum de Concorréncia da O Bureau é o grupo diretor do Comité de
> Purchasing power and buyers’ cartels América Latina e dq Caribe (LACCF)— Concorréncia da OCDE, composto por
> Untangling Mergers - Contribution from em novembro, no Rio de Janeiro. O representantes eleitos das autoridades
Brazil evento te\N/e como Ob_Jet'Vo reforgalr a antitruste participantes deste comiteé.
cooperagéo internacional entre paises e -
> Integrating Consumer Behaviour Insights in autoridades da concorréncia nas regides O Grupo sugere as d~|retr|zes de trabalho
Competition Enforcement: da América Latina e do Caribe. para 0 comite, propoe os assuntos
: : rioritarios a serem levados a sua
> The evolving concept of market power in the brion . . .
dicital econom consideracéo e confere orientacdes
J / Férum global de concorréncia 2022 mais detalhadas para o Secretariado da
OCDE ito do pl de trabalh
8 m dezembro, a OCDE promoveu o o a|respet| 0 o0 panot edra “he,
> Director Disqualification and Bidder 2 Forum Global de Concorréncia e o p(;?ii;@igoeeegsigzug Oasrtice:i .
Exclusion & Cade foi destaque nas discussdes sobre a prane] & P pacao do.
A . _ o presidente Cordeiro no Bureau possibilitara
> Competition and Inflation O interacdo entre autoridades concorrenciais

maior influéncia nas principais decisdes
do Comité e participagéo mais ativa

no processo de elaboracédo de politicas
publicas em matéria antitruste no mundo.



INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK (ICN)

Fumdada em outubro de 2001, a
International Competition Network (ICN)
é o maior forum global virtual especializado
em defesa da concorréncia, que reline hoje
140 autoridades de 130 jurisdi¢oes, além

de consultores ndo-governamentais, que
atuam em carater voluntario.

Em 2022, além de ter participado
ativamente de diversos projetos, eventos e
reunides dos diferentes grupos de trabalho,
o Cade fortaleceu sua participagéo na

ICN ao liderar novos projetos no ambito

do Grupo de Trabalho sobre Atos de
Concentragéo (MWG) - no qual atua

como co-presidente do MWG. Além disso

promoveu o projeto bianual Control of Data,

Market Power and Potential Competition
in Merger Reviews. Por fim, cabe salientar
o destaque obtido pelo Presidente do
Cade ao ser apontado pelo Grupo Diretor
(Steering Group) da rede ICN como o novo
NGA Liaison.

Apresentamos a seguir, 0s eventos mais
relevantes do ano de 2022 vinculados a
esse forum.

MARCO

Cade foi responsavel pela realizacdo do ICN Merger
Workshop 2022, no ambito da rede ICN. O evento
hibrido ocorreu em Salvador - BA, em margo, contando
com a participacao de quase 400 pessoas - sendo
mais de 100 de forma presencial - reunindo autoridades
do direito antitruste para discutir temas relevantes e
atuais sobre atos de concentragéo. Durante os trés
dias de evento, autoridades nacionais e estrangeiras do
direito antitruste tiveram a oportunidade discutir temas
relevantes e atuais sobre atos de concentragao, bem como de compartilhar conhecimentos
e experiéncias, de construir de relagdes institucionais entre as autoridades de defesa da
concorréncia, e de identificar desafios comuns e melhores praticas em politica e legislagéo
concorrencial.

O workshop foi uma iniciativa do Cade de colocar em evidéncia sua atuagéo nos principais
topicos da agenda antitruste internacional de:

> expor a posicao brasileira no forum;

> trocar experiéncias sobre os desafios enfrentados pelas agéncias de concorréncia mundiais;
> buscar solugdes para combater as distorgdes do mercado concorrencial;

> fomentar a cooperagéo entre os membros da ICN.

A realizagé&o do evento - financiada com recursos do Prodoc do Cade (Projeto BRA/18/016) - foi
essencial para que o Cade consolide a sua atuagdo de protagonismo ativo nas discussdes e na
definicdo das melhores praticas internacionais, contribuindo para que a autarquia possa exercer
uma posigéo de destaque na agenda antitruste internacional.



MAIO

Conferéncia anual da ICN

212 Conferéncia Anual da rede ICN foi

realizada em maio de 2022 em Berlim, na
Alemanha. A Conferéncia Anual é o principal
evento do forum, que redne a comunidade
global de concorréncia, dentre eles
autoridades do direito antitruste e NGAs (Non-
governmental advisors) internacionais, para
discutir e definir perspectivas para a rede ICN
e 0s projetos a serem desenvolvidos durante o
ano.

Além de apresentar os projetos realizados
durante o ano, no a&mbito do Grupo de
Trabalho sobre Atos de Concentragcao (MWG),
o Cade contribuiu ativamente nas discussodes
dos diversos painéis, por intermédio de seus
representantes, e liderou pela primeira vez o
painel dedicado ao novo posto de NGA Liaison
da ICN.

Os participantes presenciais tiveram a
oportunidade de tratar sobre os assuntos
mais relevantes dos cinco grupos de trabalho
da rede, tais como: prioridades e novas
tendéncias pés-pandemia na aplicagéo

do direito da concorréncia; aplicagéo da

lei da concorréncia na interseccéo entre
concorréncia, protecdo do consumidor e
privacidade; cooperacéo internacional eficaz
por meio da advocacia da concorréncia;
como a pandemia mudou 0s processos
investigativos das agéncias; dicas e desafios
praticos da transformacgéo digital das agéncias

MAIO
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de concorréncia; desafios no controle de
fusdes: proibigdes e remédios eficazes.

NGA Liaison da ICN
m maio de 2022, o Presidente do Cade

foi apontado pelo Grupo Diretor (Steering
Group) da rede ICN como o novo NGA Liaison.

O posto atua como o elo da rede ICN junto
aos consultores ndo-governamentais (Non-

Government Advisors - NGAs) internacionais,
com vistas a estabelecer um ponto focal dos

NGAs com a rede e a ampliar o contato dos

NGAs com as atividades e projetos dos 5 os

grupos de trabalho.

Como NGA Liaison, o Cade promoveu o
NGA Engagement Panel na Conferéncia
Anual de 2022, bem como os projetos que
serdo desenvolvidos junto com os NGAs
futuramente.

ICN cartel workshop 2022

m dezemlbro de 2022, a Autoridade de

Concorréncia da Nova Zelandia (CCNZ)
realizou o ICN Cartel Workshop 2022 em
Auckland, na Nova Zelandia, realizado em
formato hibrido. O tema deste ano foi
“Respondendo a um mundo em mudancga”
e a programacéo incluiu os aspectos mais
relevantes e atuais sobre cartéis, como:
programas de leniéncia; enforcement

JANEIRO

toolkit; data screening tools; programas de
inteligéncia, entre outros. Houve, também,
sessoes praticas de detecgéo, investigacao

e fiscalizagdo de cartéis. O workshop contou
com a presenga do Superintendente-Geral,
Alexandre Barreto, que compés a Ultima
plenaria do evento “Os maiores desafios das
agéncias para 0s proximos 3 a 5 anos’, e da
Superintendente-Geral Adjunta 2, Fernanda
Machado, que participou como palestrante
no painel “Introduzindo Programas Efetivos de
Leniéncia”

Projeto sobre controle de dados, poder de
mercado e competicao potencial em revisao
de atos de concentragao

m janeiro de 2022, o Cade liderou o projeto

sobre Controle de Dados, Poder de Mercado
e Competicéo Potencial em Reviséo de Atos
de Concentragao (Control of data, market
power, and potential competition in merger
reviews), no ambito do Grupo de Trabalho
sobre Atos de Concentragéo (Merger Working
Group - MWG) da rede ICN. O projeto teve por
objetivo analisar os métodos adotados para
avaliar os efeitos do controle de dados nas
analises de fusdes, na avaliagdo do poder de
mercado das empresas e da concorréncia
nos mercados digitais. O Cade promoveu
uma pesquisa internacional realizada junto as
autoridades de concorréncia membros da rede
ICN, que resultara em um relatério final que
seréa finalizado em 2023.



m outubro de 2022, o Cade promoveu o

webinar Control of data, market power, and
potential competition in merger reviews, no
ambito do Grupo de Trabalho sobre Atos de
Concentragao (Merger Working Group - MWG)
da rede ICN.

O webinar faz parte do projeto do MWG
liderado pelo Cade, que tem por objetivo
analisar os métodos adotados para avaliar os
efeitos do controle de dados nas analises de
fusdes, na avaliagéo do poder de mercado das
empresas e da concorréncia nos mercados
digitais, resultantes da pesquisa internacional
realizada pelo Cade junto as autoridades de
concorréncia membros da rede ICN no inicio
de 2022.

O evento tratou dos casos e praticas
destacados na pesquisa internacional e

teve como convidados as autoridades de
concorréncia da Australia, do Japao, do México
e da Uniao Europeia para discutir sobre suas
experiéncias e casos relevantes, bem como
suas principais preocupagdes envolvendo o
mercado digital.

ALIANZA INTER-AMERICANA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

A Alianca Interamericana de Defesa da Concorréncia é integrada pelas autoridades antitruste

da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Suriname,
Uruguai. A rede serve como importante espago para troca de experiéncias e aprimoramento de

acdes e ferramentas na concorréncia.

8° ENCONTRO DA REDE LUSOFONA DE CONCORRENCIA

m dezembro, foi realizado o VIl Encontro da Rede Luséfona da Concorréncia. Criada em

2004, a Rede Lusofona da Concorréncia visa promover a cooperagéo técnica e o intercambio
de experiéncias entre os paises de lingua portuguesa (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique, Portugal, S&o Tomé e Principe e Timor-Leste). A cada ano, o Cade se destaca com
contribui¢cdes acerca de temas prioritarios para o Brasil e busca realizar agdes de cooperagao
entre seus membros, nos moldes das boas praticas internacionais.



COOPERACAO

em atos de concentracao

Essa forma de cooperagao consiste na
avaliagéo prévia de concentragdes de
mercado decorrentes de processos de fusdes
e aquisicdes que possam colocar em risco

a livre concorréncia, realizada pelo Cade em
parceria com outros paises. Dessa forma,
visa evitar a consumagéo de operagdes

qgue impliguem eliminagao da concorréncia
em parte substancial de mercado relevante,
qgue possam criar ou reforgar uma posigéo
dominante ou que possam resultar na
dominacéo de mercado relevante de bens ou
servicos.

Buscopolamina

Visa e Mastercard

Global Sports Broadcasting
Viasat/Inmarsat matter

Global Sports Broadcasting

Activision Blizzard, Inc. by Microsoft Corporation
Scopolamine cartel.

Discussion of Microsoft/Activision

Celanese merger

Catena-X

Combination of Sembcorp Marine Limited and
Keppel Offshore & Marine Limited

Farmacéutico

Meios de Pagamento
Entretenimento
Comunicacoes

Entretenimento
Entretenimento
Farmacéutico
Entretenimento
Industria Quimica
Automobilistica

Energia

México

Peru

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos E Uni&o
Europeia

Estados Unidos
Estados Unidos
Unido Europeia

Alemanha E Chile

Autoridade da Concorréncia

de Singapura



RECONHECIMENTO

Institucional
Prémio “Acordo de Nao Persecucao Penal” - Rating Enforcement -
ANPP (promovido pelo Conselho Nacional Global Competition Review

de Procuradores-Gerais)

Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar ICN-WBG Competition Advocacy Contest Awards



MENSAGEM DO VISAO GERAL ORGANIZACIONAL GOVERNANCA, RISCOS E RESULTADOS E EFICIENCIA
PRESIDENTE E AMBIENTE EXTERNO INTEGRIDADE DESEMPENHO DA GESTAO DA GESTAO

Materialidade

O conteuldo incluido neste Relatorio foi
apresentado pelas unidades do Cade a partir

de sua relevancia e vinculagéo ao Planejamento
Estratégico para o ciclo 2021 a 2024, bem como
da capacidade da autarquia de gerar valor publico,
conforme evidenciado em sua cadeia de valor
integrada. Considerou-se, ainda, a estrutura basica
prevista nas orientagdes do Tribunal de Contas

da Unido para a organizacdo da prestagéo de
contas. A elaboracéo do conteldo foi realizada

de forma descentralizada, considerando as
competéncias institucionais de cada area, sendo
a coordenacao do processo liderada pela Diretoria
de Administracédo e Planejamento. A producéo
deste Relatdrio de Gestéo, no formato integrado,
busca apresentar a sociedade, de maneira
objetiva, transparente e acessivel, o trabalho
desempenhado pelo Cade no exercicio 2022.



Governanca,
Riscos e
Integridade



A ESTRUTURADE

Governanca do Cade

Aestrutura de governanca disciplina
Ccomo a instituicao se organiza
e funciona, considera o conjunto de

atribuicdes, responsabilidades, autoridades

distribuidas as instancias de governanca
e gestdo, a interagdo entre as instancias
externas e internas e sua integracao com
Estrutura Organizacional.

Essas séo algumas referéncias normativas
na area de governanga, além de outras
publicacdes sobre o tema, aplicaveis a
Administracéo Publica federal:

>0 Decreto n©9.203, de 22 de
novembro de 2017;

> 0 Referencial Basico de Governanca
aplicavel a organizagdes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU,
2020;

> 0 Guia da Politica de Governancga
Publica, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, 2018.

Aestrutura de governancga do Cade esta definida na Portaria Cade n® 499/2027,

qgue buscou aprimorar a condugéo de temas estratégicos e o processo decisorio

da autarquia, bem como incorporar as principais referéncias normativas na area de
governanca. A reviséo da estrutura de governanga representa uma etapa importante para o
aprimoramento e o fortalecimento do modelo de gestdao do Cade, principalmente por tratar
da definicdo e do acompanhamento das pautas estratégicas, da orientacéo para a melhoria
da politica publica e dos resultados entregues a sociedade.

A estrutura de governanca do Cade possui em sua composicao trés pilares estruturantes, a

saber:

A alta administracao

y
a responsavel porimplementar e

manter mecanismos e praticas
de governanga, bem como promover
valores e principios necessarios a boa
governanca e a melhoria dos resultados
entregues a sociedade.

As instancias internas de apoio a
governanca

restam suporte a implementacgéo

das agdes de governanca. As
instancias de apoio a governancga dao
suporte a implantacéo da politica de
governanga no Cade e possuem a
atribuicéo de zelar pelas boas praticas
de governanca, gestao de riscos e
integridade.

O Comité de Governanga, Riscos e
Controles (Corisc)

E responsavel, dentre outras funcgoes,
por auxiliar a alta administragéo na
implementagéo e na manutencgéo de
processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporagéo dos
principios e das diretrizes da
governanca. Em 2021, as fungdes do
Corisc, colegiado de decisdo maxima
na estrutura de governanga, formado
por membros da alta administragéo

e presidido pelo presidente do Cade,
foram ampliadas, ficando também
responsavel pela deliberagéo de
guestdes relativas ao planejamento
estratégico e a melhoria do
desempenho institucional, entre outros
relevantes temas para a governanga.



A figura a seguir sintetiza a estrutura de governancga do Cade:

Unidades

Corisc se reune quadrimestralmente e

Colegiados é composto por:

> Presidente do Cade;
> Superintendente-Geral;

> Procuradora-Chefe da Procuradoria
Federal Especializada junto ao Cade;

> Economista-Chefe do
Departamento de Estudos
Econdmicos;

> Diretor de Administracéo e
Planejamento.

A participacao da alta administragéo no
Corisc demonstra seu engajamento e
comprometimento com a promogéo das
acoes de governanga no Cade.



MEDIDAS
de Governanca

N 0s Ultimos anos o Cade tem avancado
substancialmente em temas

relevantes que contribuem diretamente

para o fortalecimento da sua governanca
institucional. Entre eles destacam-se os
avangos em gestao de risco, o refinamento
da governanca de tecnologia da informacéo
e do processo de compras, a ampliagéo de
servicos digitais, a avaliagdo dos gerentes,

0s processos seletivos abertos para atuagéo
na Administracdo PuUblica e a infraestrutura
de seguranca. Nesse sentido, o Cade

tem reforcado a atuacéo das instancias
colegiadas, que por meio de diversos comités
internos, aprovam os planos estratégicos

e suas revisdes periodicas, possibilitando a
implementacgéo das prioridades estratégicas
de maneira coordenada.

De forma coerente aos avancos relatados, em
2022, foi incorporada ao site oficial do Cade
pagina dedicada a Transparéncia e Prestacéo
de Contas, na postura ativa de dar mais
transparéncia as informacgades relacionadas
aos comités que integram a Governancga do
Cade, com a divulgagéo dos atos instituidores,
composicao, periodicidade e memadrias das
reunioes.

Planos do Cade vigentes em 2022
> Plano Anual de Eventos (PAE);
> Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);
> Plano Anual de Contratagdes (PAC);

> Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao 2021-2024 (PDTIC);

> Planos de Gestéo de Riscos (Metodologia
Gestao de Riscos)

> Plano de Integridade do Cade;

> Plano de Logistica Sustentavel do Cade (PLS).

Planos e Programas vigentes no ambito da
agenda de inovacgao e desburocratizacao,
gestao e governo digital

> Programa de Gestéo Estratégica e
Transformacéo do Estado (TransformaGov);

> Plano de Trabalho Institucional;

> Plano de Transformacéo Digital.

Normativos do Cade sobre Gestao de Riscos e Integridade:

Portaria Cade n°®499/2021: dispde sobre a estrutura de governanga do Cade;

Portaria Cade n°® 97/2022: Dispde sobre a Politica de Gestéo de Riscos no

ambito do Cade;

Portaria Cade n°® 98/2022: Disp&e sobre o Programa de Integridade do Cade.



GESTAO DE
Risco e Integridade

agenda de gestao de riscos e integridade

do Cade vem sendo aprimorada ao
longo dos anos e tem como objetivo auxiliar
a tomada de decisdo com vistas a prover
seguranga No cumprimento da misséo e no
alcance dos objetivos institucionais. Em um
contexto em que a sociedade anseia por
uma Administracao Publica &gil e eficiente,
capaz de entregar politicas e programas
governamentais que efetivamente gerem valor
publico, essencial gerir e controlar os escassos
recursos publicos com base em riscos. Esse
olhar ajuda a identificar os eventos que
podem comprometer o alcance dos objetivos
organizacionais e agir, tempestivamente,
sobre eles. A gestéo integrada e proativa de
riscos é de suma importancia para a entrega
de resultados de maneira segura e prospera.
Dessa forma, o Cade se baseia na abordagem
de gestao de riscos pautada no modelo de
trés linhas de defesa (Instituto dos Auditores
Internos - IIA), conforme figura a seguir.

Unidades
Organizacionais

Responsaveis pelo
gerenciamento de
riscos

Legenda

Divisao de
Compliance e
Gestao de Riscos

Comités
Tematicos

Prestacgéo de contas, reporte

Delegar, orientar, recursos, supervisao

Fonte: elaboragéo propria, baseada no modelo do 1A 2020

Integridade, Lideranga, Transparéncia

Auditoria

Alinhamento, comunicagéo

Colaboracgéo



Instancias responsaveis pela gestao de riscos do Cade e seus papéis

Gestores de Riscos Divisao de Compliance e

A . Gestao de Riscos (Dicor)
Responsaveis por gerenciar os

riscos dos processos dentro

de seu escopo de atuagao,
observando a politica de riscos
da autarquia; além de monitorar
o risco ao longo do tempo,

de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na
manutengéo do risco em niveis
adequados; e ainda assegurar que
informacdes adequadas sobre

o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da organizagao.

Responsavel por propor

a metodologia de gestao

de riscos, apoiar sua
implementagao nas unidades
e realizar o monitoramento dos
planos de gest&o de riscos.

fortalecimento da unidade responsavel pelo

compliance e gestao de riscos, comegou em
2021 com a elevacgéo do seu status administrativo
de Servigo para Divisdo de Compliance e Gestao de
Riscos (Dicor). Em 2022, a Portaria Cade n°® 97/2022,
que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
no ambito do Cade, consolidou o papel central da
Dicor na coordenacéo dos esforgos institucionais
quanto a gestéo de riscos. Compete a Dicor propor
a Metodologia de Gestéo de Riscos e apoiar a
implementagéo e o monitoramento dos planos de
gestéo de riscos. A nova metodologia foi construida
e o piloto foi aplicado no processo de Acordo de
Leniéncia Antitruste, da Superintendéncia-Geral,

Comité Executivo de Gestao de
Riscos (Cerisc)

Comité de Governanga, Riscos e
Controles (Corisc)

Responsavel por aprovar

a politica, a metodologia

e 0s mecanismos para
aimplantagéo e o
monitoramento da gestéo de
riscos e de controles internos.

Apoio ao Corisc na gestdo de
riscos, incluindo revisdo da
metodologia, definigdo de
limites de exposigéo ao risco,
bem como identificagao,
avaliagao, hierarquizagao,
priorizagao, tratamento e
monitoramento da gestéo de
riscos.

e contou com a participagéo dos servidores da
Coordenacado-Geral de Anélise Antitruste (CGAA 10),
da Auditoria Interna e da Diretoria de Administracéo
e Planejamento. A metodologia ainda devera passar
por ajustes e aprovagao pelo Corisc, podendo

ser publicada no primeiro semestre de 2023. A

nova Metodologia de Gestédo de Riscos do Cade
esté adaptada as condi¢des atuais de trabalho

da autarquia, podendo ser aplicada de forma
presencial ou remota pelas equipes. Constitui, ainda,
importante passo em diregdo ao mapeamento de
processos e a sistematizacdo da gestao de riscos da
autarquia.

1° piloto para teste

e validacao da
Metodologia de Gestao
de Riscos do Cade

A Dicor - com apoio da Diplan
- realizou durante os dias 15,
20 e 22 de setembro de 2022
oficinas para teste e validagao
da Metodologia de Gestao de
Riscos do Cade.



INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da autarquia

p U b | |C a ntegridade publica refere-se ao alinhamento esté especificado na Portaria Cade n®
de valores, principios e normas éticas 98/2022, que define, as seguintes medidas
comuns que priorizem o interesse publico e agdes como componentes do Plano de
sobre os interesses particulares na Integridade:

Administragio Pblica. | - padroes de ética e de conduta;

O Decreto n® 9.203/2017 reforgou a Il - comunicagéo e treinamento;
necessidade de criacdo de uma unidade
de gestdo da integridade para auxiliar a
alta administrac&o no desenvolvimento de IV - medidas de controle e disciplinares; e
acdes gue visem a melhorar o desempenho
institucional, com competéncia para
coordenar a estruturacdo, a execugao e o
monitoramento do Programa de Integridade,
orientar e treinar os servidores com relagéo aos

Il - canais de denuncias;

V - agdes de remediacéo.

temas atinentes ao Programa de Integridade As instancia de Gestéo de Riscos

e promover outras acdes relacionadas a e da Integridade: um esforgo coletivo
implementagéo dos planos de integridade, em

conjunto com as demais unidades do orgéo CORREGEDORIA

ou entidade.
OUVIDORIA

A Portaria Cade n® 439/2022, instituiu a

Dicor como unidade responsavel por apoiar

a implementagéo e o monitoramento dos

planos de gestdo de riscos e integridade DICOR
do Cade, com vistas a gerenciar 0s riscos a

integridade e a coordenar a implementagéo do

programa de integridade, bem como exercer o

seu monitoramento continuo.

COMISSAO
DE ETICA

AUDITORIA



m 2022, o Cade se dedicou a promogao

de temas ligados a agenda de integridade
e gestéo de riscos, buscando a ampliagéo
da maturidade em governanca e controles
internos. Apresentamos abaixo alguns
documentos relevantes que foram objeto de
trabalho nesse periodo:

1. “Identificacao, mapeamento e
normatiza¢ao de canais de denuiincia do
Cade”

Coordenagdo Dicor

2.“Implementacao de a¢des de controle
voltadas a politica de conflito de
interesses”

Coordenagdo Dicor

3.“Piloto para sistematizar a gestao de
risos”
Coordenagdo Dicor

4.“Aprimoramento do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade”
Coordenagdo CeCade

5.“Elaborag¢ao e normatizacao dos fluxos

do processo de reconhecimento de divida

e despesas de exercicios anteriores”
Coordenagdo DAP

INTEGRIDADE
SOMOS
TODOS NOS

OUVIDORIA

Ouvidoria do Cade foi instituida por

meio da Portaria Cade n® 78/2010, com
competéncia para receber, dar tratamento
e responder, em linguagem cidada, as
manifestacdes internas e externas.

Essa instancia trabalha com as demandas
que ingressam por diversos canais, como
Servigo de Informagdes ao Cidadéo -SIC, que
recebe pedidos de informacéo pela Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao
-Fala.BR -; e-mall e telefone. Sobre o seu
papel preventivo, destaca-se a avaliacdo das
sugestdes e das criticas recebidas, com o
intuito de identificar possiveis melhorias nos
processos operacionais e estratégicos, bem
como analisar a qualidade e o conteltido da
prestacédo de contas a sociedade.

O Decreto n®9.492/2018, instituiu o Sistema
de Quvidoria do Poder Executivo federal, com
a finalidade de coordenar as atividades de
ouvidoria desenvolvidas pelos orgéos e pelas
entidades da Administracdo Publica federal.



COMISSAO
de ética - CeCade

Comisséo de Etica do Cade, instituida pela

Portaria Cade n® 30/2007, tem a missao
de promover a ética no &mbito da autarquia
em cumprimento ao Decreto n® 1171/1994,
e ao Decreto n© 6.029/2007 e a Resolugéao
n°10/2008 da Comissao de Etica Publica.
Suas competéncias sdo consultiva, educativa,
preventiva, conciliadora e repressiva. Atua
como instancia colegiada consultiva dos
agentes publicos do Cade sobre questdes
de ética publica; realiza agdes educativas
de natureza preventiva; recebe denuncias e
representagdes contra agentes publicos por
suposto descumprimento as normas éticas,
procedendo a apuragéo; analisa consultas
sobre conflitos de interesses e pedidos de
autorizacdo de atividade privada; e aplica o
Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do
Cade.

Principais agoes implementadas e atividades
realizadas em 2022:

> Estruturacéo da secretaria-executiva com
a incorporagéo de duas servidoras publicas
efetivas, com a designacgéo de secretaria-
executiva publicada por meio da Portaria
Cade n©203/2022;

> Elaboracéo e aprovagéo do Plano de
Trabalho da CeCade 2022/2023;

> Qualificacdo dos canais de escuta,
recebimento de consultas e acolhimento
de denuncias, em parceria com a Ascom e
a CGTl;

> Qualificacdo do processo de apuragao
etica;
> Dentificacéo de novos indicadores de

monitoramento da gestédo da ética, em
parceria com a Ascom e a Cgesp.

Denuncias e consultas



Fonte: CeCade

Fonte: Ascom/Cade - informacdes levantadas até 2312.2022

Fonte: Ascom/Cade - informagdes levantadas até 2312.2022



AUDITORIA Interna

Auditoria Interna (Audit) é 6rgdo secional independente vinculado a Presidéncia, que atua de

forma colaborativa com as demais unidades do Cade, visando apoiar o alcance dos objetivos
estratégicos da autarquia a partir de uma atuagéo voltada ao aperfeicoamento da governanga e a
mitigacao de riscos.

Em 2022 a Audit continuou atuando nos processos operacionais finalisticos, ao avaliar o programa
de leniéncia, mas manteve também o foco nos processos-meio.

A Audit também contribuiu na resposta ao questionario da Global Competition Review: Rating
Enforcement 2022, que indagou, dentre outras questdes, sobre avaliagdes externas e da auditoria
interna nas agéncias antitruste.

Quanto a atividade de consultoria, ampliou-se a atuagéo, especialmente
por meio de projetos que objetivaram apoiar instancias de apoio a
governanga e gestores na ampliagdo da maturidade em governancga e
controles internos.

Buscando inovar, a Audit, com o apoio da Assessoria Internacional (Asint),
realizou uma pesquisa junto a mais de 50 agéncias antitruste no mundo,
na qual se buscou identificar a existéncia e a forma de atuacgao das
auditorias nessas agéncias. Como resultado foi elaborado um relatério que
demonstrou o alinhamento do Cade as melhores praticas internacionais
de auditoria, com destaque para as avaliagbes com base em riscos dos
processos finalisticos e para a prestagéo de consultorias.

CORREGEDORIA

Regulamentada pelas Portarias Cade n©145/2021 e n° 318/2021, a Corregedoria é responsavel por
planejar, dirigir, orientar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades relacionadas ao sistema
de Correigao do Poder Executivo federal no ambito da autarquia, de natureza disciplinar e para
responsabilizagéo de entes privados (PAR) de que trata a Lei n©12.846/2013. A Unidade também

é incumbida de supervisionar as atividades e a atuagdo das comissdes correcionais, e, quando
couber, fazer recomendagdes para a adogéo de medidas destinadas a prevengéo de ocorréncia de
irregularidades.

Corregedoria em nimeros - 2022
5 Consultas
4 Demandas Internas e Externas
6 Processos Finalizados
6 Processos em Estoque
10 Cursos de Capacitagdo Continua

22 Monitorias e Treinamentos para implan-
tagao e utilizagdo do sistema e-PAD (para
controles e acompanhamentos dos proces-
sos correcionais de todas unidades correcio-
nais)

4 Reunides para estruturar e enquadrar a
unidade dentro dos niveis de Maturidade
Correcional.

mportante destacar que a atividade de

prevencao teve prioridade em 2022, por
meio de sugestdes as demais unidades
do Cade, a fim de evitar ocorréncias de
eventuais irregularidades. Além disso, foram
desenvolvidos projetos com o objetivo
de utilizar o aprendizado com os casos
passados para preveni-los. Também, priorizou-
se a consisténcia e regularidade de suas
decisées, criando arquivos contendo analises
aprofundadas das normas, dos casos, da
doutrina e da jurisprudéncia de modo a
garantir decisées uniformes para casos
similares e privilegiar a segurancga juridica.



ACORDAOS TCU
Encaminhados ao Cade

orgéo de controle externo (TCU), em

2022 notificou o Cade de 21 acérdaos,
guase a totalidade refere-se a processos
em que a autarquia é parte interessada
em decorréncia de suas atribuicdes legais
e regimentais, tais como pela formagéo de
cartéis de empresas.

O TCU ainda emitiu dez comunicagdes na
forma de diligéncias ou questionamentos,
solicitando informagdes ao Cade para
subsidiar suas agdes de fiscalizacédo, que
foram devidamente respondidas, ndo existindo
pendéncias com esse 6rgao de controle
externo.

Os acordaos notificados conforme o Sistema Conecta TCU

Acordédo n® 370/2022-TCU-Plenario
Acordéo n® 491/2022-TCU-Plenario
Acordéo n® 589/2022-TCU-Plenario
Acordéo n® 595/2022-TCU-Plenario
Acordao n® 713/2022-TCU-Plenario
Acordédo n° 1139/2022-TCU-Plenario
Acordédo n®1236/2022-TCU-Plenario
Acordéo n°1384/2022-TCU-Plenario
Acordao n©1430/2022-TCU-Plenario
Acordédo n®1441/2022-TCU-Plenario

Acordéo n®1610/2022-TCU-Plenario

Acoérddo n®1768/2022-TCU-Plenario
Acoérddo n°1974/2022-TCU-Plenério

Acordéo n® 2177/2022-TCU-Plenario

Acorddo n® 2216/2022-TCU-Plenario
Acorddo n® 2325/2022-TCU-Plenario
Acoérddo n® 2461/2022-TCU-Plenario
Acordao n® 2550/2022-TCU-Plenario
Acorddo n® 2564 /2022-TCU-Plenario
Acorddo n® 2632/2022-TCU-Plenério

Acoérddo n® 2790/2022-TCU-Plenério

Tratamento de determinacgoes e
recomendac¢des do TCU e da CGU

uanto ao relacionamento com o 6rgéo

de controle interno, a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), o Cade tem procurado
manter ampla articulagdo de forma a evitar
duplicidade de esforgos e também para obter
apoio na implementacédo de boas praticas de
governanca e integridade. No que se refere
a recomendacgdes emitidas pela CGU, ndo
existem pendéncias por parte do Cade.



LEI DE ACESSO A INFORMACAO
& Canal de DenuUncia

Acerca da prestagao de servigos publicos

usuario de servigo publico tem direito a adequada prestacéo dos servigos, e, para garantir seus direitos, o usuario podera apresentar
manifestacdes perante a Administragéo Publica acerca da prestacao de servigos publicos, da conduta de agentes publicos na prestacéo e da
fiscalizagéo de tais servigcos através do sistema Fala.Br.

Tempo de atendimento de pedidos de acesso a informacéao

“Bom trabalho! Resposta objetiva e rapida. Continuem assim.”

“Muito obrigado pela atengéo dispensada e pelo atendimento. As
ouvidorias publicas necessitam cada vez de servidores engajados e
comprometidos com a sociedade. Parabéns pelo trabalho realizado em sua

O Fala.Br também é o canal de comunicacao Unidade de ouvidoria.”

pelo qual cidadao solicitar e receber informacdes

S . . “Muito contente pela rapidez do retorno! Agradeco pelas informacdes
publicas produzidas ou custodiadas pelo Cade. : P sracdeco p ¢

concedidas, bem como pela orientagéo. Foram claras e objetivas. Gratidao!”

Conheca a Carta de Servigos ao Usuario do Cade



Servico de Informagao ao Cidadao (SIC)

N&o foi atendida pela informagao ser sigilosa

ou inexistente ou pela demanda n&o ser do

tipo solicitagdo de informacéo

Pedidos de acesso a informagéo 12%
tratados pelo Servigo de Informac&o
ao Cidadao (SIC)

149

Qz 23%
N&o se tratava de

matéria de defesa
da concorréncia

<

-

A
v

694

Demandas de
responsabilidade
da Quvidoria

Recursos recebidos

recursos de primeira recursos de segunda recursos de terceira Comissao Mista
instancia instancia instancia (CGU) de Reavagiagéo de
Informacdes (CMRI)

Registradas em
duplicidade

5%

60%
Atendidas
completamente
ou pacialmente

Arquivadas por
falta de clareza

12%

25%

respondidas

61%

Encaminhadas para outros
orgéo, pois Ndo eram
competéncia do Cade

Apesar de a quantidade de recursos ter aumentado comparativamente com o ano A maioria das demandas encaminhadas a outros érgéo por ndo serem da
anterior, os recorrentes aceitaram a resposta recursal da autarquia e aqueles que competéncia do Cade refere-se a auxilios sociais e foram enderegadas para o
apelaram para as instancias externas - CGU e CMRI - tiveram como respostas a Ministério da Cidadania. Outro érgéo que recebeu os encaminhamentos foi o

confirmacgéo da decisdo do Cade. Ministério da Economia, por serem manifestagdes sobre matéria tributaria.



Resultados e
Desempenho
da Gestao




GESTAO DA DEFESA DA CONCORRENCIA:
Esse € 0 N0sso Negocio!

principio da livre concorréncia esta previsto no artigo 170, inciso 1V, da Constituicdo Federal de 1988, e se baseia no pressuposto de que a
concorréncia nao pode ser restringida por agentes econémicos com poder de mercado. Por isso, a livre concorréncia é de vital importancia na

economia de um pais, uma vez que assegura o bom funcionamento do mercado, garantindo aos consumidores diversidade de produtos e servigos
por preco e qualidade adequados.

Processos finalisticos do Cade*

macroprocesso Gestéo da

Defesa da Concorréncia sintetiza
a razéo de ser do Cade. Além de
atender a missao institucional,
esse macroprocesso abarca as trés
fungdes institucionais (preventiva,
repressiva e educativa). Estas fungdes
estdo agrupadas em quatro processos
finalisticos, que contribuem para a
entrega de valor a sociedade e que
norteiam os resultados de gesté&o
apresentados nesse capitulo.

* O Cade possui mais dois processos finalisticos (conforme apresentado na Cadeia de Valor), relativos a planejar e
monitorar a gestdo da defesa da concorréncia. Tais processos séo derivados do ciclo de execugéo das politicas publi-
cas e estéo presentes de forma difusa na execugéo dos quatro processos apresentados.



CADEIA de Valor

(]

[e]
@ .0
L K
definicéo do o2
macroprocesso finalistico °3

~ ©

do Cade de Gestéo da >

Defesa da Concorréncia ambiente de
. ol negocios

gstg an;orada na miss&o o kvl

institucional da autarquia

de zelar por um ambiente

concorrencial saudavel.

Desde 2021, a Cadeia de Valor

do Cade é definida por um

macroprocesso - Gestao da

Defesa da Concorréncia - e bem-estar do
. . ;L consumidor

em seis processos finalisticos

derivados das fungdes

(2]
. . . . . (o)
institucionais, que, articulados 29
entre si, entregam valor publico S8
\ . . S A
a sociedade, conforme a figura Sw
apresentada. s
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O controle preventivo de
infragoes a ordem economica
se operacionaliza por meio:

> Do acompanhamento da evolucéao
das concentragdes em segmentos de
mercado;

> Da solicitacao de aprovacao de atos de
concentragao econémica pelas empresas
(ou agentes) interessadas, que notificam
o Cade quanto as operagdes econdmicas
enguadraveis nas hipoteses previstas em
lei:

> Da realizagdo de acordos em controle
de concentragoes, por meio da
elaboragéo, negociagéo e aprovagéo de
ACC, instrumento utilizado para sanar
eventuais problemas identificados em
atos de concentracéo submetidos ao
Cade;

> Da apuragao de atos de concentragao
econdmica, mediante procedimento
administrativo, em decorréncia de: atos de
concentracdo notificados e consumados
antes de apreciados pelo Cade; atos

de concentracéo néo notificados e
consumados antes de apreciados pelo
Cade; e atos de concentracéo nao
notificados, mas cuja submisséo pode ser
requerida pelo Cade.

ATOS DE CONCETRACAO Notificados

m 2022, foram notificados ao Cade

660 Atos de Concentragao (AC), o que
demonstra mais uma vez o aumento do
numero de notificagdes em relagdo aos anos
anteriores. O maior quantitativo da historia
desde 2012, ano da entrada em vigor da Lei
n°12.529/2071, que implementou a anélise ex
ante de AC.

A partir de 2021 foi adotada nova metodologia
para contagem de atos de concentragao
notificados. Até 2020 o quantitativo
considerava operagdes notificadas no ano
somadas as que tiveram resposta da emenda
no periodo. A partir de 2021, & apresentado
apenas o quantitativo de operagdes
notificadas no ano.

Fonte:CGP/DAP

R$ 1,56
trilhdes

Setores que mais tiveram operagoes
notificadas ao Cade em 2022

Geragao e comércio atacadista de
energia elétrica;

Incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios;
Comércio atacadista de defensivos

agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos de solo;

Extracéo de petroéleo e gas natural.



Superintendéncia-Geral (SG) é a unidade responsavel pelo
recebimento, instrucéo e analise de Atos de Concentragéo
(AC) notificados ao Cade.

A avaliagdo prévia visa a evitar a consumacgéo de operagdes

que impliqguem eliminacédo da concorréncia em parte substancial
de mercado relevante, que possam criar ou reforgar uma posicao
dominante ou que possam resultar na dominagéo de mercado
relevante de bens ou servico.

Nesse contexto, as andlises concorrenciais do Cade séo
baseadas em critérios legais e na propria jurisprudéncia da
instituicdo. Ao avaliar um ato de concentragao, sdo observadas a
participacdo de mercado das empresas envolvidas na operacéo,
se ha existéncia ou nédo de rivalidade por parte dos concorrentes,
aléem de outros aspectos relacionados ao setor.

Se nao forem vislumbrados problemas concorrenciais, a
decisao sera pela aprovagao da operagao sem restrigoes. De
maneira inversa, caso existam riscos concorrenciais, a SG podera
rejeitar o ato de concentragéo.

No entanto, caso existam preocupagdes concorrenciais

que possam ser sanadas pelos requerentes, o Cade podera
determinar a aprovagao condicionada a restri¢goes (estruturais
ou comportamentais) impostas de maneira unilateral pela
autarguia, ou aprova-lo mediante o estabelecimento de um
Acordo em Controle de Concentragdes (ACC) negociado

entre o Cade e as requerentes para adogéo de medidas que
afastem potenciais riscos a livre concorréncia (estruturais ou
comportamentais).

No caso de rejei¢cao do ato de concentragéo, aprovagéo com
restrigdes (de maneira unilateral ou por via negocial), ou pela
inexisténcia de elementos conclusivos quanto aos seus efeitos
no mercado, a SG devera oferecer impugnacgéao perante o
Tribunal.

Tempo de analise

Rito ordinario

evem ser concluidos em até 240

dias, prazo que pode ser dilatado
por 60 dias a pedido das requerentes
ou por 90 dias por decisao do Tribunal
Administrativo do Cade.

Tempo
médio

Rito sumario

0 ano de 2022, cerca de 87%

dos atos de concentragéo
decididos pelo Cade tramitaram sob o
procedimento sumario.

Devem ser analisados em até 30 dias
conforme disposto na Resolugéo
Cade n© 33/2022.

Tempo
médio



DESTAQUES: ACs Analisados pela SG

Microsoft-Activision
(AC 08700.003361/2022-46)

m outubro, a Superintendéncia-Geral do
Cade proferiu despacho aprovando, sem
restricdes, a aquisicéo da totalidade das agdes
representativas do capital social da Activision

Blizzard pela Microsoft. A SG analisou
eventuais preocupagdes concorrenciais da

operacéo para a indUstria de desenvolvimento,

publicacéo e distribuicdo de jogos eletronicos,
bem como para os mercados de publicidade
on-line e merchandising, que foram, ao final,
afastadas.

Aliansce-BRMalls
(AC O8700.00S700/2027-48)

Superintendéncia-Geral emitiu parecer
favoravel a combinagao de negdcios
entre a Aliansce Sonae e a brMalls, por meio

da incorporacéo de agdes da brMalls. O
entendimento foi proferido apds analise

gue contou com a utilizagao pioneira

do “Questionario Digital”, projeto piloto
desenvolvido pela SG em parceria com a
Presidéncia do Cade e a CGTl e que visa a
desenvolver ferramenta digital de envio e
coleta de dados para a realizagéo de testes de
mercado.

Vitru e Unicesumar
(AC 08700.007514/2022-24)

Aoperagéo de compra da Vitru permitiu
gue a empresa controlasse todos os
negocios de ensino superior da Unicesumar.

A SG identificou sobreposi¢des horizontais
em 37 cursos de graduagao a distancia em
ambito nacional e 3.907 mercados em ambito
municipal, além de cinco mercados relevantes
no mercado nacional de pds-graduacgéo

a distancia. Apos aplicacédo de filtros
desenvolvidos com o apoio da equipe do
Projeto Cérebro, apenas 67 mercados foram
considerados com potencial de gerar riscos

a concorréncia. Entretanto, a SG decidiu pela
aprovagéo sem restricdes da operacéo apos
avaliacdo individual dos mercados mostrar
que existe rivalidade exercida por outras
opg¢des de cursos oferecidos por concorrentes
de grande porte nos municipios avaliados ou
em localidades préximas.

MSC-Log-In
(AC 08700.005700/2021-48)

m 2022, a Superintendéncia-Geral analisou
a operagao consistente na aquisicao do
controle da Log-In pela MSC, por meio de
sua subsidiaria integral SAS. Além de avaliar a
operacgéo, a SG analisou pedido de autorizagéo
prévia para o exercicio, pela MSC, dos direitos
politicos decorrentes das a¢des adquiridas,
o que foi deferido pelo Tribunal do Cade, de
forma condicional, apds parecer favoravel
da SG. Ao final da anélise, a SG aprovou a
operacao, sem restricoes.



INTERLOCUCAO Superintendéncia-Geral
e Tribunal do Cade

EM 2022, FORAM IMPUGNADOS 4 ATOS DE CONCENTRACAO.

lém da impugnacéo pela SG, outra forma de um AC ser analisado pelo Tribunal do Cade é por meio da interposicao de recurso de terceiros
interessados titulares de direitos ou de interesses que venham a ser afetados pela deciséo, o quais s&do admitidos pela Superintendéncia-Geral,

durante a instrugéo do processo, conforme prazo legal.

Ademais, o Tribunal pode analisar um AC apos pedido de avocacéo proferido por um de seus conselheiros e aprovado em Plenario. Nesse caso, o

processo avocado é distribuido para um relator e, posteriormente, é levado a julgamento pelo Plenario.
Em 2021, seis casos tiveram interposicdo de recurso de terceiro interessado, dos
quais dois também tiveram pedido de avocagéo de Conselheiro do Tribunal; dois
atos de concentragéo tiveram avocacéo aprovada pelo Plenario do Cade; e um
caso seguiu o rito da revogada Lei n® 8.884/1994 que determina o julgamento
pelo Tribunal. Somando-se aos quatro atos de concentracdo impugnados pela SG,
totalizam treze operagdes enviados para o Tribunal em 2022.

Fonte: CGP/DAP



Os casos que foram enviados ao Tribunal
podem ser consultados por meio

da pesquisa processual no site do Cade,
utilizando os nUmeros de processos listados a

seguir:

08700.005053/2021-74
08700.003654/2021-42
08700.002862/2022-13
08700.004046/2022-36
08700.003130/2021-51
08700.006299/2021-63
08700.006512/2021-37
08700.007309/2021-88
08700.007988/2022-76
08700.003959/2022-35
08700.004293/2022-32
08700.004540/2021-10
08700.004989/2022-69

Impugnado

Impugnado

Impugnado

Impugnado

Recurso de terceiro

Recurso de terceiro e Avocacgéo
Recurso de terceiro e Avocagéo
Recurso de terceiro

Recurso de terceiro

Recurso de terceiro

Avocagéo Aprovada

Avocacao

Rito da Lei n© 8.884/1994

DESTAQUES:
ACs Julgados
pelo Tribunal

Oi Mével - Tim, Claro e Telefonica
(AC 08700.000726/2021-08)

m fevereiro, o Tribunal do Cade

aprovou, com restricoes, a aquisi¢ao,
pelas operadoras telefénicas Tim, Claro
e Telefonica (detentora da marca Vivo),
dos ativos de telefonia movel do Grupo
Oi. Para enderecar as preocupagdes
concorrenciais identificadas pela
elevada concentracéo na oferta de
telefonia movel no pals, as empresas
negociaram um Acordo em Controle
de Concentragdes (ACC). A votacgao do
Tribunal se resolveu mediante utilizacao
do voto de qualidade do Presidente
do Cade, Alexandre Cordeiro, que,
junto ao Conselheiro Luiz Hoffmann,
acompanharam o voto da conselheira
Lenisa Prado pela aprovagao
condicionada a celebragédo de ACC.

Big - Carrefour
(AC 08700.003654/2021-42)

Tribunal do Cade aprovou, com

restricdes, em maio, a aquisicao
da totalidade das acdes de emisséo
do Grupo Big Brasil pelo Atacadéo,
afiliada brasileira do Grupo Carrefour.
Foi realizada uma analise regional dos
efeitos concorrenciais da operagéo, em
que se encontraram riscos antitruste
no segmento de varejo de autosservico
(supermercados, hipermercados,
atacarejos e clubes de compras) em
nove localidades. A aprovacéo do
negocio foi condicionada a celebragéo
de um ACC, que, dentre outras
obrigagdes, previa o desinvestimento
de lojas.

Rede D'Or - Sul América
(AC O8700.003959/2022-35)

m dezembro, o Tribunal do

Cade aprovou, sem restrigdes, a
incorporacgéo, pela Rede D'Or, da Sul
Ameérica S.A., com a consequente
unificacdo de suas bases acionarias
no setor de cuidados a salide. Em
novembro, a Superintendéncia-Geral
ja havia recomendado a aprovacgéo
sem restrigdes da operagdo, em
razdo da auséncia de preocupacgdes
concorrenciais decorrentes das
sobreposi¢des horizontais e
integracdes verticais.



OPERACOES NAO NOTIFICADAS:
Apuracao de Ato de Concentracao
Fcondmica (Apac)

m carater excepcional, qualquer operagéo que gere preocupagao concorrencial para

o mercado pode ser analisada pela autarquia, independente do enquadramento
nos critérios de notificagao obrigatoria previstos na Lei n©12.529/2011. O Procedimento
Administrativo para Apuragéo de Ato de Concentracdo Econdmica (Apac) é o processo
utilizado para investigar operacdes:

> que deveriam ter sido notificadas ao
Cade em razéo dos critérios de notificagdo
obrigatdria,

> que foram notificadas, porém
consumadas antes da analise final da
autoridade ou

> operacdes que estejam fora dos critérios
legais, mas que o Cade pode requerer

sua anélise para verificar impactos a
concorréncia.

E um importante instrumento para a
preservagéo de um ambiente concorrencial
saudavel e pode ser iniciado de oficio pela
Superintendéncia-Geral ou pelo Tribunal ou
por representagéo de qualquer interessado.

Julgamento de
Operacoes Nao
Notificadas

O Tribunal julgou seis Apacs em 2022,
resultando em uma multa homologada
juntamente com determinacgéo de
notificagédo e cinco com reconhecimento
de ocorréncia da infragdo, com celebracéo
de acordo entre as partes.

RS 65,56
milhoes

O montante de contribuicao
pecuniaria em 2022 foi recorde em
comparagao aos anos anteriores



DESTAQUES: Apuracao de Ato de Concentragao Econdmica (Apac)

Investigacao das SAFs

Por se tratar de uma nova entidade juridica
no ordenamento brasileiro, foram abertas
e concluidas duas investigagdes sobre a
aquisicdo de agdes de Sociedades Andnimas
de Futebol (“SAFs”), oportunidade em que a
Superintendéncia-Geral sinalizou que incide
a Lei de Defesa da Concorréncia as SAFs,
orientando ainda que (i) “a constituicao ou
transformacéao dos clubes em SAFs néo sao,
a rigor, atos de concentragao, por néo se
enquadrarem nas tipificacdes previstas no
art. 90 da Lei n®12.529/2011"; e (ii) “as receitas
auferidas pelo clube relativas a atividade
futebolisticas devem ser computadas como
relacionadas a SAF (sucessora do clube),

para fins da politica de controle de atos de
concentracdes”.

Apac Veolia e engie (03700.005713/2020-36)

No caso da Apac n® 08700.003312/2022-11,

a SG investigou se a compra de agdes da
Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Andnima
de Futebol pela Tara Sports Brasil Participagdes
Ltda. deveria ter sido notificada ao Cade para
analise dos impactos concorrenciais, a luz dos
ditames da Lei n©12.529/2011, no que concerne
ao regime de controle preventivo. Ao final

da instrugéo, a SG concluiu que a operagéo
néo era de notificagéo obrigatoria ja que as
partes envolvidas na transacéo n&o atingiram
o faturamento minimo de RS 750 milhdes,

previsto no art. 88, inciso |, da Lei n®12.529/2011.

Ja no caso da Apac n® 08700.003313/2022-58,
a SG apurou se a compra de agdes da Sociedade
Andnima de Futebol Botafogo pelo Sr. John
Charles Textor também deveria ter sido submetida
ao Cade, nos termos da Lei n©12.529/2011. Da
mesma forma que a outra investigagéo, ao final
da instrugéo, a SG concluiu que a operagéo

néo era de notificagéo obrigatoria ja que as

partes envolvidas na transacdo néo atingiram o
faturamento minimo de RS 750 milhdes, previsto
no art. 88, inciso |, da Lei n®12.529/2011. Por

outro lado, a SG ponderou os possiveis impactos
concorrenciais decorrentes da operagéo e, como
as empresas investida pelo comprador ndo tinham
atividades no Brasil, optou por n&o requerer a
notificacdo facultativa da operagéo, conforme
previsto no § 7° do art. 88 da referida lei.

Tribunal celebrou acordo com a Veolia Environment que se comprometeu a pagar R$ 60 milhédes como contribuicio pecuniaria por ter

consumado operacdo com a Engie sem autorizagéo prévia da autoridade antitruste. A investigacao iniciou com recebimento de denlncia sobre
a aquisicdo, néo notificada ao Cade, de agdes detidas pela Engie, pela Veolia, e representativas de 29,9% do capital social e votante da Suez. O
montante acordado corresponde ao valor maximo previsto na legislagéo para casos de gun jumping e é arrecadado ao Fundo de Defesa dos Direitos

Difusos.

*Gun jumping é o termo utilizado pela literatura e pela jurisprudéncia estrangeira para se referir

a atos de concentragcao econdmica consumados antes da decisao final da autoridade antitruste



Compete ao Cade, investigar e decidir
sobre a existéncia de infracéo a ordem
econdmica, aplicando, quando for o caso, as
penalidades previstas em lei. Nesse sentido,
uma das frentes de atuacéo do Cade se
relaciona ao controle repressivo de infragdes
a ordem econdmica, que esta associado ao
combate a cartéis e a abusos de posigéo
dominante, condutas nocivas ao ambiente
concorrencial

Uma conduta anticompetitiva se refere a
qualquer pratica adotada por um agente
econdmico com poder de mercado, que
possa, ainda que potencialmente, causar
danos a livre concorréncia, mesmo que o
infrator n&o tenha tido intengéo de prejudicar
o mercado. A Lei n®12.529/2011 elenca
algumas condutas que podem caracterizar
infragéo a ordem econdmica e indica a
competéncia da Superintendéncia-Geral do
Cade para instaurar e instruir os processos de
apuragéo de infragdes a ordem econdmica.

Investigagoes instauradas

Com relacdo as investigagdes instauradas e concluidas pela SG, tivemos o total de 103
investigagdes instauradas e de 111 investigagdes concluidas. Os numeros sé&o superiores ao
ano anterior: as instauragdes aumentaram em 70% e os finalizados dobraram. Cabe apontar
gue, mesmo com o aumento expressivo de processos, a produtividade da SG se manteve em
equilibrio.

Em 2022 destacamos a investigagédo de condutas unilaterais, que apresentou nUmeros de
instauracéo e de concluséo trés vezes maiores em relagdo ao periodo anterior. Isso reflete a acéo
da SG de enderecar esforgos para a investigagéo desse tipo de conduta, com a criagdo de uma
Coordenacado-Geral especializada na tematica.

Investigacoes instauradas em 2022 27

62

14
70% acima de 2021

Casos concluidos em 2022 a8

57

16

105% acima de 2021
Fonte: CGP/Cade



TIPOLOGIA de condutas e processos

Tipos de conduta anticompetitiva

E o0 acordo explicito ou implicito entre concorrentes de um setor econdmico com objetivo de combinar precos ou qualquer outra
condi¢cdo de mercado. Por meio de agéo coordenada entre empresas que deveriam concorrer entre si, restringe-se a competicao, a
oferta de produtos e servicos e a livre flutuagéo de precos.

Séo praticas abusivas cometidas por um agente que possui posigdo dominante no mercado em que atua. Entre os ilicitos capazes
de gerar prejuizos ao ambiente competitivo estao, por exemplo, criagao de barreiras a entrada de novos concorrentes, exigéncia de
exclusividade, imposicédo de pregos de revenda e pratica de pregos predatorios.

E a adoc&o de medidas que visam uniformizar a atuacdo de concorrentes. Um exemplo dessa conduta é o estabelecimento de
tabela de pregos, normalmente elaborada por associacdes e sindicatos. Os efeitos dessa pratica sédo semelhantes aos de um cartel.

Tipos de processos para apuracao de infragoes a ordem economica

Procedimento Preparatério (PP): Inquérito Administrativo (1A): Processo Administrativo (PA):

tem por finalidade apurar se determinada procedimento investigatério de natureza ¢ instaurado quando ja existem fortes
conduta trata de matéria de competéncia inquisitorial, é instaurado pela SG indicios de praticas lesivas ao mercado,
do Sistema Brasileiro de Defesa da para apuragéo de infragbes a ordem garantindo-se ao acusado o contraditério
Concorréncia (SBDC). Ao final da econdmica, quando os indicios nao e a ampla defesa

instrucao do PP, a SG pode decidir pelo forem suficientes para a. instauracao de

arquivamento do procedimento ou pela processos administrativo

instauragéo de inquérito ou processo
administrativo.



OS MECANISMOS de inicio de investigacoes

Acordo de Leniéncia

Programa de Leniéncia permite que empresas e/ou individuos que

participam ou que participaram de um cartel ou de outra préatica
anticoncorrencial celebrem acordo de leniéncia com o Cade. Os signatéarios
desse acordo devem se comprometer a cessar a conduta ilegal, a
denunciar e confessar a participacao na pratica da infragéo a ordem
econbmica, bem como a cooperar com as investigagdes, apresentando
informagdes e documentos relevantes para o detalhamento da conduta a
ser investigada. A proposta de acordo de leniéncia pode ser feita por meio
da plataforma Clique Leniéncia, questionario simples, pratico e seguro que
estéa disponivel on-line. Também é possivel registrar a intengéo em contato
com a unidade de negociagéo de leniéncia da Superintendéncia-Geral, de
forma presencial, por e-mail ou por telefone.

Em 2022, foram assinados
01Acordo de Leniéncia e
08 adesotes a Acordos de
Leniéncia anteriores

A plataforma “Clique Leniéncia”

- LANGADA EM 2021 - objetiva o
recebimento on-line de pedidos de
negociagéo de acordos de leniéncia,
sendo uma ferramenta pratica e
segura, e esta alinhada a tendéncia
mundial de uso de plataformas
digitais para essa finalidade. O Clique
Leniéncia esta regulamentado pela
Portaria Cade n°® 416/2021, e esta
disponivel no site do Cade.

Em 2022, foram recebidos
22 pedidos de desconto

de Leniéncia Plus
considerados elegiveis, e
09 TCCs homologados com
desconto Leniéncia Plus

Busca e apreensao

N 0 ano de 2022, foram realizadas duas operagdes de busca e
apreensao.

Cligue Denuincia

Clique Denuncia é um importante canal on-line para a efetiva

politica publica de defesa da Concorréncia. Essa ferramenta
possibilita que qualquer cidadéo realize denlncias ao Cade, sobre
atos de concentragao ou condutas anticompetitivas. No primeiro
caso, podem ser informadas operagdes ndo notificadas a autarquia
e possiveis descumprimentos de acordos firmados em operagdes
autorizados pelo Cade. Na segunda hipdtese, o cidaddo pode relatar
a pratica de cartel, tabelamento de pregos, criagcdo de dificuldades
para funcionamento de empresas concorrentes, entre outras.

O objetivo da ferramenta é oferecer um ambiente simples e
seguro, que facilite a apresentacao de dentincias. Finalmente, é
importante ressaltar que o cidadao pode solicitar, no momento da
apresentacao da dentincia, o sigilo da sua identidade, o que evita
eventuais retaliacdes dos agentes do mercado.

No ano de 2022, foram recebidas 3.508 denuincias através

do Canal de Clique Denuncia do Cade, o que representa um
aumento significativo de 121% em comparagdo com 2021. A
Superintendéncia-Geral alocou esfor¢os para atender a demanda
com eficiéncia.

3.508



DESTAQUES: Processos administrativos
julgados pelo Tribunal

Caso BT
(08700.011835/2015-02)

BT Brasil Servigos de Telecomunicagdes Ltda. (“BT”) denunciou as empresas Claro S.A,

Oi Movel S A. e Telefénica, alegando que incorreram em infragdes concorrenciais, sendo
analisada tanto conduta coordenada, referente a formacéo do Consoércio Rede Correios entre
as referidas empresas visando a participacéo em licitagdes publicas para a prestagéo de servico
de comunicagéo de dados, como condutas unilaterais (discriminac¢do de pregos e recusa de
contratar). O Tribunal do Cade decidiu, por maioria, pela aplicagdo de multas no total de mais RS
780 milhoes.

Caso Cafeterias
(08700.007278/2015-17)

Processo Administrativo buscou apurar suposto cartel em licitagdes para a instalacéo

de cafeterias nos aeroportos de Séo Paulo (Congonhas), Recife, Campo Grande,
Curitiba, Macei6 e Florianopolis. A denuncia veio da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero), havendo, dentre os Representados, tanto pessoas juridicas como
pessoas fisicas. O Tribunal, em 3/8/2022, condenou nove Representados, no total, as
multas atingiram mais de RS 3,5 milhdes.

Caso Aeroporto de Guarulhos
(08700.001831/2014-27)

Processo Administrativo, de Representacéo da empresa Gran Petro Distribuidora de

Combustiveis Ltda., buscou investigar condutas unilaterais anticompetitivas da Air BP, BR
Distribuidora (atual Vibra), Raizen e a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. O Plenario, por maioria, entendeu que as empresas investigadas impuseram dificuldades a
entrada da concorrente no mercado de distribuicdo de combustiveis de aviagdo no aeroporto
de Guarulhos, sem justificativa razoavel para fazé-lo, e determinou o pagamento de multas no
montante de aproximadamente RS 150 milhdes.



TEMPO MEDIO de estoque

Visando garantir a eficiéncia no combate a condutas
anticompetitivas o indicador de tempo médio de condutas em
estoque foi mantido em trés anos. Ao final do exercicio de 2022, a SG
contava com um estoque de 247 processos.

@bdio de
®
Y ‘{’3 O estoque da SG foi reduzido em
% ! 25% comparando-se o final de 2022
¥ 3 com o final de 2021.

Fonte: CGP/DAP

Em 2022, 35% dos processos de conduta anticompetitivas em
estoque, do Tribunal e da SG, estavam em tramitacdo ha mais de 5
anos.

Processos de condutas anticompetitivas com mais de 5 anos no
Cade (PPelA,PAeTCC)

> Tribunal e SG: (87 processos) 35%
> Tribunal: (15 processos) 54%
> SG: (68 processos) 31%

Denuncia = denuncia anticompetitiva

PP = procedimento preparatorio

IA = inquérito administrativo

PA = processo administrativo

TCC = termo de compromisso de cessagao

Pl = processo administrativo de imposigéo de sangbes

Representacéo = representacéo de pratica anticompetitiva



PROCESSOS ADMINISTRATIVOS para Imposicao de
Sancoes Administrativas por Infracdes a Ordem Econdmica

or meio do Processo Administrativo para Imposigéo de Sangdes Multas aplicadas em Processo Administrativo
Administrativas por Infragées a Ordem Econdmica (PA), o
Cade pode concluir pela existéncia de infragéo contra a ordem
econdmica e determinar a aplicagdo de multa, conforme art. 37 da
Lei n©12.529/2011 e/ou outras penalidades n&o pecuniarias previstas
no art. 38, como a proibicdo de participar de licitagdes publicas.

Tribunal do Cade decidiu pela condenagdo em onze processos
administrativos. Dentre os processos administrativos julgados no Tribunal,
nove foram referentes a pratica de cartel e duas a conduta unilateral.

Cartel Tribunal do Cade

casos
julgados
Fonte: CGP/DAP

Conduta unilateral R$ 1 ,7 bil hao

em multas aplicadas



DESTAQUES:

Obras RJ
(PA 08700.005375/2018-18)

m setembro, o Cade instaurou processo

administrativo para investigar suposta
pratica de cartel no mercado de obras de
engenharia e construgéo civil, especificamente
de ciclovia, hospital e urbanizagéo, em
licitacGes promovidas, entre 2010 e 2012,
pelas secretarias de Obras, Meio Ambiente e
Habitacéo da prefeitura do Rio de Janeiro.

Smartfit
(PA 08700.005683/2019-24)

Cade abriu processo administrativo em

outubro para apurar infragdo a ordem
econdmica consistente em criagcdo de
dificuldade a funcionamento de academias de
ginastica do tipo low cost, low fare por parte do
Sindicato das Academias do Estado do Rio de
Janeiro e de sua presidente. A conduta teria
ocorrido por meio da inclusdo de clausula que
limita o nUmero de alunos sob supervisdo do
profissional de educacéo fisica na Convencéo
Coletiva de Trabalho.

nvestigacoes instauradas pela SG

Google Android IA
(08700.002940/2019-76)

m novembro, o Cade instaurou inquérito

administrativo para apurar supostas
praticas restritivas por parte do Google
relacionadas ao sistema operacional para
dispositivos moveis Android. A investigacéo
teve inicio apds a Superintendéncia-Geral
tomar conhecimento da condenacéo da
empresa na Unigo Europeia pela conduta
anticompetitiva, que pode ter produzido
efeitos também sobre o mercado brasileiro.



TERMO DE COMPROMISSO
de Cessacao de Conduta

Conduta Tribunal do Cade
Termo de Compromisso de Cessacéo (TCC) ¢ o acordo firmado entre o Cade e empresas
ou pessoas fisicas investigadas por suposta infragéo a ordem econdmica. Por meio deste casos
instrumento, os signatarios se comprometem a suspender as praticas investigada e sujeitam-se julgados Cartel
ao pagamento de contribuigdes pecuniarias. Também podem ser estabelecidas outras medidas
que estimulem ou reestabelecam a concorréncia no mercado. Em 2022, a Superintendéncia-Geral
enderegou esforgos para a conclusédo das negociagdes de acordo em curso para o posterior envio
ao Tribunal. Ao final de 2021, haviam 55 TCCs em estoque e esse nimero foi reduzido para 14,
em 2022. Conduta
uniforme
O Plenario do Cade homologou 37 requerimentos de TCC, dos quais 32 de pratica de cartel, 4 36 TCCS
de conduta uniforme e 1 de conduta unilateral. Desse total, 36 foram negociados na SG e 1 no foram negociados na SG e
i [ ]
frbunet 1no Tribubal

Fonte: CGP/DAP



DESTAQUES: Termo de Compromisso de Cessacao

TCC do Gympass

m setembro de 2022, o Tribunal do

Cade homologou o TCC firmado com
a plataforma agregadora de academias
Gympass. A investigacao se iniciou apos
denuncia da rival TotalPass, alegando
dificuldades de atuacéo no mercado brasileiro
de plataformas agregadoras de academias,
em razdo da exclusividade praticada pela lider
do mercado. Com o acordo firmado com o
Cade, com duracéo de 3 anos, a exclusividade
praticada pelo Gympass ficara limitada a
20% das academias em municipios ou, em
alguns casos, zonas de municipios, bem como
condicionada a obrigagdes de desempenho
com as academias parcerias. O compromisso
tambeém veda a utilizagdo pelo Gympass de
outras clausulas restritivas a concorréncia.

TCCs da Lava Jato

m junho de 2022, o Tribunal do Cade

homologou um total de 19 TCCs firmados
com as empresas Andrade Gutierrez, Carioca,
OAS e Odebrecht, bem como pessoas fisicas
relacionadas. Os acordos foram negociados
pela Superintendéncia-Geral do Cade no
ambito de 12 investigagdes em tramite no
orgéo, relacionadas a Operacgéo Lava Jato. A
colaboracéo obtida visa a facilitar a apuracgéo
de condutas anticompetitivas relacionadas a
obras publicas de infraestrutura em diferentes
estados da Federacdo. As contribuicdes
pecuniarias acordadas nos TCCs somam
aproximadamente RS 500 milhdes.

TCCs na investigagcao no mercado de
trabalho de healthcare

m setembro de 2022, foram homologados

seis TCCs pelo Tribunal do Cade, firmados
com as empresas Siemens Healthcare
Diagnosticos, Edwards Lifesciences, Baxter
Hospitalar, PerkinElmer, Olympus Optical
e Stryker, bem como pessoas fisicas
relacionadas. Os compromissos negociados
pela Superintendéncia-Geral ocorreram no
processo administrativo que apura condutas
anticompetitivas no mercado brasileiro de
trabalhadores empregados na indUstria de
produtos, equipamentos e servigos correlatos
para cuidados com a saude (healthcare), na
regidao metropolitana da cidade de Séo Paulo/
SP. O valor total das contribui¢cdes pecuniarias
a serem recolhidas com os acordos alcancara
aproximadamente RS 34 milhdes.



Tribunal Administrativo é entidade judicante do Cade, responsavel por decidir em Ultima instancia administrativa agdes que possam afetar
a concorréncia, como a apreciagéo de Atos de Concentragéo e Processos Administrativos para Imposicéo de Sangdes Administrativas por
infragdes a ordem econdmica, com aplicagéo das penalidades previstas na Lei n©12.529/2011.

As sessées de distribuicdo séo definidas em fungédo da entrada dos processos no estoque a serem apreciado pelo Tribunal. Os processos se referem
as duas das fungdes institucionais da autarquia: preventiva e repressiva.

Sessoes de
25 distribuicao

Processos 45

Fonte: CGP/DAP



SESSOES de Julgamento

N o final de cada semestre, o Plenario do Tribunal aprova o calendério das sessdes e o publica no Diario Oficial da Uniéo, além de disponibiliza-lo no
sitio eletrénico da autarquia. As sessdes podem ser de distribuigéo e de julgamento ordinarias e extraordinarias, mediante convocacgéo.

O julgamento de processos sobre defesa da
concorréncia se operacionaliza por meio

> da preparacdo dos processos para

julgamento, que consiste na realizagdo de

atividades relacionadas a preparagao dos .
processos a serem levados a julgamento; Sessao de

18 julgamentos

> do julgamento de atos de concentracao Ordinarias

e infragbes a ordem econdmica, para

apreciar os processos administrativos

de atos de concentragéo econdmica,

bem como decidir sobre a existéncia de

infracdo a ordem econdmica e aplicar as Processos 97
penalidades previstas em lej;

> do julgamento de recursos e
manifestagdes apresentados ao Tribunal

pelos agentes envolvidos nas operagdes §e$$ao de
objeto de julgamento; 02 Julgameqtqs_
Extraordinarias

> da prestacéo de apoio as sessdes
plenarias, para viabilizar a realizagéo das
sessOes de julgamento do Tribunal;

> da promogao da execucao judicial das
decisdes proferidas pelo Cade.



CONSULTAS ao Cade

m 2022, o Tribunal julgou uma consulta, com a decisdo de nédo
conhecimento. O procedimento de consulta é disciplinado pela Resolugéo
Cade n©12/2015.

As consultas podem versar sobre:

> Ainterpretacao da legislagé&o ou da regulamentagao do Cade
atinentes ao controle de atos de concentragéo, em relacéo a
certas operagdes ou situagdes de fato adequadamente definidas.

> A licitude de atos, contratos, estratégias empresariais ou
condutas de qualquer tipo, ja iniciadas pela parte consulente; ou
concebidas e planejadas, mas ainda n&o iniciadas.

JULGAMENTO de Recursos

s julgamentos do Plenario do Tribunal séo decisdes definitivas no ambito do

Poder Executivo, cabendo apenas a interposicdo de Embargos Declaratérios
e de Reapreciagéo. No ano de 2022, foram julgados 16 embargos de declaragao
e 3 pedidos de reapreciagéo.

Exito no Judiciario
Em 2022, de 122 decisoes proferidas, 77 foram
favoraveis ao Cade, o que corresponde a 63%.



JULGAMENTO de Medida Preventiva

N a medida preventiva, determina-se a imediata cessacéo da pratica e
é ordenada, quando possivel, a reversdo a situagao anterior, fixando
multa diaria para o caso de descumprimento. Em 2022 Tribunal julgou
cinco recursos voluntarios em medida preventiva.

Nao
provimento

Tribunal do Cade
Recu rsos Provimento
Voluntarios parcial
em medida
preventida

Nao
conhecimento
Provimento
total



ARRECADACAO do Cade

Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD)

Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD), criado pela Lei n®
7.347/1985, tem por finalidade a reparagcéo dos danos causados
ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico,
estético, historico, turistico, paisagistico, por infragdo a ordem econémica
e a outros interesses difusos e coletivos.

O Fundo é gerido pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica, e
seus recursos provém de multas e de condenacgdes judiciais aplicadas
pelo Cade, e por outras instituicdes, em agdes relacionadas a direitos
difusos. Os recursos do fundo séo retornados a sociedade por meio
do financiamento de projetos nas areas de meio ambiente, direito do
consumidor, direito da concorréncia e patrimdnio histoérico, cultural e
artistico.

Conheca alguns projetos do Cade que foram
financiados pelo FDD em 2022:

> Programa Cade Digital - Aprimorar processos de trabalho do Cade com
a adogao de boas praticas e inovagéao, por meio da disponibilizagédo de
novos servigos digitais para usuarios internos e externos e de acesso a
informagdes gerenciais para tomada de decisao e controle em processos;

> Politica de Defesa da Concorréncia baseada em Dados - Atualizar
ferramentas e métodos para prevencgao e repressao a infragdes contra a
ordem econdmica.

Montante Arrecadado

O valor arrecadado para
multa foi de

RS 310.048.499,36

O valor arrecadado para
divida ativa foi de

RS 72.821.951,72

A arrecadacédo é contabilizada no
Cade pelos sistemas SISGRU e Siafi.



o exercicio da sua func&o de orientar e educar sobre defesa da concorréncia, o Cade se dedica a PROMOCAO DE ACOES EDUCATIVAS para a
difuséo da cultura da concorréncia, através de cursos e eventos, bem como a realizagao de estudos e pesquisas. Sob esse olhar, com o objetivo
de estimular o debate em temas econdmicos aplicados a politica de defesa da concorréncia, o Cade elabora diversos estudos sobre mercados

especificos.

Além da promocao de a¢des educativas, a orientagc@o e a promocao de agoes de
educacao sobre defesa da concorréncia se operacionalizam por meio:

> de consultas da sociedade sobre a aplicagao da legislagéo concorrencial e a licitude de atos, contratos, estratégias concorrenciais ou condutas
de qualquer tipo em hipoteses de fato especificas (casos concretos);

> do exercicio da advocacia da concorréncia, em que o Cade atua junto a entidades publicas para que a concorréncia seja estimulada e nédo
prejudicada, bem como incentiva a realizacdo de estudos e pesquisas;

> da realizagao de audiéncias e consultas publicas para discutir aspectos técnicos da defesa da concorréncia, assim como proposigdes para a
alteragéo no regimento interno e elaboragéo/ alteracéo de resolugdes do Cade;

> da interlocugéo com agente nacionais e internacionais, de forma a incorporar mecanismos de prevencdo e combate as praticas
anticoncorrenciais, e promover a cooperagédo nacional e internacional.

Estudos Economicos

As analises conduzidas pelo Departamento de Estudos Econdmicos (DEE) buscam aprimorar a
apreciagao de fusdes e aquisigdes, contribuir com as investigagcdes de condutas anticompetitivas
e promover a advocacia da concorréncia nos setores publicos e privados.

De forma complementar aos estudos, mas ndo menos relevantes, o Cade busca constantemente
langar ou aperfeicoar normas, documentos orientadores e sistemas para oferecer maior transparéncia
e segurancga juridica aos advogados, aos agentes econdmicos e a sociedade em geral.

Assim, tem se dedicado a produzir guias e cartilhas com o objetivo de estabelecer diretrizes sobre
temas relativos a politica de defesa da concorréncia ou a procedimentos institucionais.



EVENTO NACIONAIS: Debates & Palestra

DEE promove debates e palestras

para compartilhar ideias, pesquisas e
experiéncias em assuntos de economia
aplicados a politica de defesa da concorréncia.
O objetivo é aproximar as atuacdes do poder
publico e contribuir com as producdes
académicas por meio da difuséo de
conhecimento.

m 2022 foram realizados dois eventos que

trataram dos seguintes temas: a atuagao
do DEE nos 10 anos de vigéncia da Lei n®
12.529/201 e anélise econbmica nas decisdes
de autoridades concorrenciais no Brasil,
Russia, India e Africa do Sul. Esses seminarios,
organizados pelo DEE, foram abertos aos
servidores e colaboradores do Cade, gestores
publicos, académicos, estudantes, advogados
e demais interessados.

Observatoério da Concorréncia é uma

iniciativa do DEE voltada especificamente
para servidores do Cade e de outros orgéos
publicos cujas areas de atuagéo se relacionem
com os temas a serem abordados nas
apresentagdes. O objetivo é mapear redes
de especialistas em setores estratégicos e
organizar painéis para discussdes setoriais
relevantes para o trabalho desenvolvido na
autarquia. Em 2022 foram realizados seis
Observatoérios da Concorréncia que abordaram
0s seguintes temas:

> atuacgdo do Cade no ambito do Merger
Working Group (MWG) da ICN;

> atualizacéo do debate regulatorio e
concorrencial no setor de combustiveis
liquidos;

> avaliagéo concorrencial e propostas
regulatérias nos setores de portos e aviagéo
civil, e

> atualizacdo do debate sobre a definicéo
de mercado relevante.



EVENTO NACIONAIS: Debates & Palestra

Cade e OCDE

E

Cadernos do Cade

Indlstria Sideruargica

Objetiva a sistematizacéo

e a divulgacéo da
jurisprudéncia do Cade
relativa ao mercado de
siderurgia, enfatizando os
aspectos econdémicos e
concorrenciais das decisbes
tomadas.

Mercados de distribuicao
e varejo de combustiveis
liquidos

Analisa os mercados de
distribuicéo e revenda de
combustiveis liquidos, no
Brasil. O primeiro Caderno
do Cade, langado em

2014, com jurisprudéncia
comtemplando o periodo
de 1996 a outubro de 2013,
tratou desse mercado,
entretanto abrangeu apenas
0 segmento de Varejo de
Gasolina.

Mercados de mineragao

Aborda as especificidades
dos atos de concentracéo
realizados no mercado

de mineracdo, mais
especificamente, fusdes e
aquisi¢oes que envolveram
a participacéo de empresas
deste setor.

Atos de concentragao
nos mercados de planos
de salde, hospitais e
medicina diagnostica

Trata-se de uma atualizacéo
do sexto Caderno,

que abordou atos de
concentragéo nos mercados
da cadeia produtiva

da salde suplementar,
publicado em 2018.
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REVISTA de Defesa da Concorréncia

20 2 foi um ano particularmente
especial para a Revista de

Defesa da Concorréncia (RDC), que foi

classificada com o Qualis A3 em Direito

e Economia na avaliagao preliminar

dos periédicos da Coordenacgao de

Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior

(Capes). Isso significa que a Revista exerce alto

impacto em seu campo tematico e que sua

produgéo tem boa qualidade cientifica.

Ademais, no ano de 2022, a politica editorial
da RDC passou por completa atualizagéo
decorrente de contratacédo de consultoria
especializada. Essa contratagao objetivou
conferir ao periddico maior transparéncia

e responsividade, de modo a tornara RDC
aderente aos rigidos critérios editoriais
estabelecidos pelas mais importantes bases
de dados do mundo. Esta é uma das agdes
gue tende a projetar internacionalmente a
Revista, objetivo da coordenacgéo editorial
para o ano de 2023.






DECLARACAO DA
Diretoria de
Administracao e
Planejamento

m 2022 o Cade completou 60 anos

como a principal instituicdo de Defesa da
Concorréncia no Brasil. Essa trajetéria tem
marcos importantes, a partir dos quais o
Cade alcangou novas competéncias e ganhou
a configuragéo que apresenta hoje, uma
autarquia em regime especial com jurisdigéo
administrativa em todo o territorio nacional.

Criado em 1962 como uma unidade do
Ministério da Justica, apenas em 1994 o Cade se
transformou em autarquia. A Lei n© 8.884/1994
instituiu o controle de atos de concentragéo

e estabeleceu instrumentos efetivos de
investigacao.

A partir de 2012, houve a reestruturacéo do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(SBDC), com a entrada em vigor da Lei n°
12.529/2011, cabendo ao Cade a analise prévia
de atos de concentragéo, pela qual as grandes
fusdes e aquisicdes de empresas s6 poderiam
ser realizadas apos o aval da autarquia. A nova
legislagdo também criou a Superintendéncia-
Geral, 0rgéo responsavel pela instrugéo
processual, unificando no ambito do Cade as
investigagdes de praticas anticompetitivas e
a analise de atos concentracdes, cabendo ao
Tribunal do Cade a funcéo judicante na esfera
administrativa. Naquele momento, o Cade
deixou o antigo prédio do Setor Comercial
Norte, onde havia funcionado a Radiobras, e
veio para a sede atual. E comegou um amplo
processo de estruturacéo para atender as novas
competéncias. Por exemplo, o quantitativo de
287 servidores em exercicio na autarquia em

2022 é 240% maior que o total de servidores em
exercicio naquela época, ha aproximadamente 10
anos.

Ainda como marco dos 60 anos, recentemente
o Cade foi incluido na Lei Geral das Agéncias
Reguladoras, Lei n©13.848/2019, passando

a contar com autonomia administrativa,
orgamentaria e financeira, o que ja era uma
recomendacgéo da reviséo por pares (peer review)
sobre o Brasil conduzida pela OCDE. O Cade
passou a atuar como 6rgéo setorial dos sistemas
estruturantes de gestéo governamental, o que
nos deu prerrogativa de tratar diretamente com
os orgéos centrais de cada sistema.

Ao longo de sua trajetoria o Cade vem se
estruturando e aprimorando processos

de planejamento e gestéo para garantir o
cumprimento, de forma efetiva, de suas fungdes
de autoridade da Defesa da Concorréncia

no Brasil. Cabe a Diretoria de Administragéo

e Planejamento (DAP) o desafio de garantir

as melhores condicdes para que a atuagao

da instituicdo e de suas equipes de trabalho
seja assertiva e tempestiva, com rigor técnico,
proporcionando seguranga tanto em relagéo a
qualidade da instrugéo processual, quanto as
decisbes do Tribunal do Cade.

Nessa perspectiva, podemos destacar o reforgo
no patamar orgamentario nos Ultimos anos

e a eficacia da execugéo orgamentaria pelo

Cade, que garante a execugao integral do nosso
orgamento. Destaca-se também o provimento de
adequada estrutura ao Cade, que tem somente

a sede em Brasilia, mas possui jurisdigdo em



todo o territdrio nacional, o que é um desafio
para a gestao, especialmente para atividades
administrativas, logisticas e finalisticas. E
responsabilidade da area de planejamento e
gestéo garantir ao Cade estrutura adequada

de cargos, gabinetes, pessoas e equipes para o
exercicio de suas competéncias institucionais. O
Decreto n® 11.222/2022, alterou nossa estrutura,
aprovando nova configuragdo de cargos em
comisséo e fungdes de confianca no ambito da
autarquia.

A atuacdo do Cade tem como caracteristica

a competéncia de servidores (as), a qualidade
técnica das equipes e a especializagdo que
marca a atuagéo da autarquia na Defesa da
Concorréncia. A partir da crescente demanda
institucional, o Cade tem aprimorado o
processo de requisicdo de servidores de carreira
e empregados publicos para compor suas
equipes. O instituto da requisicéo é fundamental
para a atuacdo da autarquia, ja que esta ndo
conta com carreira propria, nem autorizagao
para novo concurso. Em 2022, colaboradores
requisitados de outros 6rgéos e entidades
representaram 76% dos servidores em exercicio
na autarquia. O Cade finalizou 2022 com 524
pessoas compondo sua forga de trabalho, entre
servidores e colaboradores.

O aprimoramento da qualidade dos processos
de recrutamento é fundamental para garantir
a chegada de pessoas qualificadas, abertas
ao aprendizado continuo e alinhadas com a
cultura do Cade. Nossas atribuicoes exigem
a procura por solugdes de capacitagéo que

promovam o aperfeicoamento e atualizacéo
em conhecimentos especificos e nas tematicas
relacionadas as competéncias da autarquia.
Em 2022, foi finalizada mais uma turma

de Pos-Graduacgéo in company em Defesa

da Concorréncia e Direito Econémico, pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV). Também foi
realizado o Programa Executivo em Fusdes e
Aquisigbes, de aproximadamente trés meses,
pela Fundacéo Instituto de Administragéo (FIA),
com turma exclusiva para servidores do Cade,
voltada a atender demandas priorizadas pela
area finalistica da autarquia.

Em 2022, comecou a ser desenvolvida a
plataforma Saber Cade, entrega decorrente do
projeto Trilha de Desenvolvimento, constante
do Objetivo Estratégico - Construir uma jornada
de desenvolvimento dos profissionais no Cade.
Desenvolvido por equipe intersetorial, o

Saber Cade é um ambiente de aprendizagem
composto por Trilha de Ambientagéo, com
conteldos organizados pela Coordenacgéo-Geral
de Gestéo Estratégica de Pessoas (Cgesp), e
por Trilha Basica em Defesa da Concorréncia,
com cursos validados por representantes das
Coordenagbes-Gerais de Analise Antitruste do
Cade.

Além dessas iniciativas de desenvolvimento
de pessoas, foram realizadas diversas agdes
de aperfeicoamento de equipes por meio de
capacitagdes decorrentes de necessidades de
atualizagao, como, por exemplo, as referentes
a entrada em vigor da nova lei de licitagdes e
contratagdes, Lei n©14133/2021.

Vale lembrar que 2022 foi o segundo ano de
implementagéo do Programa de Gestéo do

Cade (PG.Cade), modelo que tem possibilitado
uma mudanca de paradigma na gestéo o
trabalho, com foco nos resultados a serem
alcancados para o Cade. Além de otimizar

as entregas e consolidar uma cultura de
planejamento e monitoramento pelas equipes,
de forma pactuada entre servidores e chefias, o
modelo de trabalho com equipes hibridas, com
colaboradores atuando em trabalho remoto e
outros em trabalho presencial, possibilita ao Cade
atrair e reter talentos que estéo sediados fora em
Brasilia, qualificando e ampliando nossa forga de
trabalho.

Ao longo desse processo de fortalecimento
institucional, observa-se o amadurecimento

do Cade na gestéo de sua estratégia, resultado
de processo de Planejamento Estratégico
elaborado com a participagéo de todas as areas
da autarquia. Ao alinhar a gestéo do Cade a

sua estratégia, é possivel definir prioridades de
atuac8o e estabelecer critérios para a alocagéo
de recursos, otimizando os processos de trabalho.
Em 2022, o Cade realizou o monitoramento

e avaliagdo do Plano Estratégico Cade 2021-
2024: Por um Brasil mais competitivo, resultado
do quarto ciclo de Planejamento Estratégico

da autarquia, em uma série iniciada em 2011. A
estratégia tem como referenciais nossos valores,
que séo a esséncia da cultura organizacional,
cultivada nas rotinas de trabalho e interacéo
entre pessoas, que, em seu conjunto, geram

um senso de identidade e de pertencimento.



Os valores que balizam a atuacéo do Cade
séo Exceléncia, Integridade, Independéncia e
Inovacao.

De fato, inovagao no ambito de projetos e
processos, e solugdes tecnoldgicas tém sido
um diferencial da atuagao do Cade, pelo
desenvolvimento de solugdes que possibilitam
a melhoria do trabalho e maior qualidade

e eficiéncia na entrega de valor publico a
sociedade. As sessbes de julgamento remotas
do Tribunal do Cade no contexto da pandemia
de Covid-19, a pesquisa avangada de Atos de
Concentragéo, o Painel de Informacgdes de
Mercado (PIM) e os sistemas Marker Leniéncia
e Busca de Jurisprudéncia séo exemplos de
algumas das inovagdes desenvolvidas pelo Cade
nos ultimos anos.

Em 2022, além da evolucéo de sistemas

ja existentes, os servicos do Cade foram
disponibilizados para avaliagéo de qualidade.
Assim, empresas e pessoas gue ingressam

com pedidos de Atos de Concentragao (AC),
Termos de Compromisso de Cessagéo (TCC)

e Consultas podem classificar a qualidade

do servigo prestado. Também entrou em
operacéo a ferramenta de busca avangada

de conduta, que facilita o acesso e otimiza os
recursos a disposicdo do cidadéo para pesquisa
processual. E, entre outras iniciativas, foi langcado
o Radar Legislativo, ferramenta de Business
Intelligence (BI) que facilita o monitoramento das
proposi¢cdes que sdo acompanhadas, na agenda
legislativa, pelas equipes do Cade.

Em 2022 foi realizada a 22 edig&o do prémio
InovaCade, que tem como objetivo fomentar,
identificar e valorizar inovagdes implementadas
pelos servidores e que trouxeram bons
resultados para a autarquia e fortalecem a
cultura de inovacao no Cade. Para nos, é preciso
relacionar tecnologia e inovagao com a gestao
da autarquia e sua atividade-fim, consolidando
uma viséo de inovagao que alcance como
resultado a melhoria do servigo publico.

Ainda em 2022, fomos eleitos pela terceira vez
consecutiva Lugar Incrivel para Trabalhar, em
premiagdo promovida pela Fundacgéo Instituto
de Administracéo (FIA), em parceria com o portal
UOL. Somos a Unica instituicdo publica a fazer
parte da lista das organizagdes brasileiras com
0s mais altos niveis de satisfacdo entre os seus
colaboradores. O ranking é elaborado a partir

de pesquisa de gestéo de clima que mensura
indices relacionados ao ambiente de trabalho,
cultura organizacional, atuagao das liderangas e
satisfagcdo com os servigos da area de gestao de
pessoas.

Essas realizacdes séo resultado da valorizagéo
de aspectos de planejamento e governanga,
com a priorizagéo do provimento de
infraestrutura, suporte logistico e tecnolégico
adequados a exceléncia de nossa atuacao e
aos compromissos do Cade com a sociedade.
Para isso, temos investido em nosso principal
diferencial, que s&o as pessoas: elas séo o
foco da estratégia do Cade, porque projetos e
processos séo feitos por pessoas, da mesma
forma que sé&o elas que propdem inovagdes e

desenvolvimento de solugdes para aprimorar
nossa atuacdo. E com orgulho que temos hoje
50% dos cargos em comisséo e fungdes de
confianc¢a ocupados por mulheres; e, a cada dia,
procuramos incentivar um ambiente que valorize
as contribuicdes individuais, a diversidade e o
trabalho em equipe, fortalecendo a autonomia
das pessoas na construgéo de suas jornadas de
desenvolvimento.

Nesses 60 anos, o Cade vem sendo construido
de forma plural, com as contribuigcdes de quem
passou por aqui e das pessoas que hoje estéo
a frente da autarquia. Nessa jornada, consolidar
uma cultura organizacional, com base em nossos
valores, talvez tenha sido nosso maior desafio.
Olhamos para tras e consideramos adequada

a forma como o Cade vem se estruturando
para cumprir sua missao institucional; e, de
forma prospectiva, podemos dizer que estamos
preparados para o presente e para os desafios
que estdo por vir, na sequéncia de nossa
trajetoria institucional.

Por fim, asseguro que todas as informagdes
estéo de acordo com a conformidade legal afeta
a cada area de gestao tratada neste relatorio.

As informagdes prestadas foram organizadas

de maneira integrada, de forma a assegurar

a confiabilidade e integridade dos dados
apresentados.



GESTAO de Pessoas

Avaliacao da forca de trabalho

Cade possui um quadro de pessoal bem enxuto, composto, em grande parte, por servidores
e empregados publicos provenientes de outros 6rgaos, que representaram 75% dos
287 servidores em exercicio na autarquia em 2022 O Cade finalizou o0 ano com 524 pessoas
compondo sua forga de trabalho entre servidores e colaboradores.
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PG.CADE: O programa de gestao do Cade

PG.Cade se consolidou em 2022

pela efetividade na implantagéo e
transparéncia em suas praticas. Isso foi,
inclusive, apontado pelo Tribunal de Contas da
Unido em uma recente analise dos programas
existentes no ambito do Governo Federal.
Alinhado ao Decreto n°11.072/2022, o PG.Cade
tem como foco a gestéo por resultados,
com base na qualidade e tempestividade
das entregas realizadas - seja em regime
presencial ou teletrabalho (parcial ou integral).

Avaliagao de desempenho

Em 2022 o Conselho, por meio da area de
gestao de pessoas, investiu no trabalho

de refinamento gerencial, construindo e
analisando indicadores de gestéo, trabalhando
na capacitagao e sensibilizagéo de liderancgas,
além de atuar na consultoria interna junto
aos servidores, para assegurar que o PG.Cade
avance no empoderamento de liderangas e
equipes, fornecendo subsidios de qualidade
para gestdo otimizada da rotina, dos
processos e das pessoas.

desempenho dos servidores ocupantes dos cargos de provimento efetivo do Cade é

verificado por meio de trés avaliagdes: Estagio Probatério (Portaria Cade n°® 62/2014);
Gratificagao de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE
(instituida pela Lei n°©11.357/2006, cujos critérios e procedimentos gerais a serem observados
encontram-se regulamentados no Decreto n®7133/2070 e na Portaria Cade n®129/2010) e
Progressao Funcional (Decreto n® 84.669/1980). Alem do mencionado, destaca-se que a maior
parte do quadro de servidores da autarquia é composto por cedidos ou requisitados, que
permanecem com suas avaliagdes de acordo com as normas vigentes de suas carreiras. Além
das avaliagcées determinadas pela legislacéo, todos os servidores em exercicio no Cade, tanto
aqueles do quadro préoprio quanto os oriundos de outros 6rgédos, bem como os estagiarios, tém
suas entregas pactuadas no PG.Cade e avaliadas pela tempestivamente e pela qualidade dos
produtos, o que incentiva constante feedback por parte das chefias imediatas, identificacéo
de necessidades de aperfeicoamento e monitoramento de resultados.

42.514

entregas pactuadas

429 mil

horas de trabalho

Aprox.

17 mil

planos avaliados



CAPACITACAO e Desenvolvimento

AS atribuicdes do Cade possuem alta
complexidade tedrica, o que torna
necessaria a busca por solugdes de

capacitacdo que promovam o aperfeicoamento

e atualizagéo técnica em conhecimentos
especificos para a sua atuagéo. Nesse
intuito, o design de ementas personalizadas
e a contratagéo de turmas in company

séo recursos Uteis para o atendimento das
necessidades de desenvolvimento.

Em 2022 foi encerrada a turma de Pos-
Graduagéo in company em Defesa da
Concorréncia e Direito Econdmico, pela
Fundagéo Getulio Vargas (FGV). No total, foram
17 disciplinas ao longo do curso, totalizando
mais de 8.000 horas de capacitagéo apenas
em 2022. Com essa iniciativa, os 42 servidores
capacitados obtiveram conhecimentos
especializados e diretamente relacionados ao
core business do Cade.

Outro destaque foi o “Programa Executivo em

Fusdes e Aquisi¢cdes”, ministrado pela Fundacéo

Instituto de Administracédo (FIA), com uma
turma exclusiva para servidores do Cade ao
longo de aproximadamente trés meses, a fim
de atender demandas priorizadas pela area
finalistica do 6rgéo.

O Cade, buscando incentivar a autonomia dos
servidores na construgéo de suas jornadas
individuais de desenvolvimento, garantindo
flexibilidade e acesso a contetdo de alta
qualidade, disponibilizou 30 acessos anuais

a plataforma Udemy for Government, com
diversos cursos on-line assincronos com
certificacdo em diversas areas de interesse.
Com essa experiéncia, a autarquia pretende
atender as necessidades de capacitagéo

com maior agilidade, principalmente as
relacionadas a area de tecnologia da
informacgéo, além de consolidar o processo de
aquisicdo de conhecimento como atividade
perene para 0s servidores.

O auxilio-capacitagdo permanece como um
dos grandes incentivos ao aperfeicoamento
dos servidores. O beneficio voltado para a pos-
graduacéo contemplou 27 servidores ao longo
de 2022, totalizando um investimento de mais
de RS 486.000,00, enquanto o direcionado a
idiomas estrangeiros beneficiou 56 servidores,
somando um investimento de mais de RS
208.000,00.

Investimento por servidor

investimento em capacitagdo no ano

de 2022 foi de aproximadamente RS
1.435.000,00. Considerando a média de
280 servidores, foi investido o montante
de RS 5.125,20 por servidor. Além das
iniciativas mencionadas no item anterior,
o Cade elabora anualmente o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do Cade
(PDP), um documento que consolida as
necessidades de treinamento priorizadas
dentro do levantamento das unidades,
realizado sempre no exercicio anterior.

Os dados de 2022 indicam que mais de
90% da forga de trabalho média do Cade
foi capacitada em 2022.

RS 1,435 milhao

investidos em capacitacao

20.800

horas de capacitagdo em cursos

1.700

participagdes de servidores em agdes de
desenvolvimento previstas no PDP



FOMENTO A VALORIZACAO
do ambiente e das boas condicoes de trabalho

N o0 més de abril, foi realizada
a “12 edicao da Quinzena
de Qualidade de Vida no
Trabalho do Cade”, na qual
todo o quadro de pessoal

do Cade pbde participar de
atividades com foco nos temas
de salide mental, saude fisica

e educacéo financeira, aléem de
aderir a campanha de vacinagéo
antigripal, que proporcionou a
imunizagéo de 63% do quadro
de pessoal do Cade a época de
sua realizacao.

03 novos servidores e
estagiarios passaram

também a contar com uma

trilha propria de ambientacao,

de maneira a possibilitar
uma rapida transferéncia
de conhecimento sobre
matérias essenciais ao seu
desempenho profissional e
uma melhor assimilacéo da

cultura organizacional do Cade,

reduzindo, por conseguinte, a
curva de aprendizagem.

“SG em foco”, iniciativa da
Superintendéncia-Geral
para disseminar conhecimentos

entre os servidores do Cade

e proporcionar momentos
para compartilhamento de
experiéncias entre as equipes.
Em julho ocorreu o encontro
inaugural e ao longo de 2022
ocorreram cinco edigdes.

Para tornar ainda mais eficiente o
trabalho daqueles servidores que se
encontram, sobretudo, em regime hibrido
ou em teletrabalho integral, o Cade fez a
aquisicao de 100 novos notebooks.

A“Semana do Servidor”,
realizada em outubro,
trouxe uma programagao com
diversas palestras e atividades
com o objetivo de fomentar

o debate e a reflexdo sobre a
importancia dos interesses dos
servidores e de suas realidades
para além do trabalho,

bem como proporcionar
oportunidades de interacgéo,
conexdo e descontragéo entre
os colaboradores.



INOVACAO ¢ um dos valores

reconhecidos como fundamentais para
a identidade do Cade, estando lado a lado
com outros valores como EXCELENCIA,
INTEGRIDADE e INDEPENDENCIA. De forma
consistente com essa visdo organizacional,
o Cade apresenta como um dos seus
objetivos estratégicos a promogéao da
inovacéo e da transformacéo digital. Nesse
cenario se insere o Prémio InovaCade, que
em 2022 teve a sua 22 edicao.

A premiacdo tem como objetivo
estimular a inovacao e fortalecer a cultura
organizacional do Cade, reconhecendo

e valorizando trabalhos dos servidores
publicos que atuam na autarquia.

As iniciativas premiadas passaram por
trés fases de julgamento: triagem de
conformidade, avaliagéo preliminar e
avaliagdo final. Esta Ultima etapa contou
com a apresentacéo das seis praticas
finalistas aos integrantes do comité
julgador, composto por trés especialistas
externos com experiéncia em inovagao No
setor publico.

PREMIO INOVACADE: 1° lugar
WiCade: Primeira Competicao de Direito Concorrencial

WiCade visa promover e difundir o estudo do Direito da Concorréncia entre universitarios,

proporcionando experiéncia pratica por meio do julgamento simulado de um caso ficticio. O
projeto foi pensado para envolver a maior quantidade de alunos possivel e permitir que aqueles
que estivessem em regides com pouca tradicdo no estudo e na pratica do antitruste pudessem
se envolver e, ao retornarem as suas casas, igualmente incentivar as geragdes que competirdo no
futuro.

PREMIO INOVACADE: 2° lugar
Trilha de Ambientac¢ao do Cade

or N&o possuir carreira propria, um dos desafios do Cade esté relacionado ao preparo e
desenvolvimento da equipe dada a rotatividade natural de sua forga de trabalho. Nesse
sentido, em 2022 foi implementado, o projeto estratégico “Trilha de Ambientagéo”. O objetivo
do projeto foi o desenvolvimento de uma trilha de capacitagcdo que apresente a cultura
organizacional do Cade, contemplando agdes consistentes e integradas que possibilitem a rapida
adaptacédo e integracdo de novos colaboradores, de forma a se alinharem aos valores e a forma
de trabalho realizada no orgao.

PREMIO INOVACADE: 3° lugar
Sinergia entre a pesquisa bibliografica e servigo de busca de jurisprudéncia com apoio juridico

Ainiciativa consistiu na consolidacdo, em um Unico canal, das solicitagdes de informacdes
referentes a de pesquisa bibliografica e a pesquisa de jurisprudencial. A construgéo da péagina,
gue hoje se encontra na intranet, tem o objetivo de canalizar os pedidos e trazer clareza para o
nosso cliente interno.



OSCAR do Cade 2022

m dezembro, os servidores, colaboradores e estagiarios se reuniram

no plenario, para celebrar o Oscar do Cade 2022. O Oscar é um
momento de integragcéo entre toda a autarquia, onde séo apresentados
0s balancos anuais de cada Unidade, com dados sobre as produgdes de
cada equipe ao longo do ano. A agéo, que chegou a 72 edicéo, reconhece
com premiagdes simbdlicas as principais realizagdes das equipes e
o desempenho de seus integrantes durante o ano. Uma forma de
reconhecimento e valorizacéo dos servidores e colaboradores do Cade,
dando a todos a sensagéo de pertencimento.

O sentimento de dever cumprido tomou conta do evento e a cada
discurso era percebido o orgulho pelas entregas apresentadas. A cerimonia
do Oscar é uma das iniciativas que faz o Cade um local incrivel para
trabalhar.

Na abertura, o Presidente Alexandre Cordeiro Macedo ressaltou as
conquistas da autarquia ao longo do ano.

“E muito bacana ver onde a gente chegou,
e cada um de vocés foram importantes:
os coordenadores, os servidores, 0s
colaboradores e os estagiarios. O Cade n&o
é feito por uma pessoa, o Cade é feito por
todos nos”

Presidente Alexandre Cordeiro Macedo



PREMIO Lugares Incriveis para Trabalhar

A andlise dos dados da pesquisa apontou,

dentre outros, os seguintes destaques:
m 2022, pelo 3° ano consecutivo, o Cade foi escolhido

como um dos 140 lugares incriveis para se trabalhar,
em premiacéo realizada pela FIA, em parceria com o
Portal UOL, estando entre as 60 melhores empresas de
sua categoria, além de ser o Unico orgdo publico a fazer
parte da lista dos selecionados.

> uma grande cooperagdo entre as equipes
de trabalho; uma valorizacdo a educacéo
corporativa, tanto por meio de treinamentos
estruturados, quanto pela difuséo interna de
conhecimento;

>um ambiente de trabalho que zela pela
seguranga e pelas boas condi¢des de salde,
por meio de instalagdes confortaveis, limpas
e com todo o aparato necessario ao bom
desenvolvimento das atividades; e

A pesquisa de gestéo de clima FIA Exployee Experience

- FEEX, que subsidia a citada premiagéo e que foi
respondida por 218 pessoas, entre servidores e
estagiarios do Cade, reforcou o bom clima organizacional
e a existéncia de uma atmosfera de trabalho harmoniosa

e produtiva no Conselho. Diante deste cenario, a FIA > um importante nivel de autonomia na
outorgou ao Cade o CERTIFICADO FEEX DE CLIMA implementacéo das metas de trabalho, aléem
ORGANIZACIONAL. do fomento ao desenvolvimento de solugdes

inovadora.



GESTAO Orcamentaria e Financeira

a Gestdo Orcamentaria e Financeira, o
Cade observa as disposicdes contidas na

Lei n©4.320/1964, no Decreto n® 93.872/1986,

na Lei Complementar n®101/2000, na Lei n®
8.429/1992, bem como demais instrumentos
legais e infralegais que regem a gestéo
orcamentaria e financeira da Administragéo
Publica. No dia 21 de janeiro de 2022 foi
publicada a LOA (Lei n°14.303/2022),

tendo sido aprovado para o Cade o orgamento
de RS 42.769.864,00, para despesas
discricionarias (A¢ao 2807 - Promocgéo e
Defesa da Concorréncia), apresentando uma
redugéo de RS 210.136,00 em relagéo ao que
havia sido enviado na proposta orgamentaria.

Do valor total aprovado, RS 38.523.279,00
foi previsto em fonte propria (0150) e RS
3.292.153,00 em fonte tesouro (0100).

AcOes orgcamentarias
LOA 2022 (Lei n©14.303/2022)

OOPN - Participacéo do Brasil, como pais
ndao membro, em atividades

216H - Ajuda de custo para moradia ou
auxilio-moradia a agentes publicos

2807 - Promocéo e defesa da concorréncia



PANORAMA orcamentario do exercicio de 2022

ACAO
GOVERNO PTRES
00PN 173385
216H 173384
173389
173390

2807
194586

Fonte: CGOFL/DAP

GRUPO
DESPESA

TOTAL

RESULTADO
PRIMARIO

2*

FONTE
RECURSOS

150

150

150

150

150

100
150

100
150

PROPOSTA
ORGAMENTARIA

500.000,00
45443200

2905.000,00
153203800

2395208100

204360900
4670.785,00

1458.680,00
546337500
42980.000,00

LOA 2022

500.000,00

45443200

2905.000,00

153203800

2395208100

192099300
4670.785,00

1371.160,00
5463.37500
42.769.864,00

DIFERENCA ENTREA TOTAL DA

PROPOSTA E A LOA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

122616,00
0,00

8752000
0,00
210.136,00

AGAO
500.000,00

45443200

4181543200

42.769.864,00



INTERCORRENCIA no orcamento ao longo de 2022

Acao 2807 que objetiva atender atividade

de promocgéao e defesa da concorréncia,
teve a sua disposicéo, inicialmente, a dotagéo
orcamentaria de RS 41.815.432,00. No decorrer
do exercicio foram realizados dois pedidos de
crédito suplementar para esta acdo, mediante
compensacao. Diante do pagamento integral da
contribuicdo a OCDE, conforme consta instruido
no processo 08700.003018/2018-15, sendo esta
a Unica despesa executada na Agao OOPN, foi
proposto o cancelamento dessa programacgéo de
RS 124.459,00 para que fosse suplementada na
Acéo 2807, nos termos do art. 4°, inciso lll, alinea “",
item 1 e §3° da LOA de 2022 (Lei n°14.303/2022).

No mesmo sentido, considerando a estimativa

de execucédo dada pelo Servico de Administragao
de Pessoal (Seape/Cgesp) referente ao gasto

com auxilio-moradia na A¢do 216H, foi proposto

o cancelamento de RS 90.886,00 desta
programacao para que fosse suplementada a Agéo
2807 nos termos do art. 4°, inciso Ill, alinea ", item
1e §3° da LOA de 2022 (Lei n®14.303/2022).

As solicitagdes foram atendidas pelas Notas

de Dotagdes SOF n®2022ND800033 e
2022ND800034 e publicadas na Portaria Seto/ME
n° 6356/2022. Tais suplementagdes totalizaram o
crédito orcamentério de RS 42.030.777,00.

Distribuicao final da dotacao apoés crédito suplementar

Fonte: Tesouro Gerencial

Programacao financeira

principal intercorréncia no final do exercicio foi a edigdo do Decreto n®
11.269/2022, que alterou o Decreto n®10.961/2022, que dispde sobre
a programacao orcamentaria e financeira e estabelece o cronograma de
execugao mensal de desembolso do Poder Executivo federal para o exercicio
de 2022, que impo6s uma restrigao financeira ao Cade, de modo que o novo
limite contingenciado apresentava saldo negativo de Pagamento do Anexo IV
- Discricionarias - Fontes Proprias (RS 75 mil). Durante a primeira quinzena de
dezembro foram realizadas tratativas e adotados procedimentos junto a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) para liberagéo de limite, tendo sido obtida tal ampliagéo
no dia 16 de dezembro de 2022. A paralizagao dos pagamentos gerou uma fila
significativa na execucgéo financeira, de modo que o valor das despesas inscritas
de restos a pagar do exercicio de 2022 foi impactada. Todas as intercorréncias da
execucgao financeira foram registradas no processo 08700.000676/2022-31.



EXECUCAO por Ac&o Orcamentaria



EXECUCAO DA ACAO FINALISTICA 2807 -
Promocéo e Defesa da Concorréncia

Acéo 2807 - Promocgéo e Defesa da

Concorréncia teve a sua disposi¢do na
LOA 2022, a dotacio orcamentaria de RS
42.030.77700, tendo, ao final do exercicio, sido
executado RS 41.863.484,11, representando
99,60% de efetividade.

Do valor total empenhado, podemos aferir
que os maiores dispéndios se encontram

na contratagéo de pessoas juridicas para
realizagéo de diversos servicos de terceiros,
com 46,91% do valor total empenhado,
seguido de contratagéo referente a locagéo
de mé&o-de-obra terceirizada, com 25,53% e
de servigos de pessoa juridica com tecnologia
da informacéo e comunicacgéo, 8,39%. O
investimento em tecnologia da informacéo e
comunicacao totaliza 7,47%, sendo os outros
gastos divididos em demais naturezas de
despesa.

Fonte: CGOFL/DAP



Execucao da Acao 2807 por Natureza de Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucao da Acao 2807 por Grupo de Natureza de Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial



EVOLUCAO DAS DESPESAS de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - TIC

Ocongelamento do patamar orcamentério EVOLUGAO DAS DESPESAS DE TIC - Acdo 2807
ocorrido em 2018 foi sentido ainda em

2022, de modo que o proprio impacto de

reajustes e repactuagdes dos contratos

vigentes provocou uma reducao na

possibilidade de novos investimentos.

Ademais, o forte emprego em despesas de

investimento em TIC nos exercicios anteriores

possibilitou que grande parte dos recursos

fossem voltados aos servigos. Assim, foram

empenhados RS 6.777.439,94, para despesas Fonte: Tesouro Gerencial

voltadas ao aperfeicoamento dos servigos e
do parque tecnoldgico, representando 16% da
dotagéo da autarquia.

DESPESAS DE TIC NO EXERCICIO DE 2022 - A¢do 2807

Fonte: Tesouro Gerencial



EXECUCAO DE despesas com diarias e passagens

Foi mantido o desembolso de despesa para participagéo de servidores em seminarios e eventos nacionais e internacionais com objetivo de disseminar
a cultura da concorréncia e proporcionar a capacitagéo dos servidores que atuam nas areas-meio e fim. O quadro abaixo demonstra 0 montante

aportado em pagamento de passagens e diarias aos servidores da autarquia, bem como a colaboradores Eventuais que participaram de acdes de
palestras e seminarios promovidos pelo Cade.

Evolucao das despesas com diarias e passagens

Fonte: Tesouro Gerencial

m 2021 ainda foram vivenciados de forma significativa os efeitos decorrentes do estado de
calamidade imposto pela emergéncia de salde publica de importancia internacional relacionada
ao coronavirus. Com o objetivo de diminuir os riscos de contagio, houve restricdes na realizagao de
viagens, além da reducdo no numero de eventos presenciais, tanto no territério nacional, quanto
internacional. Evidentemente as restricdes nao foram téo severas quanto as registradas em 2020,
mas ainda assim, existiram. No exercicio de 2022, verificou-se uma retomada da agenda de eventos

presenciais, sendo registrado um incremento de 306% nas despesas empenhadas com diarias e
passagens.



CONFORMIDADE de Gestao

Conformidade de registros de gestéo
utiliza como base legal a Instrucéo
Normativa STN n® 6/2007, e a Macro
fungéo Siafi 020314 e tem a finalidade
de analisar e certificar os atos de gestéo
produzidos no ciclo orgamentario, financeiro
e contabil da entidade, de forma a assegurar
a transparéncia, a responsabilidade e a
adequada observancia as normas vigentes.

Calcada no controle preventivo e na
promocéo da confiabilidade dos registros
incluidos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), a Unidade de Conformidade
de Registros de Gestao Documental (UCG)
do Cade busca orientar, apoiar e recomendar
praticas que contribuam para a reducao de
erros e que minimizem riscos. No que tange
ao dinamismo de suas atividades, destacam-
se também o aprimoramento continuo dos
fluxos de trabalho e o fortalecimento dos
controles internos.

Em 2022, foram analisados 9162 documentos
habeis, sendo 99,96% aprovados sem
restricBes. Fonte: UCG



EXECUCAO Orcamentéria e Financeira

Oalto percentual de execugéo, juntamente com o baixo indice de restrigdes
na conformidade documental, demonstram o comprometimento do
Cade no alcance das metas e objetivos no campo da promogéo e defesa da
concorréncia juntamente com uma boa gestao orcamentaria e financeira.

A execugao orgcamentaria
alcangou 99,60% na Acao
2807, percentual acima da
meta estabelecida de 98%.

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial



Receita propria

Para analisar os processos de
competéncia desta autarquia, foram
instituidas taxas processuais no valor de
RS 85.000,00 para apreciacéo de atos de
concentracdo e de RS 15.000,00 para os
processos que tém como fato gerador a
apresentacdo das consultas.

O resultado da arrecadacéo dessas taxas
constitui receitas proprias do Cade, nos
termos do inciso |, do art. 28, da Lei
12.529/2071. Em 2022 foi efetivamente
arrecadado o valor de RS 55.377.905,69.

Valores Arrecadados por Tipo

Fonte: Tesouro Gerencial

CUSTOS

Aapura@éo de Custos do Ministério da Justica

e Seguranca Publica (MJSP), instituida pela
Portaria MJSP n°® 653/2017, tem como objetivo
retratar custos referente as unidades que ja
executam suas despesas, utilizando-se das rotinas
de liquidacédo de despesas decorrentes da aplicacéo
do modelo de apuracdo de custos do ministério.

A Cadeia de Valor do Ministério da Justica e
Seguranga Publica segrega macroprocessos de area
finalisticas (valores importantes a sociedade em
geral e ao proprio governo) e de governanga, gestéo
e suporte, tidos como macroprocessos de area-
meio.

Como ferramenta de Gestéo de Custos, a
estruturacdo dos objetos de custos no ambito do
MJSP tem sua estrutura definida de acordo com a
macro fungéo SIAFI021133 - CENTRO DE CUSTOS,
que define a rotina de registro e apropriacéo

de custos para os 0rgéos que necessitam de

uma informacéo mais detalhada relativamente

a custos. A partir da Cadeia de Valor que ha os
registros dos custos, esse detalhamento é efetuado
através da utilizacdo da aba centro de custos no
subsistema Contas a Pagar e Receber-CPR do
Siafi, no momento da liquidagéo e pagamento dos
dispéndios.

Fonte: Power Bl do MJSP

Em 2022, houve apuracdo de custos no valor total de RS 45.652.822,98, sendo que RS
35.693.159,32 foram de entregas relacionadas a governanga, gestao e suporte, enquanto que
RS 9.959.663,66, a entrega de macroprocessos finalisticos de defesa da concorréncia e do

consumidor.



RESTOS a Pagar

N o que diz respeito a execugao dos restos
a pagar, em dezembro de 2022, verificou-
se o passivo de RS 1.633.325,16 inscritos em

restos a pagar processados e n&o processados,

derivados quase que na totalidade do
exercicio de 2021, referentes a despesas de
contratos continuados, notadamente de
despesas Administrativas e de Tecnologia da
Informacgéo, as quais estavam em fase de
execugao e/ou recebimento.

Os percentuais de execugéo de Restos a Pagar
do Cade, ao longo dos uUltimos exercicios,
demonstram efetividade nos procedimentos
de reducgéo do estoque, ou seja, buscamos
sempre a n&o inscrigéo indiscriminada e a nédo
manutencéo de valores desnecesséarios em
restos a pagar.

Destaca-se o esforco da Coordenacéo de
Orcamento e Finangas do Cade (COF) em
acompanhar a integralidade dos empenhos
inscritos em Restos a Pagar ao longo do
exercicio de 2022 no bojo dos processos
de pagamento de cada um dos objetos
adquiridos ou contratados.

Execucao do Restos a Pagar

Restos a Pagar
(PROC E NPROC), por
ano de emissao da
Nota de Empenho

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial



GESTAO DE LOGISTICA PUBLICA
Licitacao e Contratos

> Gestao de 98 instrumentos contratuais;
> 77 contratagoes concluidas;

> 27 Dispensas de licitagao;

> 34 Inexigibilidades de licitagao;

> 8 Pregoes;

>2 Adesdes a atas de registro de pregos;

> 6 Participagdes em licitagdes
capitaneadas por outros 6rgaos.

Conclusao de 61,76%

das novas contratacgoes previstas no
Plano de Contratacao Anual 2022.

mportante ressaltar que das contratacdes
previstas no PCA, 11,76% dependiam da
definigéo a respeito da mudancga de sede,
razao pela qual a Administragéo optou
por suspendé-las até o resultado final
do credenciamento para prospecgéo do
mercado imobiliario langado em 16 de
maio de 2022 e documentado no processo
08700.000392/2022-45.

Principais agdes em 2022

> Contratagéo de apoio logistico para dois importantes eventos internacionais: ICN Merger
Workgroup e Latin American and Caribbean Competition Forum - LACCF.

> Apoio logistico a eventos em comemoracéo a dois grandes marcos para o Conselho: 10 anos
da nova Lei e 60 anos de Cade;

> Realizag&o de credenciamento por chamamento publico para a celebragao de Termos de
Colaboragéo com Organizagdes da Sociedade Civil, nos moldes da Lei n®13.019/2014, para fins
de suporte a eventos institucionais;

> Aperfeicoamento da equipe por meio de capacitagdes internas e externas decorrente da
necessidade de atualizagdo em razdo de mudancgas na legislag@o, notadamente a entrada em
vigor da Lei n ©14.133/2021, e seus regulamentos;

> Realizag&o de aproximadamente 1100 horas em cursos pelos servidores que atuam na gestéo
de logistica publica.

> A contratacéo da solucédo B-Cadastro do Serpro, no valor anual de RS 79.640,00, que permite
a utilizagéo e cruzamento de dados e informagdes e contribui para o alcance dos seguintes
Objetivos Estratégicos: OE1 - Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisicoes; OE2
- Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicao dominante; e OE6 - Promover a
inovacao e a transformacao digital no Cade.

As contratacgoes realizadas em 2022 estao plenamente alinhadas
ao planejamento estratégico, notadamente quanto a consolidagao
do Cade como um lugar incrivel para trabalhar, bem como quanto a
promocao de inovagao e a transformacao digital.



s principais investimentos do Cade em 2022 foram voltados as contratagdes e aquisi¢cdes de

Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo (TIC), fundamentais para a atualizagdo do parque
tecnolégico, bem como para a melhoria na qualidade dos servigos técnicos especializados de
operacgéo, infraestrutura e atendimento ao usuario.

A coexisténcia dos trabalhos remoto, presencial e hibrido mostrou a necessidade de prover os
colaboradores do Cade com adequada estrutura de trabalho e com servigos de tecnologia da
informacgéo ageis e de qualidade, o que foi possivel por meio das seguintes contratagdes:

Aquisicdo de periféricos de TIC, desktops e notebooks, no valor total de RS 1.659.214,00;

Contratacéo de licencas de uso de softwares Adobe versdo Governamental, no valor de RS
316.875,00;

Contratacéo de licencas de videoconferéncia e webinar, no valor de RS 42.491,33;

Contratagéo de servicos especializados continuados de gerenciamento e suporte técnico a
usuarios, operacao e sustentacdo de infraestrutura de TIC, no valor de RS 1.667.999,88; e

Contratacéo de solucéo de rede sem fio, no montante de RS 655.180,00.

Além desses objetos, alguns servicos terceirizados de grande relevancia para a autarquia foram
contratados em 2022, como por exemplo os citados na tabela a seguir.

. . s . . . Fonte: CGOFL/DAP
OBS: Em respeito ao principio da publicidade, todos os

processos listados acima estao classificados com grau de
acesso publico, cujas vistas se encontram franqueadas
aos interessados por meio de acesso ao site do Cade.



CONTROLE E PREVENCAO
de falhas e irregularidades

Cade segue utilizando, em seus processos de trabalho, listas de verificagéo, minutas padréo, fluxograma de processos, e manuais, como
instrumentos de mitigagéo dos riscos mapeados e prevengao a irregularidades. Tais mecanismos séo baseados em normas e orientagdes dos

orgdos de controle.

Ademais, a unidade de conformidade de gestao é de fundamental apoio a frequente e regular checagem da regularidade dos processos, no que se
refere aos aspectos financeiros, administrativos e orgamentarios dos processos, registrando restricdes ou erros materiais referentes aos documentos

habeis expedidos.

Guia de despesas de exercicios anteriores
e reconhecimento de divida sem cobertura
contratual do Cade

nsere-se nas entregas de 2022 a elaboragéo

do Guia de despesas de exercicios anteriores
e reconhecimento de divida sem cobertura
contratual do Cade, resultado do trabalho de
servidores da Coordenacéo de Finangas, Auditoria,
Corregedoria e Procuradoria Federal Especializada
junto ao Cade.

O guia é instrumento de informagéo, de seguranca
no proceder de diversos atores do processo de
realizacdo de despesas e de simplificagéo de
rotinas de trabalho, na medida em que consolida
orientagdes, fluxos e listas de verificacéo aplicaveis
ao processo de despesas de exercicios anteriores
e as situagdes de eventual ocorréncia de despesas
sem cobertura contratual.

Oficina de Fiscalizagédo de Contratos do Cade

Por fim, relevante mencionar que alinhada a
agenda de gestao de riscos e prevengéo de
falhas, entre os dias 26 de agosto e 2 de setembro
foi realizada a Oficina de Fiscalizacao de Contratos
do Cade, que contou com uma programacao
promovida pela Coordenagéo-Geral de Orcamento,
Financas e Logistica (CGOFL) combinada com
acoes do 6° Ciclo de Capacitagéo em Licitagcoes

e Contratos, promovido pelo Ministério da Justica
e Segurancga Publica. A formacéo foi destinada a
todos os servidores designados gestores e fiscais
dos contratos celebrados pela autarquia, e visou
capacitar as equipes apresentando de forma
descomplicada, na teoria e na pratica, o passo

a passo para atuar como fiscal contratual de
maneira eficaz e segura.



SUSTENTABILIDADE Ambiental

Plano de Logistica Sustentavel do Cade (PLS) é o instrumento de planejamento que especifica os
temas, objetivos e agGes referentes as praticas de sustentabilidade pretendidas pela autarquia.

Em 2022 iniciou-se o novo ciclo do PLS, com vigéncia até 2025. O Plano atualmente vigente, constante do
processo eletronico 08700.001927/2021-14, apresenta quatro eixos que o norteiam, quais sejam:

1. Adogéo de praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos;
2. Responsabilidades, metodologia de implementagéo, monitoramento e avaliagéo do Plano;
3. Agbes de divulgagéo, conscientizagéo e capacitagéo; e

4. Construgéo de caminhos para a sustentabilidade organizacional a partir da Agenda ESG
(ambiental, social e de governanga).

Fonte: CGOFL/DAP



Acoes tomadas para reduzir o consumo de recursos
naturais, reduzir/melhor gerir a producao de residuos
solidos e reduzir a emissao de poluentes:

¢Oes tomadas para reduzir o consumo de recursos naturais, reduzir/melhor gerir a
produgéao de residuos solidos e reduzir a emissao de poluentes:

> Separagéo de residuos soélidos para adequada coleta e destinacao;

> Troca de geladeiras por novas com maior nivel de economia de consumo de
energia;

> Aproveitamento da agua da caixa d’agua, quando do esvaziamento desta, para
limpeza pesada das garagens;

> Substituicao de 259 lampadas comuns pelas de LED;

> Desligamento das luzes do terceiro subsolo nos horarios em que a garagem do
espago € menos utilizada.

> Distribuicdo de ecocopos adquiridos como elementos de sustentabilidade,
plenamente alinhados ao Projeto Green Cade, como mecanismo de incentivo a
reducdo ao consumo de copos descartaveis;

> Desincentivo ao uso de descartaveis nos eventos promovidos pelo Cade, a
exemplo da adogao da providéncia durante o evento do LACCF, no qual néo foram
disponibilizados copos descartaveis ao publico, para que optassem pela utilizagéo
dos copos de vidro em substituicdo



EVOLUCAO do Consumo

Para possibilitar a analise dos dados coletados, é importante trazer

a tona que a populagéo fixa do Cade nos anos de 2018 e 2019 era

sensivelmente menor do que a atual, com incremento importante 274

nos contratos de terceirizacdo de mao de obra. No mesmo sentido, 2409 2198 2231
as melhorias do parque tecnoldgico, cujo impacto atinge diretamente

0 consumo de energia elétrica. Nos dois anos seguintes, 2020 e 2021,

vivenciamos o periodo mais critico da pandemia, com grande parte

da equipe em atividade prioritariamente remota. O exercicio de 2022

marca a fixacdo do modelo hibrido como majoritario no Cade.

2842

Assim, a partir dos dados de 2022 sera fixada meta de reducéo de
10% do consumo a ser percorrida no exercicio de 2023.

2300
2196 898800 so48gp 220240

815680
1675 1650 726760

775



GESTAO DE transferéncias da Unido

Para alcance dos objetivos estratégicos, permanecem vigentes os seguintes Termos de Execugéo Descentralizada:

Fonte: CGOFL/DAP

Além disso foram celebrados, em 2022, os seguintes Termos de Execucéo Descentralizada:

Fonte: CGOFL/DAP



GESTAO DE tecnologia da informacéo

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 2021/2024

mwmm ﬁob_oonNOm_so__oonBmBm_meQOm
no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao (PDTIC), bem
como as metas que foram alcangadas, cuja
missé&o é alinhar os objetivos de Tecnologia
da Informacdo com os outros objetivos
estratégicos do Cade.

O PDTIC é um instrumento de gestao

para a execugao das agdes de Tecnologia

da linformagéo e Comunicagéo (TIC) do
Cade, possibilitando justificar os recursos
aplicados em TIC, minimizar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar esforgos naquilo
que é considerado mais relevante e, por fim,
melhorar o gasto publico e o servigo prestado
ao cidaddo. O PDTIC é um instrumento que
esta alinhado ao Mapa Estrategico 2021-
2024 do Cade, principalmente ao habilitador
“Promover a inovagéo e a transformacéo
digital no Cade” Outro alinhamento
importante é com a Estratégia de Governanca
Digital (EGD).

Segue o Mapa Estratégico do PDTIC 2021/2024:

Fonte: CGTI/DAP



PRINCIPAIS METAS ALCANCADAS:

Acoes Conduzidas em 2022

ia 25 de maio, o Cade langou a integragéo dos servigos

digitais da autarquia com a plataforma de avaliagao
de qualidade dos servigos. O objetivo da ferramenta é
possibilitar que empresas e pessoas que ingressem com
processos de Atos de Concentragao (AC), Termos de
Compromisso de Cessagéo (TCC) e Consultas possam
classificar a qualidade do servigo prestado pela autoridade
antitruste brasileira.

Dia 23 de novembro, durante a 2062 Sessido Ordinaria de
Julgamento, o Cade, com apoio de entidades parceiras,
langou ferramenta de Pesquisa Avan¢ada de Conduta no
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI). A iniciativa tem
como objetivo facilitar os servigos da autarquia a sociedade,
e otimizar os recursos a disposicaéo do cidadédo para
pesquisa processual.

O moédulo Pesquisa Avangada de Conduta apresenta critérios
adicionais de busca, separados em trés eixos:

> Caracteristicas do Processo, que apresenta dados gerais da conduta;

> Incidentes Processuais, que apresenta dados adicionais do processo
como datas e intercorréncias ao longo da investigacao e

> Analise do Cade, que apresenta dados sobre a decisdo do processo
pelas unidades do Cade, como a Superintendéncia-Geral e o Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica.

Plano de Transformagcao Digital - Eixo de Seguranc¢a da
Informacéo e Privacidade de Dados Pessoais:

Sistema GRU:

> Realizagéo do inventéario de dados pessoais;

> Levantamento de controles de seguranca e privacidade;
> Criagéo do Termo de Uso e Aviso de Privacidade; e

> Realizagéo da avaliagdo de riscos de seguranga e
privacidade.



MODELO DE GOVERNANCA de TIC do Cade

Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo do Cade, inicialmente instituido pela Portaria Cade n® 349/2017, passou por
um processo de reviséo, o que resultou na publicagdo da Portaria Cade n© 70/2022.

A Politica de Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo do Cade se caracteriza por um conjunto de boas praticas gerenciais voltado
ao cumprimento da misséo institucional da autarquia e a entrega de valor publico para sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de
tomada de deciséo sobre TIC, observados, dentre outros, os seguintes objetivos especificos:

> Contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da misséo e a melhoria dos resultados institucionais, em beneficio da sociedade;

> Promover a exceléncia operacional e institucional, ensejando a melhoria continua de produtos, servigos e processos de trabalho do Cade, por
meio do uso intensivo de recursos, ativos e tecnologias digitais;

> Prover mecanismos de transparéncia organizacional e controle da governanca e da gestao de TIC;

> Incentivar a prospecgéo, a inovagéo e a adogao de novas tecnologias no ambiente produtivo e para suporte a atuagé&o e ao funcionamento
institucional, assim como para realizagéo de agdes de controle e oferta de servigos digitais; e

> Fomentar a transformacéo digital dos processos de negocio.

SEGURANCA da Informacéao

Oano de 2022 foi marcado pela reestruturagéo da area de seguranga da informacéao, o
quadro de colaboradores foi fortalecido com intuito de melhorar a qualidade e agilidade dos
processos. Nesse sentido, agdes foram iniciadas ou estdo em fase final de concluséo, enquanto
outras ja foram concluidas. Dentre as agdes, destacam-se:

> Portaria de Vulnerabilidades;
> Portaria de Backup;

> Definigéo, blindagem e uso de Unico sistema operacional pelo Cade para
novos ambientes de infraestrutura; e

> Implantagéo do objeto Firewall de aplicagéo web (Contrato de n® 23/2021
e processo 08700.001094/2021-91).



MONTANTE APLICADO e principais contratacoes de TIC

om o objetivo de promover a inovagéao e a transformacéo digital no servigo publico, o Cade tem investido constantemente em recursos

humanos e financeiros nessa area. Sé neste ano, mais de RS 6.873.707,90 foram empenhados em tecnologia, seguranca da informacéo e
inovacéo para viabilizar agdes que reforgam as politicas publicas de defesa da concorréncia no pals, bem como para contribuir com a prestagéo de
servigos de qualidade a populagéo, com rapidez e flexibilidade, e que aproxime a sociedade do trabalho desenvolvido pela autarquia.

Principais contratacoes

Fonte: CGTI/DAP



MONTANTE Aplicado






