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’BEM-VINDOS

ESTE E 0 RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONGMICA - CADE - ANO 2019.

Este relatorio se propOe apresentar a sociedade uma visao sobre
como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas
de atuacdo do Cade levaram a geracao de valor publico no ano de
2019. Além disso, buscou-se demonstrar e justificar os resultados
alcancados, face aos objetivos estratégicos estabelecidos.

Para a elaboracao do documento foi adotado o modelo de Relato
Integrado, conforme orienta a Determinacao Normativa do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) n® 178/2019 que trata sobre a prestacao de

contas anual, assim como demais normativos relacionados do
TCU.

Pela segunda vez, utilizamos a forma integrada na construgao do
relatorio de gestao do Cade. A forma de construgao do relatério
representa um desafio continuo de aprendizado e aprimoramento
desse processo. Também observamos que o novo modelo de
informar tem contribuido para um melhor entendimento da
organizacao e do papel de cada unidade para a consecucao das

principais entregas do Cade a sociedade, resultando, sobretudo,
em um amadurecimento institucional.

Por fim, buscamos apresentar as informacoes de forma concisa,
interligada, confiavel e transparente.

As informacoes aqui contidas foram elaboradas pelas unidades
organizacionais do Cade, validadas e consolidas pela Diretoria
de Administracao e Planejamento, e aprovadas pelo Presidente
do Cade.

0 Relatorio de Gestdo do Conselho Administrativo de Defesa
da Econdmica - Ano 2019 esta assim estruturado:

MODO DE NAVEGACAO:

RESULTADOS DA GESTAO: capitulo apresenta a
) cadeia de valor do Cade e demonstra os resultados < UTIILZE AS SETAS PARA NAVEGAR ENTRE
alcancados por macroprocesso frente aos objetivos > Ao PREINAS
estratégicos; e 0 uso da transformacao digital na
melhoria dos servicos ofertados ao cidadao.

Mensagem do Presidente do Cade, contendo 0s
a principais objetivos, prioridades, resultados e de-
safios de sua gestao.

CLIQUE E ACESSE CONTEUDO
~ COMPLEMENTAR
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EX-

TERNO: capitulo demanstra a finalidade e a for-
ma de atuacgao do Cade.

EFICIENCIA DA GESTAO: capitulo demonstra como
foram gerenciados 0S recursos orcamentarios,
humanos, tecnolégicos e outras, sob o0 ponto de

vista da eficiéncia e da conformidade. APONTE A CAMERA DO SEU CELULAR PARA

GOVERNANCA DO CADE: capitulo apresenta a di- ALESSARMAL LONTEDD.
recao estratégica, as estruturas que contribuem

para a boa governanca da Entidade e o alinha-

mento desta com as partes interessadas, alem ) 05
dos mecanismos de controle estabelecidos para

alcancar os objetivos institucionais.

DEMONSTRACOES CONTABEIS: capitulo tem como
objetivo demonstrar a situacao e o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao
no exercicio.

CLIQUE PARA ACESSAR
INFORMAGOES EXTRAS

@. CONTEUDO INTERATIVO!
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Declaracao de Integridade

Eu, Alexandre Barreto de Souza, presidente apresentou uma nova abordagem para

do Conselho Administrativo de Defesa 0 processo de relatar as informacoes
Econdmica (Cade) asseguro junto aos estratégicas, relevantes e (teis para a
6rgaos de controle interno e externo a comunicacao interna e divulgacao externa
integridade das informacoes apresentadas dos resultados, com foco na estratégia,

no relatdrio integrado, e reconheco que na governanca, no desempenho e nas

a metodologia aplicada na preparacao, perspectivas da organizacao, tendo a
apresentacao, bem como na estrutura sociedade como destinatario primordial.

deste relatorio, focou na demonstracao
concisa e abrangente dos resultados
desta Autarquia. Este Relato Integrado

m@a///é///

ALEXANDRE BARRETO DE SOUZA

Presidente do Cade
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>TRATAMENTO DE DETERMINAGDES
E RECOMENDAQOES DO TCU

1) Acordao 661/2019:

0 Acordao trata de representacao, com pedido de
medida cautelar acerca de contratacao de empresas
especializadas na prestacao de servicos de Tl (fabricas
de software, de métricas, de qualidade, de sustentacao
e servicos de apoio), tendo como 6rgao gerenciador

0 extinto Ministério do Trabalho e como 6rgao
participante o Cade, no ambito do Pregao Eletronico -
(SRP 15/2018). ApGs conhecimento do mérito, a questao
foi considerada improcedente pelo TCU, resultando no
arguivamento do processo.

2) Acordao 1500/2019:

0 Acordao trata-se de representacaoc com pedido de
medida cautelar a respeito de possiveis irregularidades
ocorridas no Pregao Eletrdnico 12/2018, conduzido

pelo Cade, em 28/11/2018, para a contratagao de
solucao de seguranca para ativos de tecnologia da
informacao e protecao contra ataques avangados. Como
resultado, o processo foi arquivado e o TCU considerou
improcedente a referida representacao.

3) Acordao 2879/2019:

INngressou-se com representacao junto ao TCU em 27/2/2019,
alegando possiveis ilegalidades ocorridas no Pregao
Eletronico 8/2018 (PE SRP 8/2018), conduzido pelo Cade, que
versava sobre contratacao de solugao tecnoldgica. Apos
diligéncias e apreciacao do processo, o Tribunal decidiu pelo
arquivamento do processo e sugeriu ao Cade melhorias em
contratacdes futuras de natureza tecnolégica.

4) Acordao 729/2020:

Em atendimento ao item 9.3, temos a esclarecer que:

Em 2015 foram condenadas 193 partes em 44 processos para
imposicao de sancoes administrativas por infracoes a ordem
econbmica, ao passo que em 2016 foram condenadas 115
partes em 28 processos administrativos de mesma natureza.
Importante ressaltar que o ano de 2016 foi marcado por uma
diminuicao do numero de membros do Tribunal Administrativo
de Defesa Econdmica, inclusive de seu Presidente, em razao

de términos de mandato sem nomeacao pela Presidéncia da
Republica a época.
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Quanto aos valores totais de multas aplicadas, temos 0s
seguintes valores totais:

2015 valor total de RS 3.438.367.454,78
2016 valor total de RS 214.059.585,17

Nota-se que 0 ano de 2015 foi marcado pelo transito em
julgado de um caso especifico (cartel do cimento - processo
administrativo 08012.011142/2006-79), cuja multa consolidada
aplicada foi de RS 3.139.942.486,37. Este caso encontra-se sob
discussao judicial, sendo que a referida multa esta com sua
exigibilidade suspensa.

Se este julgamento for excluido da listagem, o valor de
multas totais aplicadas em 2015 (RS 298.424.968,41) mantém
coeréncia com o valor de multas totais aplicadas em 2016 (RS
214.059.585,17), considerando 0s quantitativos de processos
e de partes apenadas. Por tal razao, nao havendo por se falar,
par consequéncia, em “queda substancial dos valores totais
das multas aplicadas”.

r._—'-—_'
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Quanto aos valores totais de multas arrecadadas, os valores
correspondem:

2015 arrecadados RS 90.124,98 referente a este
exercicio.

2016 arrecadados RS 305.792,87 referente ao
exercicio de 2015 e RS 20.143.584,31 referente ao
exercicio de 2016.

O incremento da arrecadagao de multas em 2016, em relagao
a 2015, deu-se pela propria postura das partes condenadas,
gue preferiram pagar voluntariamente a submeter ao

Poder Judiciario a rediscussao das condenacoes. Em
realidade, 0 que parece explicar o movimento de aceitacao e
adimplemento voluntario das condenacoes sao

dois fatores conjugados:

1) a maturidade do Programa de Leniéncia do Cade, com seu
reconhecimento nacional e internacional, conjuntamente

com a conscientizagdo das vantagens da estruturacao,
pelos agente de mercado, de programas de
compliance, gue buscam “limpar o passivo” (sanear
obrigacdes pendentes),

2) 0 proprio efeito da crise financeira que se
desencadeou ap6s 2015 no Brasil, gerando
concentragao de mercado (sendo comum empresas
adguirentes sanear o passivo financeiro de empresas
adquiridas).

Por fim, guanto ao ultimo item questionado
(percentuais dos valores e da quantidade das multas
arrecadados em relacao as multas aplicadas), tal dado
¢ arazao das informac0Oes acima apresentadas. Assim,
o0 incremento de valores arrecadados frente a queda
(ilusdria, como acima esclarecido) dos aplicados gerou
uma percepcao inexata da analise.

W
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>MATERIALIDADE

No processo de determinacdo da materialidade das informacdes que compdem o0
relatdrio integrado de gestao foram identificados os temas relevantes que afetam

ou podem afetar a capacidade do Cade em gerar valor a sociedade. 0s temas foram
priorizados, levando em consideracdo o Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020,
bem como os macroprocessos que compoem nossa cadeia de valor.

Ressalta-se que 0 ano de 2019 foi marcado por uma grande renovacdo na composicdo do
Tribunal Administrativo do Cade, com a vinda de diferentes visges e conhecimentos dos
novos conselheiros, o que foi muito bem recebido pela Autarquia. Contudo, ressaltamos
que, acima das vontades dos membros e dos servidores, hd uma InstituicGo com uma
cultura voltada para o avanco e para a promo¢@o do bem comum, que valoriza e segue
seu planejamento estratégico.

Portanto, as informacdes constantes neste Relatdrio de Gestdo sdo fruto de todo trabalho
realizado pela Autarquia no Ultimo ano. 0s servidores e colaboradores trabalharam com
extrema competéncia e contribufram, de maneira enriquecedora, para a miss@o desta
Autarquia em promover um ambiente concorrencial sauddvel em nosso pa’is.
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“Logo no inicio do ano
alcancamos um feito historico:
a OCDE aceitou o pedido de
adesao do Brasil como membro
associado permanente do Comité
de Concorréncia da entidade”.
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0 Conselho Administrativo de Defesa
Ecaondmica (Cade) encerrou 0 ano de 2019
com muitos desafios superados e quero
neste espaco, de maneira resumida,
rememorar as conquistas - que nao foram
poucas - e elencar nossas perspectivas para
0 ano de 2020.

Desde que assumi a tarefa de presidir o
Cade, temos atuado ativamente e tivemos
éxito em todos os pilares que estabeleci
como base para 0 nosso trabalho:
fortalecimento da atuacao da instituicao
em ambito nacional e internacional e
consolidacao da livre concorréncia no pais.

No ano de 2019, gragas ao suporte e

ao empenho de nossas servidores e
colaboradores, atingimos alvos e metas
historicas que consolidam e alcam a novos
patamares a defesa da concorréncia no
Brasil.

Logo no inicio do ano alcancamos um
feito historico: a OCDE aceitou o pedido de
adesao do Brasil como membro associado
permanente do Comité de Concorréncia
da entidade, pleito antigo ao qual nos
dedicamos arduamente para concretizar.

Foram mais de 20 anos de estreita
colaboragao do Cade com a arganizagao em
matéria concorrencial e alinhamento com as
melhores praticas internacionais até que o
Conselho alcangasse o posto. 0 ingresso no
Comité foi coroado com o langcamento pela
OCDE, em marco, do relatorio "Competition
Law and Policy in Brazil, documento que
subsidiou nossa adesao ao grupo.

Ainda no contexto de colaboracao entre
instituicoes, o Cade passou a integrar, em
carater permanente, o Comité-Executivo

de Gestao da Camex, do Ministério da
Economia. 0 papel da Autarquia na Camex
sera fornecer subsidios para a tomada de
decisdoes no ambito de questoes envolvendo
defesa da concorréncia e defesa comercial,
auxiliando na concepgaoc e na promogao de
melhorias nas politicas de comeércio exterior
no Brasil.

Conseguimos ainda, junto ao legislativo,
outra conquista imprescindivel: a inclusao
do Cade na Lei Geral das Agéncias
Reguladoras, a Lei n% 13.848/2019. A
insercao da Autarguia na lei foi objeto de
dedicacao intensa ao longo do ano de 2019.
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Com sua sancao, passamos a ter autonomia incluindo os ativos relacionados a transporte destague o Guia de Combates a Cartéis e T

administrativa, orcamentaria e financeira,
algo recomendado pela OCDE em sua ultima
avaliacao relativa as praticas e estrutura do
Conselho.

No ambito da repressao as infracdes a ordem
econdmica, o Cade apreciou e julgou em 2019
casos importantissimos, alguns entre 0s
maiores da historia do direito antitruste em
territério nacional. Destaco aqui, no ambito da
repressao as infracoes a ordem econdmica, dois
grupos de julgados que considero centrais e
gue certamente impactarao discussoes futuras
arespeito da atual conformacao do direito da
concorréncia em territorio nacional: 0 caso do
cartel do Metr6 e 0s casos Google.

Junho e julho de 2019 se destacaram pela
homologacao de acordos histéricos. Cade e
Petrobras celebraram Termos de Compromisso
de Cessao (TCCs) por meio dos quais a estatal
se comprometeu a vender ativos no mercado
de gas natural e oito refinarias de petroleo,

de combustivel. 0s acordos suspenderam
investigagoes em curso sobre suposto abuso de
posicao dominante da Petrobras e tiveram como
objetivo estimular a concorréncia nesses setores.

Com relacao a sua missao educativa e

de advocacy, destaco o importante papel
desempenhado pelo Cade, em 2019, nos debates
sobre o mercado de aviacao civil, especialmente
no que se refere a franquia de bagagem e aos slots
remanescentes da Avianca, e ao setor portuario,
nas discussoes concernentes a cobranca do
SSE/THC-2. Além disso, a Autarguia também
lancou neste ano o relatorio BRICS in the Digital
Economy: Competition Policy in Practice, durante

a VI Conferéncia sobre Concorréncia do BRICS na
RUssia, documento que fornece um panorama da
politica de concorréncia e enforcement nos paises
do BRICS.

Nossa atuacao também esteve voltada em 2019
para a publicacao de normas e guias que buscam
aperfeicoar e otimizar as praticas no Cade. Tém

LicitacOes e 0 Guia para Operacionalizacao de
Cooperacao Técnica em Orgaos de Persecucao
e Controle, além do Guia para envio de dados
ao Departamento de Estudos Econémicos (DEE).
Também merecem destague 0 Novo regimento
interno do Cade, a Resolucao n® 24/2019, que
definiu diretivas em casos de procedimento
administrativo para apuracoes referentes a atos
de concentracao (APACQ), e a Partaria Cade n°
869/2019, que tratou do acesso a documentos
constantes em processos administrativos para
imposicao de sancoes por infracoes a ordem
econdmica.

No contexto da politica de gestao de pessoas,
destaco o grande sucesso do processo de
recrutamento de servidaores. Neste ano,
alcancamos a incrivel marca de mais de 3 mil
curriculos recebidos e cadastrados no Banco
de Talentos do Cade, que se reverterao em
mais mao de obra qualificada para nos auxiliar
a atingir 0s objetivos que ainda temos no
haorizonte.




@ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE

) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

) GOVERNANCA DO CADE ) RESULTADOS DA GESTAQ

) EFICIENCIA DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

No ambito das cooperacoes, 0 Cade alcancou neste
ano a marca de 27 Acordos de Cooperacao Técnica
(ACTs) celebrados com Ministérios Publicos estaduais.
As parcerias tém como objeto ampliar a comunicacao
para garantir maior eficiéncia e agilidade nas acoes
de prevencao e repressao as praticas de cartel e
outras infracdes a ordem econdmica. Alem destas,
também firmamos importantes parcerias com o

MPF, ANTT e ANS, Controladoria-Geral de SC, TRF da 4@
Regiao, entre tantos outros.

Soma-se as nossas conquistas o grande sucessa

na realizacao do ICN Cartel Workshop 2019, evento
articulado pelo Cade e sediado no Brasil, que contou
com a presenca de servidores e especialistas do
mundo todo nesse que é um dos principais foruns
mundiais de colaboracao e debate sobre direito da
concorréncia.

Confirmando o que ja se infere pela retrospectiva
acima - nossa eficiéncia e nosso posto de
protagonistas no cenario antitruste mundial -,
recebemos, pelo sétimo ano consecutivo, quatro
estrelas no ranking realizado anualmente pela
revista britanica Global Competition Review (GCR),
especializada em politica de concorréncia e
regulagao. Com o resultado, a Autarquia permanece
entre as dez melhores agéncias antitruste do mundo.

Entretanto, apesar dos 6timos resultados, ainda
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ha muito por fazer. 0 ano de 2020 reserva novos
desafios a serem superados e novas metas a serem
alcancadas, questoes as quais o Cade esta preparado
institucional e tecnicamente para vencer. Alem da
apreciacao e investigagcao de importantes casos
sobre infracoes a ordem econ6mica, o Cade projeta
para 2020 um aumento significativo na analise

de atos de concentracao em relacao ao numero
verificado em 2019. Em 2020, procederemas, nos,
servidores e colaboradores do Cade, com ainda mais
zelo, dedicagao e responsabilidade em busca de
novos triunfos.

Para tal, teremos reforcos, mas também
permanéncias. Nao poderia deixar de ressaltar a
importante chegada de quatro novos conselheiros ao
Tribunal do Cade e a reconducgao do superintendente-
geral e do procurador-chefe aos seus cargos.

Apo6s um perfodo de auséncia de quérum em 2019,
retomamos os trabalhos com forga total e com a
exceléncia caracteristica do Cade, cientes de que
ainda ha muito a se fazer e contribuir em prol da
defesa da concorréncia no pais. Em 2020, temos

0S quadros completos e, tenho certeza, muitas
conquistas institucionais pelas quais aplicarmos
nossos melhores esforcos.

Arenovagado ocorre em um ambiente permeado pela
significativa histéria institucional e com um corpo

técnico altamente capacitado. Este equilibrio
entre heranca institucional e adaptagao aos
novos desafios sera a marca para um ano que
sedimentara a atuacao desses novos integrantes
do Cade, e definira os rumos que a Autarguia
seguira daqui em diante.

Por ora, nesta retrospectiva, nao ha outra
sensacdo senao a de dever cumprido. 0 empenho
e trabalho de exceléncia dos servidores e
colaboradores do Cade possibilitaram a Autarquia
alcancar importantes objetivos e entregar
excelentes resultados, marcos que certamente
serao reproduzidos em 2020. 0 Cade permanecera
atento a sua missao de zelar pela manutencao de
um ambiente concorrencial saudavel no Brasil.

%«///é///

ALEXANDRE BARRETO DE SOUZA
Presidente do Cade
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

15 Visao Geral Organizacional
21 0 Cade no Cenario Nacional
23 0 Cade no Cenario Internacional
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>Visao Geral
Organizacional

0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) é

uma Autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justica

e Seguranca Publica (MJSP), e tem por missao zelar pela
manutencao de um ambiente competitivo saudavel no Brasil.
E a Entidade responsavel, no ambito do Poder Executivo, nao
SO por investigar e decidir sobre a matéria concorrencial,
como também por fomentar e disseminar a cultura da livre
cancorréncia.

Suas competéncias e atribuicoes sao definidas
essencialmente pela Lein® 12.529, de 30 de novembro de
2011, a qual é complementada por normas infralegais, em
especial pelo novo Regimento Interno do Cade (RiCade),
aprovado pela Resolucao n® 22, de 19 de junho de 2019. Além
disso, merece destaque a promulgacao da nova Lei das
Agéncias Reguladoras, a Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019,
pela qual o Cade ganhou mais autonomia administrativa,

a0 mesmo tempo em que se reforgcou a cooperagao com as
agéncias reguladoras para a defesa da concorréncia nos
mercados regulados.

. {©) Stephanie Mendes Gama
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A competéncia do Cade esta assentada no principio estimular a eficiéncia e a inovacao. A medida que tais

da livre concorréncia, previsto no art. 170, inciso ganhos de eficiéncia e inovacao sao conquistados Tendo em vista as determinacoes
IV, da Constituicao Federal de 1988, e baseia-se no e difundidos entre os produtores, ocorrem novas constitucionais e Iegais, 0
pressuposto de que a concorréncia nao pode ser readequacoes nos precos, gerando um circulo Cade estabeleceu sua missao,
restringida por agentes ecandmicos com poder virtuoso que beneficia 0s consumidores e a sociedade visao e valores, a fim de guiar

de mercado. Essa preocupacao normativa, tanto como um todo. seus servidores e demais

do Constituinte, quanto do Legislador, tem s¢lidos Vale ressaltar que, apesar de ser uma Autarquia em colaboradores e interessados,
fundamentos econémicos e mostram a importancia regime especial, 0 Cade nao é uma agéncia reguladora conforme se segue;

do Cade para o pais. da concorréncia (por exemplo, regulando precos), mas K

sim uma autoridade de defesa da concorréncia. Sua
responsabilidade é buscar preservar estruturas de
mercado eficientes e competitivas.

Nesse sentido, o formento a concorréncia de fato gera
reconhecido valor publico, uma vez que a pressao
competitiva nos mercados de bens e servigos tende
a forcar os precos para niveis mais baixos, alem de

Para a geracao desses resultados positivos para a sociedade, o Cade possui trés funcgées:

>PREVENTIVA OU DE CONTROLE DE ESTRUTURAS: \

analisar e decidir sobre atos de concentracao > EDUCATIVA OU DE ADVOCACIA DA CONCORRENCIA:

econdmica entre empresas, incluindo, entre
outros, aquisicoes, incorporacades, fusdes e

\contratos associativos.

>REPRESSIVA OU DE CONTROLE DE CONDUTAS:

Entre outros, instruir o publico em geral sobre as diversas condutas que possam
prejudicar a livre concorréncia; atuar junto a entidades publicas para que a concorréncia
seja estimulada e nao prejudicada; incentivar e estimular estudos e pesquisas
académicas; realizar ou apoiar cursos, palestras, seminarios e eventos; e editar
publicacdes, como a Revista de Defesa da Concorréncia e cartilhas.

investigar e julgar condutas nocivas a

KIivre concorréncia.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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SER RECONHECIDO COMO INSTITUICAO
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DA ECONOMIA BRASILEIRA
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Para uma maior eficiéncia em sua atuacao, o A SG possui a funcao primordial de instruir e analisar potencial impacto ofensivo a concorréncia, sao
Cade possui uma estrutura diferenciada, com dois 0S processas, tanto de controle de estrutura guanto enviados ao Tribunal.

6rgdos principais e competéncias especificas: de conduta, bem como de elaborar pareceres. Em linhas gerais, no Tribunal, esses processos
a superintendéncia-geral (SG) e o Tribunal Processos que, em virtude da simplicidade das sao distribuidos a um conselheiro-relator, que
Administrativo. 0 primeiro é um 6rgao singular, operacoes, que aparentemente nao tenham analisa 0 caso de forma mais aprofundada e o
dirigido pelo superintendente-geral, o que garante potencial ofensivo a concorréncia, nao sao enviados relata para os demais membros, apresentando
maior celeridade decisoria; enquanto o sequndo, ao Tribunal, embora possam ser avocados pelo 0 seu voto. Em sequida, os demais conselheiros
¢ um colegiado, o que garante maior reflexao e colegiado, ou seja, o Tribunal pode decidir por votam, e a decisao é proferida por maioria.
acerto nas decisoes. analisa-los. Ja 0s processos mais complexos, com

Assim, trata-se de uma decisdo colegiada.

> A composicao do Tribunal Administrativo do Cade em 2019

Atualmente, o Tribunal é formado pelo presidente Alexandre Barreto de Souza e 0s conselheiros Mauricio Oscar Bandeira Maia e Paula Farani de Azevedo Silveira, que
iniciaram seus mandatos antes de 2019, bem como novos conselheiros, gue iniciaram seus mandatos em 2019: Sérgio Costa Ravagnani, Lenisa Rodrigues Prado, Luiz
Augusto Azevedo de Aimeida Hoffmann e Luis Henrigue Bertolino Braido.

0s conselheiros que tiveram o término do mandato no ano de 2019 foram Palyanna Ferreira Silva Vilanova, Jodao Paulo de Resende, Paulo Burnier da Silveira e Cristiane
Alckmin Jungueira Schmidt.

Como se pode perceber, houve uma grande renovacao no Tribunal Administrativo do Cade no ano de 2019.

e
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>A COMPOSICAO
DO TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO DO
CADE EM 2019

Alexandre Barreto
de Souza
PRESIDENTE DO CADE

Luiz Augusto A. de
Almeida Hoffmann

Luis Henrique
Bertolino Braido

Mauricio Oscar
Bandeira Maia

e — —— + O ................................................
Paula Farani de Sérgio Costa Lenisa Rodrigues Clique e acesse o curriculo
ilvei { N\ de cada membro do Tribunal

Azevedo Silveira Ravagnani Prado § de cada membro do Tribuna :

Cristiane Alkmin = K . , Polyanna Ferreira T ; Paulo Burnier Jodio Paulo
Junqueira Schmidt /& 3 Silva Vilanova [ 1 da Silveira de Resende

até fevereiro/2019 £ B ‘ , até julho/2019 \§ até julho/2019 até julho/2019



https://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acesso-a-informacao/institucional/contatos-tribunal
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Ademais, o Cade possui em sua estrutura o Departamento
de Estudos Economicos (DEE), com a fungao principal

de assessorar a Superintendéncia-Geral e o Tribunal
Administrativo na instrucao e analise dos processos. Neste
sentido, o DEE elabora estudos e pareceres econdmicos,
zelando pelo rigor e pela atualizacao técnica e cientifica das
decisoes do Cade. Aléem desses documentos, sao elaborados
pareceres formais de advocacy, especialmente para que
governos e reguladores considerem, de forma adequada, 0s
efeitos da concorréncia em suas decisoes.

Adicionalmente, o Cade é constituido pela Procuradoria
Federal Especializada junto ao Cade (PFE/Cade), érgao

da Advocacia Geral da Uniao - AGU, e pela Diretaria de
Administracao e Planejamento (DAP). A primeira é 0 ¢rgao
responsavel pela consultoria, assessoramento juridico

e representacao judicial/extrajudicial do Cade; enquanto
a segunda, é uma unidade de apoio administrativo,
responsavel pelos processos de suporte ao cumprimento
da missao institucional da Autarquia.
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>0 CADE NO CENARIO NACIONAL

Parcerias com Orgaos de Controle, Agéncias Reguladoras
A funcao do Cade, por meio da defesa da concorréncia, € melhorar a vida dos e Sociedade Civil Organizada
consumidares brasileiros e colaborar no desenvolvimento do Brasil. Para o
cumprimento dessa funcao, a cooperacao com pessoas fisicas e juridicas é
fundamental, o que ocorre por diversas formas. Nesta secao serao apresentadas
algumas das interacoes com a sociedade brasileira, incluindo o setor publico, por

0 Cade alcancou uma marca historica ao finalizar os acordos de cooperacao com 0s
Ministérios Publicos dos Estados do Amazonas, de Pernambuco, do Rio de Janeiro, do
Rio Grande do Norte e de Roraima. Com isso, atingiu a meta de firmar parcerias com

: o . _ B todos os Ministérios Publicos estaduais do pais. Além disso, vale citar:
meio de publicacoes, parcerias, agcoes de cooperacao e eventos.

ﬂnpliagéo da parceria com o Ministério Publico de Sao Paulo, por meio da assinatura de um memorando de
entendimentos, com a finalidade de aprimorar a cooperagao no que diz respeito a TCCs e Acordos de Colaboracao Premiada.

Acordos com a Controladoria-Geral de Santa Catarina e com o municipio de Sao Paulo, bem como com os Tribunais de Contas dos
Estados do Mato Grosso do Sul e de Minas Gerais.

Atuacao conjunta com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) voltada a deteccao de praticas anticompetitivas em licitacoes publicas,
no ambito do acordo de cooperacao celebrado em dezembro de 2018.

Acordos com agéncias reguladoras, incluindo Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), e prorrogacdo de acordo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). ;JJ

Conselho Administrativo de Defesa.Econdmica.
Plano de trabalho no acordo vigente com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) e acOes conjuntas com a Comissao de Valores
Mobilidrios (CMV) e com a Agéncia Nacional Mineral (ANM).

Atuacao coordenada com a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANAP) e Ministérios da Economia e de Minas e Energia no langcamento,
em julho, do programa “Novo Mercado de Gas", com o objetivo de estabelecer condicoes para que as empresas se tornem cada vez
mais competitivas na producao e transporte de gas, por meio da abertura econémica do setor.

Recomendacao conjunta com a Secretaria Nacional do Consumidor (SENACON) e com o Ministério Publico Federal (MPF) junto a
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) em prol do aumento da competicao na questao da distribuicao de slots remanescentes/

da empresa Avianca.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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Fora os termos de cooperacao, o Cade interagiu com outros
interessados na defesa da concorréncia, por meio de eventos com a
finalidade de gerar troca de informacoOes e colaborar com especialistas
da area. Dentre eles, vale destacar:

-

Workshop Cade na Era Digital: servidores e colaboradores
do Cade participaram de workshop para debater a economia
digital e 0s novos desafios que o setor apresenta para a
politica de defesa da concorréncia.

~

Cartel como llicito por Objeto - historico e presungoes: em J
junho, o Cade sediou o0 debate realizado em parceria com o
grupo Women in Antitrust Brasil (WIA) sobre a evolucao da
jurisprudéncia sobre o tema.

Seminarios “Economia e Defesa da Concorréncia”:
organizado pelo DEE, o projeto aproxima a Autarguia e a
academia e, em 2019, 0s seminarios abordaram temas
referentes a danos provocados por cartel, mercado de
instrumentos de pagamentos e resultados da atuacao do Cade
no combate ao cartel de britas que ocorreu em Sao Paulo.
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>0 CADE NO CENARIO INTERNACIONAL

No plano internacional, o ano de 2019 foi especialmente Nesse relatdrio, a Organizacao afirmou que o Cade
relevante para o Cade, devido a adesao do Brasil "6 considerado uma das entidades publicas mais

como membro associado do Comité de Concorréncia eficientes no Brasil. Seu posicionamento como uma

da Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento das principais autoridades de concorréncia, tanto
Econbmico (OCDE), bem como pelo reconhecimento do regionalmente quanto a nivel global, reforca a

Cade novamente como uma das melhores autoridades perspectiva nacional de que se trata de uma autoridade
de defesa da concorréncia do mundo, conforme ranking publica modelo”,

da Global Competition Review. Entretanto, diversas
outras agoes e eventos ocorreram, sendo que alguns

A aprovacao do pais como membro associado é um
reconhecimento dos notaveis progressos em matéria
antitruste realizados pelo Cade nos ultimos anos e do
alinhamento as melhores praticas internacionais.

serao destacados nesta secao.

0 feito histdrico do ano foi sem duvidas a adesao do
Brasil como membro associado da OCDE. Essa adesao
mostra o reconhecimento, pelos principais paises

do mundo, da qualidade do trabalho desenvolvido

pelo Cade e da sua postura cooperativa para com as
demais agéncias para o cumprimento de sua missao
institucional.

Como ja foi dito, a adesao foi possivel nao apenas pelo
reconhecimento da seriedade do trabalho realizado
pela Autarquia, mas também pela sua capacidade de
parceria internacional com as outras agéncias. Sobre
essas parcerias, vale citar algumas delas.

0 Cade, juntamente com a autoridade da Russia, lidera
um grupo de trabalho sobre econaomia digital das
autoridades dos paises que formam o BRICS, que é o
grupo Competition Authorities Working Group on Digital
Economy. Como produto conjunto, foi produzido o
relatorio "BRICS in the Digital Economy: Competition

Tratou-se de um processo longo, que teve inicio em
dezembro de 2017, com a formalizacao do pedido
durante o Forum Global realizado pela entidade em
Paris/Franca. Apds receber sinalizagcao positiva da

OCDE, o0 Cade passou, em 2018, por um processo de

peer review (revisao por pares), que abrangeu avaliacao
ampla e minuciosa da paolitica e legislacao concorrencial

Policy in Practice”, que apresentou um panorama da
politica de concorréncia e enforcement nesses paises
no ambito dos mercados digitais.

brasileira e sua adequacao aos padroes definidos pela
organizagao.

Como resultado da a\/a”agéol a OCDE produziu 0 relatorio WAASNY - -cccoori s WHSN):ccvvvcvevererenii :

R “ . L. con Acesse o relatdrio de andlise da Acesse o relatério BRICS in the Digital
intitulado “Competition Law and Policy in Brazil”. @ Folitica Concorrencial Brasileira @ Economy: Competition Policy in Practice
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DEMONSTRACOES

CONTABEIS

A ) MENSAGEM DO PRESIDENTE ) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL ) GOVERNANGA DO CADE ) RESULTADOS DA GESTAQ ) EFICIENCIA DA GESTAO
MENU E AMBIENTE EXTERNO

Com o objetivo de promover o intercambio de experiéncias e a adocao de melhores praticas em legislacao e politica concorrencial, segue sintese da
participacao do Cade em foruns internacionais:

ORGANIZACAO PARA A COOPERAGAOD E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

COMITE DE CONCORRENCIA.

GRUPO DE TRABALHO SOBRE CONCORRENCIA E REGULACAQ (WP2).
GRUPO DE TRABALHO SOBRE COOPERACAO E ENFORCEMENT (WP3).
FORUM GLOBAL SOBRE CONCORRENCIA.

0000

INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK (ICN)

©  MEMBRO DO STEERING GROUP DESDE 2005.
©  C0-CHAIR DO CARTEL WORKING GROUP (MANDATO 2017-2020).

CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE COMERCIO E DESENVOLVIMENTO (UNCTAD)

©  GRUPO INTERGOVERNAMENTAL DE ESPECIALISTAS EM POLITICA E LEGISLACAO CONCORRENCIAL.
©  CONFERENCIA DE REVISAO DAS NACOES UNIDAS SOBRE CONCORRENCIA E PROTECAO AO CONSUMIDOR.

©  COORDENADOR DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE ECONOMIA DIGITAL, JUNTAMENTE COM A AUTORIDADE DE CONCORRENCIA DA RUSSIA.
KO MEMBRO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE O SETOR AUTOMOTIVO. /

©  MEMBRO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE O MERCADO FARMACEUTICO.
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> MAPA DE COOPERACOES
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ARGENTINA

CONVENIOS EM ANDAMENTO: 1

INTERCAMBIOS: 02

CONVENIOS INTERINSTITUCIONAIS VIGENTES: 16

NEGOCIACOES INICIADAS EM 2019 PARA
FORMALIZACAQ DE COOPERAGAO INTER-
NACIONAL COM OUTRAS AUTORIDADES DA
CONCORRENCIA E ENTIDADES INTERNA-
CIONAIS

VISITAS DE DELEGAGOES ESTRANGEIRAS NO
CADE OU DE DELEGACAQ DO CADE EM AU-
TORIDADES ESTRANGEIRAS OU ORGANISMOS
INTERNACIONAIS PARA MISSOES TECNICAS.

OPERACIONALIZACAO E POLITICAS RE-
CONHECIDAS PELO ESTADO BRASILEIRO
SEM A NECESSIDADE DE FORMALIZACAO
DIPLOMATICA.

PARTICIPAGAO DE SERVIDORES E DE AUTORI-
DADES DA CONCORRENCIA EM PROGRAMAS
DE INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL.

INICIATIVA DE TROCA DE INFORMAGOES COM
OUTRAS AUTORIDADES ANTITRUSTE EM
BENCHMARKING E ANALISE DE CASOS.

COOPERACQES: 33

VISITAS INSTITUCIONAIS: 4
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Outra forma de cooperacao internacional ocorre na analise de casos concretos.
Em 2019, os principais processos envolvendo cooperacao internacional foram a
aquisicao da RedHat pela IBM; a joint venture formada pela combinacao dos nego-
cios das divisoes de cuidados com a saude da GSK e da Pfizer; a aquisicao da Fox
pela Disney e; a aquisicao da Avon pela Natura.

/2019 ICN Cartel Workshop: 0 Cade realizou em Foz do Iguacgu, em outubro
de 2019, 0 encontro anual da International Competition Network, com
participacao de mais de 200 profissionais de 40 jurisdicoes diferentes para
debater questoes relacionadas ao combate a cartéis. 0 tema principal do
evento foi "Cartels in the Age of Data-Driven Economy"”, de forma que as
discussoes giraram em torno dos desafios da era digital baseada em dados.
IBM/ RED HAT TECNOLOGIA DA INFORMA(;Z\O ESTADOS UNIDOS /

UNIAO EUROPEIA
GSK/PFIZER FARMACEUTICO AFRICA DO SUL

CHILE
MEXICO
ESTADOS UNIDOS
ARGENTINA

MEXICO
AVON/NATURA COSMETICOS CHILE

UNIAO EUROPEIA

DISNEY/FOX ENTRETENIMENTO

Adicionalmente, na interacao com outros paises, o Cade também participou da
realizacao de eventos, dos quais merecem destaque:

ﬂasigning Antitrust for the Digital Era: o Cade realizou, nos dias 31 de
julho e 1° de agosto de 2019, conferéncia internacional no auditério do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, com o objetivo de discutir como
adaptar a politica de defesa da concorréncia brasileira aos mercados
digitais. Representantes das autoridades de defesa da concorréncia
gue compoOem o BRICS falaram sobre os desafios mais recentes da
digitalizacao da economia em suas jurisdicoes, o papel dos dados na
economia digital e 0s desafios relacionados a elaboracao de remédios

antitruste nesses mercados. /
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Em 2019, o Cade foi reconhecido novamente como
uma das dez melhores agéncias antitruste do mundo. A
eficiéncia da Autarquia brasileira foi atestada pela revista
britanica Global Competition Review (GCR), especializada em
politica de concorréncia e regulacao, que pelo sétimo ano
consecutivo avaliou o Cade com guatro estrelas no ranking
realizado anualmente. Ao analisar o trabalho realizado por
agéncias de todo 0 mundo, a publicacao ressaltou que 0
Cade se mantém como uma das principais autoridades de
concorréncia na Ameérica Latina.

N o

Melhores Agéncias Antitruste do Mundo

RELATORIO DE GESTAQ CADE | 2019
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-Governanca do Cade

Estrutura Organizacional do Cade

0 Cade ¢ um ente colegiado e foi concebido como uma organizacao composta por trés érgaos
principais: Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica, Superintendéncia-Geral (SG) e Departamento
de Estudos Econdmicos (DEE). A Autarquia também passui unidades de apoio e suporte institucional,
sendo elas a Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade e a Diretoria de Administracao e
Planejamento.

Organograma do Cade

CONSELHO ADMINISTRATIVO

o0 0000000000000 00000000 DE DEFESAECONON”CA (CADE)

4
3/
g |

A

@

0

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTO DE

SUPERINTENDENCIATGERAE DE DEFESA ECONOMICA ESTUDOS ECONOMICOS

A1

PROCURADORIA FEDERAL DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ

ESPECIALIZADA JUNTO AQ CADE ORGAQS SECCIONAIS E PLANEJAMENTO

Fonte: DAP/Cade
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> Principais Instancias Internas de Governanca:

n Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica,
ao qual cabe o julgamento em Ultima instancia
administrativa de acoes que possam afetar a
concorréncia, como atos de concentracao ou ilicitos
concorrenciais.

O Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica é
composto por um presidente e seis conselheiros, todos
com mandatos de quatro anos, vedada a recondugao.
Para exercicio de suas fun¢oes administrativas, o
Presidente conta com o apoio de seu Gabinete, da
Auditoria Interna, da Assessoria Internacional, da
Assessoria de Comunicacao Sacial e da Diretoria de
Administracao e Planejamento.

m Superintendéncia-Geral (SG), cujas principais
atribuicoes sao:

a) instauracao, instrucao e parecer em processos de
condutas anticompetitivas,

b) instrucao e parecer em atos de concentracao; e
c) proposicao de acordos e medidas preventivas.

A superintendéncia-geral gue possui mandato de dois
anos, podendo ser reconduzido uma vez, e por dois
superintendentes-adjuntos.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

Quando o parecer da superintendéncia-geral, em um
ato de concentracao, recomenda a aprovacao sem
restricoes e nao ha avocacao por um dos conselheiros
(caso haja discordancia da analise da SG), considera-
se que a decisao final do Cade é pela aprovacao. Em
Caso de aprovagao com restricoes ou de reprovacao,
0 parecer da SG tem carater opinativo, e a decisao
final cabe ao Tribunal Administrativo.

Em 2019, foi aprovada a reconducao do
superintendente-geral Alexandre Cordeiro Macedo
para um novo mandato de 2 anos.

Cabe esclarecer que o presidente do Tribunal e 0

superintendente-geral tem o0 mesmo nivel hierarquico.

m Departamento de Estudos Econdmicos (DEE)
foi criado em 2009, por meio da Resolucao Cade n®
53/2009, como uma estrutura de assessoria

da Presidéncia e do Plenario do Cade.

Posteriormente, a Lein®12.529/2011, que reestruturou
0 Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia,
estabeleceu formalmente o DEE como um dos 6rgaos
que compdem o Cade, em conjunto coma SGe o
Tribunal Administrativo de Defesa Econtmica.

As atribuicoes do Departamento de Estudos
Econdmicos se desdobram em varias atividades que
constituem dois ramos de atuagao complementares:

(® ESTRUTURA DA
6% PRESIDENCIA DO CADE

J
A

GABINETE

]

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

a*. ‘A
PRESIDENCIA

csccccconese

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

a>. ‘A
AUDITORIA

ASSESSORIA
INTERNACIONAL

Fonte: Presidéncia/Cade
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ESTRUTURA DA

563 SUPERINTENDENCIA GERAL 0 primeiro, de assessoria a Superintendéncia-Geral e ao
o Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica na instrucao

e analise de processos administrativos que tratam de atos
de concentracgao e condutas anticompetitivas; e 0 segundo,
de estudos que deverao garantir a atualizacao técnica e
cientifica do Cade.

Aindicacao do Economista-chefe do DEE é feita de comum
acordo entre o0 presidente e o0 superintendente-Geral.

m Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade (PFE/
Cade) é respansavel pela consultoria, assessoramento
juridico e representacao judicial/extrajudicial do Conselho.

a.an A
SUPERINTENDENTES

ADJUNTOS1EZ2 cecees
GABINETE

A PFE/Cade é dirigida pelo procurador-chefe, nomeado pelo
presidente da republica, apds aprovacao em sabatina pelo
Senado Federal, para um mandato de dois anos, permitida
sua reconducao para um unico periodo. O procurador-
chefe é auxiliado por um procurador-adjunto, gue também
'COORDENACAO DE _ € responsavel por apurar a certeza e liquidez dos créditos

ANALISE DE TN ORIAGOES do Cade e proceder a sua inscricao em divida ativa.

Em 2019, o procurador-chefe Walter de Agra Junior foi
reconduzido para um novo mandato de 2 anos.

COORDENAGAO GERAL DE

ANALISE ANTITRUSTE 1 A9 P , .
0 Ministério Publico Federal (MPF) também atua junto ao

Cade, contando com um membro designado para, nesta
qualidade, emitir parecer nos processas administrativos
para imposicao de sancdes administrativas por infracoes
a ordem econdmica, de oficio ou a requerimento do
conselheiro-relator.

COORDENACAQ DE
INTELIGENCIA E OPERACOES

COORDENACAOQ DE
CUMPRIMETO DE DECISOES

.
.

) Fonte: Presidéncia/Cade
RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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ﬁ]ﬁ Fortalecimento do Cade

No ano de 2019, o Cade obteve uma
importante conquista com ainclusao

da Autarquia na Lei Geral das Agéncias
Reguladoras, a Lei n® 13.848/2019. A

partir da sancdo da norma, o Conselho
passou a ter autonomia administrativa,
orcamentaria e financeira, algo recomendado
pela Organizacao para a Cooperacao e
Desenvalvimento Econdmico (OCDE) em
sua ultima avaliacao relativa as praticas e a
estrutura do Cade.

A chamada Lei das Agéncias conferiu

ao Cade natureza de Autarquia especial,
caracterizando sua atuagao:

(i) pelaauséncia de tutela ou de
subordinacao hierarquica,

(ii) pela autonomia funcional, decisoria,
administrativa e financeira, e

(iii) pelainvestidura a termo de seus
dirigentes e estabilidade durante os

mandatos.

Em relacao a outros instrumentos legais, a Lei
inova nos atributos listados abaixo:

A) Autonomia administrativa:

| - solicitar diretamente ao Ministério da
Economia (ME):

a) autorizacao para a realizacao de concursos
publicos;

b) prover cargos autorizados para seu quadro
de pessoal, observada a disponibilidade

orcamentaria;

C) alteracOes no respectivo quadro de
pessoal, fundamentadas em estudos de
dimensionamento, bem como alteracoes nos
planos de carreira de seus servidores.

Il - conceder diarias e passagens em
deslocamentos nacionais e internacionais e
autorizar afastamentos do Pais a servidores
do Cade;

Il - celebrar contratos administrativos e
prorrogar contratos em vigor relativos a
atividades de custeio, independentemente do
valor.

Como contrapartida a lei reforca os
instrumentos de Compliance, Transparéncia e
Comunicacao.

B) Orgdo setorial dos seguintes sistemas
estruturantes do Governo:

- Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal;

= Sistema de Administracao Financeira
Federal,

«  Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal,

«  Sisterma de Organizacao e Inovacao
Institucional,

«  Sisterna de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao e;

- Sisterna de Servicos Gerais.
C) Compliance

0 Cade deve adotar praticas de gestao de
riscos e de controle interno e elaborar e
divulgar programa de integridade, objetivando
prevenir, detectar, punir e remediar fraudes e
atos de corrupcao.

D) Aumento na transparéncia das acdes
através de 3 importantes documentos:

| - Relatdrio anual das atividades, destacando

0 cumprimento da politica do setor e
encaminhado ao Ministério da Justica (MJ),
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), disponibilizado aos interessados na
sede e no site na internet.

Il - Plano estratégico quadrienal com objetivos,
metas e resultados estratégicos esperados de
suas acoes, bem como a indicagao dos fatores
externos alheios ao seu controle que poderao
afetar seu cumprimento,

il - Plano de gestao anual, que sera o
instrumentao de planejamento consolidado e
contemplara acoes, resultados e metas dos
processos finalisticos e de gestao, bem como 0s
recursaos necessarios.

E) Plano de comunicagdo, com carater
informativo e educativo, de suas atividades e
direitos dos usuarios.

Alei ainda institucionaliza o intercambio com as
agéncias reguladoras. 0 Cade podera solicitar

as agéncias reguladoras pareceres técnicos

e quando essas tomarem conhecimento de

fato que possa configurar infracao a ordem
econdmica, deverao comunicar ao Cade para

as providéncias cabiveis. 0 Cade notificara a
reguladora o teor de suas decisoes, referentes ao
setor regulado, em até 48 horas apos publicar o
acordao.
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>Governanca e Planejamento Estratégico

0 Cade adota mecanismos de governanca para A politica de governanca do Cade estd disciplinada 0 Plano Estratégico do Cade reflete o referencial
direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, Com pela Portaria Cade n° 283/2018 e consiste em um estratégico da Autarquia para um periodo de quatro
vistas a prestacao de servicos de interesse da conjunto de principios, diretrizes e responsabilidades anos (2017-2020). Utilizando a metodologia de gestao
sociedade, bem como para estabelecer politica de minimas a serem observados e seguidos para a estratégica Balanced Scorecard (BSC), 0 Conselho
gestdo que permita o alinhamento de projetos e gestao de integridade, de riscos e de controles estabelece sua Missao e sua \Visao, bemn como seus
atividades a estratégia organizacional. internos dos planos estratégicos, programas, Objetivos Estratégicos e Indicadores de Desempenho.

Observe abaixo o modelo de governanca do Cade, com ~ Projetos e processos da Autarquia.
representacao de suas principais instancias internas.

er AUTORIDADES Cade Lei 12.529/2011

AUDITORIA INTERNA (£
CORREGEDORIA g5

aY/aYav. /aVa\a
OUVIDORIA £ o

(3

COMITE ESTRATEGICO
DE TI (CETI)

- COMITE EXECUTIVO DE
COMITE DE GOVERNANCA [— mmmm  GESTAO DE RISCOS (CERISC)

DIGITAL (CGD)

e | | o
(CECAD)
(CCGPLS)

COMISSAO DE
RECEBIMENTO DE
EQUIPAMENTOS

COMISSAO DE AVALIAGAD COMISSAO DE INVENTARIO
DE ESTAGIO PROBATORIO DE BENS PATRIMONIAIS

COMISSAQ DE INVENTARIO
DOS MATERIAIS ESTOCAVEIS

ESTRUTURA REGIMENTAL

DECRETO n® 9.011/2017
Lein® 13.848/2019
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> Gestao de Riscos e Integridade

A gestao integrada e proativa de riscos é de suma conduta, do canal de dentincias, da transparéncia de temos uma estrutura de governanca pensada para que

importancia para a entrega de resultados de maneira informacaes, do sistema de correicao e a sistematica cada unidade organizacional, representada por gestores

segura e prospera. da gestao de risco. Nesse contexto, também foram de riscos, identifique; priorize; monitore; e comunique
publicados o Plano de Integridade e a Metodologia periodicamente ao Comité de Integridade, Gestao de

A Politica de Gestao de Riscos e Integridade do Cade

= : Riscos, Governanca e Controles Internos (CORISC) 0s
estabelece principios, diretrizes e responsabilidades de Gestdo de Riscos do Cade.

principais riscos e acoes mitigatorias planejadas.

minimas voltadas para gestao de riscos e de controles A gestao de Riscos ¢ um dos componentes da
internos no ambito da Autarquia, bem como consolida governanca e apoia 0s agentes publicos a tornar
0S aspectos atinentes ao risco de integridade, que efetiva as suas funcoes e decisdes. Atualmente, Acesse o Planode Acesse a Metodologia de

. Lo Integridade do Cade - Gestdio de Riscos do Cade. -
envolve, por exemplo, o desenvolvimento do codigo de B eerenenrnnnnannnnnnnnnn s - B e e e et e aeeaeaa e aaraaaaaaae -

Acesse o plano de Politica de Gestéio
de Riscos e Integridade do Cade

29 g

aa'a . ‘aAla’a

CORISC

PRESIDENTE s (ONSELHEIRO MAIS
ANTIGO

e ECONOMISTA-CHEFE

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO DE RISCOS - Cerisc CERISC

GESTORES DE RISCO CB_PRESA lj\DswlTNT' foLom SUPERINTENDENCIA- GERAL

GAB-DAP, CGESP,
CGOFL, CGTI, CGP

PROCURADORIA-FEDERAL



https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/administrativos/plano-integridade-cade.pdf
https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/administrativos/metodologia-gestao-riscos-cade.pdf
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0 presidente do Cade e o superintendente-geral sao Para auxiliar nesse processo, nossa Politica Além disso, o Cade dispde de instrumentos
0s principais respansaveis pelo estabelecimento de Gestao de Riscos e Integridade estabelece legais e de estruturas de gestao para viabilizar a
da estratégia da organizacao e da estrutura de diretrizes e responsabilidades e tem como base 0s Gestao de Riscos e a Integridade no Cade:
gerenciamento de riscos. Para isso, contam com o seguintes principios fundamentais: 4 -
o ] B ] v Politicas de Governanca
suporte das instancias de lideranca e gestao de riscos L :
o Cade <endo elas. v Eficacia v Lideranca v Instituicao de linhas de defesa
' ' v Valores éticos v Integridade v (Capacitacao continuada
v~ Controles internos v~ Compromisso v' Metodologias implementadas
a) o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CORISC); v Responsabilizacio v Transparéncia v Solucao Tecnoldgica
b) o Comité Executivo de Gestao de Riscos (CERISC), ¥ Melhoria continua . .
o - v Normas, manuais e procedimentos
) os Subcomités criados para temas especificos; J
d) os gestores de risco; e

o
e) os servidores do Cade.

Linhas de defesa para o gerenciamento de riscos
0 CORISC é composta pelos membras da alta e fortalecimento do sistema de controle interno
administracao do Cade, sendo responsavel pela
definicao da estratégia da organizacao. Sua
atuacao acontece, portanto, no nivel estratégico,
desempenhando funcdes relacionadas a tomada de
decisao, com ainstitucionalizacao das estruturas
adequadas de governanca, gestao de integridade, de

SEGUNDA LINHA DE DEFESA
As diversas funcoes de controle de riscos e
supervisao de conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de
controle realizadas pelaos gestores.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA
A auditoria avalia, de forma

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA independente a eficacia do

riscos e de controles internos, entre outros. 0s gestores de riscos e *CONTROLES INTERNOS « CONFORMIDADE « OUVIDORIA gerenciamento dos riscos e a
. o L , servidores tém a funcao de *GESTAQ DERISCOS « SEGURANCA DA INFORMAGAQ efetividade dos controles internos,
No exercicio de suas atribuicoes, o Comité ainda é gerenciar os riscos e sao apontando eventuais deficiéncias

responsaveis por assegurar
que o risco seja gerenciado de

acordo com a politica de gestao
0 CERISC, por sua vez, atua fortemente na execucao da do cade.

gestao de riscos, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo CORISC. Cabe a ele a proposicao

e propondo melharias.

V

AUDITORIA INTERNA

apoiado pela Unidade de Auditoria Interna.

* COLABORADORES
» GESTAQ DE RISCOS (CERISC)

do plano de gestao de riscos, incluindo a definigao, * SUBCOMITES CRIADOS PARA
N - L . . TEMAS ESPECIFICOS
priorizacao e limites de exposicao ao risco, por « GESTORES DE RISCOS
exemp|0 * SERVIDORES
ORGAOS DE
CONTROLE
EXTERNO

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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> Controles Internos

Além das instancias de lideranca e gestao de risco
existentes, o Cade também conta com instancias
internas de apoio a governanca, avaliacao de riscos e
controles internos.

Auditoria Interna

A Auditoria do Cade, terceira linha de defesa da
organizacao, atua de forma independente e objetiva,
com a missao de aumentar e proteger o valor
organizacional, a fim de auxiliar no atingimento

das estratégias e dos objetivos da Instituicao. Para
tanto, a Auditoria exerce atividades de cansultoria

e de avaliacao, com foco nos riscos e nos controles
relevantes aos processos organizacionais, o que lhe
permite propor recomendac0es para aprimoramento
dos controles internos da organizacao.

No final de 2019 foram iniciadas acdes com vistas

a alinhar a Auditoria Interna do Cade as normas
internacionalmente aceitas, especialmente as do
Institute of Internal Auditors (IIA). Destacam-se 0
aperfeicoamento da matriz de riscos do planejamento
anual, com foco noS Macroprocessos/processos
finalisticos; o planejamento de auditorias com foco em
governanca, riscos e controles; a institucionalizacao da
atividade de consultoria; e 0 inicio da implementacao
do Programa de Garantia da Qualidade e Melhoria

(PGQM). O objetivo é que tais processos sejam
consolidados e ampliados ao longo de 2020.

Correicao

0 presidente do Cade é responsavel por dirigir a
ordem e a disciplina do Cade, bem como aplicar, com
base nas conclusoes da Comissao de Sindicancia

por ele designada, penalidades aos seus servidores,
funcao analoga a correicao. Para seu cumprimento, 0s
processos que necessitam de julgamento relacionado
a atividades correcionais e disciplinados, bem

como na instauracado de sindicancias e composicao
de comissades disciplinares, sao encaminhados

a Corregedoria, unidade de assessoramento ao
Presidente.

Em 2019, houve apenas um arguivamento em

juizo de admissibilidade guanto a necessidade de
instauracao de processo administrativo disciplinar
por suposta contratagao extemporanea de

agquisicao de computadores, mas sem prejuizos

para a administracao publica. Além disso, ha duas
investigacoes preliminares instauradas. Vale destacar
gue no ano de 2018 foram apurados 24 procedimentos
para analise de juizo de admissibilidade, com uma
reducao significativa do estoque da corregedoria.
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Arevisao dos Planos de Riscos e Integridade ocorre de forma articulada com o processo de Planejamento Estratégico. T
0s riscos aos quais estamos sujeitos sao classificados segundo as seguintes tipologias de risco:

Riscos de imagem ou reputacgao do drgao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade
ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relacao a capacidade do Cade em cumprir sua missao
institucional.

Riscos financeiros ou orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do Cade de contar
COM 0S recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacoes.

Riscos legais: eventos derivados de alteracoes legislativas ou normativas gue podem comprometer as
atividades do Cade.

Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do Cade, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internas, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Riscos para a integridade: riscos que configurem agoes ou omissdes gue possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupcao.

A agenda de integridade do Cade também ¢é parte funcdes fundamentais a manutencao da integridade da

integrante da sua Politica de Governanca. 0 Cade Autarquia, tais como:

busca constantemente a preservacao de seus valores Ve Promocao da Etica e regras de conduta para v Tratamento de denuncias.

o . : A TP servidores. i i

institucionais a partir da prevencao, identificacao, - v Verificacao do funcionamento de controles
monitoramento e correcao dos eventos relacionadas a ¥ Promocao da Transparéncia Ativa. internos.

fraudes, desvios éticos, irregularidades e submissao do v’ Promocao do Acesso a Informacao. ¥. Cumprimento de recomendacao da auditoria.
interesse publico em relacao ao privado. v Combate ao nepotismo. v Implementacaa de procedimentos de

Nesse sentido, 0 Conselho conta com o desempenho de v~ Tratamento de conflitos de interesse. responsabilizacdo.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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>Resultados alcancados em 2019

0 Cade percebe que a gestao de riscos e de integridade 0s normativos estao ligados ao Objetivo

na Autarquia ainda esta em processo de evolucao. A v Ao acesso fisico as dependéncias do Cade. Estratégico 5 - Adocao de melhores praticas e
implementacao da Gestao de Riscos em 2019 foi marcada o inovacao - e compoem as seguintes iniciativas
¥" Ao acesso légico. estratégicas:

pela constituicao, por meio da Resolucao Cade n®

23/2019, de uma unidade especifica para tratar do tema, v Ao uso do e-mail corporativo.

no ambito da Diretoria de Administracao e Planejamento, ¥" Ao uso dos dispositivos moéveis. v" Adotar boas praticas de gestao e

denominada Servico de Compliance e Gestao de Riscos - Y Ao descarte de midias. governanca

SECOR. ) ) ¥~ Implantar processos de gestao de seguranca
v~ Aos procedimentos de arquivamento de et

0 intuito dessa iniciativa consiste em fortalecer a documentos convertidos para o formato

implementacao e o monitoramento dos planos de digital.

gestao deriscos e de integridade, bem como promover
acoes e mecanismos a fim de se fazer cumprir normas e
regulamentos, bem como politicas, diretrizes e praticas.

v~ A conectividade e acessos a internet.
v Ao uso de computadores e impressoras. Na dltima avaliagao realizada pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) sobre risco de exposicao a fraude e a
corrupcdo, o Cade foi avaliado como uma instituicao
que passui baixo risco.

v" A publicacao de informacGes corporativas,

Outra entrega importante esta relacionada a publicacao _ S
em especial nas redes sociais.

de dez normativos internos referentes a controles de
seguranca da informagao e comunicacdes, bem como ¥" A admissao e movimentacao interna de
a acesso fisico. Importante dizer gue 0s normativos sao servidores e colaboradores.

fruto do Projeto Cadeado, que tem como foco aprimorar
a gestao e governanca da seguranca da informacao

e comunicacao do Cade. Dessa forma, 0s dispositivos
pretendem mitigar alguns riscos relacionados:

A auditoria buscou avaliar se as estruturas de
prevencdo e deteccdo de fraude e corrupgao de
287 instituicoes federais do Poder Executivo estao
compativeis com os seus respectivos poderes
econdmico e de regulacao.

Clique e acesse o resultado
da auditoria

Acesse a Resolucéio Cade
n° 23/2019 do Cacde
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> Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020

0 Planejamento Estratégico do Cade estabelece objetivos
e indicadores necessarios ao cumprimento da missao

e ao alcance da visao de futuro do Cade e orienta a
elaboracao dos demais projetos estratégicos.

concorréncia em 2020. As duas revisoes ocorridas,
respectivamente, no segundo semestre de 2017 e em
janeiro de 2019, deram-se em fungao da renovacao
regimental dos mandatos e do inicio da agenda do
novo gaoverno para a administracao publica federal.

(1) Resultados a Sociedade: que consolida 0s
propositos relacionados a atuacao fim do érgao;

(11) Objetivos Habilitadores: que contempla aqueles
objetivos relacionados a instrumentalizacao

0 Mapa Estratégico 2017-2020 foi aprovado ao final da atuagao do Cade;
de 2016 e revisado, em dois momentos, para fins 0 Mapa Estratégico do Cade compreende 11 Objetivos
de realinhamento das expectativas da alta direcao Estratégicos (OE) organizados em trés perspectivas, a

sabre o papel da Autarquia como 6rgao de defesa da saber:

(1) Fundamentos: que retinem os objetivos
relativos as condicoes estruturais da Autarquia.

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

MISSAO: ZELAR PELA MANUTENGAQ
DE UM AMBIENTE CONCORRENCIAL
SAUDAVEL NO BRASIL

VISAOQ: SER RECONHECIDO COMO INSTITUI-
CAQ ESSENCIAL AD BOM FUNCIONAMENTO
DA ECONOMIA BRASILEIRA

ASSEGURAR A QUALIDADE E FORTALECER O COMBATE PROMOVER A CULTURA
A EFICACIA DO CONTROLE DE A CONDUTAS ANTICOMPE- DA CONCORRENCIA NO
CONCENTRAGOES TITIVAS BRASIL

EXERCER PROTAGONISMO
NA AGENDA ANTITRUSTE
INTERNACIONAL

RESULTADOS A

SOCIEDADE

ADOTAR MELHORES
PRATICAS E INOVACAO

OBJETIVOS
HABILITADORES

PROMOVER A VALORIZACAOE O
DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

FUNDAMENTOS

AMPLIAR 0S
SERVICOS OFERTADOS
DIGITALMENTE PELO CADE

AMPLIAR O QUADRO DE SERVIDORES,
COM PERFIL ADEQUADO AS
NECESSIDADES DO CADE

APRIMORAR 0S MECANISMOS
DE GESTAQ DA INFORMACAO
E DO CONHECIMENTO

APRIMORAR PROCESSOS
DE COMUNICACAO
INTERNA E EXTERNA

PROMOVER ADEQUADA
INFRAESTRTUTURA, SUPORTE
LOGISTICO E TECNOLOGICO
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Planos para implementar as prioridades estratégicas

0 Plano Estratégico do Cade 2017-2020 (PE Cade) sistematiza e formaliza as diretrizes estratégicas da alta administracao para cada um dos seus objetivos
estratégicos, na forma de indicadores, metas, iniciativas e projetos estratégicos.

-

-~

As iniciativas estratégicas correspondem
a0 conjunto de acoes a serem
implementadas a médio e longo prazo
para assegurar o alcance dos objetivos
definidos no mapa estratéegico.

As iniciativas sao passiveis de
modificacoes sempre que a estratégia é
reavaliada e atualizada. Cada iniciativa
compreende um conjunto de projetos
estratégicos que configuram a carteira
de projetos de determinado objetivo.

~

Os indicadores e metas determinam o
nivel de desempenho que a organizacao
pretende alcancar em um dado interva-
lo de tempo em relacao a um objetivo
especifico.

Clique e acesse 0 Plano :
Estratégico do Cade 2017-2020 .-
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Em relacao aos resultados que a Autarquia busca
enderecar a sociedade, o PE Cade apresenta o que a alta
direcao estabeleceu sobre o que efetivamente (iniciativa
estratégica) se deve avancar e quais tipos de esforcos
devemn ser implementados (projeto estratégico).

No caso do controle de estruturas (Atos de Concentracao),
0S avancos estao relacionados as melhorias nos processos
de manitoramento dos casos de Apuracdo de Atas de
Concentracao (APAC) e de execucao dos remeédios aplicados
conforme decisoes do tribunal. Também foi aperfeicoada a
sistematica da coleta de dados e informacdes para analises
de Atos de Concentracao (ACS) e condutas, além do proprio
instrumental de analises desses casos.

No caso do combate as condutas infratoras da ordem
econdmica (Condutas unilaterais e colusdes), 0s avancos
se referem a estruturacao da capacidade do Cade para
realizar de forma proativa investigacoes sobre praticas
colusivas (cartéis) entre empresas (mercados privados e
publicos), bem como sobre condutas unilaterais. Nesses
termos, busca-se principalmente aperfeicoar e consolidar:
a) a ferramenta Cérebro como instrumento de analise do
comportamento das empresas e dos precos ao longo

do tempo; b) as parcerias com 6rgaos investigativos
como Policia Federal e Ministérios Publicos Federal e

Estadual; €) a politica de acordos do Cade, especialmente
0s procedimentos referentes aos Termos de Cessacao de
Conduta (TCC) em abservancia inclusive as recomendacoes
da Organizagdao para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE); e, d) 0s procedimentos de analise e de
avalicao dos casos de canduta unilateral.

Quanto a disseminacao da cultura da concorréncia no
pais, o Cade consolidou seu papel na agenda de advocacy
e promaveu a aproximacao com agéncias reguladoras,
contribuindo sempre para a melhoria do ambiente de
negacios. A agenda internacional do Cade fortaleceu

0 papel do Brasil na agenda antitruste dos arganismaos
internacionais (OCDE, BRICS, ICN, BID, UNCTAD), envolvendo

a intensificacao de acordos com esses 0rganismaos e

a colaboracao com paises da América Latina para a
consolidacao do sisterna concarrencial na regiao.

0 PE Cade também orientou os esforcos da Autarguia

para a instrumentaliza¢do da sua atuacao (objetivos
habilitadores) e melhoria de suas condi¢oes estruturais
(fundamentos), tais como: a) melhoria de suas praticas, b)
ampliacdo do acesso a dados e informacoes produzidos
pela Autarguia; €) consolidacao da politica de comunicacao;
d) aperfeicoamento da politica de desenvolvimento de
pessoal; e, e) adequacao das suas condicoes estruturais,
incluindo novos patamares orcamentarios.


https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estratgico-2017-2020-cade.pdf
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>Monitoramento do Plano Estratégico do Cade 2017-2020 —_—

Em 2019, o PE Cade apresentou 34 indicadores e 64 projetos estratégicos. 0 monitoramento da estratégia foi fortalecido por meio da adocao do Método de Gerenciamento
de Projetos (MGP-Cade) e de sistema para 0 acompanhamento de projetos estratégicos (Sistema Gestor do Escritorio de Projetos - GEPnet) e de indicadores (Sistema de
Gestao de Planejamento Estratégico - Geplanes).

MONITORAMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO DO CADE

0 2

ASSEGURAR A QUALIDADE E A FORTALECER O PROMOVER A CULTURA EXERCER PROTAGONISMO
EFICACIA DO CONTROLE DE COMBATE A CONDUTAS DA CONCORRENCIA NO NA AGENDA ANTITRUSTE
CONCENTRAGOES ANTICOMPETITIVAS BRASIL INTERNACIONAL

o - o - @ . 4

AMPLIAR OS APRIMORAR 0S MECANISMOS APRIMORAR PROCESSQS
SERVICOS OFERTADOS DE GESTAO DA INFORMAGAO DE COMUNICACAO
DIGITALMENTE PELO CADE E DO CONHECIMENTO INTERNA E EXTERNA

o - o - 1
PROMOVER A VALORIZACAO E O AMPLIAR O QUADRO DE SERVIDORES, PROMOVER ADEQUADA

DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES COM PERFIL ADEQUADO AS INFRAESTRTUTURA, SUPORTE
NECESSIDADES DO CADE LOGISTICO E TECNOLOGICO

RESULTADOS A
SOCIEDADE

ADOTAR MELHORES
OBJETIVOS PRATICAS E INOVAGCAO

HABILITADORES

FUNDAMENTQOS

Quantidade de projetos . Quanidade de indicadores
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A 12 Oficina de Revisdo do Plano Estratégico do Cade 2017-2020, realizada no periodo de 21 a

0 Método de Gerenciamento de Projetos do Cade (MGP-Cade) ) ) ) o o .
22 de janeiro de 2019, reuniu pela primeira vez todos 0s gerentes de objetivo e de projeto, o

apresenta um modelo simples e pratico para a gestao dos

projetos do Orgao. que possibilitou:
Foi estruturado a partir do compartilhamento da @ teruma visao integrada dos projetos por Objetivo Estratégico;
experiéncia de diversos drgaos e contribui para: @ rever, de forma conjunta, os indicadores e Projetos Estratégicos.
@ Unificar uma linguagem sobre gestao de projetos no Cade.
© Incorporar licoes aprendidas em Gerenciamento de Projetos.
@ Padronizar processos de gestao de projetos. i
@ Simplificar e facilitar a gestao de projetos complexos. Sobre o processo de monitoramento em 2019
o F t int aod i . . . ~
- Fggﬁl;rriénlfagiiao € Pess0as € equipes Em 12 de dezembro de 2019, em reuniao do CORISC, foram apresentados dados e informacoes sobre 0s
] u .
- J Projetos Estratégicos e indicadores, além da distribuicao de projetos estratégicos entre as unidades do Cade
~N responsaveis por sua execucao.

0 Sisterna Gestor de Escritorio de Projetos (GEPnet) € uma so-

lucao desenvolvida com software publico, desenvolvido pelo i
Departamento de Policia Federal do Ministério da Justica e CESTA DE PROJETOS POR UNIDADE DO CADE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Seguranca Publica/MJSP, para gerir 0s escritorios de projetos.

Foi estruturado de maneira simples, permitindo a gestao e o
acompanhamento dos projetos existentes na organizacao,
assim como o registro de todo o ciclo de vida de um deter-
minado projeto.
0 GEPnet possui modulos como:
© TAP-Termo de Abertura de Projetos
@ Cronograma
\ © EAP / ,

No ambito do processo de implementacao do MGP-

Cade, foram retomados os ciclos de reunides com 0s
Gerentes de Objetivos com o propoésito de aprimorar
0 gerenciamento de projetos e seu monitoramento. B s Hoar

[ oee W PresiDENciA B nAo iNniciaoo l em anoaMENTO [l concLuipo [ cANCELADO
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>Acompanhamento dos Indicadores Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) INDICADOR PREVISTO REALIZADO Status

Prazo medio de Ato de Concentragao Sumario no Cade <20 16,8
. Prazo medio de Ato de Concentracao Ordinario no Cade <90 89,4
OE1 - Assegurar a qualidadee a ¢ !
eficacia do controle de concentracoes Prazo meédio de Ato de Concentracao no Cade <40 29
NUmero de processos de Ato de Concentracao concluidos no Cade 339 433
Processos de condutas anticompetitivas com mais de 60 meses no Cade 10% 10,69
Tempo Médio de Processos de Conduta em Estoque 33 34
OE2 - Fortalecer o combate a condutas P a ! !
anticompetitivas Tempo Médio de Processos de Conduta Julgados 2,6 24
NUumero de processos de condutas anticompetitivas concluidos no Cade 35 65
Numero de estudos para promover a cultura da concorréncia (nao acumulado) 18 25
NUmero de eventos nacionais realizados 34 45
OE3 - Promover a cultura da Numero de cursos disponibilizado da Escola Virtual de Governo 2 2
concorréncia no Brasil . A o
Numero de edi¢Ges da Revista de Defesa da Concorréncia 2 2

NUmero de propostas de inscricao no PINCADE académico nacional (nao

acumulado) 105 106

NUmero de estrelas no GCR - Rating Enforcement >=4 4

. NUmero de participacao presencial do Cade em féruns internacionais 929

OE4 - Exercer protagonismo na P pacaop 0

agenda antitruste internacional NUmero de participacdo virtual do Cade em foruns internacionais 70 101

NUmero de eventos internacionais realizados 1 3

_ NUmero de processos de inovacao implementados 45 48

OE5 - Adogao de melhores . ¢ .

praticas e inovacdo indice de Governanca e Gestao Publica (IGG-TCU) >0,75 0,75

) . Novos servicos eletronicos disponibilizados (@acumulado 6

OE6 - Ampliar os servicos ofertados ¢ P ( : 3
eletronicamente pelo Cade NUmero de acessos a internet do Cade 700.000 1.183.786
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) INDICADOR m REALIZADO

OE7 - Aprimarar os mecanismos de
gestao da informacao e do gucrlzwriﬁa%%)bases de dados disponibi lizadas no Por tal de Dados Abertos .
conhecimento

Numero de releases e documentos publicados no portal do Cade 220 236 .

NUumero de releases e documentos publicados no portal em linguas estrangeiras 40
. do Cade 13 .

OEB8 - Aprimorar processos de
comunicacgao interna e externa
Numero de acessos a intranet do Cade 170.000 201.976 .
Engajamento do publico nas redes sociais do érgao 400.00 538.200 .
OE9 - Promover a valorizacio e o Numero de horas em evento de capacitacao 10.000 30.661 .
desenvolvimento dos servidores Percentual de execucao do Plano Anual de Capacitacdo >95% 97 .
OE10 - Ampliar 0 quadro de servidores, | Aumentar o numero de servidores efetivos do Cade (acumulado) 250 244 [ ]
com perfil adequado as necessidades
do Cade Tempo Médio de Permanéncia 1.460 1.399,06 [ J
Percentual de execugao orgamentaria >98% 99,94 .
OE11 - Prover adequada
infraestrutura, suporte logistico e Percentual de execugao do PDTIC >95% 90 .
tecnologico

indice de governanca de TIC (iGovT) > 0,58 56 [ J

META PARCIALMENTE ATINGIDA . META NAO ATINGIDA . OBJETIVO ALCANCADO
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Visao Panoramica do Monitoramento dos
objetivos estratégicos e Respectivos Indicadores

AESEELITAR i QUALIDADIE £ 2 FORTALECER O COMBATE PROMOVER A CULTURA EXERCER PROTAGONISMO
EFICACIA DO CONTROLE DE CON- A CONDUTAS ANTICOMPE- DA CONCORRENCIA NO NA AGENDA ANTITRUSTE
RESULTADOS A CENTRACOES CONCORRENCIALO TITIVAS BRASIL INTERNACIONAL

SOCIEDADE SAUDAVEL NO BRASIL

AMPLIAR OS APRIMORAR 0S MECANISMOS APRIMORAR PROCESSOS
SERVICOS OFERTADOS DE GESTAO DA INFORMACAQO DE COMUNICACAO
DIGITALMENTE PELO CADE E DO CONHECIMENTO INTERNA E EXTERNA

ADOTAR MELHORES
OBJETIVOS PRATICAS E INOVAGCAO

HABILITADORES

PROMOVER A VALORIZACAO E O AMPLIAR O QUADRO DE SERVIDORES, PROMOVER ADEQUADA
DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES COM PERFIL ADEQUADO AS INFRAESTRTUTURA, SUPORTE
NECESSIDADES DO CADE LOGISTICO E TECNOLOGICO

FUNDAMENTOS

A'imagem representa 0 alcance dos objetivos estratégicos do plano estratégico Alinhamento da alta direcao para execucao do PE Cade
do Cade (2017-2020), por meio de indicadores, utilizando as cores verde,

e vermelha. Sua classificacao decorre da analise conjunta de dois parametros:
indicadores do objetivo estratégico e situacao do andamento dos projetos
abarcados por cada objetivo estratégico.

A alta direcao entende que as expetativas da sociedade estao balizadas
por valores como eficiéncia, ética, transparéncia, boa gestao, meritocracia
e responsabilidade, gue sao valores que fundamentam o entendimento

dos cidadaos sobre o papel dos governos e instituicoes e de suas paliticas
0 recurso da sinalizacao, na forma de farol, busca alertar o tomador de decisao publicas.

sobre aquele objetivo estratégico que necessita de maior atencao em relacao ao seu
desempenho e, assim, facilitar a revisao do planejamento estratégico.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019



7 MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE ) VISAOGERAL ORGANIZACIONAL ") GOVERNANGADOCADE ) RESULTADOS DAGESTAD ) EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES
E AMBIENTE EXTERNO CONTABEIS

> Acordo de Cooperacgao Técnica Internacional como
instrumento de execucao do Planejamento Estratégico

Projeto BRA/18/016

Em dezembro de 2018, foi assinado novo termo de politica publica da defesa da concorréncia aplicadas.  atingir um grau superior na exceléncia dos servicos
cooperacao entre o Cade e o Programa das Nacoes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), érgao

0 acordo é implementado pelo PNUD e pela ABC/MRE, prestados pelo Cade.

o o B i como gestores, e 0 Cade, como agéncia executora, Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto,
subsidiario da Organizacao das Nacoes Unidas, . ) .
) . o ) e tem camo objetivo o desenvolvimento e o foram estruturados sete eixos correspondentes aos
visando a realizacao do projeto BRA/18/016, que ) : - Y . -
o fortalecimento da Autarquia na execugao da paolitica resultados intermediarios (outputs) esperados para o
tem como tema central a efetividade e escala da . a : ) o o -
publica de defesa da concorréncia, com vistas a projeto, sendo seis alinhados aos objetivos estrategicos

do PE 2017-2020, e um de carater administrativo.

. . Fortalecimento d ducio de inf des,
Subsidios ao aprimoramento de processos de RIS R =l Oormacoes

X - dos métodos e metodologias de coleta de
trabalho e dos instrumentos de gestao e de governanca; dados, da avaliacio de fontes de informacao;

@ Adotar melhores praticas e inovagao. @ Ampliar os servicos ofertados eletronicamente
pelo Cade.
© Aprimorar 0os mecanismos de gestao da

. - ; Aprimorar 0s mecanismos de gestao da
informacao e do conhecimento. @ Ap g

informacao e do conhecimento.

Subsidios & INCOrporacao e disseminagao de
boas praticas, nacionais e internacionais, sobre
formulagao, implementacao e avaliagao da politica
publica de defesa da concorréncia;

Fortalecimento das agées de sensibilizagao
da politica de defesa da concorréncia;

@ Ampliar os servigos ofertados
eletronicamente pelo Cade.

PRDJ ETO BRA @ Aprimorar processos de

comunicagao interna e externa.

© Promover a cultura da
concorréncia no Brasil.

© Exercer protagonismo na agenda

antitruste internacional. 18/016
Subsidios ao desenvolvimento de novos OBJETIVOS
instrumentais de analise e de investigagao z Aprimoramento de capacidades, habilidades
usada pelo Cade ESTRATEGICOS e Eompeténcias paraa atﬂagéo repressiva e
2017-2020 preventiva do Cade em prol da promocao de

@ Assegurar a qualidade e a eficacia uma economia competitiva;
do controle de concentragoes. y )
@ Promover a valorizagao e o desenvolvimento

@ Fortalecer o combate a dos servidores.

condutas anticompetitivas.

%
s esrrats™
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0s resultados intermediarios (outputs) do projeto foram estruturados com foco no fortalecimento dos instrumentais de analise e de investigacao; na
programacao sistematizada de intercambio com agéncias antitruste internacionais; no aprimoramento de instrumentos e ferramentas aplicaveis a
melhoria dos processos de trabalho do Cade; na consolidacao de estratégias da producao de informacdes aplicaveis ao Cade; no fortalecimento da
imagem institucional do Cade para a sociedade e; na integracao dos servidores a missao e aos valores do Cade.

&

Projeto

BRA/18/016

.

Alinhamento das consultorias do Projeto BRA/18/016

ao Planejamento Estratégico e

Assegurar a qualidade e a eficacia do controle de concentracoes.

Fortalecer o combate a condutas anticompetitivas.

Promover a cultura da concorréncia no Brasil.

Exercer protagonismo na agenda antitruste internacional.

Adotar melhores praticas e inovacao.

Ampliar os servicos ofertados eletronicamente pelo Cade.

Aprimorar 0s mecanismos de gestao da informacao e do conhecimento.

Aprimorar processos de comunicacao interna e externa.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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> Canais de Comunicagao com a Sociedade

Compreendendo a importancia do relacionamento com a sociedade, foi incluido no mapa estratégico do Cade 2017 - 2020, como objetivo habilitador, o aprimoramento de
processos de comunicagao interna e externa. Nesse sentido, a Autarguia mantém canais de comunicagao e mecanismas de participacao social efetivos e monitoradas.

[Li] SERVICO DE INFORMACOES

AO CIDADAO (SIC)
Em 2019, 0 Servico de Informacées ao Cidadao do Cade (SIC/ e em 22,7% dos Casos, 0 acesso ndo foi concedido por concluidos sem novas apelagoes.
; . s inexisténcia da informacao, pela matéria da demanda
Cade) recebeu 198 pedidos de acesso a informagao, um i ) ; | LC . pA - o LAl A maioria das manifestacoes solicitou dados
9 = ; ; nao ser abarcada pela Lei de Acesso a Infomacao
aumento de 30% em relacao ac ano anterior. 0 acesso a e devide oo 'Iopda S ¢ quantitativos sobre a atuacao finalistica do
informacao foi integralmente concedido em 54% dos casos; U daevi gl ! 5 Icitada. Cade, consulta a processos e a resultados de
em 18,2%, a solicitacao foi atendida parcialmente; em 5,1%, No ano, foram interpostos 11 recursos de primeira julgamentos.
tratava-se de matéria de competéncia de outros 6rgaos, instancia e 2 de segunda instancia, tendo sido

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO
AQS PEDIDOS

16,6 diss 8,1 dias 7,4 dizs 4,8 dias

Desde 0 langcamento da
LAl em 2012, o Cade vem
aprimorando e melhorando
seu desempenho em prover
acesso a informacoes.

0 prazo estabelecido pela
legislagao é de 30 dias e 0 Cade
tem respondido em menos
de 5 dias, um dos melhores
resultados da administracao
publica.

10,9 dias 12,3 dias 7,5 dias 6,5 dias

Tempo médio inferior ao que
RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019 estipula a LAI (20 dias + 10 dias)
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& PERFIL DO SOLICITANTE DO SIC
A maioria das manifestacoes solicitou dados quantitativos sobre a atuagao

o ) No periodo, houve 31 avaliacdes sobre as respostas do SIC, 0
finalistica do Cade, consulta a processos e a resultados de julgamentos.

que representa 16% dos atendimentos realizados. A pesquisa
¢ composta por um campo aberto para comentarios e por
questoes fechadas.

Em 81% das avaliagcOes, os respondentes julgaram a resposta
recebida como de facil compreensao e em 61%, como
plenamente satisfatdria.

SEXO MASCULINO

No campo de observacoes das avaliacoes, destacam-se alguns
elogios, coma 0s seguintes:

000.000.00-00 )
PESSOA FISICA
ATUA NO MEIO

ACADEMICO “Gostaria de elogiar a disponibilidade do documento

solicitado e a velocidade do atendimento”.

“Fui plenamente e rapidamente atendido”.
NiVEL SUPERIOR

“Muitissimo obrigado! Pesquisa realizada rapidamente,
de forma completa e bastante didatica. Superou nossas
expectativas iniciais e nos adiantou semanas de trabalho.
Novamente, muito obrigado!”.

BESOIBESgO “Resposta clara e objetiva. Teor do contetido
muito rico. Obrigado!”.

“Resposta rapida e completa. Otima experiéncia”.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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"] OUVIDORIA

Em 2019, foram recebidas 147 manifestacdes na Ouvidaoria ED
do Cade. Todas elas foram respondidas dentro do prazo e a

média do tempo de atendimento foi de 10 dias, bem inferior COMUNICAGAD

ao prazo legal (Lein® 13.460/2017).

Os tipos de manifestacdes estao discriminados na tabela 640/0
abaixo. A alta parcentagem de “comunicacao” se deu pelas

OYND) B fal

DENUNCIA NAQ CLASSIFICADA | RECLAMACAQ SOLICITAGAO SUGESTAO ENCAMINHADA

8% 1% | 6% 6% | 3% | 12%

diversas solicitacoes reiteradas.

& CLIQUE DENONCIA

0 Cligue Denuncia consiste na ferramenta online, disponibilizada pelo Cade, para
funcionar como canal de comunicacao direta entre a Autarquia e 0s cidadaos.
Por seu intermédio podem ser apresentadas denuncias sobre fatos cujas
investigacoes se inserem na competéncia da Autarquia. Para sua utilizacao,

nao é necessario conhecimento juridico especializado e é assegurado o sigilo
de identificacao ao denunciante, 0 que democratiza e potencializa o alcance

da ferramenta. A sequir, a quantidade de denuncias recebidas por meio deste
canal de comunicacao com a sociedade:

Cllque eacesseo
CIJQUE DENUNCIA

MARC ABRIL MAI

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

Do total de manifestacOes recebidas contendo assunto alheio a Autarquia, 44% se
tratava de questao fiscal, monetaria ou bancaria, retratando o desconhecimento
Kdo cidadao sobre as atividades do Cade.

(@ PAINEL RESOLVEU? - CGU

No final de 2018, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) disponibilizou o (Painel Resolveu?),
que apresenta dados sobre as manifestacoes de ouvidoria recebidas por 6rgaos e
entidades federais, estaduais e municipais. A ferramenta permite pesquisar, examinar
e comparar informacoes de forma dinamica. Conforme dados do Painel, em 2019 a

maioria dos respondentes se declararam satisfeitos com o atendimento recebido do
Cade.

manifestacdes
312.013) registradas
i
o

resolutividade
media

painel
IIEEIII.IIEII'-' 3

QUER SABER COMO ANDAM AS

OUVIDORIAS?
BORA VER
QUEM RESOLVEU ;)



http://www.cade.gov.br/clique-denuncia/clique-denuncia-capa
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@ REDES SOCIAIS

Umas das principais preocupacoes do Cade é promover de forma
continua a transparéncia e o dialogo com a sociedade. Neste sentido,
em 2019 a Autarquia se manteve empenhada em levar informacao de
forma clara e acessivel para o cidadao, para o mercado e, também, para
0 setor publico. Criadas em 2018, as paginas oficiais do Cade no Twitter
e no YouTube foram importantes canais de divulgacao da atuacao da
Entidade na defesa da concorréncia no Brasil.

Por meio das plataformas, o Cade disponibiliza contedidos sobre acoes
institucionais, realizacao de eventos, estudos produzidos, além de
transmitir ao vivo as sessoes de julgamento do Conselho, ampliando o
acesso da sociedade as decisoes.

Além disso, o Cade zela pela precisao e transparéncias das informacoes
relacionadas a sua atuacao. Desse modo, sao publicados regularmente
textos institucionais no sitio eletrénico da Autarquia.

Dados sobre nossas redes sociais em 2019

(@ TWITTER E YOUTUBE
390 963
PUBLICAGOES MENGOES
1.155 538.200
SEGUIDORES IMPRESSOES

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

INFORMACOES CORPORATIVAS

5894 o

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte - SEPN,
Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos
Taurisano Cep: 70770-504 - Brasilia/DF

cade@cade.gov.br @‘ """""""""""""""" g

Clique e c&cessz as
g gi C
www.cade.gov.or ' paginas do tade

Cligue denuncia (denuncias relativas a atos de
concentracao ou a condutas anticompetitivas)

twitter.com/CadeGovBr

CanalCadeBr

16.393

VISITACOES YOUTUBE

Siga-nos no
: Twitter! :



https://twitter.com/CadeGovBr
https://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acesso-a-informacao/institucional/contatos-tribunal
https://www.google.com/maps/dir//google+cade+bras%C3%ADlia+conselho+maps/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x935a398be8f43d59:0x538309b220d56763?sa=X&ved=2ahUKEwiH5KnetY7pAhWSLLkGHYdvCRcQ9RcwC3oECBgQEA
http://www.cade.gov.br/
https://twitter.com/cadegovbr
https://www.youtube.com/channel/UCM85SohEsy3kzfSO-iKgoIA
http://www.cade.gov.br/clique-denuncia/clique-denuncia-capa

CONTABEIS
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> PARTICIPACAO SOCIAL

Pincade

0 Programa de Intercambio do Cade - PinCade é uma oportunidade
para estudantes de graduacao e pos-graduacao de todo o pals viven-
ciarem as atividades cotidianas da Autarquia, tanto nas areas técnicas
guanto nas processuais.

0 projeto é realizado desde 1999 e cerca de 400 estudantes ja
participaram da iniciativa.

Em 2019, o PinCade comemorou sua 402 edicao e 106 alunos
demonstraram interesse em conhecer e participar da rotina de
atividades desenvaolvidas no Cade.

Os objetivos do PinCade sao difundir e fortalecer a cultura de defesa
da concorréncia; promover a cooperacao cientifica e estimular
discussoes; e estudos académicos sobre o tema. Dessa forma, a
proposta é dar oportunidade a jovens talentos das cinco regides do
pais, incentivando os intercambios técnico, cientifico e cultural.

0Os alunos selecionados participam do Curso Aplicado de Defesa

da Concorréncia; de estudos e analises de casos concretos; e do
processo de elaboracao de notas técnicas e de relatdrios de atos
de concentracao econdmica; além de processos administrativos em
tramite no Cade.

Clique e acesse para conhecer
mais sobre o Pincade

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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Consulta Publica

A Consulta Publica, prevista nos artigos 270 a 272 do
Regimento Interno da Autarquia, é realizada em caso
de proposta de Emenda Regimental ou em caso de
proposta de Resolugcao que afete o funcionamento,
0s servicos internos e as formas de deliberacao do
Conselho.

Em 2019 o Cade concluiu 2 consultas publicas:

CONSULTA PUBLICA SOBRE NOVA RESOLUCAO
DE APAC.

CONSULTA PUBLICA PARA GUIA DE SUBMISSAQ
DE DADOS AQO CADE.

Voluntariamente, o Cade também abre canal para contribui-
¢ao da sociedade, mesmo sem determinacao por norma.
Neste caso, 0 objetivo é debater com a sociedade alguma
matéria de relevancia para a politica de defesa da concor-
réncia, mas sem contelido normativo que esteja em proces-
so de elaboracao interna.

Parcerias com entidades

Em 2019, o Cade manteve o contato com entidades
parceiras - IBRAC, OAB/DF, OAB/SP, OAB/MG e CF/OAB visando
aprimorar 0s servicos publicos prestados pela Autarquia.
Isso foi possivel gracas a celebracao de acordos de
cooperacao técnica mantidos com o objetivo de estabelecer
mecanismos que permitam comunicacdo efetiva e
permanente entre o Cade e as entidades parceiras.

Em fevereiro e em julho foram realizadas reunides com
0s representantes das entidades visando apresentar
as atividades desempenhadas ao longo de 2018

e estruturar 0 escopo do Programa Cade Digital,
voltado a inovacoes nos servicos publicos, no registro
de dados processuais e no acesso a informacoes
gerenciais.

As entidades participaram do processo de
homologacao do Cade Mobile - aplicativo que facilitou
a interacao do publico externo com informacdes e
atividades do Cade - e do levantamento de requisitos
para novos desenvolvimentas comao: sistema push,
peticionamento eletrénico e busca de jurisprudéncia.

Visitas Institucionais

0 Cade recepciona grupos de estudantes que
desejam conhecer mais sobre as competéncias da
Autarquia ou assistir a uma sessao de julgamento
do Tribunal Administrativo de Defesa Econémica.

Em 2019 foram recebidos nove grupos de entidades
académicas, totalizando 301 estudantes.
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~

Revista de Defesa da Concorréncia

A Revista de Defesa da Concorréncia € uma publicacao semestral,
editada pelo Cade, gue mobiliza a comunidade académica e
profissional em torno de discussdes atuais sobre o antitruste e
defesa da concorréncia.

A Revista esta em sua 72 edicao de volume e atualmente detém
0 extrato B1 na avaliagao Qualis realizada pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Em 2019 houve 2 edigdes da revista e a
publicacao de 18 artigos.

""'c':'.z,;;'e' e acesse o Revista Biblioteca
de Defesa da Concorrencm Ag amenon Ma ga lhdes

Vol. 7 Vol. 7

N ] Revista de Defesa -N-U,) Revista de Defesa Biblioteca

hl
da (()11(()11(11(1 1 da Concor , . . )
¢ ehedteno 919~ Novenb i ’ Com um catalogo online que conta com mais de 1.500 titulos, em 27 de novembro

de 2019, a Biblioteca Agamenon Magalhaes abriu seu ambiente para consulta e
empréstimo a todos os interessados, viabilizando também ao publico externo o
acesso a livros e materiais fisicos e digitais nas areas de Direito da Concorréncia e
Economia, entre outros temas que tangenciam a atuacao do 6rgao antitruste.

Além disso, a biblioteca do Cade permite acessar o acervo de outras 14 bibliotecas,
com as quais o Conselho mantém acordo de cooperacao, como Camara dos
Deputados, Senado Federal, Procuradoria-Geral da Republica e Escola Nacional de
Administracao Publica.

23182253

“"e.'.a;;;;'ae;;;e';;e;;v'; """ J
da Biblioteca Agamenon
Magalhdes :



http://revista.cade.gov.br/index.php/revistadedefesadaconcorrencia
https://biblioteca.cade.gov.br/
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i

£7 VOLUNTARIADO

0 Cade vem buscando engajar seus servidares e colaboradores em projetos e
iniciativas de voluntariado. O objetivo é incentivar a responsabilidade civica e social
de todos por meio de campanhas e acdes que promovam a solidariedade e a
fraternidade.

-

Campanha Natal Nota 1000:

Ao longo de duas semanas em dezembro, Cinco equipes competiram entre
si (Tribunal, SG, DAP, DEE e PFE) para arrecadarem mil quilos de alimentos a
serem destinados a instituicoes sociais.

DESTAQUE DE 2019

Novamente, a solidariedade de todos fez a diferenca e o nimero estipulado
foi ultrapassado. Ao todo foram mais de trés toneladas de alimentos
doados. 0s alimentaos arrecadados na gincana foram entregues a diferentes
instituicoes do Distrito Federal e entorno, bem como a familias dos
funcionarios terceirizados da Autarquia.

™M Creche

= ’—cE Alecrim
. s

RELATORIO DE GESTAQ CADE | 2019
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Como Defendemos a Concorréncia?
60 Macroprocesso: Controlar Concentracoes de

IS e

65 Macroprocesso: Combater Cartéise Abusa de Posicao
Dominante

75 Macroprocesso: Gerir Acoes de Garantia.@a Efejti'vi!’
das DecisOes do Cade ="

76 Macroprocesso: Disseminar a Cultura da Concarrénci
79 Macroprocesso: Promover a Cooperagao Gov

Internacional para o Controle de Concentracoes |
e Combate a CondutasAnticompetitivas M‘H!—

Transformacao Digital

(G) ASCOM - Cade ¥l

i B 4
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> Resultados da Gestiio

Como defendemos a Concorréncia?

A cadeia de valor, ou valor publico, consiste em um A Cadeia de Valor do Cade esta alinhada a estratégia
instrumento de gestao que apresenta 0s produtos institucional e & missao de zelar pela manutengao

e resultados gerados, preservados ou entregues de um ambiente concorrencial saudavel em todos os
poruma organizacao. Representa, ainda, respostas mercados que afetem o Brasil; e retrata os principais
efetivas e Uteis as demandas de interesse publico. macropracessos finalisticos da organizacao, que
Além disso, a forma como a Cadeia de Valor esta respandem pelas entregas a saciedade, bem coma
estruturada tem grande serventia para comunicar 0s pracessos de suporte e de gestao voltados para
0 que faz a instituicao ao publico externo ourecem- sustentacao e para 0 monitoramento dos processos
chegados na organizacao, ao proporcionar uma visao finalisticos.

sistérmica da operacdo e dos processos/produtos
entregues pela organizagao.

A sequir entenda os processos da Cadeia de valor do Cade:

CONTROLAR CONCENTRACOES \
DE MERCADO DEFESA DA
CUNCORRENﬂ
N——

GERIR ATOS DE
APOSENTADORIA
E PENSOES

GERIR SAUDE
E SEGURANGA
OCUPACIONAL

Mac.mp,ro‘_:esso Entrega para a
finalistico sociedade

Macroprocesso: conjunto de processos nivel 1 aglutinados por tematica. Processos de suporte que pos-
suem atuacao transversal, ou seja, podem prestar suporte a outros processos além dos finalisticos. GERIR PROGRAMA

DE ESTAGIO

GERIR DESPESAS
DE PESSOAL

GESTAO DE PESSOAS

GERIR INFORMACAO
Processo nivel 1: Abarca um conjunto de processos nivel 2 (maior nivel de detalhamento para uma FUNCIONAL
melhor apresentacao e compreensao da Cadeia de Valor. Excepcionalmente, um processo de nivel 1 pode

nao ter processo de nivel inferior associado.

GERIRO
DESENVOLVIMENTO
HUMANO

ORGANIZACIONAL
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> GESTAO DA POLITICA DE PROTECAQ DE DEFESA DA CONCORRENCIA

CONTROLAR CONCENTRAGOES
DE MERCADO

COMBATER CARTEIS E ABUSO

DISSEMINAR A CULTURA DA
DE POSICAO DOMINANTE E

CONCORRENCIA

DEFESA DA

PROMOVER A COOPERAGAO GOVERNAMENTAL CONCORRENCIA

GERIR ACOES DE GARANTIA DA INTERNACIONAL PARA O CONTROLE DE CONCENTRACOES E

EFETIVIDADE DAS DECISOES DO CADE

GERIR ESTRATEGIA

PROVER

ORGANIZACIONAIS

PROMOVER A
TRANSPARENCIA,
0 ACESSO A

GERIR OUVIDORIA

GERIR

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

INFORMACAQ
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COMBATE A CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS

GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

GERIR ORCAMENTO

COMUNICACAO

COMUNICACAD
INTERNA

GESTAO DE LOGISTICA

GERIR

SUPRIMENTOS

GERIR
PATRIMONIO

FORNECEDORES

GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAOD

GERENCIAR

AVALIAR GESTAO
DETIC

GESTAO DE PESSOAS

CONSULTORIA PROGRAMACAQ CONTRATOS. SOLUCGES DE TIC

PRESTAR CONTAS RELACIONAMENTO DE BENS E DE !

DA GESTAQ : COM A IMPRENSA SERVICOS CERENCE £ PENSUES
GERIR PORTFOLIO GERIR SERVICOS E GERIR SAUDE
DE PROGRAMAS E CONTABILIDADE GERIR SUPORTE DE TIC E SEGURANCA

GERIR PROCESSOS || PROJETOS PROMOVER A OCUPACIONAL

GERIR PROGRAMA
DE ESTAGIO

a . GERENCIAR
INFORMAGAO £ 0 TRANSFERENCIAS e PROCESSOS DE TIC| [ GERIR DESPESAS
CONTROLE SOCIAL PUBLICAS A PROJETOS DE DE PESSOAL

R R ARQUITETURA E
) ST ENGENHARIA
GERIR POLITICAS GERIR EMENDAS 0 0 GERIR INFORMACAD
PUBLICAS PARLAMENTARES HUMANO ORGANI- PROVER
v FUNCIONAL
GERIR RISCOS, ZACIONAL GERIR O GOVERNANCA DE
INTEGRIDADE E { PLANEJAMENTO Tic
CONTROLE DAS . GERIRO
GERIR INTERNO CONTRATACOES DESENVOLVIMENTO
E A SELECAO DE HUMANO

ORGANIZACIONAL
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0 Cade trabalhou em 2019 para cumprir 0s objetivos tracados em seu planejamento estratégico e
alcancou importantes resultados ao longo do ano na Protecao da Concorréncia.

A seguir estao apresentados os principais resultados obtidos pela Autarquia, divididos em 5
macroprocessos refletidos na nossa Cadeia de Valor:

Controlar Concentracoes de Mercado

Combater Cartéis e Abuso de Posicao Dominante

Disseminar a Cultura da Concorréncia

Gerir acoes de garantia da efetividade das
decisOes do Cade

Promover a Cooperacao Governamental
Internacional para o Controle de Concentracoes
e Combate a Condutas Anticompetitivas

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019



@ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE

) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

) GOVERNANCA DO CADE ) RESULTADOS DA GESTAQ

) EFICIENCIA DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

>Macroprocesso: Controlar Concentracgoes de Mercado

0 macroprocesso se relaciona a funcao preventiva do
Cade e, juntamente com o processo “Combater Cartéis
e Abusos de Posicao Dominante”, busca reduzir as
pressdes dos agentes econémicos para aumentos de
precos pelo exercicio de poder de mercado.

0 controle de concentracdes de mercado ocorre por
meio da avaliacao prévia de riscos a concorréncia
decorrentes de fusdes e aquisicoes, com o

objetivo de defender o mercado concorrencial. O
macroprocesso também envolve a protecao do
ambiente concorrencial contra a formacao de
estruturas de mercado concentradas por meio de
decisao por aprovacao, aprovacao com restricdes

ou reprovacao de atos de concentragao em carater
terminativo; e a reducgao do risco de concentracao de
mercado excessiva (incluem aquelas operacdes nao-
notificadas ou aguelas operacoes para as quais nao ha
obrigatoriedade legal de notificacao).

PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES: |

Atos de concentracao aprovados ou reprovados
em carater terminativo

Atos de concentragao aprovados com restricoes
(com ou sem Acordo de Controle de Concentracao)

.
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Atos de Concentragao

Em 2019 foram notificados ao Cade 442 atos de
concentracao (AC). O quantitativo é 10% superior a média
de entrada de casos para decisao pela Autarqguia nos
ultimos 5 anos. Destaca-se que 0 ano de 2012 fugiu
desse padrao em razao da entrada em vigor da Lei

do Cade e de alteracOes nos critérios de notificacao
obrigatoria.

TOTAL DE AC NOTIFICADOS POR ANO
442

626 377

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

423 404 389 369 405

Fonte: CGP/DAP

-

Principais setores que notificaram operagoes

Geracao, transmissao e
distribuicao de energia
elétrica

Extracao de petroleo e
gas natural

.
Planos de salde
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A Superintendéncia-Geral é responsavel pelo ACimpugnados Ao longo do exercicio, em 3 casos houve interposicao
recebimento e pela instrucao de processos de ato de recurso por terceiro interessado e foram avocados
8 2 processos pelo Plenario. Conforme o Regimento
Interno do Cade, esses processos sao distribuidos aos
conselheiros do Tribunal.

de concentracao. Se, ap6s a instrucao, nao forem 2019
vislumbrados problemas concarrenciais, a SG decide
pela aprovacao sem restricoes da operacao. Contudo,
se a SG entender que o ato deva ser rejeitado, aprovado

2018

2017
0s casos que foram enviados ao Tribunal podem ser

- = ; 2016 9 ' ' S -
Com restricoes ou que Nao existam elementos consultados por meio da pesqguisa publica no sitio do
canclusivos quanto aos seus efeitos no mercado, deve- 2015 9 Cade, utilizando os nimeros de processos listados
se oferecer impugnacao ao Tribunal. 2014 i 2b3ix0:
2013 4 Casos de AC enviados ao Tribunal
2012 2
E m 2 O 1 9 _I;O r_a N° DO PROCESSO MOTIVO DO ENVIO AD TRIBUNAL
08700.005705/2018-75 Impugnacao

imp ugnados 8 atos 08700.005911/2018-85 Impugnacao

~ Durante a tramitacao do AC, pode ser admitida a 06700.005372/2018-42 Impugnacao
d e c 0 n c e n t ra a 0 _ ~ ) ) o 08700.006637/2018-61 Impugnacao
) intervencao de terceiros titulares de direitos ou 08700.001206/2019-90 Impugnacao
n LIJ m e FO S U p e rl O r é S interesses que venham a ser afetados pela decisao, 08700.001692/2019-46 Impugnacao
inclusive com a faculdade de apresentarem recurso 08700.002346/2015-85 Impugnacao
; ~ : . - 08700.003244/2019-87 Impugnacao
[T |pugﬂagoes NnNo ano ao Tribunal do Cade diante de aprovacao pela SG. / prones
] . _ ) 08700.002481/2019-21 AC Lei 8.884
a n t e rl O r Além disso, o Tribunal tambeém pode receber o 08700.001908/2019-73 Avocacao Aprovada
. Caso para julgamento apos a decisao de avocacao 08700.000108/2019-35 Avocacao Aprovada
proferida pelo Plendrio. 08700.006345/2018-29 Recurso de Terceiro Interessado
08700.007101/2018-63 Recurso de Terceiro Interessado
08700.002013/2019-56 Recurso de Terceiro Interessado
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Ao término do ano de 2019, embora tenham sido notificados ao Cade
442 atos de concentracao no exercicio, a Autarquia analisou 433 atos de
concentracao, sendo que 97% desses processos tiveram conclusao na
SG por decisao de aprovacao sem restricoes (pelo nao conhecimento da
operacao) ou por desisténcia das partes. 0s demais casos demandaram
julgamento pelo Tribunal.

Total de Atos de Concentracao Analisados

AC analisados pelo
433 Cade em 2019

416 GERAL

SUPERINTENDENCIA-

(396 aprovacoes sem restricao )

17  TRIBUNAL

(17 nao conhecimento da operagéo)

(" 9.aprovacoes sem restricao | f 3 perda do objeto

[
( 5 aprovagoes com ACC )
[

( 3 perda de objeto )

Fonte: CGP/DAP
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Ap0s analise, o Tribunal julgou 17 atos de concentracao. Em nove casos
houve aprovacao sem restricoes, em trés houve desisténcia pelas partes
(perda de objeto) e, em cinco, houve a celebracao de Acordo em Controle
de Concentracoes (ACC), instrumento destinado a remediar, mediante
negociacao com as partes, uma situacao estrutural ou comportamental
gue paoderia inviabilizar a aprovacao da operacao.

Historico de ACC Celebrados

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CGP/DAP
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Dentre 0s AC julgados em 2019, destacamos como principais casos:

DISNEY E FOX - AQUISICAO

Em fevereiro, 0 Cade aprovou a compra da Fox pela Disney condicionada, entre outras
medidas, a venda do canal Fox Sports. Embora as partes tenham se esforcado para
cumprir a determinacgao, a venda nao foi concretizada no tempo estipulado pelo
Tribunal. Por essa razao, a Autarquia decidiu, em novembro, revisar a operagao.

20/07/2018

Data da notificacao

RS 236 bilhdes
Valor da operacao
27/02/2019

GSK E PFIZER - JOINT VENTURE

Em junho, 0 Cade aprovou, condicionada a um Acordo de Desinvestimento, a joint venture
formada pelos negdcios das divisoes de cuidados com a saude da GSK e da Pfizer. As partes
propuseram a venda do negacio de Magnésia Bisurada, que € o Unico medicamento ofertado
pela Pfizer no mercado de antiacidos simples no Brasil.

IBM E RED HAT - AQUISICAD

Em novembro, a aquisicao do controle societario da Red Hat pela IBM foi aprovada sem
restricoes pelo Cade. O Tribunal concluiu ndo haver eventuais riscos de adogdo de estratégias
gue possam gerar efeitos negativos a concorréncia. Em dezembro, as empresas assinaram
acordo com o Cade e se comprometeram a pagar RS 57 milhdes por terem consumado a
operacao antes do aval do érgao antitruste.

Avon e Natura - Aquisicao

0 negocio envolvendo a compra da Avon pela Natura obteve aval do Cade sem
restricoes. A superintendéncia-geral do ¢érgao concluiu haver rivalidade suficiente

no mercado de higiene fntima para afastar o risco de eventual exercicio de poder de
mercado decorrente da operacao. O parecer de aprovagao foi publicado em novembro.
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Data da decisao

27/02/2019

Data da notificacdo

RS 38,7 bilhoes

Valor da operagdo

11/06/2019

Data da deciséo

09/04/2019

Data da notificacdo

RS 131,5 bilhdes

Valor da operagdo

13/11/2019

Data da decisé@o

09/08/2019

Data da notificagao

RS 15 bilhdes

Valor da operagdo

07/11/2019

Data da decis@o

Em 2019, o valor das
operacoes notificadas
representou um valor de

1,3 trilhdo de reais.
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Tempo de analise

A analise concorrencial de atos de concentracao deve ser
concluida em até 240 dias, prazo gue pode ser ampliado
por mais 90 dias, mediante decisao fundamentada do
Tribunal Administrativo do Cade. Os atos de concentracao
sao enquadrados pelo Cade como sumarios (conforme
disposto na Resolucdo n® 02/2012), quando considerados
mais simples do ponto de vista concorrencial; ou
ordinarios, quando demandam uma analise mais
aprofundada. A Resolucao n°® 16/2016 determina gue a
apreciacao das operacdes submetidas ao procedimento
sumario deve ser finalizada em até 30 dias.

Processos por tipo julgados em 2019

B SUMARIO - 360 [l ORDINARIO - 73

Clique e acesse a Resolugdo
n°02/2012

No ano de 2019, cerca de 83% dos atos de concentracao
decididos pelo Cade foram por meio de procedimento
sumario e analisados no prazo médio de 16,8 dias.

29 | 16,8

Geral sumario

89,4

ordinario

Operacgdes nao notificadas

Atos de concentracdo que atendam aos critérios legais
de notificacao obrigatéria nao podem ser consumados
sem autorizacao prévia do Cade, sob pena de as
empresas serem investigadas por meio de Procedimento
Administrativo para Apuracao de Ato de Concentracdo
Economica (APAC).

Em 2019, o Tribunal Administrativo julgou cinco casos de
APAC. Um deles foi arguivado e os outros quatro foram
encerrados par meio de acordos com as partes, em que
houve reconhecimento de ocorréncia da infracao antitruste
e compromisso de recolhimento de contribuicao pecuniaria
ao Fundo de Direitas Difusos (FOD).

Clique e acesse a Resolugéio
n° 16/2016

0 Cade toma conhecimento de grande parte dessas
operacoes nao notificadas por meio do canal “Cligue
denincia”, disponivel no site da Autarquia.

A Superintendéncia-Geral iniciou

14 mVEStiga(;C)E‘S resultando em 7

sendo:

2 processos 5§ APACS

arquivados julgados
resultando em:
4 com reconhecimento 1 arquivado por

de ocorréncia da infracao
antitruste

perda de objeto

Dos acordos celebrados decorreram a qplicagéo
de aproximadamente Rs 59,7 milhoes

em contribuicoes aplicadas.


http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/resolucao/resolucao-2_2012-analise-atos-concentracao.pdf/view
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/resolucao/copy2_of_resolucao-no-24-de-08-de-julho-de-2019/view
https://cdn.cade.gov.br/assuntos/normas-legislacoes/resolucoes/resolucao-2-2012-cade.pdf
https://cdn.cade.gov.br/assuntos/normas-legislacoes/resolucoes/resolucao-16-2016-cade.pdf
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>Macroprocesso: Combater Carteis e Abuso de Posu;ao Dominante
Este macroproces‘so esta-assomado a-fun(;ao repressiva Condutas Anticompetitivas
do Cade, visando a redugdo de pressdes dos agentes
econdmicos para aumentos de precos pelo exercicio 0 Cade é responsavel por investigar e punir toda e qualquer pratica adotada por um agente econdémico
de poder de mercado. A cessagao de praticas que possa causar danos a livre concarréncia, mesmo que o infrator nao tenha tido a intengao de
anticoncorrenciais acontece por meio da repressao a prejudicar o mercado. Empresas condenadas por ilicitos concorrenciais estao sujeitas a pagar multas e a
cartéis e ao abuso de poder dominante, materializada na outras penas acessdrias, como proibicao de participar de licitacées publicas.

investigacao e julgamento de pessoas fisicas e juridicas
por formacao de cartel, por abuso de posicao dominante
ou outras infracoes a ordem econdmica.

Cartel

E 0 acordo explicito ou implicito entre concorrentes de um setor econémico com objetivo de combinar precos ou qualquer
outra condicdo de mercado. Por meio de agao coordenada entre empresas que deveriam concorrer entre si, restringe-se a

competicao, a oferta de produtos e servicos e a livre flutuacao de precos.
PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES:

@ Julgamentos realizados; Conduta unilateral

& Processos investigados;

Sao praticas abusivas cometidas por um agente que possui posicao dominante no mercado em que atua. Entre 0s

© Acordos estabelecidos (Termo de Cessacao de ilicitos capazes de gerar prejuizos ao ambiente competitivo estao, por exemplo, criacao de barreiras a entrada de novos
Conduta e Acordo de Leniéncia); concorrentes, exigéncia de exclusividade, imposicao de precos de revenda e pratica de precos predatarios.
& Contribuicoes pecuniarias aplicadas (acordadas);

Influéncia a conduta uniforme

& Contribuicoes pecuniarias arrecadadas

(acordadas); . ) . . - . , _
E a adocao de medidas que visam uniformizar a atuagao de concorrentes. Um exemplo dessa conduta é o estabelecimento

de tabela de precos, normalmente elaborada por associacoes e sindicatos. 0s efeitos dessa pratica sao semelhantes aos de

@ Multas aplicadas (condenacao) e Multas
um cartel.

arrecadadas (condenacao).

-
-
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No combate a condutas anticompetitivas, compete a SG forem suficientes para a instauracao de Processos Administrativo (PA). O 1A
promover a investigacao diante de indicios de infracao a pode ser instaurado de oficio ou em face de representacao fundamentada de
ordem econdmica, bem como instaurar e instruir processo qualguer interessado.

administrativo sancionador. FLUXO DE PROCESSOS NA SG

0 Procedimento Preparatdrio (PP) tem por finalidade apurar
37

se determinada conduta trata de matéria de competéncia do 30

Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC). Ao final I ENTRADA
da instrucao do PP, a SG pode decidir pelo arqguivamento do )
procedimento ou pela instauracao de inquérito administrativo. W sAipA

0 Inquérito Administrativo (IA), procedimento investigatario de
natureza inquisitorial, € instaurado pela SG para apuracao de
infracoes a ordem ecandmica, quando os indicios nao

INVESTIGACOES INSTAURADAS EM 2019 CASOS CONCLUIDOS

39 CARTEL 44 CARTEL

36 CONDUTA UNILATERAL 40 CONDUTA UNILATERAL
14 CONDUTA COMERCIAL UNIFORME 1 1 CONDUTA COMERCIAL UNIFORME
N Em 2019 foram abertas investigacoes
11 ACORDOS DE LENIENCIA 89
3 OPERA(;OES DE BUSCA E pela SG. Em contrapartida, foram concluidas

APREENSAO analises de 99 processos.




A MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAQ GERAL ORGANIZACIONAL
@ MENU ) ) E AMBIENTE EXTERNO

DEMONSTRACOES

) GOVERNANCA DO CADE ) RESULTADOS DA GESTAO ) EFICIENCIA DA GESTAQ CONTABELS

Além disso, também foi registrada a entrada de
140 denuincias de condutas, sendo que 133 foram
arquivadas.

Ao término de 2019, a SG contava com um estoque de
265 processos com a seguinte classificacao:

ESTOQUE DE PROCESSOS

%

I PA - 33% [ DENUNCIA - 12%
B A-20% Mr-1%
W PP - 13% B TCC-21%

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

Por meio do Processo Administrativo para Imposicao de San¢oes Administrativas por Infracoes a
Ordem Ecaon6mica (PA), o Cade pode concluir pela existéncia de infracao contra a ordem econémica
e determinar a aplicacao de multa ou de outras penalidades, como a proibicao de participar de
licitacOes publicas.

Em 2019, dos 22 PA encaminhados ao Tribunal, em 72% deles houve manifestacao pela condenacao de
pessoas fisicas ou juridicas.

/ TEOR DOS PARECERES DA SG EM PA

2014 2015 2016 2017 2018 2019

I ARQUIVAMENTO [ CONDENACAD /
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n° 12.529/2011 assegura a esta Entidade também a possibilidade
39

Em 2019 ocorreram dois pedidos de avocacao em Inquérito
Administrativo homologados pelo Tribunal, sendo que em um = 13
deles determinou o retorno do processo a SG para continuidade 12
das investigacoes e, em outro, houve distribuicao a membro do 10 9
Conselho, que decidiu pela manutencao do arquivamento.

4 4

Enquanto o PA é decidido de forma terminativa pelo Tribunal, a Lei SERIE HISTORICA DE PA JULGADOS PELO TRIBUNAL
de avocar PP ou IA arquivados pela SG, mediante provocagao de
um conselheiro e em decisao fundamentada.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
JULGADOS PELO TRIBUNAL
EM 2019

B ~ArRQUIVAMENTO [l CONDENACAO

CARTEL

CONDUTA UNILATERAL Ressalta-se que em 2019 o Cade contava com um estoque de apenas 10,2% dos processos
de conduta anticompetitivas com mais de 5 anaos, o que demonstra a crescente eficiéncia
CONDUTA COMERCIAL UNIFORME da Autarquia na finalizacao de processos punitivos contra infracoes a ordem econdmica.
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Multas aplicadas em Processos Administrativos

O Tribunal do Cade decidiu pela condenacao em 11 processos administrativos, o que implicou na aplicacao de multas
no montante de RS 792.583.184,70. A maioria das condenacdes em PA foi referente a pratica de cartel.

>0S PRINCIPAIS CASOS JULGADOS DE
CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS DE 2019:

&

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ®0c0000c0000000000000000 00

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ®0c0000c0000000000000000 00

} Google

CARTEL DO METRO

Em julho, o Cade aplicou multa de RS 535,1 milhdes a 11 empresas e 42 pessoas
fisicas por cartel em licitag6es publicas de trens e metros realizadas nos estados
de Sao Paulo, Distrito Federal, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Ao menos 26
certames foram prejudicados pelos conluios, que duraram de 1999 a 2013.

CARTEL DE DISTRIBUICAO E REVENDA DE COMBUSTIVEIS EM BH (MG)

Em abril, 0 Cade condenou 27 postos de gasoling, 2 distribuidoras e 12 pessoas
fisicas por pratica de cartel e outras infrac6es a ordem econdémica no mercado de
distribuicdo e revenda de combustiveis na regiao metropolitana de Belo Horizonte,
Minas Gerais. No total, foram aplicadas multas que somam RS 156,9 milhdes.

PROCESSOS DO GOOGLE

Ao longo de 2019, o Cade julgou e arquivou trés processos envolvendo supostas
condutas anticompetitivas do Google. Nas investigacoes realizadas pela Autarquia,

nao foram identificados prejuizos a concorréncia no mercado de busca na internet.
0 ¢6rgdo antitruste também concluiu nao haver evidéncias de que o Google teria
realizado copia de contetido de concorrentes nem adotado clausulas abusivas em
contratos de sua plataforma de anuncios.

MULTAS EM PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

2013 2014

71 RS 492.011.098

B RS 196.637.612
B R¢$ 792.583.185

2015 2016 2017 2018 2019

B R$3321.733616 [ RS 386.890.096

B R$ 95.896.204 B RS 627.262.665
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Termo de Compromisso de Cessacao

0 Termo de Compromisso de Cessacao (TCC) é um acordo firmado entre o Cade e empresas ou pessoas fisicas investigadas por suposta infracao a ordem econémica.
Por meio deste instrumento, 0s signatarios se comprometem a suspender as praticas que geraram as suspeitas das condutas anticompetitivas e, também, sujeitam-
se ao pagamento de contribuicdes pecuniarias. Ademais, podem ser estabelecidas outras medidas que estimulem ou reestabelecam a concorréncia no mercado.

Em 2019, o Plenario do Cade homologou 19 requerimentos de TCC.

Nota-se que no julgamento de TCC é observado maior volume
relacionado a pratica de cartel.

TCC JULGADOS POR CONDUTA \

Requerimentos de TCC homologados

7 41
52
47

22

46
29 G
16
= 7 A ==

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019

[ cARTEL [l conpuTA uNiFORME Bl CONDUTA UNILATERAL
M necociADos No TRIBUNAL [l NEGOCIADOS NA SG

Em razdo desses acordos, foram aplicados RS 167.596.654,08 em contribuicoes pecunidrias.
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> 0S PRINCIPAIS CASOS DE TCC DE 2019:

" 4

(o

TCCS NO MERCADO DE AUTOPECAS

0 Cade homologou, em 2019, oito Termos de Compromisso de Cessagdo
em sete investigagoes de cartel no mercado de autopecas. Pelos acordos,
0S COmMpromissarios reconheceram participacao nas praticas ilicitas e se
comprometeram a cessar as condutas anticompetitivas e a recolherem
contribuicao pecunidria no valor total de R$ 120.084.528,58.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TCCS PETROBRAS

Em 2019, 0 Cade negociou dois acordos historicos com a Petrobras. Por meio dos TCCs celebrados, a empresa
se comprometeu a vender ativos no mercado de gas natural e oito refinarias de petréleo, incluindo os ativos

relacionados a transporte de combustivel. 0s acordos encerram investigagdes em curso na Autarquia sobre

supostas condutas anticompetitivas da estatal.

A celebracao dos dois TCCs com a Petrobras faz parte de um objetivo mais amplo do Cade que é o de tornar o
mercado de combustiveis do Brasil mais competitivo, com menos barreiras a entrada de novos concorrentes e,
portanto, mais eficiente e menos suscetivel a condutas anticoncorrenciais em todos 0s segmentos da cadeia do
Petréleo: exploracao, refino, distribuicao e revenda.

Assim, 0 primeiro TCC, assinado em junho, suspendeu o inquérito administrativo que apurava suposto abuso

de posicao dominante, por parte da estatal, no mercado de refino de petréleo. Pelo acordo, a Petrobras se
comprometeu a vender oito refinarias, incluindo os ativos relacionados a transporte de combustivel. A medida visa
aumentar a concorréncia no mercado nacional de refino, até entao explorado quase integralmente pela empresa,
por meio da entrada de novos agentes que atrairiam investimentos para o setor.

Ja 0 TCC no mercado de gas natural foi celebrado entre o Cade e a Petrobras em julho. O objetivo principal do acordo
foi mitigar os principais problemas estruturais desse mercado, também explorado quase integralmente pela
Petrobras. 0 Termo de Compromisso estimula a entrada de novas empresas e de novos investimentos nacionais e
internacionais no setor. Pelo acordo, a estatal se comprometeu a vender as transportadoras Nova Transportadora
do Sudeste, Transportadora Associada de Gas e Transportadora Brasileira Gasoduto Bolfvia-Brasil. Aempresa
também concordou em alienar sua participacao acionaria indireta em companhias distribuidoras. A assinatura do
TCC suspendeu investigagoes em curso na Autarguia sobre supostas condutas anticompetitivas da empresa no
mercado de gas natural.

Atuacao do Tribunal

0 Tribunal Administrativo é entidade judicante do Cade,
responsavel pela decisao sobre a existéncia de infracao a
ordem econdmica e por aplicar as penalidades previstas

em lei sobre 0s processas administrativos instaurados

pela superintendéncia-geral. Além disso, o Tribunal ordena
providéncias que conduzem a cessacao de infracdo a ardem
econdmica, bem como aprova 0s termos do compromisso de
cessacao de pratica, além de determinar a SG a fiscalizagao de
seu cumprimento.

Em 2019 foram realizadas 24 sessdes de distribuicao, que
ensejaram o encaminhamento ao Tribunal Administrativo de:

22 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS \
14 ATOS DE CONCENTRACAO

4 CONSULTAS

5 APAC

2 RECURSOS VOLUNTARIOS EM MEDIDA
PREVENTIVA

\1 INQUERITO ADMINISTRATIVO
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No exercicio foram realizadas 17 sessoes de julgamento Consultas ao Tribunal Administrativo

confarme calendario aprovado pelos integrantes do
Plenario, publicado no Diario Oficial da Uniao e divulgado
em campo proprio no sitio eletrénico da Autarquia.

Em 2019, o Tribunal recebeu quatro consultas, tendo rejeitado de plano todos 0s casos. Este
procedimento esta disciplinado pela Resolucao n® 12/2015 do Cade.

As consultas podem versar sobre:

ApO0s a ultima sessao de julgamento do ano, em 11 de
dezembro de 2019, o Tribunal Administrativo acumulou o
volume de 102 julgamentos.

2 Alinterpretacao da legislacao ou da regulamentacao do Cade atinentes ao controle de atos de
concentracao, em relagao a certas operacoes ou situacoes de fato adequadamente definidas.

& Alicitude de atos, contratos, estratégias empresariais ou condutas de qualquer tipo, ja iniciadas
pela parte consulente; ou concebidas e planejadas, mas ainda nao iniciadas.

TOTAL DE PROCESSOS JULGADOS PELO TRIBUNAL

¢

CONSULTAS AO TRIBUNAL ADMINISTRATIVO \

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BPERDA DE OBJETO 0 0 2 0 0 0 0
EWEMITIU MANIFESTACAQ 0 2 5 3 3 6 0
BWNAO CONHECIMENTO 3 2 2 0 0 1 3

B ac 7 pa M req W consultA [llep B apac [ outros*

* Recurso Voluntario e Recurso em APAC : Acesse a Resolugéo n® 12/2015
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http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/resolucao/resolucao-no-12.pdf/view
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/resolucao/resolucao-no-12.pdf/view
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0s julgamentos do Plenario do Tribunal sao decisdes
definitivas no ambito do Poder Executivo, cabendo
apenas a interposicao de Embargos Declaratorios e de
Reapreciacao. No ano de 2019, o nimero de embargos
de declaragao julgados teve um aumento de 25% em
relacao ao ano anterior.

EMBARGOS DE DECLARAGAO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M JULGADOS

Dentre outros procedimentos, o Tribunal julgou 1 Pedido
de Reapreciacao e 2 Recursos Voluntarios em Medida
Preventiva.

0 Plenario, por maioria, deu parcial provimento ao
Recurso voluntario em Medida Preventiva interposto
pela Ital Unibanco e a Redecard, contudo manteve a
medida preventiva aplicada pela Superintendéncia-
Geral, no ambito do processo administrativo no
08700.002066/2019-77, que investiga supostas condutas
anticompetitivas no mercado de meios de pagamento.

0 Tribunal do Cade aplicou, por unanimidade,

medida preventiva contra as empresas Sem Parar

e ConectCar Solucoes de Mobilidade Eletrénica apos
Recurso Voluntario interposto pela Companhia Brasileira
de Solucdes e Servicos (“CBSS" ou “Veloe") em face

da decisao da SG, que indeferiu a medida preventiva
reqguerida nos autos do Inquérito Administrativo n°
08700.006268/2018-15, que também investiga supostas
condutas anticompetitivas no mercado de meios de
pagamento.

Acordos de leniéncia

0 Programa de Leniéncia permite que empresas e/ou
individuos que participam ou que participaram de um
cartel ou de outra pratica anticoncorrencial coletiva
celebrem acordo de leniéncia com o Cade. Os signatarios
desse acordo devem se comprometer a cessar a conduta
ilegal, a denunciar e confessar a participacao na pratica
dainfracao a ordem econdmica, bem como a cooperar
com as investigacoes, apresentando informacdes e
documentos relevantes para o detalhamento da conduta
a serinvestigada.

Em 2019, o Programa de Leniéncia resultou em 11
Acordos de Leniéncia, um aditivo de acordo, berm como
um beneficio de "Leniéncia Plus”, que ocorre quando 0S
investigados em um processo de cartel delatam outro
caso de colusao que nao era de conhecimento das
autoridades de defesa da concorréncia.
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Montante de multas aplicadas pelo Cade Arrecadacao do Cade ao FDD
0 montante de multas pagas e contribuicoes 0 Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FOD) é gerido pelo
recolhidas no ano de 2019 foi de RS 548.250.394,11 Ministério da Justica e Seguranca Publica e 0s recursos provém

de multas aplicadas pelo Cade, além de condenacdes judiciais

em acoes relacionadas a outros direitos difusos. 0s recursos do

fundo sao retornados a sociedade por meio do financiamento de
MULTAS PAGAS X TIPOS DE PAGAMENTO projetos nas areas de meio ambiente, direito do consumidor, direito

da concorréncia e patrimonio histérico, cultural e artistico.

<~/

MULTAS

0 TOTAL ARRECADADO PELO CADE DESDE
$ A VIGENCIA DA LEI N°© 12.529/2011 E DE:

(RS) RS 2.964.629.534,74

EM 2019, 0 CADE FOI 0 ORGAQ QUE MAIS
$ ARRECADOU RECURSOS PARA 0O FDD:

RS 548.250.394,11

. TCC-R$445.115.232,68
. PAGAMENTO VOLUNTARIO - R$ 53.812.779,07

. ACORDO JUDICIAL - R$ 47.899.584,91

B ACORDO DE CONTROLE DE CONCENTRAGOES
R$901.969.71

I EXECUCAO FISCAL - RS 250.827,74
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> Macroprocesso: Gerir agoes de garantia da efetividade das decisGes do Cade

Este macroprocesso visa garantir a plena execucao das decisdes do Tribunal do Cade por meio do acompanhamento das decisdes e, assim,
agilizar a sua judicializacao quando as essas nao sao cumpridas voluntariamente pelas partes. Além disso, busca oferecer apoio ao cidadao
na busca de reparacao a danos causados por delitos concorrenciais, disponibilizando a documentagao para reparacao de danas, bem como o
reestabelecimento da ordem econdmica.

Destaca-se, para este macroprocesso, o importante papel da Procuradoria Federal
Especializada junto ao Cade - PFE/Cade.

@& Acompanhamento realizado de decisoes nao cumpridas CARTEL DE TRENS:

voluntariamente pelas partes que sao judicializadas pelo Cade.

PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES:

Em julho de 2019, o cartel de trens foi julgado pelo Tribunal
Administrativo do Cade, resultado de uma das maiores investigacoes
que buscam reparacdo de danos atendidas. da histéria da Autarquia. Nesse caso, a PFE/Cade participou ativamente,
viabilizando o julgamento do caso por meio da suspensao de seguranca
n° 3099, proposta perante o Superior Tribunal de Justica.

& Demandas de disponibilizacao de documentacao para cidadaos O]

DECISOES CONFIRMADAS NO PODER JUDICIARIO
78,6% De 28 sentencas com analise de mérito, 22 foram favoraveis ao Cade

74 4% De 43 decisoes provisarias de mérito (@ntecipacao de tutela MERCADOS DISRUPTIVOS DIGITAIS:

e liminares), 32 foram favoraveis ao Cade
De 27 acordaos (ou decisdes monocraticas) com analise bel q A rfdi flise o q

de mérita, 16 foram favoraveis ao Cade estg e ecen- .0 parametros juri |F05 paAra ang ITSEA e possiveis c-on utasl

anticompetitivas em mercados disruptivos digitais, tema que ainda esta

De 22 decisdes de antecipacao de tutela recursal, em construcao na doutrina cancorrencial.
1% 9 foram favoraveis ao Cade

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MERCADO DE REFINO DE PETROLEO:

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A PFE também assessorou 0 Conselho nos pareceres do caso Google,

Total: De 120 decisoes, 79 foram favoraveis ao Cade o que corresponde a 66%

Acoes trabalhistas contra o Cade Foi realizada uma representacao a Superintendéncia-Geral para
Desde 2018, nao houve interposi¢ao de agoes trabalhistas contra a Autarquia. Cabe investigar possiveis condutas anticompetitivas oriundas de abuso de
mencionar que, no perfodo compreendido entre 2012 a 2017, foram executadas 22 posicao dominante da Petrobras no mercado de refino de petroleo.

Além dessas acoes, o Cade obteve um importante precedente perante
0 Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n® 1083955. Ao
estabelecer a competéncia e a expertise do Cade para decisao sobre
a matéria concorrencial, o STF consagrou a necessidade de deferéncia
judicial as decisoes do Conselho.

acoes trabalhistas contra o Conselho. Atualmente, as acoes trabalhistas contra o Cade
sao conduzidas pela Equipe Regional de Matéria Trabalhista da 12 Regido (PRF/PGF/AGU).

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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> Macroprocesso: Disseminar a Cultura da Concorréncia

0 macroprocesso esta relacionado a funcao
educativa do Cade e atua para o fomento, producao
e disseminacao do conhecimento sobre defesa da
concorréncia; prestacao de esclarecimento sobre a

politica de defesa da concarréncia; e sensibilizacao da

sociedade para a concorréncia como um valor social.

PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES:

@ Eventos nacionais e internacionais
realizados ou promovidaos,

Cursos disponibilizados;
Estudos publicados,

Programas de intercambio executados;

0O 000

Estudos para promover a cultura
da concorréncia realizados e Bases
de conhecimento técnico sobre
defesa da concaorréncia ampliada e
disponibilizada.
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Nesse sentido, seguem as principais atividades
realizadas no exercicio de 2019:

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONGMICOS - DEE

Pareceres

0 DEE tem a atribuicao de assessorar a
Superintendéncia-Geral e o Tribunal Administrativo
de Defesa Econbmica na instrucado e analise de
processos administrativos que tratam de atos

de concentracao e condutas anticompetitivas.
Neste sentido, o Departamento elabora estudos e
pareceres econdmicos, de oficio ou por solicitacao
do Plendrio do Tribunal, do Presidente, do
Conselheiro-Relator ou do Superintendente-Geral,
zelando pelo rigor e pela atualizacao técnica e
cientifica das decisoes do Cade.

Além desses, sao elaborados pareceres formais de
advocacy emitidos a governos, a reguladores e a
legisladores.

ﬂm 2019, foram emitidos 26 pareceres, sendo:

11 sobre advocacy
6 sobre condutas
5 sobre atos de concentracdo

4 de carater institucional /

Documentos de Trabalho

0s Documentos de Trabalho produzidos pelo DEE tém
por objetivo a divulgacao de estudos econdmicos
referentes as areas de atuacao do Cade, seja

para aprimorar a analise de fusoes e aquisicoes,
Seja para ajudar no processo de investigacao de
candutas nocivas a livre concorréncia, bem como
para promover a advocacia da concorréncia nos
setores publicos e privados. Além de dar visibilidade
ao trabalho do corpo técnico do Cade e de pessoas
envolvidas nos temas relacionados, espera-se
aprimarar as analises da Instituicao.

As opinides emitidas nos Documentos de Trabalho
sao de exclusiva e inteira responsabilidade do(s)
autor(es), nao exprimindo, necessariamente, o ponto
de vista do Cade ou do Ministério da Justica.

Veja os principais Documentos de Trabalho
publicados no ano de 2019:

@ Documento de Trabalho n® 01/2019 - Mensurando
0s beneficios de combate a cartéis: o caso do
cartel de britas

@ Documento de Trabalho n° 02/2019 - Probabilidade
de investigacao e aplicacao de medidas
antidumping para a industria brasileira: Efeitos
para a concorréncia
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@ Documento de Trabalho n® 03/2019 - Avaliacao
ex post de ato de concentracao: o caso Sadia-
Perdigao

@ Documento de Trabalho n° 04/2019 - Mensurando
0s beneficios de combate a cartéis: o caso do
cartel de combustiveis no Distrito Federal

@ Documento de Trabalho n® 05/2019 - Using
the Moran's | to detect Bid Rigging in Brazilian
Procurement Auctions

Cadernos do Cade

A série de estudos Cadernos do Cade consolida,
sistematiza e divulga a jurisprudéncia do Cade
relativa a um mercado especifico, considerando seus
aspectos econdmicos e concorrenciais.

A sistematizacao das informacoes e sua divulgacao
pretende aumentar a transparéncia das decisoes do
Cade, possibilitando a sociedade maior conhecimento
sobre 0s posicionamentos ja firmados pela
instituicao.

Cadernos publicados em 20189:

Caderno sobre Meios de Instrumentos de Pagamento:
a motivacao do estudo se deu, em grande parte, a
forte expansao da industria de cartdes nos ultimos

anos e a necessidade de fomentar essa agenda de
pesquisa que ainda é escassa.
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Caderno sobre Mercado de Cimento no Brasil: 0 estudo
compilou trajetorias metodologicas adotadas pelo
Tribunal, ao longo dos anos, sobre a andlise econdmica
do setor de cimento.

Guias do Cade

0s guias do Cade tém como proposito estabelecer dire-
trizes sobre temas relativos a politica de defesa da con-
corréncia ou a procedimentos institucionais, berm como
fornecer interpretacao das normas existentes.

@ Guia para Envio de Dados: 0 documento orienta o
mercado a respeito da padronizacao de envio de
informacoes solicitadas pela autoridade antitruste,
de modo a aprimorar e tornar mais célere a analise
dos casos.

@ Guia de Combate a Cartéis em Licitagdes: lancado
em dezembro, 0 guia consolida a experiéncia
institucional adquirida pelo Cade nos mais de 20 anos
de atuacao no combate a cartéis em procedimentos
licitatorios, sendo um estudo indispensavel para
todos 0s 6rgaos estatais, de todos 0s entes
federativos.

@ Guia para Operacionalizagio de Cooperagao Técnica
com Orgdos de Persecugio e Controle: 0 documento
busca disseminar os procedimentos que orientam o
apoio da Autarguia a instituicoes responsaveis pela
investigacao de condutas anticompetitivas.

Seminarios de Economia de Defesa
da Concorréncia

0 projeto tem como objetivo realizar uma série

de seminarios perigdicos, cujos palestrantes sao,
preferencialmente, académicos - doutorandos ou
professores - que estejam desenvolvendo pesquisas sobre
temas de organizacao industrial ou métodos quantitativos
aplicados a questoes concorrenciais.

Pode-se tambeém convidar estudiosos que tenham
familiaridade com a pratica antitruste - por exemplo, ex-
Conselheiros. 0s Seminarios tém também o objetivo de
capacitar o corpo técnico do Cade em temas de Economia
aplicados a politica antitruste e difundir a importancia da
analise econtmica na pratica da defesa da concorréncia.

Alguns dos principais Seminarios promovidos em 2019:
@ Previsao utilizando Machine Learning

@ Danos de cartel: metodologias de calculo do sobrepreco,
efeito repasse (pass-on) e multa 6tima

Probabilidade de peticao e aprovacao de antidumping
para firmas industriais brasileiras - efeitos para a
concarréncia

o

Digital BRICS

General developments around the world
Harmonizing Consumer Protection and Antitrust
Data uses and misuses

Evidence of exclusion and damages

Digital Keynote Speaker

O 000000

Remedies in Digital Markets

-_
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Observatérios da Concorréncia Participacao do DEE em Comissoes do

Congresso Brasileiro Senado Federal
Sao eventos de capacitacdo destinados exclusivamente
a0s servidores do Cade e de outros 6rgaos publicos Camara dos Deputados @ Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo
(Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras etc), cujas @ Comissao de Desenvolvimento Econdmico, Industria, e Politica de precos dos combustiveis pela Petrobras,
areas de atuacao se relacionem com 0s temas a serem Comércio e Servicos suas consequéncias na atracao de investimentos
abordado nas apresentacoes. A iniciativa se propoe a @ Comissao de Minas e Energia em refino e infraestrutura logistica e impacto para 0s
mapear redes de especialistas em setores estratégicos e consumidaores

. L ) ~ o e Projeto de Lei n° 6.407/2013 (Lei do Gas)
a organizar painéis para discussoes setoriais relevantes

para o Cade. o Verticalizagao do setar de combustiveis
liguidos no Brasil ® Preco das passagens, a franquia de bagagens e a

@ Comissao de Infraestrutura

Observatorios ocorridos em 2019:

© Comissao de Viacao e Transportes recente abertura do mercado aéreo brasileiro para
@ Workshop Cade na Era Digital: novos desafios para a participacao de empresas estrangeiras.
politica da concorréncia e Novasregras para a distribuigcao de “slots”
0 Analise concorrencial realizada pe|o Cade ® Discussao do PrOjetO de Leino 448, de 2019 (llmlte
) o L maximo de comissao cobrada pelas empresas de
@ 0 setor mineral brasileiro: dinamica e arcabouco legal ! o
transporte remunerado privado individual) :
@ Benchmarking sobre dosimetria de penalidades ) - o .
) ) N e Sjtuacao dos principais aeroportos do Brasil
aplicadas a condutas anticompetitivas / HBC
B o @ Comissao de Defesa do Consumidor
@ Regulacao e Concorréncia no Mercado de Instrumentos Y
de Pagamentos e Atuacao do Ecad na cobranca de direitos autorais _’ - l
—

CURSOS EAD (ENSINO A DISTANCIA)

No ano de 2019 foram concebidos 2 (dois) cursos na tematica da defesa da concorréncia e direito
econdmico, em parceria com a Escola Nacional de Administracao Publica (Enap) e, posteriormente,

ofertados online pela Escola Virtual de Governo (EVG). Sao eles:
 Clique e acesse as paginas :
: dos cursos oferecidos pelo Cade

V] Prevencdo e Deteccao de Cartéis em Licitacoes (V] Programa de Leniéncia Antitruste do Cade



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/152
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/245

/@\ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE > V'SAS iﬁ';‘?;\?ffg’:‘;é’;ﬁg”m ") GOVERNANGADOCADE ) RESULTADOS DAGESTAD ) EFICIENCIA DA GESTAO DE"QS;‘“?;SSCSGES
> Macroprocesso: Promover a COOperagéo Governamental Internacional para T

0 Controle de Concentracoes e Combate a Condutas Anticompetitivas

0 macroprocesso tem como objetivos:

a) fazer com que as praticas do Cade sejam
equiparadas aos melhores padroes internacionais, por
meio de cooperacao com outras agéncias de defesa da
concorréncia, para agilizar processos e proferir decisoes
equilibradas em casos multilaterais;

b) identificar e adaptar boas praticas internacionais
para o Cade operar nos melhaores padroes
internacionais,

c) estabelecer o protagonismo do Brasil na agenda
antitruste internacional por meio de cooperacao com
outras agéncias de defesa da concorréncia;

d) ampliar a capacidade de implementacao da politica
de defesa da concorréncia com a cooperacao de outros
¢rgaos intervenientes;

e) realizar cooperacao com outras agéncias de defesa
da concorréncia para agilizar processos e proferir
decisOes equilibradas em casos multilaterais.

Trata-se, ainda, de garantir gue os procedimentos e
penalidades impostos em diferentes paises sejam
harmanicos entre si e nao gerem dupla penalizacao ou
fragilidade juridica.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

Acordos de cooperacao com outras agéncias
celebrados,

Boas praticas identificadas;

Boas praticas nos processos de trabalho do Cade
internalizadas;

Construcdo da Agenda Antitruste internacional
apoiada;

Eventos internacionais sobre antitruste sediados
pelo Cade,

Eventos internacionais sobre antitruste com
participacao ativa do Cade,

Acordos de cooperacao com outras agéncias de
defesa da concorréncia celebrados,

Missdes técnicas promaovidas,

Processos, em caso multilaterais, decididos

por meio de procedimentos harmonicos e com
penalidades que nao gerem dupla penalizacao
ou fragilidade juridica e Mecanismos de aplicacao
da politica de defesa da concorréncia por outros
¢rgaos de governo implantados.

@ CAMEX

0 Cade passou a integrar, em outubro de 20189, o Comité-
Executivo da Gestao da Camara de Comeércio Exterior
(CAMEX) do Ministério da Economia como convidado em
carater permanente.

0 principal objetivo é fazer a integracao das paoliticas
de defesa comercial com as politicas de defesa da
concorréncia, auxiliando a geracao e a promocao de
melhaorias nas politicas de comeércio exterior.

Outras realizacdes no ambito
deste macroprocesso tam-
bém foram relatadas no
Capitulo 1 - Visao Geral
Organizacional e Ambiente
Externo.
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> Transformacao Digital

As tecnologias digitais estao cada vez mais presentes Com essas questdes em mente, o Cade vem se esforcando Busca avancada de Ato de Concentracao
na vida de todos os brasileiros. Para que o pais possa para avancar na transformacao digital dos seus servicos

tirar pleno proveito da revolugao digital, colhendo todos publicos. Ha atualmente na Autarquia algumas iniciativas Em abril de 2013 foi lancada a solucao Pesquisa

0s beneficios que a sociedade da informacao e do voltadas para a digitalizacao de servicos que afetam Avancada de Ato de Concentracdo. A ferramenta

permite consultar os atos de concentracao decididos
pela Autarguia desde 2015. Com mais de 90 opgoes
de filtros, 0 usuario podera realizar a busca pelas

conhecimento tem a oferecer, a economia nacional deve se diretamente os cidadaos.

transformar, com dinamismo, competitividade e inclusao, . L -
\Veja, a sequlir, iniciativas de transformacao digital que

absorvendo a digitalizagao em seus processos, valores e : it ic eficibnCi ibilidad
conhedimento proporcionaram muito mais eficiéncia e acessibilidade aos caracteristicas das transacoes.

servicos publicos:

goubr Ressalta-se que, em 2019, foram mais de 10.000 acesso0s a ferramenta.

& o

95,16%
s | usuios e s ]

Brasil 4.812 (95,16%) 530 Paulo 1.946 (37.64%
EUA 112 (2.21% Brasflia 630(12,19%)
Reino Unido 23 (0,45%) Rio de Janeiro 567 (10,97%)
Argentina 18 (0.36%) 4 Belo Horizonte 199 (3,85%)
Portugal 16 (0,32%) Curitiba 137 (2,65%)

K Espanha 11(0.22 % Goiania 83 (161%) Fonte: CGTI/Cade j
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G Cije Mobile Resultados de outros Servicos Digitais

0 Cade langou em dezembro de 2019 o aplicativo Cade Mobile que

permite aos usuarios maior facilidade na interacao com os servicos slaatiles) AL HIy wle st Iz leas s He] Al

da Autarquia. Portal Institucional do Cade 789.433 cnque eacesseoappdo """
Pesquisa Publica de Processos 233.675 '§) Cade Mobile

Pelo aplicativo serd possivel acessar documentos e audios das Usuario Externo do SEI 56.035 T .

sessoes de julgamento, noticias institucionais, resenhas de Publicacoes Eletronicas 45927

publicacoes no Didrio Oficial da Uniao, boletins eletrénicos do Cade, Clique Denuncia 5536

pesquisa de processos, bem como acessar o sistema de processo Uil e o e o A s 1392

eletronico (SEl) com mais facilidade. Canal do Youtube 14.908

@ 0 que vem por ail

Clique Leniéncia: pretende-se implementar um canal
direto com o cidadao que deseja pleitear um Acordo
de Leniéncia junto ao Cade. Atualmente, esse processo
¢ feito de forma manual e exige a presenca fisica do
colaborador no Cade.

nacionais para fazer a transferéncia do valor dessa taxa.
Com a implementacao do Sisterma de GRU, havera muito
mais facilidade nesse processo, possibilitando que as
empresas ou 0s cidadaos passam gerar o boleto com a
taxa desejada, podendo ser paga em gualguer banco.
Sistema de GRU: outra acao importante diz respeito
a consulta e a emissao de Guias de Recolhimento da que auxiliarao a interacao do cidadao com o Cade,
Unido - GRU. Hoje, para o cidaddo iniciar um processo seguem outras solucdes a serem desenvalvidas para
de consulta ou de ato de concentracao, é necessario 2020

gue se pague uma taxa. Devido ao alto valor dessa
taxa, bem como a impossibilidade de gerar boletos
para pagamento, muitas empresas acabam por ter de
fazer transferéncias bancarias e, quando sao empresas
internacionais, precisam abrir contas em bancos

Na esteira da transformacao digital de novos servicos

@ Sistema de geracao e pagamento de taxa e
multas

@ Sisterna mais amigavel do Clique Dendncia

& Busca avancada de processo de infragao a
ordem econdmica,

K @ Solucao de Jurisprudéncia do Cade



https://www.gov.br/pt-br/apps/cade-mobile
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>Declaracéo da Diretora de
Administracéio e Planejamento

Mariana Boabaid Dalcanale Rosa

Eficiéncia da Gestao

A Diretoria de Administracao e Planejamento

(DAP) é subordinada diretamente a presidéncia do
Tribunal do Cade, conforme Decreto n® 9.011, de 23
de marco de 2017.

A missao da unidade é “prover solucées administra-
tivas ao Cade com vistas a exceléncia da gestGo”.

A DAP desempenha, no ambito do Cade, o papel
de unidade de assessoramento estratégico nos
assuntos relacionados ao planejamento, a gestao
de projetos especiais, a gestao de riscos e ao
monitoramento de programas governamentais
sob responsabilidade da Autarqguia.

Neste contexto, a DAP exerce um papel de
articulagao externa, na medida em que realiza a
interlocucao com os referidos ¢rgaos setoriais
e centrais dos sistemas federais, bem como de
articulacao interna, na medida em gue promove
a integracao entre as unidades do Cade para

0 alcance dos objetivos previstos no Plano
Estratégico (PE Cade 2017-2020) da Autarquia.

Sao objetivos estratégicos sob responsabilidade
da DAP:

OE6 - Ampliar os servicos ofertados
digitalmente pelo Cade.

A estratégia de ampliacao de servicos digitais
tem como principal foco o desenvolvimento de
solugoes complementares ao Sistema Eletronico
de Informacoes (SEl), no ambito do Processo
Eletronico Nacional (PEN), além de outros
sistemas que facilitem a interacao da sociedade
com o Cade.

Para isso, no ano de 2019 foi dada continuidade
aos esforcos para ampliar 0s servicos

ofertados pelo “Cade em NUmeros”; énfase no
desenvolvimento do "Cade Mobile”, modulo de
Pesquisa Avancada de Ato de Concentracao,

bem como nos formularios de coleta de dados
de processos relativos as infracoes a ordem
econdmica. Também merece destaque a parceria
com a Universidade de Brasilia, gue permitira

a concretizacao de uma série de projetos de
inovacao previstos no Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacoes (PDTIC) e no Plano
Estratégico do Cade.
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OE7 - Aprimorar os mecanismos de gestao da
informacao e do conhecimento.

Sao estratégias para o alcance desse objetivo: aumentar
a transparéncia ativa, ampliar o acesso a ferramentas de
informacao, e aprimorar a gestao arquivistica.

Durante 0 ano de 2019, merece destaque a
modernizacao da biblioteca do Cade, inclusive com
aquisicao de acervo digital, e a iniciativa inovadora de
abertura ao publico externo.

OE9 - Promover a valorizacao e o desenvolvi-
mento dos servidores.

Para o alcance desse objetivo, foram priorizadas as
acoes de desenvolvimento de competéncias dos
servidores.

Em 2019 houve intenso investimento em agoes
de capacitacao e o Cade finalizou o exercicio com
aproximadamente 93% da sua forca de trabalho
capacitada, representando cerca de 126 horas de
capacitacao par servidor.

0 Cade iniciou o0 projeto-piloto de mapeamento de
competéncias de liderancas dos ocupantes de cargos
DAS/FCPE 4 e 5. Aléem disso, foi celebrado Plano de
Trabalho entre o0 Cade e a Seges (ME) para pactuar a
atuacao dos Especialistas em Politicas Publicas e Gestao
Governamental na Autarquia.

OE10 - Ampliar o quadro de servidores, com
perfil adequado as necessidades do Cade.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

A estratégia definida para ampliacao do quadro de
servidores, dado o contexto de restricao fiscal e de
inviabilidade de realizacao de novos concursos publicos,
foi a utilizacao do instituto da requisicao. Foi realizado
recrutamento, em formato inovador, que registrou

mais de trés mil interessados, permitindo a selecao

de servidores com o perfil adequado aos valores do
Conselho e aos desafios propostos.

OE11 - Prover adequada infraestrutura,
suporte logistico e tecnolégico.

As iniciativas estratégicas tiveram como foco
arealizacao de melhorias no edificio sede, com
readequacao da utilizacao dos espacos, assim coma o
investimento intensivo em recursos de Tl para aumentar
a eficiéncia da atuacao e a capacidade de gestao das
diversas unidades do Cade.

No que se refere ao funcionamento dos controles
internos de gestao, a DAP compde e coordena o CORISC.
Em 2019, o Comité se reuniu para tratar de temas
como: 0 monitoramento dos resultados do exercicio;
arevisao do Plano Estratégico 2017-2020 do Cade e; 0
reforco das acoes de gestao de riscos e integridade da
Autarguia. Como destague nos esforcos empreendidos
nessa agenda, a DAP reduziu de 16 para 3 0 numero

de recomendacOes de auditoria interna pendentes de
implementacao.

0 Cade executou 99,94% do orgamento previsto para
0 ano de 2019 e verifica-se que o atual patamar

\
orcamentario € compativel com as necessidades

da Autarquia no presente. Ainda, as autonomias
administrativas decorrentes da Nova Lei das Agéncias
representam um enorme avanco na agenda de
estruturacao e fortalecimento do Conselho. Dessa
forma, para 0s proximas exercicios, resta o desafio de
evitar retrocessos e manter a boa gestao dos recursos

-_— -

disponiveis.

No gue concerne aos problemas estruturantes,
permanece a necessidade registrada nos anos
anteriores de ampliacao do quadro de servidores, bem
como de reforco da estrutura de cargos e funcgoes do
Conselho. Destaque-se, ainda, que a atual composicao
da forca de trabalho, fortemente dependente de
carreiras descentralizadas e dos institutos de cessao
e de requisicao, resulta em expressiva rotatividade de
pessoal, 0 que representa um desafio adicional para a
gestao de pessoas no Cade.

Por fim, asseguro que todas as informacoes prestadas
estao de acordo com a conformidade legal afeta a cada
area de gestao tratada neste relatorio. As informacoes
prestadas foram organizadas de maneira integrada de
forma a assegurar a confiabilidade e integridade dos
dados apresentados.

P - Y- S

Mariana Boabaid Dalcanale Rosa
Diretora de Administracao e Planejamento
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> Gestao Orcamentaria e Financeira

Base Legal
Na gestao Orcamentdria e Financeira, o Cade observa Ao longo do exercicio foram registradas
as disposicoes contidas na Lei n° 4.320/64, no Decreto algumas intercorréncias relativas ao

n° 93.872/86, na Lei Complementar n® 101/200, na Lei contingenciamento do orcamento. Alem disso,
ne 8.429/92, bem como demais instrumentos legais a Autarguia passou a ter o status de setorial

e infralegais que regem a gestao orcamentaria e orcamentaria e financeira em decorréncia
financeira da Administragao Publica. da publicacao da Lei das Agéncias, o que

No exercicio de 2019, o Cade teve a sua disposicao a demandou mudangas significativas nas

dotacao orcamentaria no valor de RS 56.184.444,00, rotinas de trabalno.

sendo:
RS 14.007.693,00 para as despesas relacionadas a Ainda assim o Cade executou 2o
Folha de Pagamento de Pessoal; final do exercicio, 99,94% da ACao
RS 42.176.751,00 para as demais despesas 2807, percentual gsseatima dt_a
correntes do ano. meta estabelecida de 98% e acima
do percentual executado em 2018
A Acao 2807 - Promocgao e Defesa da Concorréncia (99 2%).
obteve a dotacao orcamentaria de RS 41.939.251,00. /

RELATORIO DE GESTAQ CADE | 2019
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EVOLUGAO DA EXECUGCAD
ORCAMENTARIA (ACAO 2807)

2019

41.939.251,00

2018

43.210.689,00

2017
24.179.000,00

2016

22.232.808,00 Em 2019, o percentual do
orcamento que nao foi executado
(0,06%) totalizou apenas R$
23.102,88. 0 alto percentual

LIMITE ORCAMENTARIO (RS)

de execugao demonstra o
comprometimento do Cade no
alcance das metas e objetivos no
campo da promocao e defesa da
concorréncia.

Ll
(am]
=
=
=

=
T}
O W
[nagy TV
Ll >
O w

Fonte: Tesouro Gerencial
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Intercorréncias no orgamento ao longo de 2019

Inicialmente, 0 orcamento aprovado para as despesas discriciondria, no valor RS 11.407.906,00. Somente em outubro, com a publicacao da Portaria n°
discriciondrias do Cade em 2019, de acordo com a Lei 7.786/2019, pela Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da Economia, houve o restabelecimento da
Orcamentaria Anual (LOA) n° 13.587/2018, foi de dotacdo do Cade em RS 10.700.000,00, representando 99% do orcamento inicial para uso. O restante do
R$ 42.290.751,00. orcamento foi descontingenciado no més seguinte.

Em marco do mesmo ano, foi publicado o Decreto n° NO quesito orcamentario, o cenario de escassez de recursos no 1° semestre, ocasionado pelo
9.741/2019, que limitou a movimentacao de empenho retardamento na liberacao do limite de empenho, comprometeu diversas acoes planejadas para o

do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MISP e, perfodo, principalmente o atraso de tramite de procedimentos licitatorios.

por consequéncia, a do Cade, em 25% de sua dotacao
discricionaria, qual seja RS 10.676.635,00.

Apesar de todas as intercorréncias relatadas e, ainda, a liberacao de grande parcela do orcamento ter
ocorrido somente no ultimo trimestre do exercicio, 0 Cade conseguiu atingir a execucao acima de 99%.

Posteriormente, em maio, foi publicada a Portaria

ne 144/2019 pela Secretaria Especial de Fazenda do
Ministério da Economia, reduzindo, novamente, o limite
de movimentacao de empenho do MJSP em favor de LIMITE ORCAMENTARIO NO EXERCICIO
outros Ministérios. Essa reducao limitou o Cade em mais
RS$ 4.171.761,00, chegando ao percentual total de 35,11%
de contingenciamento, passando a ter limite autarizado

JANEIRO (R$)  MARCO (RS) MAIO (R$) JULHO (RY) OUTUBRO (R$)  NOVEMBRO (R$)
42.290.75100 31.61411600 2744235500  30.882.845,00 41.582.845,00 42.290.751,00

de R$ 27.442 355,00. Fonte: Tesouro Gerencial
Em julho de 20189, apds agoes junto ao MISP, foram EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA CONSOLIDADA

desblogueados R5 3.440.450,00 em favor do Cade, DOTACAD DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
permanecendo blogueado 26,97% da dotacdo INICIAL(RS) FINAL(RS) EMPENHADAS(RS) LIQUIDADAS(RS) PAGAS(RS)

55.042.730,00 56.184.444,00 55.221.575,53 36.382.691,00 35.469.486,57

Fonte: Tesouro Gerencial

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR GRUPO DE ACAO

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
INICIAL(RS) ATUALIZADARS) EMPENHADAS(RS) LIQUIDADAS(RS) PAGAS(RS)

Pessoal
12.865.979,00 14.007.693,00 13.084.891,93 93,41% 13.084.891,93 12.259.254,75
(AcOes 0181, 09HB, 2004, 20TP, 2128, 216H)
Promo;éo e Defesa da Concorréncia (Acoes 2807 e 00PN) 42.176.751,00 42.176.751,00 42.136.683,60 9991% 23.297.799,07 23.210.231,82
TOTAL 55.042.730,00 56.184.444,00 55.221.575,53 98,29% 36.382.691,00 35.469.486,57

Fonte: Tesouro Gerencial

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

DOTACAO DOTACAO DESPESAS EMPENHA-
GRUPO NATUREZA DE DESPESA - GND INICIAL (RS) ATUALIZADA (RS) DAS( RS) DESPESAS LIQUIDADAS (R$) DESPESAS PAGAS (R$)

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12.048.944,00 13.158.658,00 12.418.795,08 94,38% 12.418.795,08 11.650.552,92
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 35.664.779,00 32.573.689,00 32.351.288,33 99,32% 23.332.397,92 23.187.435,65

4 - INVESTIMENTO 7.329.007,00 10.452.097,00 10.451.492,12 99,99% 631.498,00 631.498,00

TOTAL 55.042.730,00 56.184.444,00 55.221575,53 98,29% 36.382.691,00 35.469.486,57

Fonte: Tesouro Gerencial

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019



7 MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE ) VISADGERAL ORGANIZACIONAL ") GOVERNANGADOCADE ) RESULTADOS DAGESTAD ) EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES
E AMBIENTE EXTERNO CONTABEIS

EXECUCAO DA ACAO FINALISTICA 2807 - PROMOCAO E DEFESA DA CONCORRENCIA

A Acao 2807 - Promocao e Defesa da Concorréncia teve a sua disposicao na LOA 2019 a dotacao orcamentaria de R$ 41.939.251,00, tendo, ao final do exercicio,
executado R$ 41.916.148,12, representando 99,94% de efetivacao.

Do valor total executado, pode-se aferir que 0s maiores dispéndios foram:

Contratacao de pessoas juridicas para realizacao de servicos de terceiros: aproximadamente 50% do total empenhado.
Aquisicao de equipamentos e materiais permanentes: 21% do total empenhado.

DESPESAS

INVESTIMENTO 10.451.492,12 24,934% 631.498,00 631.498,00 2,747%

449030 MATERIAL DE CONSUMO 1.080,00
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
oo lsons s
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 PERMANENTE 8.823.464,13 21,050% 631.498,00 631.498,00 2,747%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 31.464.656,00 75,066% 22.445.765,59 22.358.198,34 97,253%

SERVICOS DE CONSULTORIA 1.076.918,15 2,569%

m DIARIAS - PESSOAL CIVIL 533.961,98 1,274% 533.961,98 533.961,98 2,323%

m MATERIAL DE CONSUMO 1.056.470,72 2,520% 241.879,40 241.879,40 1,052%
PASSAGENS E DESPESAS COM

m LOCOMOCAQ 1.779.656,29 4,246% 1.214.739,87 1.214.739,87 5,284%

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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m SERVICOS DE CONSULTORIA 20.709,72
OUTROS SERVICOS DE

ﬁ TERCEIROS - PESSOA FiSICA AR

339037 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 796.463,10
OUTROS SERVICOS DE

@ TERCEIROS - PESSOA JURIDICA AR

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

339040 INFORMACAO E
COMUNICAGAO - PJ

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E
339047 e T 182.488,92
DESPESAS DE EXERCICIOS
m ANTERIORES 87.24246
@ INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.089.037,19

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 478.711,11
(INTRA)

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.
EERAL ) INTRA-ORCAMENTARIAS 270000
DESPESAS DE EXERCICIOS
m ANTERIORES 124517

TOTAL 41916.14812

Fonte: Tesouro Gerencial

3.286.916,15

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

0,049%

0,638%

1,900%

49,634%

7,842%

0,435%

0,208%

2,598%

1,142%

0,006%

0,003%

100,000%

0%

265.474,61

688.863,80

17.227.211,43

829.199,30

179.354,38

87.242,46

858.350,39

315.542,80

2.700,00

1.24517

23.077.263,59

0%

245.198,27

688.863,80

17.227.211,43

829.199,30

179.354,38

87.242,46

791.059,48

315.542,80

2.700,00

1.24517

22.989.696,34

0%

1,067%

2,996%

74,934%

3,607%

0,780%

0,379%

3,441%

1,373%

0012%

0,005%

0%
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Orcamento executado com despesas de

$ - - -~ - ~
Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Considerando a aprovacao orcamentaria acima da média obtida nos exercicios anteriores,
houve um aumento da aplicacao da dotacdo em despesas voltadas a Tecnologia da Informacao Diarias e Passagens
e Comunicacao desde o0 exercicio de 2018. Como consequéncia, em 2019, houve uma despesa

ainda maior, em um percentual de 32% do total, sendo a sua maior parte aplicada em despesas .
) . DIARIAS (RS) 536.468,98
de investimento.

DIARIAS NO PAIS 203.307,83
DIARIAS NO EXTERIOR 330.654,15
TIC 2018 (R$) TIC 2019 (RS)
12.173.088,00 13.436.108,45 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS 2.507,00
PASSAGENS (R$) 885.759,79
PASSAGENS PARA Q PAIS 630.690,23
INVESTIMENTO DE TIC (RS) |  SERVICOS DE TIC (RS) TOTAL (RS) % DA ACAO 2807 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 255.069,56
9.781.200,38 3.654.908,07 13.436.108,45 32% TOTAL (RS) 142222877

Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2019, também foi um ano de muito investimento na participacao de servidores em

seminarios e eventos com objetivo de disseminar a cultura da concorréncia, bem como Restos a Pagar

proporcionar a capacitacao e valorizacao dos servidores que atuam nas areas meio e fim da No que diz respeito & execucao dos restos a pagar, em dezembro de
Entidade, fortalecendo ainda mais a atuacao do Cade. 2019, verificamos o passivo de R$ 6.645.034,66 inscritos em restos a
0 quadro a seguir demonstra os valores gastos em pagamento de passagens e diarias aos pagar processados e ndo processados, derivados quase gue em sua
servidores da Autarquia, bem como a colaboradores eventuais que participaram de acoes de totalidade do exercicio de 2018, referentes as despesas de contratos
Disseminacdo da Cultura da Concorréncia, Promogao da Prevencao e Repressao as Infragdes a continuados, notadamente de Tecnologia da Informacdo, 0s quais
Ordem Econdmica e Desenvolvimento dos Servidores: estavam ainda em fase de execucdo e/ou recebimento.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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RAP A PAGAR
(PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS) (RS)

B 0
5695,16
11420028
| 2018 | 6.525139,22
6.645.034,66

Fonte: Tesouro Gerencial

Os percentuais de execucdo de Restos a Pagar do Cade, ao longo
dos ultimos exercicios, demonstram efetividade nos procedimentos
de reducdo do estoque, ou seja, buscou-se continuamente a nao
realizagao deinscricao indiscriminada em restos a pagar, bem
Como a manutencao de valores desnecessarios em restos a pagar.

Destaca-se a execugao de Plano de A¢ao, gue tem como escopo a
analise da integralidade dos empenhos inscritos em Restos a Pagar
referentes ao Orcamento do Ministério da Justica e Seguranca
Publica - MJSP, cujo processo (n° 08004.000231/2019-11) se encontra
disponivel para consulta publica no sitio eletrénico do Cade.

A seguir, 0 estoque detalhado de Restos a Pagar por ano de
inscricao. E possivel observar o resultado bastante significativo
guanto a baixa de estoque no exercicio de 2019:
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EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR EM JANEIRO DE 2019

ANO DA EMISSAO RAP INSCRITOS RAP PAGOS
DA NOTA DE (PROCESSADOS E NAO (PROCESSADOS E NAO
EMPENHO PROCESSADOS) (RS) PROCESSADOS) (RS)

2014 39.663,08 0
2015 2242178 0
2016 144.140,87 0
2017 418.416,01 29.107,30
2018 20.296.542,41 3.736.613,38

TOTAL

RAP A PAGAR
(PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS) (R$)

39.663,08
22.421,78

14414087

389.308,71
16.559.929,03

17.155.463,47

RESTOS A PAGAR EM DEZEMBRO DE 2019

000

2014 1.123,69 1.123,69
2016 48.025,72 42.330,56
2017 172.988,04 58.787,76
2018 15.973.988,82 9.448.849,60

5.69516
114.200,28

6.525.139,22

TOTAL 6.645.034,66

Fonte: Tesouro Gerencial
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>Conformidade de Gestao

Base legal

Instrucao Normativa STN n° 6, de 31 de outubro de 2007

Macro fungao Siafi 020314 - Conformidade de Registro
de Gestao

Nos ultimos anos, a Unidade de Conformidade de Registros
de Gestao Documental (UCG) do Cade vem assumindo
papéis e responsabilidades ativas na melhaoria operacional
dos atos de gestao e orientacao preventiva as unidades
respaonsaveis pelo controle do ciclo arcamentario,
financeiro e contabil da Entidade. De forma a assegurar
maior transparéncia, responsabilidade e adequada
observancia as normas vigentes, a importancia desses
procedimentos de conformidade de gestao é oferecer
solidez aos controles internos e administrativos, evitando
assim casos de irregularidade ou ma administracao de
recursos publicos.

QUANTIDADE DE DOCUMENTOS
ANALISADOS X RESTRICOES NO SIAFI

0

JAN

FEV MAR ABR
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Il QUANTIDADE DE DOCS. ANALISADOS NO MES

Fazer um controle preventivo é algo fundamental em
gualquer gestao, sendo assim, a atuacao da UCG se
constitui essencial no controle interno dos registros
dos atos e fatos de execugao orcamentaria, financeira
e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi). As
atividades desenvolvidas, no ambito da DAP, incluem
também a elaboracao e disponibilizacao de manuais,
orientacoes e recomendacodes internas relacionadas a
melhoria de processos. Todas essas acdes servem para
guiar e documentar atividades e procedimentos que
contribuem para a reducdo de erros, @ minimizacao de
riscos e dao maior lisura aos processos de trabalho.

Além disso, acrescenta-se entre os pilares norteadores
da atuacao da conformidade documental do Cade,

MAI JUN JuL AGO SET

[l com ResTRICAD

a busca continua do aprimoramento dos fluxos
processuais, o fortalecimento dos controles internos,
treinamento, reciclagem de aprendizados e a
disseminacao de boas praticas para todas as unidades
direta ou indiretamente relacionadas com as atividades
pertinentes a conformidade documental.

Essas iniciativas contribuiram para os resultados
positivos alcancados pela Autarquia em 2019, visto que,
do total de documentos habeis emitidos pela Unidade
Gestora Executora, aproximadamente 99,6% foram
aprovados sem 0 apontamento de inconformidades

ou ocorréncias. Este indicador reforca ainda mais a
atuacao proativa da UCG e a efetividade das parcerias
empreendidas com as demais unidades.

out NOV DEZ

Fonte: UCG/DAP
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS CONTRATACGES POR FINALIDADE
8 82 CONTRATACOES CONCLUIDAS EM 2019:;

45% DE ACOES DE CAPACITACAO

61 CONTRATAQOES DIRETAS 7% DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

12 OUTRAS MODALIDADES 39% DE FUNCIONAMENTO ADIVIINIS~TR/-\TIVO
i 9% DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
SERTCUES

PRINCIPAIS CONTRATACOES DIRETAS: CONTRATAGOES e

@ ACOES DE CAPACITACAO 62% COM PRIORIDADE ALTA
@ FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO 26% COM PRIORIDADE MEDIA

@ FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 12% COM PRIORIDADE BAIXA

Contratagoes Diretas - Justificativas:

Entre as contratacdes diretas, destacam-se as a¢des de capacitagao, gue no mais brigada de incéndio, suporte logistico a realizacdo de eventos e servico de
das vezes se fundamentam em duplo enquadramento: no art. 24, Il et art. 25, Il cc recepcionistas.
art. 13, vVl da Lei n® 8.666/93. Tais contratacdes corresponderam ao montante de RS

Acerca do contrato de aluguel do edificio sede do Cade (Ct. n® 6/2012), oriundo

1.330.724,08 _ o _
de Dispensa de Licitacao, registra-se o desembolso anual de RS 7.840.927,36.

Além das acdes de capacitacdo, observam-se as contratacoes de bases de dados
e periodicos, nacionais e internacionais, relacionados a atividade de defesa da
concorréncia, sendo importante subsidio as analises técnicas finalisticas.

As demandas de contratacoes sao classificadas quanto a urgéncia, relevancia
e tendéncia para fins de priorizacao. Verifica-se que, em 2019, 62% das
contratacdes foram classificadas com prioridade alta, revelando que as

Em 2018, trés dispensas de licitacao foram formalizadas para contratacoes compras atenderam a demandas estratégicas inadiaveis ou que poderiam
remanescentes e para evitar a descontinuidade de servigos essenciais a Autarquia: impactar negativamente a atuacao do Cade.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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Principais desafios enfrentados AcOes Planejadas pela Unidade
pela Unidade em 2019

@ CElaborar normativos internos e mapear 0s processos das unidades
A forca de trabalho da area naoc acompanhou o0 aumento envolvidas, de modo a superar os desafios identificados para:

V) expressivo do orcamento a ser executado. ) _ -
P ¢ do © Fortalecer o planejamento das contratacoes e da execucao

Recorrentes mudancas da legislacao pertinente. orcamentaria;
A necessidade de realizacao de um ndmero expressivo de @ Focar na governanca das contratacOes, buscando colocar
V] contratagdes remanescentes, ja que as antigas contratadas em pratica mecanismos de lideranca, estratégia e controle. 0
ou nao mantiveram as condicoes de habilitacao, ou nao objetivo é avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao das
conseguiram manter suas propostas iniciais. aquisicoes para agregar valor ao negocio da organizacao, com

riscos aceitaveis.
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>Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

Base legal

Na gestao do patrimonio, infraestrutura e almoxarifado,
0 Cade observa as disposi¢cOes cantidas na Lei n°®
4.320/64, no Decreto-lei n® 200/67, na Instrucao
Normativa n® 205/88, na Lei Complementar n® 101/200,
na Lein®8.429/92 e demais instrumentos legais que
regem a gestao patrimonial da Administracao Publica.

Desfazimento de ativos

0 Cade realizou a Transferéncia Externa, em carater
definitivo e sem encargos, ao Arquivo Nacional de 31
(trinta e um) itens de materiais classificados como
0Ciosos. 0 processo n° 08700.001819/2017-65 se
encontra disponivel para consulta publica no sitio
eletronico do Cade.

Locacdes de iméveis e equipamentos

Em 2019, o Cade realizou adaptacdes no seu Edificio-Se-
de com o redimensionamento do layout dos andares e
suas respectivas salas. Foram desmontadas, remonta-
das e instaladas aproximadamente 5.500 metros
guadrados de divisarias e as novas salas foram entre-
gues, com melhor distribuicao de espaco e prontas para
receber novos servidores.

No gue se refere a locacao do edificio sede da Autarquia,
0 contrato n® 6/2012, foi acrescido em 1,63%, apos

a expansao da area Util do prédio, e reajustado em
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5,66% pelo IGP-M FGV, passando ao valor anual para RS
7.840.927,36. Nao obstante aos acréscimos, nota-se que
0 aumento do valor do cantrato em 2019 foi abaixo do
previsto, uma vez que obtivemos éxito na negociagao
empreendida com a locadora do imovel, que concordou
em reduzir em 3% a aliquota do indice utilizado para o
reajuste.

Principais desafios enfrentados em 2019

& Rotatividade dos membros da equipe, bem como
numero insuficiente de servidores e terceirizados.

@ Conciliar a realizacao da obra do mezanino ao
mesmo tempo em gue as atividades da Autarquia
deveriam seguir normalmente.

@ Implementacao do sistema de controle patrimonial
por RFID (Radio-Frequency IDentification) e
treinamento da solucao.

@ mpossibilidade de doacao de bens pelo REUSE.
GOV: 0 REUSE é uma solucao desenvolvida pelo
Ministério da Economia que disponibiliza, de forma
simples e transparente, bens da Administracao
Publica que estao sem uso e com potencial de
reaproveitamento por outros 6rgaos e entidades.
Nao obstante a obrigatoriedade da plataforma para
0 Governo, nao conseguimos utiliza-lo em 2019, uma
vez que, segundo informacoes do Tesouro Nacional,

0 sistema ainda nao se encontra disponivel para a
Administracao Indireta.

Principais agoes futuras

& Reavaliacao dos ativos para adequacao ao MCASP:
a reavaliacao de ativos ainda se encontra em
andamento. Contamos com o0 auxilio da empresa
fornecedora do sistema de controle patrimonial
por RFID para tanto.

@ Desfazimento de bens e utilizacao do REUSE:
esperamos que, em 2020, a plataforma ja esteja
disponivel para entidades da Administracao
Indireta.

@ Reavaliacao do sistema de gestao do almoxarifado
e patriménio e implantacao do Siads (Sistema
Integrado de Administracao de Servicos): apas a
conclusao da reavaliagao do sistema, faremos, em
2020, a implantacao do SIADS, cuja contratacao ja
se encontra em fase de planejamento.

@ Adequacao e melhor utilizacdo dos espacos fisicos
do prédio.

@ Implementacao de sistema de controle de acesso
ao prédio, ja adquirido em 2019.
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92?; Sustentabilidade Ambiental

0 Cade possui Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que é um instrumento de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, em que sao identificadas
acoes, metas, prazos de execucao e formas de monitoramento e avaliagao, que
possibilitam a Instituicao estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade

e racionalizacao de gastos e processos. Cabe ressaltar que as ac0es de

sustentabilidade ambiental jd vém sendo desenvolvidas pela Autarquia desde 2013, \(RJoooveoi :

Objetivos do PLS por tema

TEMA

MATERIAL DE CONSUMO

ENERGIA ELETRICA

COLETA SELETIVA

AGUA E ESGOTO

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIEN-
TEDE
TRABALHO

DESLOCAMENTO DE PESSOAL

COMPRAS E CONTRATACOES
SUSTENTAVEIS

OBJETIVO

- REDUZIR O CONSUMO DE PAPEL.
- OTIMIZAR A UTILIZAGAQ DE COPQS DESCARTAVEIS
- OTIMIZAR O USO DE TONER E CARTUCHOS.

- PROMOVER AGOES DE ECONOMIA E USO EFICIENTE
DE ENERGIA.

- REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL NEGATIVO CAUSADO
PELO DESCARTE IRREGULAR DE RESIDUOS.

- PROMOVER ACOES DE ECONOMIA E USO EFICIENTE
DE AGUA E ESGOTO.

PROMOVER A MOTIVAGAOQ, PRODUTIVIDADE, SAUDE DA FORCA

DE TRABALHO E PREVENGAO CONTRA ACIDENTES DE TRABALHO.

- REVISAR E APRIMORAR 0S PROCESSOS DE COMPRAS E

CONTRATAGOES, COM VISTAS AQ DESENVOLVIMENTO DE ESPE-
CIFICACOES PARA AQUISICAO DE BENS, SERVICOS E PROJETOS
PAUTADOS POR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

- CONSIDERAR TODOS 0S MEIOS DE TRANSPORTE, COM FOCO
NA SEGURANCA, REDUGAQ DE GASTOS E DE EMISSOES DE
SUBSTANCIAS POLUENTES
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Clique e acesse o Plano de
Logistica Sustentavel

ACOES PONTUAIS REALIZADAS

- PROMOVER CAMPANHAS INTERNAS QUANTO AO USO CONSCIENTE DOS MATERIAIS
DE CONSUMO.

- AQUISICAO/UTILIZAGAQ DE EQUIPAMENTOS COM MELHOR EFICIENCIA ENERGETICA.
- SUBSTITUICAO DE LUMINARIAS E LAMPADAS

- RECOLHIMENTO E DESCARTE ADEQUADO DE MATERIAL UTILIZADO NA EXECUGAQ
DOS SERVICOS DE MANUTENGAQ PREDIAL (DESCARTE DE LAMPADAS, PILHAS

E BATERIAS).

- UTILIZAGAQ DE CAIXAS DE PAPELAQ PARA COLETA DE PAPEIS RECICLAVEIS.

- TREINAMENTO DA EQUIPE DE ASSEIQ, CONSERVAGAQ E LIMPEZA, OBJETIVANDO
ORIENTA-LA PARA A SEPARACAQ ADEQUADA DE RESDUOS SOLIDOS.

- FOCO NAS MANUTENCOES HIDRAULICAS E PREVENTIVAS PARA EVITAR DESPERDI-
CI0 DE AGUA.

- TREINAMENTO SIMULADQ DE EVACUAGAQ DO EDIFICIO-SEDE EM CASO DE
INCENDIO - REALIZADQ EM 24 DE JULHO COM O APOIO DO BATALHAQ DO CORPO DE
BOMBEIROS DO LAGO NORTE - DF.

- ADESAQ AO TAXIGOV

Embora tenhamos nos comprometido a rever e atualizar o PLS em 2019, tal acao nao
se mostrou possivel ante aos desafios enfrentados no ano e, sobretudo, devido ao
cenario escasso de servidores, como ja citado anteriormente. No entanto, a meta se
mantém para 0 ano de 2020, em que se pretende realizar uma revisao no documento,
sobretudo com vistas a alinha-lo aos normativos mais recentes sobre o tema.

/Critérios de Sustentabilidade
nas Contratacoes e Aquisicoes

Na definicao das demandas de
contratacOes, o Cade busca promover

e incentivar a adocao de critérios

sustentaveis, tais como:

o

o

Assinaturas de jornais, revistas e
periodicos em versdes eletrénicas.

Aquisicao/utilizacao de equipamentos
com melhor indice de eficiéncia
energeética, com Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia (ENCE).
Aquisicao/utilizacao de produtos
constituidos por materiais reciclados,

/

atoxicos ou biodegradaveis
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<7$ Gestao de Pessoas

Base Legal

0 Cade atua em conformidade com a Lein®8.112/1990
e demais normas da legislacao aplicavel a Gestao de
Pessoas, realizando permanente monitoramento do
conjunto de diretrizes e de regras estabelecidas pelo
Governo federal e 6rgaos de controle, como acordaos e
decisoes.

A avaliacao da conformidade nos processos de gestao
de pessoas é realizada por meio da padronizacao da
rotina e dos fluxos baseada em melhores praticas, com
0 mapeamento dos fluxas nas bases de conhecimento
e checklists internos.

Apontamentos dos Orgios de Controle

Ainda sobre a conformidade, em 2019 foi recebido
apenas 1 apontamento de auditoria relacionado

a folha de pagamento do Cade, nao havendo
recomendacoes dos 6rgaos de controle em relacao

a gestao de pessoas. A area de Gestao de Pessoas
desempenha um importante papel, competindo a ela a
estruturacao, manutencao e ampliacao do quadro de
servidores. Desse modo, esta representada em 2 dos
11 objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico
do Cade 2017-2020:

2 OE 9 - Promover a valorizacao e o
desenvolvimento dos servidores.
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¢» OE10 - Ampliar o quadro de servidores, com perfil
adequado as necessidades do Cade.

A seguir, sao apresentados os resultados da area de
gestao de pessoas, destacando que estao diretamente
relacionados ao planejamento estratégico da Autarguia
e contribufram para o alcance de metas de outras
unidades.

Forca de Trabalho

0 Cade possui um gquadro de pessoal bastante enxuto
e depende da forca de trabalho de outros 6rgaos para
cumprir sua missao institucional de forma adequada.

Em 2019, o Cade buscou novas formas de atuar diante
dessa fragilidade. Para isso, em parceria com o Ministério
da Economia, langou processo de recrutamento

de servidores em formato inovador e registrou o
recebimento de mais de 3 mil curriculos de servidores de
diversas regioes do pafs.

Para a selecao, esses curriculos foram organizados

em um painel, de forma gue as unidades internas
demandantes do Cade pudessem aplicar filtros para
localizar os perfis mais adequados as suas necessidades
e desafios.

Por meio do poder de requisicao, previsto na Lein®
12.529/2011, o Cade requisitou os servidores que foram

selecionados apds intenso processo de entrevistas e
escolha de perfis adequados. Entretanto, com o atual
contexto de aumento no numero de aposentadorias

e auséncia de autorizacao para novos CONCUrsos
publicos, a Autarquia tem enfrentado resisténcia ainda
maior por parte dos 6rgaos de origem para liberacao
de seus servidares. Nesse sentido, importa destacar
gue a parceria com o Ministério da Economia tem sido
essencial para fazer cumprir todas as requisicoes
necessarias. Ao final de 2019, o Cade contava com 244
servidores, de diversas situacoes funcionais e forca de
trabalho bastante heterogénea.

SITUACAO FUNCIONAL DOS SERVIDORES
EM EXERCICIO NO CADE

I EFETIVO DO CADE
B EFETIVO DO CADE CEDIDO

[ EFETIVO DE OUTROS ORGAOS*
Il SEM ViNCULO

*Requisitados, cedidos, em exercicio descentralizado e movimentados

Fonte: CGESP/Cade
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E possivel observar que 70% da forca de trabalho é E importante lembrar que houve uma rotatividade natural do Tribunal Administrativo do Cade, em
formada por servidores que nao sao originalmente razao de términos de mandatos de alguns conselheiros, e posse de 4 (quatro) novos no ano de 2019.
do Cade. Ao mesmo tempo que essa diversidade de
carreiras agrega valor a Entidade, tal cenario resulta na
rotatividade frequente de pessoal. A perda de talentos

impacta significativamente as rotinas das unidades, "_51_[% [ETR|BU|(;A0 DA FOR(;A DE TRABALHO
gue constantemente realizam esforgos para gerir o L

conhecimento na Autarquia.

0 tempo médio de permanéncia de servidores no 0 CADE(E COMPQOSTO POR SERVIDORES,

Cade, registrado em 2019, foi de 3,76 anos, enquanto a 5;;’?@:?@23;;3I'\;CTISIEGTS%SS o

rotatividade anual foi de 20%. O grafico abaixo retrata SEGUINTE FORI\;IA EM 2019:

0 numero de ingressos e de egressos de servidores

durante o ano.

[ ENTRADA DE SERVIDORES COM ViNCULO
[l SAIDA SERVIDORES COM ViNCULO

Il ENTRADA SERVIDORES SEM VINCULO 420

Il SAIDA SERVIDORES SEM VINCULO COLABORADORES

) Fonte: CGESP/Cade Fonte: CGESP/Cade
RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019
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>DISTRIBUICAO DE SERVIDORES:
AREA MEIO E AREA FIM

3%

GABINTE DA
PRESIDENCIA

39%
SG

31%
DAP

7%

TRIBUNAL

9%
PFE

5%
DEE

6%

ASSESSORIAS
E AUDITORIA

/
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Ha 40 servidores do Cade que sao da carreira do Plano Geral do Poder
Executivo (PGPE) e estao divididos entre cargos de Nivel Superior
[Bibliotecario (1) e Analista Técnico-Administrativo (14)] e Nivel

Médio [Agente Administrativo (21) e Agente de Portaria (1)], cujas
remuneracoes sao compostas pelo somatorio do vencimento basico e
gratificacao de desempenho. Esta ultima, subdivide-se em pontuacao
de desempenho institucional (80%) e desempenho individual (20%),
variando, ainda, de acordo com a classe e padrao dos servidores.

A remuneracao base demonstrada abaixo, corresponde a Classe A
Padrao | das referidas carreiras:

Faixa salarial

AGENTE
DE PORTARIA R$ 3.837,57

AGENTE

ADMINISTRATIVO R$ 3.837,57

BIBLIOTECARIO R$ 5.739,09

ANALISTA-TECNICO ADMINISTRATIVO R$ 5.739,09

H SALARIO
Fonte: CGESP/Cade

Além disso, o Cade possui em sua estrutura 115 cargos ou funcoes
caomissionadas criados pelo Decreto n® 9.011/2017, remunerados de
acordo com a Tabela de remuneracao de Cargos Comissionados do
Governo Federal.

Q

Clique e acesse o Decreto :
n°9,011/2017 :

Clique e acesse Tabela de remuneragéio de  :
Cargos Comissionados do Governo Federal  :



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9011.htm
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/listar_cargos_funcoes/listar_cargos_funcoes.jsf
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/listar_cargos_funcoes/listar_cargos_funcoes.jsf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9011.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9011.htm
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/listar_cargos_funcoes/listar_cargos_funcoes.jsf
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/listar_cargos_funcoes/listar_cargos_funcoes.jsf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9011.htm
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/listar_cargos_funcoes/listar_cargos_funcoes.jsf
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m PERFIL DA FORCA DE TRABALHO

& ESCOLARIDADE

FAIXA ETARIA

10%
, 16%
NIVEL SUPERIOR
[l 40 SERVIDORES ENTRE 20 E 30 ANOS

~

27% [ 115 SERVIDORES ENTRE 31 E 40 ANOS

Il 66 SERVIDORES ENTRE 41 E 50 ANOS
Il 23 SERVIDORES ACIMA DOS 51 ANOS

POS-GRADUACAO 47%

AREA DE FORMACAO DA AREA FINALISTICA DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO: GENERO

DIREITO

ECONOMIA 54%

No ano de 2019, houve
aproximacao em relacao
aigualdade de género na
ocupacao dos cargos de
lideranca. Do total de
servidores nestas posicoes,
46% eram mulheres.
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OUTRAS

D
54% @ B CHEFIA

46% 46%
J W MULHERES HOMENS /
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> CAPACITACAO

Alinhada as arrojadas metas de atuacao estabelecidas
pelo Planejamento Estratégico em seu ultimo biénio,

de 10.000 horas em evento de capacitacao, o Cade
investiu de forma ampla na capacitacao daos servidores,
na certeza de que esse investimento é diretamente
proporcional ao resultado da atuacao institucional.

Nessa esteira, cumpre esclarecer que o Plano de
Capacitacao do Cade para 0 ano de 2019, inicialmente,
era bienal (2019-2020), nos termos da Portaria Cade n°
195, de 19 de marco de 2019. Todavia, ao final do ano
de 2019, o Ministério da Economia publicou o Decreto
n©9.991/2019, que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, e a Instrugao Normativa
ne 201/2019, que dispoe sobre os procedimentos
especificos para a implementacao da referida
Politica. Dentre 0s aspectos instituidos, esta a elaboracao
anual do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) -
art. 39 da instrucao normativa ja mencionada.

Feitos esses esclarecimentos, na pratica, o investimento
em capacitacao oportunizou:

> oalcance de 97% do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas para 0 exercicio;

@ arealizagcao de 150 (cento e cinquenta) acoes de
capacitacao de curta duragao,

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

¢ acontinuidade de 2 turmas de pos-graduacao
in company na tematica especifica da defesa da
concarréncia e do direito econdmico;

& 77 servidores beneficiados com o ressarcimento
de linguas estrangeiras,

¢ 32 servidores beneficiados com o ressarcimento
de pos-graduacao, sendo 14 em cursos de

especializacao, 14 em mestrado e 4 em doutorado.

0 Cade finalizou 0 ano com aproximadamente 93% da
sua forga de trabalho capacitada - 23% a mais do que em
2018. Faram registradas 30.660,70 horas de capacitagao
em cursos realizados pelos servidores, quase o dobro

do exercicio anterior. Esse dado representa 125,65 horas
de capacitagao por servidor. Para que se tenha uma
ideia, o Panorama do Treinamento no Brasil 2019/2020
permite concluir que, enquanto as empresas brasileiras
apresentam queda no investimento em educacao para
0s colaboradares, o Cade se encontra em movimento
inverso, de forma ascendente:

Clique e acesse o Panorama do
Treinamento do Brasil 2019/2020

MEDIA DE HORA DE CAPACITAGAO POR SERVIDOR

CADE BRASIL  ADMINISTRACAD
PUBLICA

Fonte: CGESP/Cade e Panorama do Treinamento no Brasil 2019/2020

Em termos financeiros, o Cade investiu

R$ 2.394.815,31 em educacao, o equivalente

a 80,3% a mais que no ano anterior. Isso
representou o investimento médio de

R$ 9.754,02 por servidor no ano de 2019. /



https://www.integracao.com.br/pesquisa-panorama-do-treinamento-no-brasil-2019.pdf
https://www.integracao.com.br/pesquisa-panorama-do-treinamento-no-brasil-2019.pdf
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INVESTIMENTO MEDIO POR SERVIDOR

RS 357

RS 690
RS 754 <

~.R$9.754

Il BRASIL INDUSTRIA
[ BRASIL COMERCIO

I cADE
[ BRASIL SERVICO

Fonte: CGESP/Cade e Panorama do Treinamento no Brasil 2019/2020

Merece destaque a concessao de 32 auxilios para
pos-graduacao para servidores do Conselho por
meio do Edital n® 449/2018. Essa a¢ao proporcionou

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

RS 6000.000<—

o refinamento dos conhecimentos e habilidades dos
profissionais do Cade gque, tanto na area meio quanto na
area finalistica, adquirem arrojo e resolutividade em sua
atuacdo, contribuindo de forma decisiva com o resultado
que o Cade entrega a sociedade.

0 investimento em capacitacao foi, entao, balanceado
em acoes de curta, média e longa duracao:

TOTAL DE INVESTIMENTO EM CAPACITACAO

I CURSOS

[ POs-GRADUACAO [ IDIOMAS

Fonte: CGESP/Cade

As diretrizes de capacitacao do Cade podem ser
encontradas na Politica de Desenvolvimento dos
Servidores (Portaria Cade n® 755/2019) e no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do ano.

Avaliacao de Desempenho

0 desempenho dos servidores do quadro do Cade é
acompanhado por meio de trés avaliacdes: Estagio
Probatdrio (Portaria Cade n® 62/2014), Progressao
Funcional (Decreto n° 84.669/1980) e; Gratificacao

de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo - GDPGPE (Portaria Cade n°129/2010). As duas
ultimas incidem sobre a remuneracao dos servidores,
enguanto a primeira afeta a estabilidade do servidor
publico.

Considerando o quadro proprio de servidores do Cade,
em 2019, 4 profissionais se tornaram estaveis, sendo que
somente 2 ainda permanecem em estagio probatorio.
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_E@ TELETRABALHO

A experiéncia-piloto do teletrabalho no Cade, instituida pela Portaria Cade n° 438/2017, foi prorrogada pela
Portaria Cade n° 5/2019 até 31 de agosto de 2020. Desde o inicio do projeto, em 2018, 42 servidores se
engajaram nesta nova modalidade de trabalho.

Os resultados em ganho de produtividade sao expressivos, bem como a adesao e satisfacao do
trabalhador com modelos mais flexiveis e que Ihe oportunizam maior autonomia na gestao da rotina e
entregas. A adesao é bem distribuida entre as unidades do Conselho, como ilustra o grafico abaixo:

DAP DEE PRESIDENCIA SG

Desafios e A¢des Futuras da Gestao de Pessoas

Em 2019, a area de gestao de pessoas foi reformulada, @ consolidar a avaliacao das competéncias
incluindo a substituicao de sua lideranca. O desafio de de nossas liderancas, fomentando seu
alinhamento da nova equipe demandou grande esforgo. desenvolvimento continuo;

Ainda assim, houve avango na agenda de atragao,

S ‘ . > realizar o mapeamento das competéncias
valorizacao e desenvolvimento dos servidores.

técnicas da area finalistica para o avanco
0 nosso grande desafio € ampliar a atuacao estratégica sistémico no alcance de resultados e;
da gestao de pessoas, no sentido de direcionar 0s seus
subsistemas para impulsionar a drea fim na superacao
continua dos objetivos institucionais. Para isso, sao
metas em 2020:

& promover um ambiente de trabalho cada vez
mais saudavel e produtivo para manter o Cade
como um dos mais atrativos locais para se
trabalhar da Administracao Publica Federal.
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>Tecnologia da Informacao e Comunicacgao

0s recursos financeiros e humanos aplicados, garantir o

Conformidade legal da gestéo de TIC da Instrucao Normativa n° 1, da SGD/ME, que dispde sobre

0 processo de contratacdo de TIC. Além dessa recente controle e a prestacao de contas, priorizar as iniciativas e,
As normas, legislacoes e boas praticas relacionados aTICS30  porma, o Cade utiliza modelos internacionais de gestao e por fim, melhorar o gasto publico e o servico prestado ao
de responsabilidade da Secretaria de Governo Digital - SGD governanca de TIC, como por exemplo: ITIL, Cobit, familia 1SO cidadao.
do Ministerio da Economia. As unidades de tecnologias dos 27,000, etc. 0 PDTIC é aprovado formalmente pelas seguintes instancias

0rgaos e entidades do Executivo Federal estao organizadas de governanca: o Comité Estratégico de Tecnologia da
no Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia Plano Diretor de Tecnologia da |nforma§§o Informacao (CETI) e o Comité de Governanca Digital (CGD).
da Informacao (SISP). Com a publicacao da Lei das Agéncias e Comunicagéo (PDTIC)
(Lei n©13.848/2019), a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacoes - CGTI do Cade ganhou status de 6rgao setorial
do SISP. Outro marco legislativo importante foi a publicacao

As iniciativas estratégicas de TIC tém por finalidade colaborar
com a efetivacao dos objetivos estratégicos do Cade. 0 PDTIC
2017/2020 esta diretamente alinhado com os instrumentos
gue guiam a agdo governamental.

0 PDTIC é 0 instrumento de gestao e governanca das
acoes relacionadas as agoes de tecnologia da informacao
e comunicacao (TIC) do Cade, possibilitando justificar

VISAO: SER UMA UNIDADE RECONHECIDA PELA GESTAO E INOVACAO

DE SOLUCOES PARA O ATENDIMENTO A MISSAQ INSTITUCIONAL DO CADE

Melhorar continuamente a
prestacao de servicos de TIC

RESULTADOS A
SOCIEDADE

w
(=]
<
- {
a
(=] =
U Promover a gestdoea
ul-‘ 0 © governanca de TIC / ©
= 885
= 28 7
(=] =
S 5 2 Implementar sistemas Garantir a Seguranca da
] e .
= S de informagdes Prover infraestrutura de T'cj Informagao e Comunicagdes
(-3
0 0
48 T
< =
& g Gprimorar a gestao dos usuarios
= S e dos colaboradores de TIC /
Frd

MISSAQ: "PROMOVER 0 USO INTEGRADO DE INFORMAGOES".
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Plano de dados abertos (pda)
0 Plano de Dados Abertos - PDA é o documento orientador
para as acoes de implementacao e promocao de abertura BASES ABERTAS: 3 BASES A SEREM ABERTAS: 1

de dados no Cade. E ele quem organiza o planejamento
referente a implantacao e a racionalizacao dos processos de
publicacao de dados abertos nas organizacoes publicas. Sua
elaboracao vem ao encontro do disposto na Lei de Acesso a
Informacao (LAI), berm como dos compromissos assumidos
pelo Brasil no ambito do Plano de Acao Nacional sobre
Governo Aberto, além de outros normativos que abordam o
tema de transparéncia.

Segue abaixo cronograma de abertura dos dados do Cade:

CONTROLE DE DECISAQ| 12/2017
ATO DE CONCENTRACAO| 12/2018
CONTENCIOSO 12/2019

CONDUTAS 12/2020
ANTICOMPETITIVAS

N
s, " _
W & ‘% Dados Abertos

\‘ 7, Conselho Administrativo de Defesa Economica

0 Plano do Cade 2017-2020 previu a abertura de 4 Bases de Dados

RELATORIO DE GESTAQ CADE | 2019

75%

Em atraso: 0

0 Plano de Dados abertos do Cade
2017/2020 pode ser acessado no
portal da Instituicao.

Clique e acesse o Plano de Dados
. Abertos do Cade 2017/2020 :

25%

dministrativo de Defesa Econdmica

Dados Abertos
do Cade

2017-2020



https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-informacao/plano-dados-abetos-2017-2020-cade.pdf
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Modelo de governanca de Tl
0 Cade possui as seguintes instancias e estrutura de governanca

de Tecnologia da Informacao e Comunicacao: Nos ultimos anos, o Cade vem investindo elevados valores para aprimorar sua area de TIC.

Uma prova disto foi o investimento de um pouco mais de 30% do arcamento em despesas
voltadas a Tecnologia da Informacao e Comunicacao. Ressalta-se que as estruturas de
governanca fortalecem as decisoes de planejamento e investimento eficaz em tecnologia.

Comité de Governanca Digital - CGD

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao - CET!
Comité de Seguranca Institucional do Cade - CSIC
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes

Montante de recursos aplicados em TI

0000

Computacionais - ETIR
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As principais contratacoes de TIC, em 2019, estao descritas a seguir. Lembrando que 0S processos
podem ser acessados pelo Sistema de Pesquisa Publica.

N° DO CONTRATO FORNECEDOR N° DO PROCESSO VALOR (R$)
37/2019
ACECOTIS/A 08700.005042/2018-99 | 4.001.800,00
38/2019
17/2019 BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA 08700.005353/2017-77 | 390423191
39/2019 TELTEC SOLUTIONS LTDA 08700.005042/2018-99 | 3.477.661,00
36/2019 NORTHWARE COMERCIO E SERVICOSLTDA | 08700.003342/2018-33 | 2.827.890,00
16/2019 NCT INFORMATICA LTDA 08700.000889/2019-68 | 1.293.300,00
35/2019 TECHBIZ FORENSE DIGITAL LTDA 08700.003102/2018-39 | 1.235.497,00
GOVERNANCA 31/2019 DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 08700.002905/2019-57 824.700,00
DE TIC GETTEC TECNOLOGIA EM SISTEMAS
10/2019 EOUIPAMENTO LTOA 08700.003540/2018-05 800.335,79
18/2019 CAST INFORMATICA S/A 08700.005353/2017-77 712.236,25
07/2019 PRIMESYS SOLUGOES EMPRESARIAIS S/A | 08700.004204/2018-71 366.638,00

Fonte: CGTI/Cade



http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-da-informacao/subpasta/regimento-interno-do-comite-de-seguranca-institucional-do-cade.pdf
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-da-informacao/subpasta/regimento-interno-da-equipe-de-tratamento-e-resposta-a-incidentes-de-redes-computacionais.pdf
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-da-informacao/subpasta/regimento-interno-da-equipe-de-tratamento-e-resposta-a-incidentes-de-redes-computacionais.pdf
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Sala segura

A contratacao de solucao de sala segura para o Cade foi realizada de
maneira alinhada com o Governo Federal. A necessidade da contratacao
se deu devido a criticidade de se manter a custddia de dados sensiveis
na propria Autarguia e, portanto, havia a necessidade de preservar as
informacoes, inclusive, das investigacoes em curso.

A sala segura é desenvolvida para proporcionar um ambiente seguro

no datacenter, oferecendo maior garantia no armazenamento de
informacoes eletronicas. Ela é composta por um sistema modular com
painéis remontaveis, para protecao fisica de equipamentos de hardware,
formando uma “sala dentro da sala”, autoportante e completamente

independente da estrutura externa existente.

Além disso, o Sistema adquirido oferece protecao certificada contra incéndio,
gases corrosivos, agua, interferéncia eletromagnética, vandalismo, roubo,
explosao, pé e acesso nao autorizado.
Com essa contratacao, buscou-se atingir 0s seguintes resultados:

Proteger e disponibilizar os equipamentaos de infraestrutura;

Atender 0s normativos e as boas praticas de seguranca;

€ Melhorar o controle de acesso a ambientes e informacaes,
& Aumentar a seguranca dos bens patrimoniais do Cade €;

@ Controlar as pessoas que tém acesso as instalacdes do Data Center,
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COMPUTACAO EM NUVEM

0 Cade foi um dos primeiros entes do Executivo Federal, por meio do contrato n® 007/2019, que contratou empresa especializada em prestacao de servicos
de computacao em nuvem. "Anuvem” nao é um lugar, mas um método de gerenciar os recursos de TI, que substitui maquinas locais e data centers privados
por uma infraestrutura virtual. Nesse modelo, 0S UsUarios acessam recursos virtuais de computacao, rede e armazenamento disponibilizados online por um
provedor remoto. Esses recursas podem ser provisionados de forma instantanea, o que é especialmente Util para érgaos que precisam dimensionar sua
estrutura, para mais ou para menos, na hora de responder as flutuacoes na demanda.

Com essa contratagao, buscou-se atingir os seguintes resultados:

Auto-provisionamento sob demanda;

Acesso amplo pela rede;

Compartilhamento através de pool de recursos,
Elasticidade rapida;

Servicos medidos por utilizacao.

Principais avancos alcancados

As expectativas de avanco com as solucdes expostas sao:

Maximizar e flexibilizar os recursos computacionais do Cade,

Aumentar a seguranca fisica e melhorar a conservacao dos equipamentos de
Data Center;

Aumentar a transparéncia em relacao aos dados e informacaes,

Melhorar o apoio na tomada de decisao,

Aprimorar a qualidade dos servigos entregues ao cidadao;

Promover melhor desempenho das atividades das areas técnicas, com
equipamentos novos e sistemas mais rapidos.
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Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA TIC DO CADE

(P&D) com a Universidade de Brasilia, cujo objeto e realizar estudos Disponibilizar ambiente de integracao continua dentro das rotinas de
em novas tecnologias de inteligéncia artificial, ciéncia de dados, desenvolvimento de software;

seguranca cibernética, forense digital e tecnologias disruptivas Aumentar a equipe de TIC;
para contribuir com a transformacao digital da Entidade. Capacitar e aprimorar ainda mais 0s conhecimentos da equipe de TIC,

. . . Continuar avancando na transformacao digital.
0 acordo tem prazo de vinte e quatro meses, com investimento

de RS 3,9 milhdes, e realizara pesquisa em diversos temas da area Agﬁgs PARA 2020

da Tecnologia da Informacao e Comunicacao, como par exemplo: ESTAO EM ANDAMENTO ALGUNS PROJETOS, TAIS COMO:

000 00

© Migracao de todo ambiente computacional para sistema de
& Arquitetura tecnoldgica para analise estatistica de dados e hiperconvergéncia;

analise preditiva em defesa da concaorréncia; @ Licitacao de nova central telefonica:
@ Modelos de inteligéncia artificial e aprendizagem de \\0 Implantacao de equipamentos e sistemas que farao melhar controle

maquina (machine learning); de acesso no Cade.

@ Estudos e metodologias forense digital;
o Implantacao de técnica de mineracao de dados e texto, @

Clique e acesse o Plano de Politica de
) . Seguranga da Informagéo e Comunicagdes
@ Estrutura de seguranca cibernética. PPN PR

ciéncia de dados e big data;

Recursos do Fundo de Direito Difusos

BIG DATA ” INTELIGENCIA ARTIFICIAL Foi celebrado Termo de Execucao Descentralizada - TED entre o Ministério da Justica
ANALISE PREDITI"A e Seguranca Publica e o Cade, que contempla o projeto “Cade Digital”. O objetivo
MACHINE LEARNING FORENSE DIGITAL do Termo € aprimorar processos de trabalho com a adogao de boas praticas e
SEGURAN;A CIBERNETICA BIG DATA inovacao por meio da disponibilizacao de novaos servigos digitais para usuarios
ANALISE PREDITIVA MACHINE LEARNING MACHINE LEARNING internos e externos, bem como possibilitar acesso a informacgoes gerenciais para
DEFESADA CONCORRENCIA INTELIGENCIA ARTIFICIAL tomada de decisao e controle de processos.

BIG DATA SEGURANCA CIBERNETICA 0 valor do TED é de R$ 14.000.000,00.

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019


http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-da-informacao/subpasta/politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacoes.pdf
https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/tecnologia-informacao/politica-seguranca-informacao-comunicacoes-cade.pdf
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113 Demonstracoes Contabeis

115 Ressalvas quanto a Contabilizacao de Ajustes|
para Perdas da Divida Ativa Nao Tributaria o

126 Notas Explicativas

Débora Lins &'
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>Declaracéo do Contacdor

Ariata Faria

0 Servico de Contabilidade - SECONT compoe

a estrutura da Coordenacdo de Financas e
Contabilidade da Coordenagao-Geral de Orcamento,
Financas e Logistica da Diretoria de Administracao
e Planejamento do Conselho Administrativo

de Defesa Econdmica. O Cade é uma Autarguia
federal vinculada ao Ministério da Justica e
Seguranca Publica, sendo a Coordenacao-Geral

de Contabilidade do MJ a sua Setorial Contabil e o
SECONT unidade seccional, nos termos da Portaria
MJ n° 1.008, de 25 de Abril de 2019.

Esta declaracao refere-se as demonstracoes
contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2019.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil
das demonstracOes contabeis encerradas em 31
de dezembro de 2019 e é pautada na Macrofuncao
020315 - Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balanco Patrimonial,
Demanstracoes de Variagoes Patrimaoniais,
Demonstracoes de Fluxo de Caixa, Demonstracao
das Mutacoes do Patriménio Ligquido, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de

2019, estao, em todos 0s aspectos relevantes,
de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual SIAFI, tendo sido registrada apenas a
Restricao 634 - Falta de Avaliagao Bens Moveis/
Imoveis/intangivel/Outros.

|. Falta de Avaliacao Bens Moveis/
Imaoveis/intangivel/Outros (Restricao 634)

A restricao contabil decorreu de eventualidade no
ambito do processo 08700.004007/2018-52, onde
a empresa Ibiaeon Contabilidade, Consultoria
Patrimonial, Avaliacoes e Informatica Ltda EPP,
contratada para realizar, dentre outros servicos,

a reavaliacao dos bens moveis, nao concluiu a
etapa relativa ao exercicio de 2019. Desse modo, a
ocorréncia contabil sera mantida até a conclusao
da reavaliacao dos bens.

Ariatd Faria

CRCn©°DF 023607/0-4
Contador do Conselho Administrativo
de Defesa EconOmica.
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(5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demaonstracoes Contabeis (DCONsS) do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - Cade foram
elaboradas em consonancia com o0s dispositivos da Lei
n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n®
93.872/1986, da Lein® 10.180/2001 e da Lei Complementar
n°®101/2000. Sujeitam-se, também, ao Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP)

do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ao Manual

de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82
edicao e ao Manual Siafi, ambos da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.

As DCONs foram elaboradas a partir das informacades
constantes no Siafi, e tiveram como escopo as
informacoes consolidadas das contas contabeis das
unidades do 6rgao 30211 - Cade.

As estruturas e a composicao das DCONs estao de
acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor
publico brasileiro e sao compostas por:

L Balanco Patrimonial (BP)

1. Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP)

1l Balanco Orcamentario (BO)

V. Balanco Financeiro (BF)
V. Demonstracao dos Fluxas de Caixa (DFC)
VI Demonstracao das Mutacoes do

Patrimonio Liquido (DMPL)
VIII. Notas Explicativas (NE)

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

A seguir sao apresentados o0s principais critérios

e politicas contabeis adotados no ambito do Cade,
levando em consideracao as opcoes e premissas do
modelo do PCASP.

R$ Moeda funcional
A moeda funcional do Cade é o Real.
Caixa e equivalentes de caixa

Refere-se a valores registrados na conta Unica do Cade,
liberados inicialmente pelo MJSP até a data de 20 de
setembro de 2019 e apds a publicacdo da Lei 13.848

de 25 de junho de 2019, 0S recursos passaram a ser
liberados diretamente pelo Tesouro Nacional por meio
do limite de sague com vinculagao de pagamento.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, no Cade, com multas aplicadas por
condutas de infracao a ordem econémica e ato de
concentracao, adiantamentos referentes a folha de
pagamento (13° Saldrio, Férias, etc) e suprimento de
fundos. Os estoques, sao avaliados e mensurados:

(i) nas entradas, pelo valor de aquisicao ou producao/
construcao; e (i) nas saidas, pelo custo médio
ponderado.

Ativos realizaveis a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo,
avaliados e mensurados pelo valor original e, guando
aplicavel, sao acrescidos das atualizacoes e correcoes
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacoes. Destacamos como principais
ativos realizaveis a longo prazo a divida ativa nao
tributaria e a multa por conduta de infracao a ordem
econdmica.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens maveis. E
reconhecido, a principio, com base no valor de
aquisicao ou producao e, posteriormente, ficam
sujeitos a depreciacao ou amortizacao (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducao

ao valor recuperavel e a reavaliacao. 0s gastos
posteriores a aquisicao ou a producao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes

de gerar beneficios econdmicos futuros. Se tais
gastos nao geram beneficios, eles sao reconhecidos
diretamente como variacoes patrimaoniais diminutivas
do perfodo.
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Depreciacao e amortiza¢ao de bens moveis

A base de calculo para a depreciacao, a amortizacao e a
exaustao é o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. 0 método de
calculo dos encargos de depreciacao aplicavel é o das
qguotas constantes.

Intangivel

0Os direitos gue tenham por objeto bens incorporeos,
sao o0s softwares, destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzidos os saldos da
respectiva conta de amortizacao acumulada (quando
tiverem vida util definida).

Passivo

As obrigacoes sao evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variacoes monetarias

e cambiais ocorridas até a data das demonstracoes
contabeis. 0 passivo circulante e nao circulante
apresentam a seguinte divisao: obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais, fornecedores e contas a
pagar e demais obrigacoes.
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Apuracao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes
resultados:

. Patrimonial;
. Orcamentario; e

1. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a
confrontacao das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variag0es patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdmicos fluirao para a Unido e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
alégica do regime de competéncia. A excecao se refere
as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que
seguem a logica do regime de caixa, 0 gue é permitido
de acordo com o modelo PCASP.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que
ocorram decréscimos nos beneficios econémicos para a
Uniao, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assuncao de passivos, sequindo a légica
do regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias
e as transferéncias concedidas, que seguem a légica

do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento
das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuracao. Apos a apuracao, o resultado

¢ transferido para a conta de superavit/déficit do
exercicio. 0 detalhamento do confronto entre VPA e
VPD é apresentado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais.

Resultado orcamentario

0 regime orcamentario da Uniao segue o disposto no
art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, compoem o
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. 0 superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario.

Resultado financeiro

0 resultado financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra
orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da Uniao. No Balanco
Financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado
financeiro.
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RESSALVAS QUANTO A CONTABILIZACAQ DE AJUSTES PARA

PERDAS DA DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA

0 ajuste para perdas da divida ativa nao tributaria nao
foi contabilizado em 2019 devido ao grande numero de
contabilizacdo em 2018, exercicio em que se contabilizou
0 estogue de exercicios anteriores.

A Perda Estimada é calculada conforme disposto na
Macrofuncdo 020342, da seguinte forma:

Perda Estimada= Saldo atualizado da conta de valores
areceber - (quociente médio de recebimento x saldo
atualizado da conta de valores a receber)

onde:

Quociente médio= Média mensal de recebimentos
do exercicio / média mensal dos saldos da conta de

valores a receber do exercicio. )

Para realizar o calculo devemos utilizar saldos dos
ultimos trés exercicios, sendo que o Cade contabilizou
todo o passivo de divida ativa nao tributaria, de 2002 a
2018, no segundo semestre de 2018, sendo contabilizado
um maior nimero no ultimo trimestre de 2018. Dessa
forma, os valores para o ajuste para perdas nao ficariam
de forma fidedigna, impossibilitando a contabilizacao
neste momento.

Clique e acesse a lista completa de :
tabelas de Demonstragédes Contdbeis

=& Balanco Patrimonial

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CREDITOS A CURTO PRAZO -
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO
ESTOQUES
ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA -
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO
DIVIDA ATIVA NAQ TRIBUTARIA
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 1
ESTOQUES
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
BENS MOVEIS
(-) DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAQ ACUM. DE BENS MOVEIS
() REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS MOVEIS
BENS IMOVEIS
BENS IMOVEIS4
(-) DEPR /AMORTIZAGAO/EXAUSTAQ ACUM. DE BENS IMOVEIS
() REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS IMOVEIS -
INTANGIVEL
SOFTWARES9
SOFTWARES
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA DE SOFTWARES
() REDUCAO AQ VALOR RECUPERAVEL DE SOFTWARES
TOTAL DO ATIVO

970.829.497,98
117.589.511,23

852.909.728,97

330.257,78

3219.472.001,85
3.203.056.514,55
2.180.544.099,89
2.180.544.099,89
022512.414,66
7.241.548,00
7.241.548,00
16.353.404,20
-9.111.856,20

427,30
-41.42730
9.173.939,30

173939303
10.064.201,54
-890.262,24

4.190.301.499,83

776.865.775,31
102.963.794,83

673.556.194,36

345.786,12

3.437.175.478,03
3.425.673.21533
2.321.920.204,90
2.321.920.204,90
1.103.753.010,43
7629.992,62
7.629.992,62
15.762.647,98
-8.132.655,36

41.427,30
-41.42730

3.872.270,08
.872.270,08

4.592.741,44

-720.471,36

4.214.041.253,34
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PASSIVO PATRIMONIO LiQuIDO

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE 5615.626,87 1.192.438,71 PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL
OBRIGACOES TRABALH, PREVID. E ASSIST. A PAGAR A CURTO PRAZO 1.983.505,75 84381345 ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL (AFAC) - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO - - RESERVAS DE CAPITAL - -
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 113.999,81 256.701,84 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 5 -
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO - - RVAS DE LUCROS - -
OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES - = DEMAIS RESERVAS
PROVISOES A CURTO PRAZO - - RESULTADOS ACUMULADOS 4184.685872,96  4.212.848.81463
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 351812131 91.92342 RESULTADO DO EXERCICIO 2767903062 3.939.001.340,82
PASSIVO NAO CIRCULANTE . : RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 421284881463 28237602067

OBRIGACOES TRABALH, PREVID. E ASSIST. A PAG. DE LONGO PRAZO = =
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO - -
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO = =

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -483.911,05 -8.528.546,86
(-) AGOES / COTAS EM TESOURARIA

OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO ) ) TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4184685872, 421284881463
PROVISOES A LONGO PRAZO = - TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO 419030149983 421404125334
DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO - -
RESULTADO DIFERIDO 5.615.626,87 243871

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2019 2018 ESPECIFICACAQ 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 117.589.511,23 102.963.794,83 PASSIVO FINANCEIRO 34.337.31290 22.126.194,83
ATIVO PERMANENTE ~ 4.072.711.988,60 4111.077.458,51 PASSIVO PERMANENTE 4.583.476,96 -
SALDO PATRIMONIAL 4.151.380.70897 4.191.915.05851
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QUADRO DE COMPENSACOES

PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
2019 2018 i 2019 2018
ESPECIFICAGAQ / SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS ESPECQ]CTAE%\E%SS@,L@;%; ATOS
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.417.555,43 1.028.452,84 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 66.876.778,35 55.406.871,98
EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.417.555,43 1.028.452,84 EXECUGAQ DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 66.876.778,35 55.406.871,98

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS A 1.028.452,84 GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS A - -
EXECUTAR EXECUTAR

DIREITOS CONVENIADOS E DUTROS INSTRUMEN- 15.771.222,28 - OBRIGACOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUM 3.259.650,09 709.426,01
TOS CONGENERES A REC. CONGENERES A LIBERAR

DIREITOS CONTRATUAIS A EXECUTAR - - OBRIGAGOES CONTRATUAIS A EXECUTAR 63617.128,26 54.697.44597

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS A EXECUTAR - - OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS A EXECUTAR - -

TOTAL 17.417.555,43 1.028.452,84 TOTAL 66.876.778,35 55.406.871,98

DESTINACAO DE RECURSOS

RECURSOS ORDINARIOS
RECURSOS VINCULADOS
PREVIDENCIA SOCIAL (RPPS)

OUTROS RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS, ORGAQS E PROGRAMAS

TOTAL
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

-10.794.443,80
94.046.642,13
94.046.642,13
83.252.198,33
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuictes de Melhoria
Contribuigdes

ContribuicOes Sociais

Contribuicdes de Interven¢ao no Dominio Econdmico

Contribuigao de lluminagao Publica

ContribuicGes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variacoes Monetarias e Cambiais

Descontas Financeiros Obtidos

Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicactes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019
997.884.326,68

38.230.399,99
38.230.399,99

76.331.404,41
76.326.705,89

2018
4.664.521.307,01

34.542.500,00
34.542.500,00

117.051.228,30
117.037.979,82




Pensodes
Beneficios de Prestacao Continuada
Beneficios Eventuais
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Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais = =
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior = =
Execucao Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pesso0as Fisicas = =
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 4698,52 13.248,48

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 798.144.169,55 4.221.451.137,82
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienacao = =
Ganhos com Incorporagao de Ativos 792.164.643,50 4.221.447.406,12
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 5.979.526,05 3.731,70
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel - -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 85.178.352,73 291.476.440,89
Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagoes = =
Operacoes da Autoridade Monetaria - -
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas = =
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 85.178.352,73 291.476.440,89

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.025.563.357,30 725.519.966,19

Pessoal e Encargos 13.495.176,22 13.827.200,25
Remuneracgao a Pessoal 11.270.078,83 10.046.374,43
Encargos Patronais 1.104.436,49 2.911.093,95
Beneficios a Pessoal 661.248,86 767.852,20
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 459.412,04 101.879,67

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 726.055,79 686.391,42
Aposentadorias e Reformas 724.078,06 685.072,92
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Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.977,73 1.318,50

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 27.599.500,95 22.108.213,67
Uso de Material de Consumo 301.394,53 260.384,06
Servigos 25.744.944,96 19.829.278,55
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 1553.161,46 2.018.551,06

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras 30,28 -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos = =
Juros e Encargos de Mora 30,28 -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central = =
Outras Variag0es Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegag¢des Concedidas 600.498.552,45 638.431.331,06
Transferéncias Intragovernamentais 598.993.542,25 634.252.381,62
Transferéncias Intergovernamentais = =
Transferéncias a Instituicoes Privadas - -
Transferéncias a Instituicoes Multigovernamentais = =
Transferéncias a Consarcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 1.171.179,35 4.034.625,00
Execucao Orcamentdria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 333.830,85 14432444

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 11.217.856,61 342.279,70
Reavaliacao, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacao - -
Perdas Involuntarias - -
Incarporacao de Passivos 9.181.407,88 -




@ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE

) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

) GOVERNANCA DO CADE
E AMBIENTE EXTERNO

) RESULTADOS DA GESTAQ

) EFICIENCIA DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Desincorporacao de Ativos

Tributarias
Impostaos, Taxas e Contribuicdes de Melharia
Contribuicoes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Resultado Negativo de Participacoes
Operacoes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencoes Econdmicas
Participacoes e Contribuicoes
Constituicdo de Provisoes
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
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2.036.448,73
182.128,52
173.968,92
8.159,60

371.844.056,48

371.844.056,48

-27.679.030,62

342.279,70
1.907,90
1.907,90

50.122.642,19

5012264219

3.939.001.340,82
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Balanco Orcamentario

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL FREVSAQ RECEITAS REALIZADAS SALDO
ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES 28.815.000,00 28.815.000,00 38.233.21235 9.418.212,35
RECEITAS TRIBUTARIAS - § . .
IMPOSTOS : - . .
TAXAS . : . .
CONTRIBUICOES DE MELHORIA . . . .
RECEITAS DE CONTRIBUICOES - : . .
CONTRIBUICOES SOCIAIS . . . .

CONTRIBUICOFS DE INTERVENGAQ NO DOMINIO ECONOMICO - - - -
CONT. ENTIDADES PRIVADAS DE SERVICO SOCIAL FORMACAQ
PROFIS.

RECEITA PATRIMONIAL - - . .
EXPLORACAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO - . i .
VALORES MOBILIARIOS - - . .
DELEGACAO DE SERVICOS PUBLICOS - . . .
EXPLORACAQ DE RECURSOS NATURAIS - - - -
EXPLORACAO DO PATRIMONIO INTANGIVEL - . : .
CESSAO DE DIREITOS . B, . B
DEMAIS RECEITAS PATRIMONIAIS - : . .

RECEITA AGROPECUARIA - - - -
RECEITA INDUSTRIAL - - - -
RECEITAS DE SERVICOS 28.815.000,00 28.815.000,00 38.230.399,99 9.415.399,99
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 28.815.000,00 28.815.000,00 38.230.399,99 9.415.399,99

SERVICOS E ATIVIDADES REFERENTES A NAVEGACAQ E AO
TRANSPORTE

SERVICOS E ATIVIDADES REFERENTES A SAUDE - - - -
SERVICQOS E ATIVIDADES FINANCEIRAS = = = =
OUTROS SERVICOS - - - -
TRANSFERENCIAS CORRENTES - = - =

OUTRAS RECEITAS CORRENTES - - 2.812,36 2.812,36
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MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS - - - -
INDENIZAGOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS - - 127817 127817
BENS, DIREITOS E VALORES INCORPORADOS AO PATRIMONIO
pUBLICO
DEMAIS RECEITAS CORRENTES - - 1534,19 153419
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
OPERA(DPERACOES DE CREDITO - - - -
OPERAGOES DE CREDITO - MERCADQ INTERNO - - - -
OPERAGOES DE CREDITO - MERCADO EXTERNO - - - -
ALIENACAO DE BENS - - - -
ALIENAGAO DE BENS MOVEIS - - - -
ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS - - - -
ALIENAGAO DE BENS INTANGIVEIS - - - -
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - -
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - - - -
INTEGRALIZAGAQ DO CAPITAL SOCIAL - - -
RESULTADO DO BANCO CENTRAL DO BRASIL - - - -
REMUNERAGAQ DAS DISPONIBILIDADES DO TESOURO NACIONAL - - - -
RESGATE DE TITULOS DO TESOURO NACIONAL - - - -
DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL - - -
RECURSOS ARRECADADQS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 28.815.000,00 28.815.000,00 38.233.212,35 9.418.212,35
REFINANCIAMENTO - - - -
OPERACOES DE CREDITO - MERCADO INTERNO - - -
MOBILIARIA - - - S
CONTRATUAL - - -
OPERACOES DE CREDITO - MERCADO EXTERNO - - - -
MOBILIARIA - - -
CONTRATUAL - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 28.815.000,00 28.815.000,00 38.233.212,35 9.418.212,35
DEFICIT 27.420043,05 27.420.043,05

TOTAL 28.815.000,00 28.815.000,00 65.653.255,40 36.838.255,40
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RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES - - -
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO - -
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAQ - - -

S CREDITOS CANCELADOS LiQUIDOS - - B
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DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL  DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS  DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 47.713.723,00 45.732.347,00 46.500.359,15 36.216.993,20 35.303.788,77 -768.012,15
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12.048.944,00 13.158.658,00 12.418.795,08 12.418.795,08 11.650.552,92 739.862,92
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 35.664.779,00 32.573.689,00 34.081.564,07 23.798.198,12 23.653.235,85 -1.507.875,07
DESPESAS DE CAPITAL 7.329.007,00 10.452.097,00 19.152.896,25 2.662.301,61 2.657.212,78 -8.700.799,25
INVESTIMENTOS 7.329.007,00 10.452.097,00 19.152.896,25 2.662.301,61 2.657.212,78 -8.700.799,25
INVERSOES FINANCEIRAS - - - - - -
AMORTIZAGAO DA DIiVIDA - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 55.042.730,00 56.184.444,00 65.653.255,40 38.879.294,81 37.961.001,55 -9.468.811,40

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / - - - - - .
REFINANCIAMENTO

AMORTIZACAO DA DiVIDA INTERNA - 5 = - - -
DiVIDA MOBILIARIA - - - - - .
OUTRAS DIVIDAS - - - - - ;
AMORTIZACAO DA DiVIDA EXTERNA - = = - - -
DIVIDA MOBILIARIA - - - - - ;
OUTRAS DIVIDAS - - - - - B,

SUBTOTAL COM 55.042.730,00 56.184.444,00 65.653.255,40 38.879.294,81 37.961.001,55 -9.468.811,40
REFINANCIAMENTO

TOTAL 55.042.730,00 56.184.444,00 65.653.255,40 38.879.294,81 37.961.001,55 -9.468.811,40
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& Balanco Financeiro

ESPEUHCAG‘-‘O ESPECIFICACAO 2019 2018
RECEITAS ORCAMENTARIAS 38.233.212,35 34.542564,57 DESPESAS ORCAMENTARIAS 65.653.255,40 57.305.074,56
ORDINARIAS . . ORDINARIAS 25.737.368,62 33.648.116,36
VINCULADAS 38.318.212,35 36658521,35 VINCULADAS 39.915.886,78 23656.958,20
PREVDENCIASOCAL RPPS) ) ) E)E?élc?sé I;(EZLAUEESSA b:ﬁEEE)ADOS A FUNDOS, ORGAQS E PROGRAMAS 3;5 822? Zg 771 23421?;'13020
OUTROS RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS, ORGAQS E PROGRAMAS 38.318.212,35 36.658.521,35 CECURSOS A CLASSIFICAR )
RECURSOS ACLASSIFICAR ’ TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 598.993542,25 634.098.18004
(-) DEDUCOES DA RECEITA ORCAMENTARIA -85.00000 -2.115.956,78 RESULTANTES DA EXECUGAQ ORGAMENTARIA 769.811,62 3831881
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 76.326.705,89 117.037.97982 REPASSE CONCEDIDO 769.811,62 38.31881
RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 21.696.696,30 2298453430 INDEPENDENTES DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA 598.223.73063 634.059.861,23
REPASSE RECEBIDO 21.696.696,80 22.984.534,30 MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 598.223.730,63 634.059.861,23
INDEPENDENTES DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA 54.630.009,09 94.053.44552 Qggilg 28 EEE - -
TRANSFERENCIAS FiECEB\DAS PARA PAGAMENTO DE RP 2.978.055,50 18.482,17 e I T EEEREER ETE
DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 5043660163 PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 1.051.342,70 3625143
MOVIMENTACAQ DE SALDOS PATRIMONIAIS 51651.353559 4359836172 PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 8.499.74891 5.558.788,72
APORTE AO RPPS - - DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 138.664,11 109.111,20
APORTE AQ RGPS E 5 OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 34347 157.871,14
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 574.402.695,00 611.981.28373 ORDENS BANCARIAS SACADAS - CARTAO DE PAGAMENTO 3.487,79
INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 91829326 1057.84954 LR BT 34347 15438335
INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS 26.773.960,59 20.349.335,69 SALDO PARA 0 EXERCICIO SEGUINTE 117.589.511,23 102.963.794,83
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 138.664,11 109.111,20 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 117.583.511,23 102.963.73483
) S o TOTAL 791.926.40807 800.229.071,92
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 546.571.777,04 590.464.987,30
CANCELAMENTO DE OBRIGACOES DO EXERCICIO ANTERIOR 3.487,79
ARRECADACAO DE OUTRA UNIDADE 546.571.777,04 590.461.499,51
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 102.963.794.83 36.667.243,80
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 102.963.794,83 36.667.243,80
TOTAL 791.926.40807 800.229.071,92
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Notas Explicativas

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31/12/2019, o Cade apresentou um saldo de R$ 117.589.511,23 (milhdes)
referente a Caixa e Equivalente de Caixa. Houve um acréscimo de 12,44%
comparado com o mesmo perfodo de 2018, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Composicao Caixa e Equivalentes de Caixa

Ativo Circulante 2019 2018 Acréscimo
;ggfﬂ%ﬁfg%‘iggm VBT 001 116671.19358 102.056.246,65
IF_Jiarr;Jittg_%nggque com Vinc de Pagto - Ordem 918.317,65 907.54818
Total 117.589.511,23 102.963.794,83 12,44%
Fonte: Siafi

A conta Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento - Ordem Pagamento - OFSS
representa 0,78% da composicao da conta Caixa e Equivalentes de Caixa e refere-se
areserva de financeiro gerada pela realizacao do GERCOMP no sistema CPR do SIAFI,
sendo o0s valores encaminhados favorecidos apos realizacao da Ordem Bancaria.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

0s demais créditos e valores a receber no curto prazo estao distribuidos conforme
tabela a sequir:

Tabela 2 - Demais Creditos a Curto Prazo

CREDITOS A LONGO PRAZO 2019 2018
DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 2.180.544.099,89 2.321.920.204,90
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 1022.512.414,66 1.103.753.010,43
TOTAL 3.203.056.514,55 342567321533
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A maior parte dos demais créditos e valores a receber a curto prazo, em

2019, sao referentes as Multas Aplicadas por conduta de infracdo a ordem
econdmica, gue representam 99,96% do total, com um acréscimo de 21,03% em
relagao a 2018.

A conta Depasitos Judiciais Efetuados refere-se a locacao do imével do antigo
Cade, que se situava na SCN Q. 02 Projecao C, Asa Norte, onde houve uma
identificacao de sobrepreco nos valores do aluguel, conforme acao cautelar
N° 2000.8080.

Estoques

Em 31/12/2019, o Cade apresentou um saldo de RS 330.257,78 referente aos
Materiais de Consumo.

Tabela 3 - Estoques

ESTOQUES 2019 2018
MATERIAL DE CONSUMO 330.257,78 34578612
TOTAL 330.257,78  345.786,12
Fonte: Siafi

Na conta de Material de Consumo, o item Material de Processamento de Dados
€ 0 que tem a maior representacao, com 92,04%. 0 Material de Processamento
de Dados é constituido principalmente de HD externos, item de grande
importancia nas acoes do Cade.
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Créditos a Longo Prazo

0Os Créditos a Longo Prazo sao compostos pela contabilizacdo da Divida Ativa e das Bens Moveis
Multas Aplicadas por conduta de infracao a ordem econémica e estao distribuidos
conforme tabela a seguir:

0s Bens Moveis do Cade totalizam RS 7.241.548,00 (milhdes) em 31/12/2019 e estao
distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 4 - Créditos a Longo Prazo BENS MOVEIS 2019 2018
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 30.501,70 30.501,70
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2019 2018 ACRESCIMO APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 65019352 650.193,52
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 59.819,85 92.728,37 EQUIPAMENTOS/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTQ, LAB. E HOSPITALAR 10.283,00 10.283,00
Depésitos Judiciais Efetuados 258.580,00 258.580,00 EQUIPAMENTO DE PROTECAQ, SEGURANCA E SOCORRO 656.846,21 329.796,21
Multas Apliceida_s por Conduta de infracao a 85259132912 673,204 88599 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 128.882,68 128.882,68
ordem economica ' ' MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 4827990 4827990
Total 852.909.728,97 673.556.194,36 21,03% .
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 0,00 251,90
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 12.828,00 12.828,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 18.410,46 18.410,46
EQUIPAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUN\CACAO/TIC 9.232.01451 835419251
APARELHOS E UTENSILIOS DE DOMESTICOS 15 51505 115.515,05
A Divida Ativa nao Tributaria representa 68,08% e a contabilizacao das Multas MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORID 1566458 1566458
Aplicadas pelo Cade, com vencimentos superiores ao proximo exercicio (2020), MOBILIARIO EM GERAL 3.747.05147 4.360.915,35
representa 31,92% dos montantes dos Créditos a Longo Prazo. COLECDESEMATER‘A'S, B‘B“OG,RAHCDS e e
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 1.501.596,28 1.501.596,28
Analisando a conta de Bens Moveis registrados no Cade, destaca-se que as trés PECAS NAD INCORPORAVEIS A IMOVEIS 4048200 4048200
. . A . . . _ . _ MATERIAL DE USO DURADOURO 137.039,84 137.039,84
principais contas: Equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao/TIC, TOTAL 0O VALOR BRUTO CONTABIL 1635340420 P
Mobilidrio em Geral e Equipamentos para Audio, Video e Foto representaram 88,55% DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS 9.111.856,20 813265536
do total da conta. TOTAL 7.241.54800 7.629.992,62

A conta com maior representacao foi a conta de Equipamentos de Tecnologia da

0 Cade ainda nao finalizou o processo de reavaliacao dos bens maoveis, gue esta
Informacao e Comunicagao/TIC com 56,45%.

programada para ser realizada no exercicio de 2020, assim como 0s ajustes na
depreciacgao.
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Softwares Tabela 7 - Pessoal a Pagar
A conta de Software tem registrado RS 10.064.201,54 (milhdes), sendo que PESSOAL A PAGAR 2019 2018
RS 7.038.919,71 (milhoes) é referente ao Software com vida Util definida, SALARIOS, REMUNERACGES E BENEFICIOS 807.459,59 843677.45
representando 69,94%, e RS 3.025.281,83 (milhoes) referente ao Software com vida FERIAS A PAGAR 982.706,38 0,00
util indefinida, representando 30,06%. PRECATORIOS DE PESSOAL 193.186,54 0,00
Para a amortizacao, o valor acumulado até dezembro de 2019 foi de RS 890.262,24. CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREVIDENCIA 15324 13600
COMPLEMENTAR : :
TOTAL 1.983.505,75 843.813,45
Tabela 6 - Software
SOFTWARE 2019 2018 Fornecedores
SOFTWARE COM VIDA UTIL DEFINIDA 703881971 3.092.89407 Em 31/12/2019, 0 CADE apresentou um saldo de R$ 113.999,81 na conta de Fornecedores
SOFTWARE COM VIDA UTIL INDEFINIDA 3.025.281,83 1.499.847,37 e Contas a Pagar a Curto Prazo.
TOTAL DO VALOR BRUTO CONTABIL 10.064.201,54 4592.741,44 . o )
A seguir apresenta-se os principais fornecedores e o0s saldos em aberto:
AMORTIZACAQ ACUMULADA 890.262,24 720.471,36
TOTAL 9.173.939,30 3.872.270,08

Tabela 8 - Fornecedores

Houve um aumento de 127,58% para a conta de Software com vida util definida e
101,71% para a conta de Software com vida util indefinida em 2019 se comparado FORNECEDORES 2019

com o exercicio de 2018. VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 100.644,82
SVS SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 2.837,60

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais CARMAXX LOCAGAD DE VEICULOS LTDA 232341

a Pagar a Curto Prazo DELTAPOINT CONSULTORIA E TREINAMENTOS EIRELI 5.088,83
DEMAIS FORNECEDORES 2.899,15

Em 31/12/2019, 0 Cade apresentou um saldo de RS 1.983.505,75 relacionados a TOTAL 113.999,81

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo.
Trata-se de pagamento de pessoal e suas obrigacoes, conforme observa-se na
tabela a sequir:

Em relacao aos fornecedores acima relacionados, eles representam 97,46% do
total a ser pago. A seguir, um breve resumo de cada contrato com os fornecedores
mencionados:
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Tabela 9 - Demais Obrigacdes a curto prazo

- Voetur Turismo e Representacoes - Contratacao de

. . , DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2019 2018
servigcos de agenciamento de viagens para voos regulares - ;
) o o PENSAQ ALIMENTICIA 327081 413797
internacionais e domésticos; . R ,
PLANQS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 16.146,22 18.642,21
Il - SVS Servicos Especializados - Contratacao de empresa RETENCOES - SINDICATOS 84,74 81,47
especializada na prestacao de servico de recepcionistas; RETENGOES - ASSOCIAGOES 100,00 100,00
_ , _ RETENCOES - COOPERATIVAS 50,00 1.198,52
- Carmaxx Locacao de Veiculos - Contratagao de ) .
e _ RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4037112 37.346,60
empresa especializada em fornecimento de PREVIDENCIA COMPLEMENTAR SERVIDOR PUBLICO
. ‘ 1.585,63 1.735,49
veiculos com motorista; FEDERAL
DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 6.259,38 28.681,16
V- Deltapoint - Contratacdo de empresa especializada INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES 4318263 0,00
da Prestagéo de SerVi@OS de mensuragéo de tamanho de PRECATORIOS DE TERCEIROS 178.29306 000
solucoes de software, validagao de mensuragoes TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED 3.228.777,72 0,00
realizadas por terceiros e suporte e aplicacao de técnicas de TOTAL 3518.121,31 91.92342
mensuracao.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Das obrigacoes registradas neste subgrupo, no exercicio de 2019, 91,78% sao
referentes a Transferéncia Financeira a Comprovar - TED, recebida diretamente

do Fundo de Direito Difuso cujo objeto é aprimorar processos de trabalho do Cade
com a adogao de boas praticas e inovacao, por meio da disponibilizacao de novos
servicos digitais para usuarios internos e externos e de acesso a informacoes

Em 31/12/2019, o Cade apresentou um saldo de RS 3.518.121,31, constituido gerenciais para tomada de decisao e controle em processos.

conforme tabela a seguir:

As Demais Obrigacdes a Curto Prazo registradas no Balanco Patrimonial
consolidam as consignacoes, convénios e instrumentos congéneres a pagar,
depdsitos nao judiciais, precatorios, obrigacoes com entidades federais e
transferéncias financeiras a comprovar - TED.
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Ajuste de Exercicios Anteriores
! A baixa de saldo duplicado na conta de software é devida a um ajuste feito

no ano de 2018 gue gerou um saldo a mais na conta P 06926223000160 da

Em 31/12/2019, 0 Cade apresentou o saldo de RS 483.911,05 referente aos o ] o )
Ameérica Tecnologia de Informatica, sendo baixado em 2019.

ajustes de exercicios anteriores.

Tabela 10 - Ajuste de Exercicios Anteriores Atos Potenciais Ativos
AJUSTE DE EXERCiCIOS ANTERIORES 2019
RECONHECIMENTO DE PASSIVO - PAGAMENTO DE REQUISITADOS 31.240,69 Tabela 11 - Atos Potenciais Ativos
RECONHECIMENTO DE PASSIVO - AGENCIA DE VIAGENS 78.050,86
2019 2018
BAIXA DE MULTAS APLICADA PELO CADE 59.162,64 e ———
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS A EXECUTAR 164633315 1.028.452,84
BAIXA DE MULTAS APLICADA PELO CADE 25382268 DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A e 908 .
BAIXA SALDO DUPLICADO - CONTA DE SOFTWARE 33.757,54 RECEBER B
TOTAL 17.417.55543 1.028.452,84
OUTROS RECONHECIMENTOS DE PASSIVOS 27.876,64
TOTAL 48391105
Fonte: Siafi 0 item Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar representa 9,45%

dos atos potenciais ativos e referem-se as garantias contratuais das

A baixa de multas aplicadas pelo Cade representa 64,68% do total do Ajuste empresas que prestam servicos na sede do Cade.

de Exercicios Anteriores e, refere-se ao descumprimento dos termos de
Compromisso de cessacao que as empresas Sane Nordeste Servicos de 0s Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Receber

Anestesiologia e Anestesiologistas Reunidos de Caxias do Sul celebram com representam 50,55% do item e, referem-se aos Termos de Execugao
0 Cade Descentralizadas (TED) n® ED 697512 e ED 697907 firmados com recursos do

Fundo de Direitos Difusos tendo como objetivo a adocao de boas praticas
e inovacao, por meio da disponibilizacao de novos servicos digitais para
usuarios internos e externos e de acesso a informacoes gerenciais para
tomada de decisao e controle em processos.

0 reconhecimento de passivo - agéncias de viagens, representa 16,13%
e, refere-se ao pagamento de servicos prestados de agenciamento de
viagens para voos regulares nacionais e internacionais e dos servigos
pendentes por ocasiao do encerramento contratual no exercicio de 2018.
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@ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE

) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

) GOVERNANCA DO CADE ) RESULTADOS DA GESTAQ

DEMONSTRACOES

) EFICIENCIA DA GESTAO :
CONTABEIS

Atos Potenciais Passivos

Tabela 12 - Atos Potenciais Passivos

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2019 2018
OBRIGACOES CONVENIADAS E OUTRQS INSTRUMENTOS
CONGENE_RES A LIBERAR 3.259.650,09 709.426,01
OBRIGACOES CONTRATUAIS A EXECUTAR 63.617.128,26 54.697.44597
TOTAL 66.876.778,35 55.406.871,98

0 item Obrigacdes Conveniadas e outros Instrumentos Congéneres a Liberar
representa 4,87% e refere-se ao Termo de Execucao Descentralizada (TED) n° ED
698989 - firmado com a Fundacao Universidade de Brasilia - FUB, pendente de
repasse em 31/12/2019.

As 0brigacoes Contratuais a Executar representam 95,13% dos atos potenciais
passivos do CADE e compreendem o controle sobre 0s contratos celebrados
pela Administracao Publica na figura de contratante, visando a obtencao de
bens e servigos com terceiros.

Em 31/12/2019, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica demonstrava
em seu balango patrimonial o valor de R$ 63.617.128,26 (milhdes) referente

a obrigagOes contratuais, provenientes de parcelas de contrataos a serem
executados.

Tabela 13 - Obrigacdes Contratuais

OBRIGACOES CONTRATUAIS 2019 2018
CONTRATOS DE SERVICOS 29.711.936,97 27.356.226,20
CONTRATOS DE ALUGUEIS 24.474522,45 24.249.325,99
FORNECIMENTO DE BENS 9.430.668,84 3.091.893,78
TOTAL 63.617.128,26 54.697.445,97
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As variacoes apresentadas na Tabela 13 sao decorrentes da execucao de
contratos pelos fornecimentos dos bens, renovacoes de contratos de aluguéis e
Servicos ou das baixas dos contratos encerrados.

As obrigac0Oes contratuais relacionadas aos servicos e aos aluguéis representam
a maioria (89%) do total das obrigagdes assumidas pelo Cade ao final de

31/12/2019.

PRO:ESSO EMPRESA VALOR TOTAL
08700003795/2011-93  JpoorAVEADMINSTRADORADE BENSIMOVES g 7.840.927,36
08700.005042/2018-99  ACECOTI S/A RS 3.967.500,00
08700.005353/2017-77 BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A RS 3.904.231,91
08700.005042/2018-99  TELTEC SOLUTIONS LTDA RS 3.477.661,00
08700.003342/2018-33  NORTHWARE COMERCIO E SERVICOS LTDA RS 2.827.890,00
08700.004790/2016-92  REAL JG SERVICOS GERAIS EIRELI RS 2.418.997,92
08700.005353/2017-77  RSIINFORMATICA LTDA RS 2.200.000,00
08700.005361/2018-02  TOCCATO TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA RS 2.046.400,00
08700.009583/2014-62  SEFIX EMPRESA DE SEGURANCA LTDA RS 1.838.02572
08700.003393/2018-65  FUNDACAO GETULIO VARGAS RS 1.684.800,00
08700.007627/2017-62  RCS TECNOLOGIA LTDA RS 1627.22810
08700.000889/2019-68  NCT INFORMATICA LTDA RS 1.293.300,00
08700.003102/2018-39  TECHBIZ FORENSE DIGITAL LTDA RS 1.235.497,00
08700.003914/2019-65  VOETUR TURISMO E REPRESENTAGOES LTDA RS 1.076.359,68
08700.000441/2015-11  REAL JG - SERVICOS GERAIS EIRELI RS 983.82342
08700.001964/2015-84 M. MONTREAL INFORMATICA SA RS 885.440,35
08700.002905/2019-57  DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA RS 824.70000
08700.003540/2018-05 ESE&;JE%%OG'A EMSISTEMAS RS 800.335,79
08700.005353/2017-77  CAST INFORMATICA S/AL RS 712.236,25
DEMAIS CONTRATOS RS 2197177376
TOTAL RS 63.617.128,26



™ MENU ) MENSAGEM DO PRESIDENTE ) VISAOGERAL ORGANIZACIONAL ") GOVERNANGADOCADE ) RESULTADOS DAGESTAD ) EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES
E AMBIENTE EXTERNO CONTABEIS

A SEGUIR E APRESENTADO 0S OBJETOS DOS PRINCIPAIS CONTRATOS RELACIONADOS A TABELA 14:

DISBRAVE ADMINISTRADORA DE BENS IMOVEIS LTDA - @) RsI INFORMATICA LTDA - Contratagao de empresa contemplando geréncia unificada com garantia
Contrato de locacao do imdvel sede do Cade; especializada na prestacao de servicos de de funcionamento pelo periodo de 60 (sessenta)
) , execucao de testes e controle de qualidade sobre meses, incluindo todos os softwares e suas
Q ACECO TI S/A - Contratacao de servico de ~ o ) : )
) : } as solucoes de software e suporte especializado licencas de uso, gerenciamento centralizado,
implementacao solugao de sala segura; ) . . - . L
em qualidade de software; servi¢os de implantagao, garantia de atualizacao

Q BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAQ S.A - L continua e suporte técnico durante o periodo
_ ) ) Q TOCCATO TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA - Aquisicao i )
Contratacao de servicos de desenvolvimento ) , L de garantia com repasse de canhecimento da
_ ) de licengas perpétuas de software para ampliacao . ) . )
e manutencao de solugao de software, na i solucdo a fim de atender as necessidades da
) L da plataforma Qlik Sense acompanhadas
modalidade fabrica de software; s L L contratante;
de subscricGes de suporte tecnico e atualizagao,
@) TELTEC SOLUTIONS LTOA - Contratagdo de servico
de implementacao solucao de sala segura -

switches e treinamento;

@TECHBIZ FORENSE DIGITAL LTDA - Contratacao
de solucoes de gerenciamento de identidade,
gerenciamento de acessos privilegiados e

© SErFiX EMPRESA DE SEGURANCA LTDA - Contratacao
de empresa especializada na prestacao de servico
de seguranca armada e desarmada;

© NORTHWARE COMERCIO E SERVICOS LTDA - Aquisicao ] ) correlacionamento de eventos, provendo
de solucao de hiperconvergéncia e licenciamento @ FUNDAGAD GETULIO VARGAS - Execucao de 2 a0 Cade - capacidade de gerenciamento de
Microsoft para atender as necessidades do (duas) turmas do Curso Pos-graduacao, lato privilégios minimos, autenticacao transparente,
Cade, conforme especificacdes e guantitativos sensu, denominado "Pos-Graduaao em Defesa muitiplos fatores de autenticacao e ado¢ao
’ da Concorréncia e Direito Econdmico”, com de provisionamento de acessos; geracao de
estabelecidos no Termo de Referéncia; '
carga horaria de 432 horas, destinadas a ate 42 relatdrios sobre eventos, otimizacao nas rotinas
Q REAL JG SERVICOS GERAIS EIRELI - Contratacao, (quarenta e dois) participantes em cada turma; de identificacao, deteccao e analise de eventos e
em regime de execucdo indireta por meio - : ;

g _ 5 P Q RCS TECNOLOGIA LTDA - Contratacdo de empresa incidentes, armazenamento de registros de ativos
de empreitada por preco global, de empresa especializada na prestacao de servico de de rede unificado, com resposta e remediacdo de
especializada na prestacao de servicos de manutencao predial incidentes de rede;
secretariado-executivo e técnico em secretariado, ' B
servicos considerados essenciais para o @ NCT INFORMATICA LTDA - Aquisicao de solugoes @ VOETUR TU_RISMO . REPRESENTACOES LTDA -
desenvolvimento das atividades administrativas de seguranca de redes compostas de firewall antratagao de servicos de agenC|amentg de
Cade; corporativo e multifuncional para prover viagens para voos regulares internacionais e

seguranca e protecdo da rede de computadores, domesticos.
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