MINISTERIO DA JUSTICA
NOME DO ORGAO SUPERIOR
NOME DA UNIDADE JURISDICIONADA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Unidade Jurisdicionada Consolidadora:200330
Unidade(s) Jurisdicionada(s) Consolidada(s200331

LOCAL
Margo/2014



MINISTERIO DA JUSTIGA
NOME DO ORGAO SUPERIOR
NOME DA UNIDADE JURISDICIONADA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatério de Gestao do exercicio de 2013, apredemtas 6rgaos
de controle interno e externo como prestacdo deasanual, a
gue esta Unidade esta obrigada nos termos do @rtdar
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com smosiicoes da
Instrucdo Normativa TCU n°® 63/2010, da Deciséo Niva
TCU n° 127/2013 e da Portaria TCU n° 175/2013, e da
orientacdes do 6rgdo de controle interno contidasPortaria
CGU/PR n° 133/2013, que aprova a Norma de Execufdo
1/2013.

Unidade Jurisdicionada Consolidadora:200330
Unidade(s) Jurisdicionada(s) Consolidada(s200331

LOCAL
Marco/2014



SUMARIO

1N T0] 51610710 T 19
2 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE .........ccc. woviietieiieieteeeeeieteeeeeie e snenes e 20
2.1 Identificac@o da unidade jUuriSAICIONATA . .cceeeerrvvrrrirriiiiiiiiiiiiiiiiiiie e enaaneeeeeeeeserersrererrrenrnennne 20
2.2 Finalidade e competéncias institucionaisS dHAMB .................ooeeiiiiiiieiiiiie e 21
2.3 Organograma fUNCIONAL..............oo ettt e e e eeeeseeessesseeenseesnnnenneennnes

2.4 Macroprocessos finalistico
2.5 Macroprocessos de apoio

A Ol ] e Tor] o Fo LS o =T o= o P
3 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANGCADOS .. ...ooiiiiiiiiiiieeeeee e 28
3.1 Planejamento da UNIAAE..............oicocemeemeeereetiiitiiteieeeaseeeeee e assanseesssesssesssssssssssessnnnennrennnes 28
3.2 Programacao orcamentéria e financeira e re®sl@alcangados............ccoeeeeiiiiiiiiiniieee e 33
I R e (o T = T o= W (=T o 0 F= LT J PRt 33
3.2.1.1  ANAlISE SIUACIONAL.......eeeiiiiiieiiiiiit ettt e e et e e e e e e e e s e e e e e s s eeeeeas 33
G @ | o 1= 1Y/ o SRR 35
3.2.2.1 ANAIISE SIUACIONAL ......ceeiiiiiieeeeie ettt e e e e e e e e e e e e e e e nnnaeeeeeeeas 41
G Ao 0T 59
3.2.3. L AGOES — OFSS ...eiiiiiiiiiiiiieeeee ettt e e ettt e e e e e e e e et e e e e e —ara e e e e e e e e e nnnraraaeaeas 59
3.2.3.2 ANAIISE SIUACIONAN ......eeeiieeieeeie ettt e e e e e e e e e e e s st e e e e e e e e e e e nnnnnnneeeeaaeeeas 65
3.3 Informacdes sobre outros resultados da gesta0.........cccceeeeeeeiiiiii 72
4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO.....ccccovoeeeereieeennn, 74
R S (100 = e [0 oY= g = g o L 74
4.2 Avaliacdo do funcionamento dos CONLIOIES IMBIN..........cccovviiiiiiiiiiieeeieeeeeeee s e e e e e e e e anaaaaaeens 77
4.3 Indicadores para monitoramento e avaliacdoalteino de governanca e efetividade dos controles
01 (= 0 1 PSPPSR 78
5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINA NCEIRA ......cocoveveeeveeenn 84
T (TN o= T I F= (0 LoT 01 IS 84
ST I o (oTo = o F=Tok= o H PP PP PP PPPPPPPPPPPPPR 84
oI I O Y = 1 Y= o3 o= PP ERERR 86
5.1.2 Movimentacdo de créditos interna € exXtera...........cceeeeeeeeeeiiiiiicecceeee e 87

5.1.2.1 — Movimentacao orcamentaria interna pop@e deSpeSa ...........cvvveevveeveeeeeees o 31
5.1.2.2 — Movimentag&o orcamentaria externa pqr@oe desSpesa..........cccveevvvveeeernes mmmmne.. 38

5.1.3 ReAliZAGCAO A UESPESE ... o ettt e ettt e e e e e e n e e e e e e e e e e e e e e e e 88
5.1.3.1 Despesas totais por modalidade de condi@tagréditos originarios — total.................. 88
5.1.3.2 Despesas totais por modalidade de confi@tacréditos originarios — executados
diretamente Pela U . ...ttt e e 89
5.1.3.3 Despesas por grupo e elemento de despeéditos originarios —total...................cowmn. 89
5.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesaditos Originarios - Total ................. 90
5.1.3.5 Despesas por grupo e elemento de despeéditos originarios — valores executados
diretamente PelAa UJd ...t 91
5.1.3.6 Despesas totais por modalidade de condiatacréditos de movimentacgéo................. 93.
5.1.3.7 Despesas totais por grupo e elemento geskes- créditos de movimentagéo ............. 93...
5.1.3.8 Analise critica da realizag8o da deSPESA.........uuieiiiuiiiieiiiiiie e 94

5.2 Movimentacao e 0s saldos de restos a pagaedei@0os anteriores .........cccceeeeveeeeiivcmmmmeeeeeeeeens 94

I Y g = U] o o= PP PPPRSRRR 94

5.3 TranSfErENCias 0 MBCUISOS .......c.uvieeiiiiieiiee e e e e s et e e e e e e e e e s et eeeeesssesaeeeeeeeeeeaaannssnaneeeaaaeens 95

5.3.1 Relacdo dos instrumentos de transferéncéntég no exercicio.. SRR © |51

5.3.2 Quantidade de instrumentos de transferénelabrados e valores repassados nos trés ultimos

23 = (o[ 1 PERRU SRR 95

5.3.3 Informacdes sobre a prestacdo de contas/esla@os convénios, termos de cooperacao e

0T a1 = L0 SR0 [STN =T = T - 96

5.3.4 Informagdes sobre a andlise das prestactamties de convénios e de contratos de repas€e.... 9

RS R I Y a = UL EST= o o= PSPPSR 97



6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS

......................................................................................................................................................... 98
6.1 Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a dispmsigdinidade jurisdicionada..................couww.. 98

L 200 Tt It O I o) = o T T 98
6.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da wnjdaddicionada...............ccccceeee... 99
6.1.2 Qualificacédo da forgca de trabalno...........ooooiiiiiiiiiii e 99
6.1.2.1 Estrutura de cargos € de fUNCOES ..oeee e ee i 99
6.1.2.2 Qualificacdo do quadro de pessoal da ueiflagdicionada segundo a idade ............. 00.1
6.1.2.3 Qualificagdo do quadro de pessoal da uaifiagsdicionada segundo a escolaridade........ 100
6.1.3 Custos de pessoal da unidade juriSAiCIONAda.............ocecuurriiiiieieeee e 102
6.1.4 Composicdo do quadro de servidores inatiIENGIONIStaS ..........uuuuriiiieiiiieeeee s vmmmmmme e 104
6.1.4.1 Classificagao do quadro de servidoresviogitiia unidade jurisdicionada segundo o regime
de proventos € de aPOSENTATONA. .......... oo eeeeeeeeeee ettt ettt et e eeeeaaaaaaaaaaaaaeaeaaaeeaees 104
6.1.4.2 Demonstracéo das origens das pensdes melgamidade jurisdicionada................... 105
6.1.5 Cadastramento NO SISAC.........ceuiiiiiurrriiiieee ettt e e e e e e e e e e e s s bbb reeaaaeeeesannnreeees 106
6.1.5.1 Atos sujeitos a comunicagéo ao Tribunaimermédio do Sisac...........cccceeviiviieeacee. 106
6.1.5.2 Atos sujeitos @ COMUNICAGAD A0 TCU . mmeeeeerriiiiiiiiiiiiiiiiese e eee s e e 106
6.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atosS N0 SISAC.-.........ccceeeeeiieeiie e, 106
6.1.5.4 Atos sujeitos a remessa ao TCU em meDfiSi..........cccovvvieiiieeiiiiiiciiiiiee e 107
6.1.6 Acumulacao indevida de cargos, funcfes e @oBRrpUbliCOS...........c.vvveiiieeeeeeiiiereeeee e 107
6.1.7 Providéncias adotadas nos casos de acumiatgiada de cargos, funcbes e empregos publicos
............................................................................................................................................... 108
6.1.8 Indicadores gerenciais sobre recursoS NUMANOS............cuvvrrrreieeeerniiiiee e e e 108
6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra empregada e Gacdimde Estagiarios ............cccevevvvvvvvvvennnnnns 110
6.2.1 Composica0 dO qUATIO e ESLAGIATIOS . e et eeeeeeeeeiet e e ittt e e e e e e e e eee e e 110
7. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS............ 111
7.1 Tratamento de delibera¢des exaradas em acOOdBGU ..............ccoocveiieiiiiiiieiiniieeeeeee e 111
7.1.1 Deliberacdes do TCU atendidas NO €XEIrCICIO. au . ivivrrrrerieeeiieeriirriieriiiiireriererereeeeeeeeeeeeeees 111
7.2 Declaragéo de Bens e Rendas estabelecida md 8330/93.............ooeviiiiiiiiiiiiiiimme e 121
7.2.1 Situacdo do cumprimento das obrigacdes irapgula Lei 8.730/93 .........cccvviiieveiiiimmeeee 121
7.2.2 Situacao do cumprimento das ObrNQACOES e oo oei i, 121
7.3. AlIMENLACAOD SIASYH € SICONV ...coiiiiiiiiceeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 123
8 INFORMAGOES CONTABEIS ......coiitiiieeeeeeesteete et ee ettt te et s e sesnnnasseteeaeaennaneereeens 125
8.1 Declaracdo do Contador atestando a conformidaslelemonstracfes contabeis....................125
8.1.1 DeclaraGlo COM RESSAIVA........uuuuiceiieeie i 125

9 CONTRATACOES DE CONSULTORES NA MODALIDADE “PRODUT O” NO AMBITO DOS

PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTER NACIONAIS ............. 127
9.1 Contratacao de consultores na modalidade “podduU.........cccoeeveeeiiiiiiii e, 127
9.2 ANALISE ClICA. .. eeiieeeieieiitiei et e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e s s s s eeaaassssstaeaeeaeaeaessannssnsnenneeeeeesanns 521

10 TERMOS DE PARCERIA CELEBRADOS PELA UNIDADE JURIS DICIONADA ................... 153
10.2 — Dados agregados dos termos de parcericedei@gs antecedentes ao de referéncia......... 154
10.3 Estrutura de acompanhamento dos resultadoBetlows de Parceria firmados...................... 154

10.3.1 Composicdo da comissao de avaliacdo ddadsulla parceria (art. 11, § 1° da Lei n°® 9.790/99)

............................................................................................................................................... 154
ANEXOS ...ttt 44444444ttt et e o444 ottt £ e e e aaanE bt et ettt e e e e e e e e bbb ee et eeeee e e e e e nnne 155

5.3.1 Relagdo dos instrumentos de transferéna@ntas N0 eXErciCio ..........evvveeeeeeeenerwemmmnneeens 155

14



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

Art. — artigo

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CNAE - Cadastro Nacional de Atividade Econdmica

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CPF — Cadastro de Pessoa Fisica

CPGF — Cartado de Pagamento do Governo Federal

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

DBR — Declaracgdo de Bens e Rendas

Dec. — Decreto

DN — Decisao Normativa

Enafron — Estratégia Nacional de Seguranca Pubéidaronteira

GGl — Gabinete de Gestao Integrada

GGI-F — Gabinete de Gestao Integrada de Fronteira

GGI-M — Gabinete de Gestéo Integrada Municipal

IN — Instrucdo Normativa

LOA — Lei Orcamentaria Anual

n° - numero

OCI — Orgéo de Controle Interno

OFSS - Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social

PAC — Programa de Aceleragédo do Crescimento

PC — Prestacao de Contas

PF — Policia Federal

Port. — Portaria

PPA — Plano Plurianual

Proerd — Programa Educacional de Resisténcia agaPma Violéncia

PRF — Policia Rodoviéaria Federal

RAP — Restos a Pagar

RFB — Receita Federal do Brasil

RG — Relatoério de Gestéo

Senasp — Secretaria Nacional de Seguranca Publica

Siafi — Sistema Integrado de Administracao Finaiacg® Governo Federal

Siasg — Sistema Integrado de Administracéo de @e\Gerais

Sinesp — Sistema Nacional de Informac¢des em SegaRiblica, Prisionais e sobre Drogas

Sisac — Sistema de Apreciagao e Registro dos AAdsddhissdo e Concessoes

Siconv — Sistema de Gestédo de Convénios, Coniat&epasse e Termos de Parceria
15



Siorg — Sistema de Informagdes Organizacionais@eefmo Federal
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TEPAC — Topicos Especiais de Policiamento e AcGmauitarias
TCU — Tribunal de Contas da Uniéao

Tl — Tecnologia da Informacao

UF — Unidades da Federacéao

UG - Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UO — Unidade Orgamentéria

16



LISTA DE QUADROS, TABELAS, RELACOES, GRAFICOS, DECL ARACOES

QUADRO 2.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GES TAO CONSOLIDADO ........c.cceovveveeiernennen, 20
QUADRO 3.2.1 = PROGRAMA TEMATICO ..ottt nn et n e en e e 33
QUADRO 3.2.2 = OBIETIVO ..ottt ettt n et es et n et et s et n sttt n e aenes 35
QUADRO 3.2.3.1 — ACOES — OFSS ..ottt ettt ettt n et n et nenens 59
QUADRO 4.2 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTE RNOS DA UJ.....oooiiivieeeeeeeeeeeeee o 77
QUADRO 5.1.1 - PROGRAMAGAOQ DE DESPESAS.......coootieiieeeeeeeeeeeee e eeeeeee e een st n s en s 84
QUADRO 5.1.2.1 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA.................. 87
QUADRO 5.1.2.2 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA................ 88
QUADRO 5.1.3.1.— DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS —
1L 1 17 RO 88
QUADRO 5.1.3.2 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS —
VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ ....cooiis coeeeeeeeeeeeteeeee ettt en et eaeanas s s ensneaenns 89
QUADRO 5.1.3.3 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS -
L7 TR 89
QUADRO 5.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS -
L7 RO 90
QUADRO 5.1.3.5 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS —
VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ ....coiiis eeieeeeeeee ettt eaeass s en s 91
QUADRO 5.1.3.6 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATMCAO - CREDITOS DE
Y[V ALY/ 1 =1 7Y 07X TSR 93
QUADRO 5.1.3.7 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA - CREDITOS DE
Y T@XY ALY/ 1 =1 7Y 07X TSRO 93
QUADRO 5.2 — RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES.........ccccovoeeeieeveeieeeess e 94
QUADRO 5.3.2 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS FELA UJ NOS TRES ULTIMOS
(=] 101 [01 10 1O 95

QUADRO 5.3.3 — RESUMO DA PRESTA:CAO DE CONTAS SOBRETRAN§FERENCIAS CONCEDIDAS
PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERA CAO E DE CONTRATOS DE

REP ASSE ...ttt ettt ettt ettt et e ettt e et e et ae e e h—eeeetbeeaa_—eeeaataeeah bt e e e a—eee it beeeatae e e e baeeannaeeearreeaatbeeeanres 96
QUADRO 5.3.4 — VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E
CONTRATOS DE REPASSE .....cc ittt ittt ettt e eeee sttt e st e e sttt e e ettt e e s teeeeaste e e e satee e steeeasseeeeaasbeeeansaeeesseeeeansaeeennens 96
QUADRO 6.1.1.1 — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12......c.ccccveveiereieeeierrne 98
QUADRO 6.1.1.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ .....coovoveeieeeieeereeeen 99
QUADRO 6.1.2.1 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO).... «.coeoviveeeieteeeteeeieeeee et n s 99
QUADRO 6.1.2.2 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PORFAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA
Y K I OSSO PP PP 100
QUADRO 6.1.2.3 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PORNIVEL DE ESCOLARIDADE .................. 100
SITUACAO APURADA EM B1/12 ...ttt ettt ettt eteete s eneate e enens 100
QUADRO 6.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXER@IO DE REFERENCIA E NOS DOIS
ANTERIORES ... .ottt et ettt e et e e ettt e ettt e e e ta e e e eab e e e eaee e e tbeeeeaaae e e e bbeeesabeeeesateeeeanteaeanseeesasbeeeans 102
QUADRO 6.1.4.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORESINATIVOS - SITUACAO APURADA EM
0 0] 7 11T ST 105
QUADRO 6.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAOAPURADA EM 31/12.....c.ccveeveiieereereeeen 105
Quadro 6.1.5.1 — Atos Suijeitos ao Registro do TCIALL. 3° da IN TCU 55/2007) ....ccceeeeeeeeeieeiicommeeveeeeeeeeenaaaaaaeens 106
QUADRO 6.1.5.2 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007) ................. 106
QUADRO 6.1.5.3 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOSNO SISAC .....ovvieiiiee e s 106
QUADRO 6.1.5.4 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FiSICA AOTCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)............... 107
QUADRO 6.2.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS ......c.ooeiieieeeeeeeeeeeee e, 110
Quadro 7.1.1 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU AT ENDIDAS NO EXERCICIO.................... 111
QUADRO 7.2.1 — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AU TORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAQO DE ENTREGAR A DBR......oouiitiitiieeete ettt te ettt eae e sseteets et s e eae e s eneane e 121
QUADRO 7.3 — MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATU ALIZACAO DE DADOS NO SIASG E

S [ ] RS 123

QUADRO 8.1.1 DELARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINA NCEIRA, PATRIMONIAL DA

UNIDADE JURISDICIONADA ..ottt ee ettt e ettt e e e e ettt e e e s smn e e e e e s et e e e e e s anrnneeeeesennnneeeeeeanne 125
QUADRO 9.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS
PROJETOS DE COOPERAGAO TECNICA COM ORGANISMOS INTER NACIONAIS .......ccccovevrviierieieinnes 127
QUADRO 10.1 — IDENTIFICAGCAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO................. 153



QUADRO 10.2 — DADOS AGREGADOS DOS TERMOS DE PARCERA DE EXERCICIOS ANTECEDENTES
AO DE REFERENCIA ... eeeeeeee ettt ettt et et et e et et et e et et e e e et e e et e et et et et e et et et e e et et et eeeeeeeneneeenes 154
QUADRO 10.3.1 — COMPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO DO RESULTADO DA PARCERIA
(ART. 11, § 1° DA LEIN® 9.790/99) .......oviutiomeeeeeeeeeeeeeeeeteeteeteeeateeteeteseessssesssssstessessasestestessesssssasssesssasesesseeneanes 154
QUADRO 5.3.1 — CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA ... .ottt e ettt ee e et e e et e e e 155

18



INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo esta estruturado conformposiigdes da Instrucdo Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 ePdaaria TCU n° 175/2013, e demais
orientacGes do 6rgdo de Controle Interno contidaBartaria CGU n° 133/2013, que aprova a Norma
de Execucao n° 1/2013.

Tendo em vista que a identificacdo dos itens egdasiros foram renumerados, no presente Relatério
de Gestado, fica registrada na introducdo sua fumgao e a justificativa de sua exclusdo do
Relatorio.

N&o se palica a natureza juridica da UJ, os itess guadros do Anexo Il da DN TCU n° 127/2013
relacionados a seguir: Os itens 2.2.3.2, 2.2.30% guadros A.2.2.3.2, A.2.2.3.4, ndo se aplica a
natureza juridica da UJ que executa a integraliddmie valores consignados a acao; O quadro
A.45.1, A45.2, A.4.5.3, A.4.5.4, ndo se aplicaatureza de despeza da UJ, tendo em vista que nao
possui crédito corporativo e suprimento de fund®s; quadros A.4.6.1.1, A.4.6.2.1, A.4.6.2.2,
A4.6.23,A46.24.1,A46.24.2,A4.6.25.146.25.2, A4.6.2.6, A.4.6.2.7, A.4.6.2.8, A.2.6,
A.4.6.2.11 nédo se palica a natureza de despezd,dastb que ndo possui rendncia tributaria sob sua
Gestéo; Os quadros A.4.7.1, A.4.7.2 ndo se aptiogue a UJ ndo possui requisicdes e precatorios.

Ositens 3.4, 3.5,4.2,45,4.6,4.7, 6,7, 8,9.3,10, 11.1, 14, 15, 17, e os quadros A.5.2.8,2/2,
A5.2.3,A524,A6.21, A6.2.2, A6.2.3, A.6R8.1, A.8.2, A9.5 do Anexo Il, Parte “A” e “B”,

da DN TCU n° 127/2013, ndo se aplica a natureztedpeza da UJ, contudo consta no Relatorio de
Gestéo da Secretaria Executiva do Ministério dagius

Os itens 2.2.3.3, 9.1.2, 9.2, 12, e os quadros2BA, A.4.2; A.6.1.2, A.6.2.1, A.6.2.2, A9.1.2,

A9.2.1, A9.2.2, B.35.2, B.35.5, B.35.6 do AneXoda DN TCU n° 127/2013, apesar de se
aplicaram a natureza juridica da UJ, ndo ocorremanperiodo, tendo em vista que ndo houve
celebracdo e pretacdo de contas de Termos de iBaid@o ocorreu RAPs ndo processados. A UJ
nao executou acdes nao previstas na LOA. Nao hoesemendacdo do Controle Interno no
exercicio e todas as recomendagbes do TCU foramdidts no exercicio. N&o houve

reconhecimento de passivo por insuficiéncia deittrédido houve repasse mensal no exercicio,
prestacdo de contas e demonstrativos dos indicgadarerazao de Termo de Parceria.

As principais realizacbes no exercicio foram a yegdio com os 27 (vinte e sete) Estados que
aderiram ao Sinesp, a adeséo de 4 (quatro) estad@&asil Mais Seguro Alagoas, Maceio, Rio
Grande do Norte e Goias, o desenvolvimento tecgiomd das acbes de fronteira e o
foratalecimentos das agfes do programa Crack, g#veb¥encer.

As principais dificuldades para a realizacdo dggtolms foram o contingenciamento de recursos,
sendo que a unidade precisou replanejar as agessididetas e o planejamento realizado para a
transferéncia de recursos voluntarios. Ainda, fisgivel detectar que os estados possuem escasso:
recursos humanos na area meio, dificultando a eptasdo de propostas adequadas e as execugoes
dos convénios realizados.
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2 IDENTIFICAGAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE

2.1 ldentificacdo da unidade jurisdicionada
QUADRO 2.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GES TAO CONSOLIDADO

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Minstério da Justica Cddigo SIORG: 316

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada Consolidadma

Denominagdo CompletaSecretaria Nacional de Seguranca Publica

Denominagéo Abreviada SENASP

Cédigo SIORG: 9053 Cdédigo LOA: Néo se aplica | Codigo SIAFI: 200330
Natureza Juridica: Orgéo da Administracéo Direta CNPJ: 00.394.494/0005-60

Principal Atividade: Nao se aplica Cdédigo CNAE: Néo se aplica
Telefones/Fax de contato (061) 2025-3854 | (061) 2025-3780 (061) 2025-9280

Endereco Eletrénica agenda.senasp@mj.gov.br

Pagina na Internet www.mj.gov.br/senasp

Endereco Postal
Esplanada dos Ministérios, Bloco “T”, Palacio datiia Raymundo Faoro, Edificio Sede, 5° andar, S20a
Brasilia, DF, CEP 70.064-900.

Identificagéo das Unidades Jurisdicionadas Consolatias

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Cadigo SIORG

Fundo Nacional de Seguranga Public 00.394.494/0005-60 200331 9053

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Csalidadora e Consolidadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Juoisditas

Decreto n° 6.061, de 15 de marco de 2007, publiead®6 de marco de 2007 e Regimento Interno: Rararl.821,
de 13 de outubro de 2006, publicada em 16 de cutlde2006. Lei n® 10.201, de 14 de fevereiro de. 200

Outras normas infralegais relacionadas a gest&t@uwa das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeb/dalades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cadigo SIAFI Nome
200242 Forca Nacional de Seguranga Publica
200329 Caixa Econdmica Federal/MJ-SUSP — CEF/MJFSUS
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
200005 - Coordenacao-Geral de Logistica - CGL 00001

Fonte: Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp
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2.2 Finalidade e competéncias institucionais ddade

A Secretaria Nacional de Seguranca Publica — Serag@o especifico singular, integrante da
estrutura regimental do Ministério da Justica, a ga refere os artigos 12 ao 16, do anexo | do
Decreto n° 6.061, de 15 de marco de 2007, densaascompeténcias estdo: o assessoraramento dc
Ministro de Estado da Justica na definicdo e impleacdo da politica nacional de seguranca
publica; o planejamento, acompanhamento e avasiaimglementacdo de programas do Governo
Federal para a &rea de seguranca publica; a prondagiéitegracdo dos 6rgéos de seguranca publica;
como indutor de politicas de modernizacdo e rejpaneénto dos 6rgdos de seguranca publica; a
elaboracdo de propostas de legislacdo e regulagdenésn assuntos de seguranca publica, referentes
ao setor publico e ao setor privado; a promocédoindarface de acBes com organismos
governamentais e nao-governamentais, de ambitomaae internacional; a realizagéo de estudos e
pesquisas voltados para a reducdo da criminaliéada violéncia em todas as regides do pais;
estimular e propor aos 6rgdos estaduais e murscgpalaboracdo de planos e programas integrados
de seguranca publica, objetivando controlar ac@esrganizacdes criminosas ou fatores especificos
geradores de criminalidade e violéncia, bem contimakar a¢cdes sociais de prevencgao da violéncia
e da criminalidade; exercer, por seu titular, asches de Ouvidor-Geral das Policias Federais;
implementar, manter e modernizar o Sistema Nacioealnformacdes de Justica e Seguranca
Publica - INFOSEG; implementar, manter, moderngalirigir a Rede de Integracdo Nacional de
Informacdes de Seguranca Publica, Justica e Fiacalb - Rede Infoseg; promover e coordenar as
reunides do Conselho Nacional de Seguranca Pubhcantivar e acompanhar a atuacdo dos
Conselhos Regionais de Seguranca Publica; e, cuardes atividades da Forca Nacional de
Seguranca Publica.

As principais acoes da Senasp estdo voltadas avidger e apoiar projetos de modernizacao das

instituicdes policiais de seguranca publica em wgais, promover programas voltadas a reducdo da
criminalidade violenta, a qualificacdo, padronizagd integracdo das instituicbes de seguranca
publica, por meio de intercambio de experiénciarit@s e operacionais entre 0s servi¢cos policiais,

para que haja uma prestacdo de servico de melladidade a sociedade brasileira, respeitada

autonomia dessas organizacgoes.
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2.3 Organograma funcional

SECRETARIA NACIONAL
DE SEGURANGCA PUBLICA

Chefe de Gabinete
Assessor

Gerente de Projeto

Departamento de Politicas,

Departamento de Pesquisa,
Andlise de Informacéo e Desenv.

Departamento de Execucéo e
Avaliacao do Plano Nacional de

Departamento da Forca
Nacional de Seguranca

Programas e Projetos

de Pessoal em Seguranga Publida

Coordenagéo Geral de
Acdes de Prevengéo
em Seguranca Publica

Seguranca Publica

Publica

Coordenacéo Geral de
Pesquisa e Andlise da
Informacgéao

Coordenacéo Geral dg
Planejamento
Estratégico em

Seguranga Publica,
Programas e Proj.

Coordenacéo Geral de
Andlise e
Desenvolvimento de
Pessoal

Assessor

Coordenacéo Geral de
Gestéo,
Acompanhamento e
Avaliagao Técnica do
PNSF

Coordenacéo Geral de
Treinamento e
Capacitagéo

Coordenagéo Geral de
Operacdes

Especiais |

Coordenacéo Geral de Coordenacéo Geral de
Gest&do Orcamentaria e Logistica
Financeira do FNSP

Coordenacéo-Geral
do Plano de
Implantagéo e
Acompanhamento de
Programas Sociais de \

Prevencéo da
Violéncie

Coordenagéo Geral de
Fiscalizagéo de
Convénios

Coordenacéo Geral dg
Plano de Acdes de
Integracédo de
Seguranga Publica

Figura - Organograma Funcional da SENASP

Com base no Decreto n°® 6.061, de 15 de marco dé, 2@ aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao dosMmd da Justica, a Secretaria Nacional de

7

Seguranca Publica é composta formalmente por qu2éqpartamentos. De maneira sucinta, as
competéncias e atribuicbes de responsabilidadeadi® &rea componente da estrutura da Secretaria
seguem abaixo.

Competem ao Departamento de Politicas, PrograrRagjetos e suas Coordenacoes:
Subsidiar a definicdo das politicas de governa;ampo da seguranca publica;

Identificar, propor e promover a articulacdo e tericembio entre os 0rgdos governamentais que
possam contribuir para a otimizacao das politieasegjuranca publica;

Estimular a gestao policial voltada ao atendimeiatcidadao;
Estimular a participacdo da comunidade em acOestprés e preventivas, em parceria com as
organizacfes de seguranca publica;
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Elaborar e propor instrumentos com vistas & modacéo das corregedorias das policias estaduais;

Promover a articulacdo de operacdes policiais fd@das dirigidas a diminuicdo da violéncia e da
criminalidade em &reas estratégicas e de integesggnamental;

Ao Departamento de Pesquisa, Analise de Informadaesenvolvimento de Pessoal em Seguranca
Publica e suas Coordenagfes competem:

Identificar, documentar e disseminar pesquisagtialt a seguranca publica;

Propor critérios para a padronizacdo e consoliddeaestatisticas nacionais de crimes e indicadores
de desempenho da area de seguranca publica eaiégonstica criminal;

Planejar, coordenar e avaliar as atividades deensa&izacdo de informacdes, estatistica e
acompanhamento de dados criminais;

Coordenar e supervisionar as atividades de engjamncial, técnico e operacional, para o0s
profissionais da area de seguranca do cidadaostadds, Municipios e Distrito Federal; e

Identificar e propor novas metodologias e técnimensino voltadas ao aprimoramento da atividade
policial.

Ao Departamento de Execucdo e Avaliagdo do Plamoiodal de Seguranca Publica e suas
Coordenagbes competem:

Acompanhar a implementacao técnica e financeirapdogramas estratégicos do Governo Federal
nos Estados, Municipios e Distrito Federal, tendioase o Plano Nacional de Seguranca Publica e
os fundos federais de seguranca publica destiratigim;

Auxiliar a fiscalizac&o da aplicacdo dos recursm$dndo Nacional de Seguranca Publica; e
Fornecer apoio administrativo ao Conselho Gestdfudwo Nacional de Seguranga Publica.
Ao Departamento da Forca Nacional de SeguranclicR@suas Coordenacdes competem:

Coordenar o planejamento, o preparo, a mobilizac@cemprego da Forca Nacional de Seguranca
Publica;

Planejar, coordenar e supervisionar as atividagesacionais da For¢ca Nacional de Seguranca
Publica;

Planejar, coordenar e supervisionar as atividagesnsino voltadas ao nivelamento, formacéo e
capacitacao dos integrantes da Forca Nacional gier&®ca Publica;

2.4 Macroprocessos finalistico

CADEIA DE PROCESSOS DA SECRETARIA NACIONAL DE SEGBRCA PUBLICA

MACROPROCESSOS PROCESSOS FINALISTICOS$ PROCESSOSWUOEORTE
Formalizar Convénios
e
Termos de Parceria

Planejar a - ~
o . Planejar Agdes Educacionais
Politica Nacional Programar e Acompanhar
de Segurancga a Execugdo de Agdes
Publica ~ -/ Orgamentarias
4 N

Prover Estudos e Pesquisas




Gerenciar Fluxo de
Documentos

Gerenciar Dados Prover Logistica para as

Operagdes

N J
Implementar a p
Politica Nacional Produzir conhecimentos de
de Segurancga Inteligéncia
Publica Desenvolver Operagdes em \ J
Seguranga Publica Ve ~

Conceder Didrias e Passagens

(& v
( N
Receber e Fiscalizar Bens e
Servigos
Realizar, acompanhar e
(& v
Acompanhar a avaliar ages educacionais
Politica Nacional P N
de Segu ranga Realizar Prestagdo de Contas

Publica

Acompanhar e Fiscalizar

Convénios e termos de

parceria .
Acompanhar a Execugdo das

Acdes Financeiras

Figura - Cadeia de Processos da SENASP

Trés sdo os principais macroprocessos da SecréMacamnal de Seguranca Publica (SENASP):
Planejar a Politica Nacional de Seguranca Publimplementar a Politica Nacional de Seguranca
Publica e Monitorar a Politica Nacional de SeguaaRgiblica. Todos eles baseiam-se no papel
institucional da SENASP que, conforme Mapa Estratéda Secretaria, é: “Planejar, implementar e
acompanhar a Politica Nacional de Seguranca Puliticeentando a integracéo e a articulacdo de
acOes multidisciplinares com os entes federadosat#dedade, para promover segurangca com

cidadania”.

Dentro da metodologia adotada pela SecretariaoNakte Seguranga Publica, cada macroprocesso
envolve processos finalisticos e de suporte. Asgii@entemente da abordagem proposta pelo TCU,
a divisdo entre as funcdes “finalisticas” e de fapocorre na SENASP com 0s processos, e néo
com 0s macroprocessos. Desse modo, no ambito detivabjestratégico de padronizacdo e
otimizacdo dos processos de trabalho e de gest&@ecr&taria, presente no Mapa Estratégico da
Secretaria, e a fim de aprimorar as a¢fes estcategia Politica Nacional de Seguranca Publica,
foram identificados, com o apoio da Falconi Comsel de Resultado, quinze processos prioritarios,
conforme figura acima.

Com relacdo a conducdo desses macroprocessosondeaf013, houve entrega dos principais
produtos do trabalho realizado na SENASP pela ¢mmsu contratada (Falconi Consultores de
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Resultado). Gestores (Coordenadores-Gerais, viegia) ou Donos (Diretores de Departamento, em
geral) de processo receberam os Relatorios de 888ga e Replanejamento, Manuais e Relatorios
de Monitoramento dos quinze processos priorizadoSecretaria. Os Relatorios de Diagndéstico e
Replanejamento foram estruturados da seguinte forma

1. Tema (Identificacdo do Processo)

1.1. Diagndstico

1.1.1. Viséo Geral do Tema

1.1.2. Diagrama de Escopo e Interface do Proc&dsi] Atual
1.1.3. Fluxograma Atual

1.1.4. Quadro de Pessoal

1.1.5. Oportunidades de Melhoria

1.1.6. Indicadores

1.1.7. Premissas e A¢Oes Estratégicas

1.2. Replanejamento

1.2.1. Geracéao de Ideias e Priorizacao

1.2.2. Diagrama de Escopo e Interface do Proc&istP] Replanejado
1.2.3. Fluxograma Replanejado

1.2.4. Plano de Implantacdo

1.2.5. Funcionograma e Dimensionamento de Equipe
1.2.6. Matriz de Capacitacdo e Avaliacdo da Capaeid écnica Atual
1.3. Proposicéo de Ajustes

Os Manuais dos processos trazem em seu conteudo:
1. Introducao

2. Cadeia de processos

3. Abordagem sobre o processo

3.1. Objetivos do tema

3.2. Diagrama de Escopo e Interface do Procesd6lP D
3.3. Resumo do tema

3.3.1. Detalhamento do fluxo

ANEXO | - Glossario técnico e siglas

ANEXO II — Matriz de Capacitacao

ANEXO III — Agentes Executores

ANEXO IV — POPs das Atividades Criticas

ANEXO V - Indicadores

ANEXO VI — Fluxograma

Ja os Relatorios de Monitoramento apresentararsuitago das analises dos indicadores e plano de
acdo de melhoria dos processos priorizados na SENB&m como dos indicadores e planos de
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coleta dos indicadores globais (relativos as a@stsatégicas da Secretaria). Nesse sentido, eles
relataram as atividades que foram realizadas patanprimento da Sistematica de Monitoramento
de Processos aprovada para a SENASP (figura abaixo)

SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PROCESSOS
SENASP

1°semana 2°semana 3°semana 4°semana

Atualizar o Plano de Agédo na Ferramenta de

Acompanhamento
Alimentar os dados dos indicadores na Gestor do Gestor e Equipe envolvida no
Ferramenta de Coleta de Indicadores Processo processo

Atualizar o resultado dos indicadores na
Ferramenta de Acompanhamento

Realizar andlise de desvios (se houver) e
preencher o Relatério de Anomalia na

Ferramenta de Acompanhamento (Reuniéo N3) Gestor e Equipe envolvida no

processo

Consolidar as pendéncias a serem discutidas na Gestor do
reunido N2 (Reunigo N3) Processo

Preparar apresentacgéo dos resultados

= Gestor do Processo
alcancados e status das acdes

Apresentar resultados, status das agdes e

andlise de desvios (se houver) ao Dono do Gestor do
,~ Processo
Processo (Reunido N2)
Dono, Gestor, Facilitador e Escritorip
Complementar andlise de desvios, de Projetos da SENASP
complementar contramedidas para os desvios e Dono do
definir agdes a serem encaminhadas para a Processo
reunido N1 (Reunido N2)
Salvar ferramenta de acompanhamento
atualizada e apresentagéo dos resultados feita
Gestor do
ao Dono do Processo (se houver) na pasta Processo Gestor do Processo
compartilhada e enviar os arquivos para a
equipe do Escritério de Projetos da SENASP.
Consolidar status dos processos Escritério de
acompanhados e preparar apresentagéo dos Projetos da Escritério de Projetos da SENASP
resultados para reunido N1 SENASP
(ESEIEY statu\s d.os [ACIERERD) Donos dos Secretaria, Donos dos Processos,
acompanhados a Lideranca da SENASP S N
. Processos Escritério de Projetos da SENASP
(Reunido N1)

Figura - Sisteméatica de Monitoramento de Proceda@GENASP

A Sistematica de Monitoramento de Processos proouganizar um conjunto de atividades,
divididas por responsaveis e periodos de realizaggdn vistas a geracao de um ciclo de melhoria
continua dos processos prioritarios da SENASP. Rata, ela baseia-se na coleta, apresentacao e
analise dos indicadores e dos planos de acdo @aeS30s, como forma para se comunicar oS
principais resultados, identificar riscos e anoaglpropor contramedidas, identificar oportunidades
de melhoria ou padronizar a¢des de sucesso.

Além desse trabalho interno, em virtude da abracigée relevancia do contrato administrativo
firmado entre o Ministério do Planejamento Orcarmmeat Gestdo e a Falconi Consultores de
Resultado, o monitoramento dos processos prim#dna SENASP foi complementado pela
realizacdo de reunides de monitoramento em outvessncom o Comité de Lideranca do Projeto na
SENASP (liderado pela Secretaria-Executiva do Mdraposto pelos Secretarios responsaveis pelas
frentes do contrato no Ministério da Justica), conMinistro da Justica, com o Ministério do
Planejamento/ASEGE (Asse ssoria Especial para Madegédo da Gestdo) e com representantes da
Camara de Politicas de Gestédo, Desempenho e Carigatie-CGDC.

2.5 Macroprocessos de apoio

A analise dos macroprocessos de apoio essencifimeionamento da SENASP e de sua conducao
no ano de 2013 foram abordados no item anteridafuente com a analise dos macroprocessos
finalisticos da Secretaria.

2.6 Principais parceiros
Internamente, 0s principais parceiros institucismk Secretaria sao:
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. Gabinete do Ministro da Justica,

. Secretaria-Executiva do Ministério da Justica;

. Departamento de Policia Federal do Ministéridukstica;

. Departamento de Policia Rodoviaria Federal dadno da Justica;
. Departamento Penitenciario Nacional do MinistéaoJustica;

. Secretaria de Assuntos Legislativos do Ministédaalustica;

. Secretaria Nacional de Justica do Ministériowktida;

No ambito externo ao Ministério da Justica, osqypiais parceiros institucionais sao:

. Presidéncia da Republica;

. Casa Civil da Presidéncia da Republica;

. Subchefia de Articulagdo e Monitoramento da Gzisd da Presidéncia da Republica;
. Secretaria de Direitos Humanos da PresidéncRegaiblica;

. Secretaria de Politicas para as Mulheres dadémsia da Republica;

. Secretaria Nacional de Juventude da Secretara G Presidéncia da Republica;
. Secretaria de Promocgé&o da Igualdade Racial dad@érecia da Republica;

. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

. Ministério da Defesa;

. Conselho Gestor do Fundo Nacional de SeguranigicRd CGFNSP;

. Entidades representadas no CONASP (Conselho haadle Seguranca Publica)

. Conselho dos Secretarios de Seguranca Publica.

Dentre as atribuigcbes da Secretaria Nacional dar8ega Publica do Ministério da Justica constam a
promocao da integracdo dos Orgaos de seguranceg@bh promocao da interface de acdes com
organismos governamentais e nao-governamentaéanteo nacional e internacional. Dessa forma,
constitui-se uma das atividades precipuas da SENRA&Riculacdo com os 0rgdos que atuam em
seguranca publica. Impde salientar a permanentga@iuconjunta com as instituicbes federais,
estaduais, distrital e municipais responsaveisspplaiticas de seguranca publica, tais como as
Departamento de Policia Federal, Departamento tiei&?BRodoviaria Federal, Secretarias Estaduais,
Secretarias Municipais, Policias Militares, PoEd@ivis, Corpos de Bombeiros Militares, Orgéos de
Pericia e Guardas Municipais, além dos colegiades @ representam (Conselho Estadual de
Seguranca Publica, Conselho Nacional de Secreg&@sstores Municipais de Seguranca, Conselho
Nacional de Comandantes-Gerais de Policias Mititar€orpos de Bombeiros Militares dos Estados
e do Distrito Federal, Conselho Nacional de ChefesPolicia, Liga Nacional dos Corpos de
Bombeiros Militares e Conselho de Dirigentes dogi0s Periciais).

O diadlogo constante também ocorre com as instigigépresentativas dos profissionais de todas as
categorias que se dedicam a seguranca publica.

No ambito do proprio Governo Federal, a intersetidde da teméatica implica na atuacao articulada
com diversas instituicbes. Apenas no ambito dogefm® prioritarios desenvolvidos pela Senasp,
destacam-se Presidéncia da Republica, Casa Civihistdrio da Saude, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Minist@# Educacdo, Ministério da Defesa,
Ministério da Integracdo Nacional, Ministério daz€&ada, Secretaria Geral da Presidéncia, Secretaria
Nacional de Juventude, Secretaria de Direitos HaaSecretaria de Politicas para as Mulheres,
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Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdad@alRg no ambito do Ministério da Justica, as
Secretarias Nacionais de Justica, de Reforma doidrid e de Politicas sobre Drogas.

Organismos internacionais s&do parceiros importamtes intercambio de conhecimentos, no
planejamento, monitoramento e avaliacdo das paditipablicas implementadas. Podem se
mencionados como exemplos: Programa das NacOesadJpadra o Desenvolvimento (PNUD),

Escritério das Nac6es Unidas sobre Drogas e CristODC) e Organizacao das Nacdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESC@daem ambito internacional, diversos 6rgaos
estrangeiros e suas representacdes no Brasil.

Para o desenvolvimento do conhecimento e paraiawdib planejamento, monitoramento e
avaliacdo das acdes desenvolvidas, o meio académicavés de inumeros pesquisadores e
universidades publicas e privadas, possui graridedmcia.

A sociedade civil organizada contribui ininterrupgnte para a concepg¢do, monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas desenvolvidasieosg verifica por diferentes mecanismos, dentre os
guais Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho.

3 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

3.1 Planejamento da unidade

O Mapa Estratégico da Politica Nacional de SegaraAgblica (figura abaixo) é o principal
documento que representa o planejamento estratégiSecretaria Nacional de Seguranca Publica.

MAPA ESTRATEGICO DA POLITICA NACIONAL DE SEGURANGCA PUBLICA 2011-2014

MISSAD DO DA JUSTICA VISAD DE FUTURD DO DA JUSTICA

Promaver e construir direitos e politicas de justica voltadas & garantia ¢ a0 desenvelvimento Socedade brasileira reconhece a reduglo da criminalidade e da violéncia

do Estado de Direito, da Democracia, dos Direitos Humanos, da Cidadania e da Seguranca coma resultado das politicas péblicas integradas de justica, seguranga, ddadania
PPiiblica, por meio de aghes conjuntas do poder piblico e da sodedade, « direitos humanos.

PAPEL INSTITUCIONAL DA SENASP

Planejar, implementar e acompanhar a Politica Nacional de Seguranca Piblica,
fomentando

ia na atuagho insti publica com «i

Fortalecer a atuagio
Fortalecer o papel da SENASP como Intensificar o controle Ampliar a presenca das instituigies de
articulador ¢ indutor de politicas ¢ a fiscallzachio das do Estado em seguranga publica
! temitbrios vulneriveis dos estados, do DF
& dos munidiplos

Figura - Mapa Estratégico da Politica Nacional dguganca Publica 2011-2014

O Mapa Estratégico da Politica Nacional de Segardhblica apresenta as principais informacées
relacionadas a estratégia da Secretaria Nacion8lkedaranca Publica durante o periodo de 2011 a
2014. Ele é um desdobramento do Mapa Estratégiddinistério da Justica, retratado abaixo, tanto
gue os objetivos estratégicos presentes na partekcde ambos os mapas sdo muito parecidos.
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MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA JUSTICA 2011-2014
MISSAD VISAD

Contribuigdo Seguranca piblica Justica & cidadania Estado de Direito & i i ol : Seguranga dos grandes eventos
para a Sociedade L .
Resultados Democratizar ¢ modemizar o acesso 3 justica Reduzir a violéncia, a aiminalidade lecer ps direitos e a cidadania no dmbito
Institudonals e 3o sistama de garantia de direitos & o consumo abusivo de drogas das relagbes econdmicas e sodais
Agenda de Refarmas Promogao da Cidadania e da Justica
. Desenvolver
B : » Ampliar a presenca Prateger e promover S Gigramis séciis
Aprimorar o sistema nermativo Enfrertar 5 4r&fics Enfrentar o crime Intensificar do Estado em 0s direitos dos povos & ah avaio
& institucional b vaisied diogus :?C‘T:;:; - : ﬁt;::tﬁ:;;u territérios vulnersveis indigenas 3 dinae
- = ARl de dinheira das fronteiras -

ecer o5

A CALTC R1og) Cher Proteger e promover M mecanismos de acesso
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Figura - Mapa Estratégico do Ministério da Jus?gal-2014

No Mapa Estratégico da Politica Nacional de Seguard™iblica destaca-se, em primeiro plano, o
papel institucional da Secretaria, que espelhazéorale ser da organizacdo e exerce a funcéo
orientadora e delimitadora da ag&o organizacional:

“Planejar, implementar e acompanhar a Politica &tedi de Seguranca
Publica, fomentando a integracdo e articulacao giesa multidisciplinares
com os entes federados e a sociedade, para prons@ggerranca com
cidadania”.

Logo abaixo sdo apresentados os desafios preyiatasa Politica Nacional de Seguranca Publica no
periodo de 2012 a 2014, e como estes se relacionam relacdo de causa e efeito. Estes desafios,
uma vez cumpridos, permitirdo cumprir o papel tostonal da SENASP e alcancar resultados
importantes para a sociedade, sdo representadosinparonjunto de 20 objetivos estratégicos,
distribuidos nas perspectivas Resultados, ProcgeBsssoas e Tecnologia, Orcamento e Financas.

Mapa Estratégico é complementado do ponto de t@ieo e operacional por uma Carteira de
Projetos Estratégicos e por um Painel de Indicad@tebais. A Carteira de Projetos Estratégicos traz
as principais iniciativas da organizacao para atingo periodo de referéncia, seus principais
objetivos estratégicos. Conforme orientacdo daid@esia da Republica, quatro sdo as acdes
prioritarias que estdo sendo executados pela @darblacional de Seguranca Publica:

* Projeto SINESP: Sistema Nacional de Informa¢deSatpiranca Publica, Prisionais e
sobre Drogas;

* Programa ENAFRON: Estratégia Nacional de SegurBiagdica nas Fronteiras;
* Programa Crack, é possivel vencer — Eixo Autorigade

» Brasil Mais Seguro: Programa de Combate a Crindadk Violenta
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Por fim, o “Painel de Indicadores Globais” comaletquadro dos principais documentos relativos
ao planejamento estratégico na Secretaria. Inieialey os indicadores utilizados no planejamento
estratégico da SENASP foram listados no documemtiitulado “Painel Estratégico da Politica
Nacional da Seguranca Publica” (ou painel de imitioas), que apresentava os trinta indicadores que
mediriam o0s vinte objetivos estratégicos definicms Mapa Estratégico da Politica Nacional da
Seguranca Publica. O Painel Estratégico foi fruéo participacdo das principais liderancas da
Secretaria (ao todo, mais de 20) que se reunirareegando semestre de 2011 para construir e
validar indicadores institucionais.

Com a posterior definicdo, pela Presidéncia dalBRlem@, da Carteira de Projetos Estratégicos da
SENASP, o painel estratégico citado no paragrafimmacfoi substituido por um “Painel de
Indicadores Globais”. Nele constam os indicadoeessat0es priorizadas pelo Governo Federal para
execucdo da SENASP e das funcdes essenciais detébiecrbem como informagfes importantes
sobre esses indicadores, como férmula de célcasponsavel pela coleta, periodicidade de
mensuracao, etc. As acdes priorizadas sdo os pmagrastratégicos “CRACK, é possivel vencer”,
“Estratégia Nacional de Seguranca Publica nas &rast— ENAFRON”", “Programa Brasil Mais
Seguro — Pacto pela Reducdo de Crimes Violentas’peojeto estratégico “Sistema Nacional de
Informacgdo de Seguranca Publica, Prisionais e dofivgas” — SINESP. As func¢des essenciais séo:
coordenar as operacdes da Forca Nacional; proguzonsolidar conhecimentos de Inteligéncia;
realizar e disseminar pesquisas relacionadas aasegupublica e capacitar os profissionais de
seguranca publica.

O planejamento estratégico na Secretaria Naciomgbeburanca Publica, desde sua origem, esta
vinculado as suas competéncias constitucionaigidey normativas da Secretaria, entre elas:

 Lei no 10.201/2001, de 14 de fevereiro de 2001, igaetui o Fundo Nacional de
Segurancga Publica (FNSP), e d& outras providénaii@sada pela lei no 10.746, de 10 de
outubro de 2003;

* Lein®11.530, 24 de outubro de 2007, que institBrograma Nacional de Seguranca
Publica com Cidadania (PRONASCI) e da outras péngdas, alterada pela lei no 11.707,
de 19 de junho de 2008;

» Decreto n° 6.061, de 15 de marco de 2007, que amolstrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao euta®Es Gratificadas do Ministério
da Justica, e da outras providéncias;

Além disso, a partir do planejamento estratégic&eeetaria Nacional de Seguranca Publica, outras
competéncias constitucionais, legais ou normatigksdivas a atuacdo da Secretaria, surgiram, entre
elas:

* Programa Estratégico “Seguran¢ca com CidadanialalwoRPlurianual 2012-2015;

* Lei n° 12.681/2012, de 4 de julho de 2012, a quosiituiu o Sistema Nacional de
Informacdes de Seguranca Publica (SINESP);

» Decreto n° 8.075, de 14 de agosto de 2013, quéaragata a Lei n° 12.681/2012, de
4 de julho de 2012, a qual instituiu o Sistema bia&i de Informacdes de Seguranca
Publica (SINESP);

e Decreto n° 7.179, de 20 de maio de 2011, que unstit Plano Integrado de
Enfrentamento ao Crack e outras Drogas, cria o Gemité Gestor, e da outras
providéncias;

 Decreto no 7.496, de 8 de junho de 2011, que umstit Plano Estratégico de
Fronteiras,
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No caso especifico do PPA 2012-2015, os objetiwogrdgrama tematico Seguranga com Cidadania
nele presente sdo um agrupamento dos principaetiviyg estratégicos do Mapa Estratégico do
Ministério da Justica 2011-2014. Nesse sentidmssipel vincular as acdes estratégicas a cargo da
SENASP com os objetivos do PPA e os objetivos tégfidds do Mapa Estratégico da Politica
Nacional de Seguranca Publica:

Vinculagéo entre as acOes estratégicas da SENASRpa Estratégico da PNSP e ao PPA

ACAO ESTRATEGICA MAPA ESTRATEGICO OBJETIVO DO PPA

DA PNSP
(PROGRAMA: 2070 - Seguranca Publica com Cidadania)

OBJETIVO: 0834 - Ampliar a presenca do Estado |[em
territérios com elevados indices de vulnerabilidadeial e
criminal, por meio de a¢Bes multissetoriais de saUAa,
justica e cidadania, combinando acdes repressivas
gualificadas e a¢Bes sociais de seguranca, palpesagao
da violéncia e reducédo dos crimes letais intendsorzntra al
vida.

Ampliar a presenca do
Estado em territdrios
vulneraveis OBJETIVO: 0828 - Induzir a formacdo, a capacitagda
valorizacdo dos atores e profissionais de seguranigbca,
desenvolvendo e fomentando acdes voltadas para s
educacédo, melhoria das condi¢cdes de trabalho eogéom
dos direitos.

Programa “CRACK, é
possivel vencer”

OBJETIVO: 0825 - Aprimorar o combate & criminalidad
com énfase em medidas de prevengdo, assisténmiasséao
e fortalecimento das acdes integradas para superdgd
trafico de pessoas, drogas, armas, lavagem de iidinbe
corrupgao, enfrentamento de ilicitos caracteristit® regiag
de fronteira e na intensificacdo da fiscalizacao fldao
migratério

Programa ENAFRON -
“Estratégia Nacional de Intensificar o controle e g
Seguranca Publica nas | fiscalizagao das fronteiras

Fronteiras”

OBJETIVO: 0828 - Induzir a formacdo, a capacitagda
valorizacdo dos atores e profissionais de seguraiigbca,
desenvolvendo e fomentando acdes voltadas para @
educacédo, melhoria das condi¢cdes de trabalho eogéom
dos direitos

OBJETIVO: 0834 - Ampliar a presenca do Estado |[em
territérios com elevados indices de vulnerabilidadeial e
criminal, por meio de ac¢des multissetoriais de saUAa,
justica e cidadania, combinando acdes repressivas
qualificadas e a¢fes sociais de seguranca, parpesagao
da violéncia e reducdo dos crimes letais intendsorentra a
vida

Programa “Brasil Mais Seguro Ampliar a presenc¢a do
— Pacto pela Redugéo de Estado em territorios
Crimes Violentos” vulneraveis

OBJETIVO: 0828 - Induzir a formacdo, a capacitagda
valorizacdo dos atores e profissionais de seguranigbca,
desenvolvendo e fomentando acdes voltadas para s
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educacgdo, melhoria das condi¢cdes de trabalh@maqupéo
dos direitos.

Fortalecer e aprimorar pOBJETIVO: 0830 - Propiciar a atuacdo de excelédcis
sistema  nacional dedérgdos de seguranca publica da Unido, dos estaltos
| informacdo de segurangeDistrito Federal e dos municipios, assim como deasy
" publica instituicbes, com énfase no aprimoramento de $uas
estruturas fisicas, organizacionais e modelos dé&igedo
desenvolvimento de sistemas de informacdo e badegs
dados, do fortalecimento da atividade de inteligéne
reestruturacdo e modernizacdo do sistema de prodieg
prova material

Projeto “Sistema Nacional d¢
Informacéo de Seguranca
Publica, Prisionais e sobre

Drogas (SINESP)”

T

Quadro - Vinculacdo entre as acdes estratégic8&ENASP com o Mapa Estratégico da PNSP e o PPA

A estratégia de atuacdo da SENASP frente aos sausppis desafios baseia-se fortemente no
desenvolvimento de uma gestdo de processos e f¢ogrdD primeiro caso € abordado nos pontos
1.4. e 1.5 deste relatério. No segundo caso, deiaano de 2013, deu-se continuidade a implantacéo
da Metodologia de Gerenciamento de Projetos dodtéino da Justica na SENASP.

Em primeiro lugar, a SENASP, em parceria com o iffs@ de Projetos da Secretaria-Executiva,
deu sequencia a atividades de capacitacdo em gareamto de projetos. Além dos 60 servidores
treinados nessa matéria no ano de 2012, mais tidlaers da Secretaria tiveram a oportunidade de
se capacitar no tema, desta vez, por meio de ipat@o no curso sobre Gerenciamento de Projetos
(Teoria e Prética) realizado na ENAP (Escola Nadiole Administracdo Publica), entre 26 e 30 de
agosto de 2013, com duracao de 40 horas.

Em segundo lugar, foram realizadas internamentedaties de monitoramento das principais agoes
estratégicas da Secretaria. Seguindo a Metodotieyi@erenciamento de Projetos do Ministério da
Justica, foi possivel propor e testar uma sisteméale monitoramento de projetos na Secretaria.
Assim, além do monitoramento quase que mensal gg@stas acfes estratégicas da Secretaria
recebem da Secretaria-Executiva Adjunta do Miristéduas das quatro agbes estratégicas, 0s
Programas “ENAFRON?” e “Crack, é possivel venceni f{grocurado desenvolver um ciclo prévio de
monitoramento interno.

Importante aspecto do monitoramento refere-se dagéia dos riscos que podem impedir ou
prejudicar o andamento das acfes estratégicas. d&vsdacado de riscos baseia-se no grupo de
processos de monitoramento presentes na Metodadegizderenciamento de Projetos do Ministério
da Justica. Além disso, ferramentas auxiliares (consistema GEPnet e planilhas de Excel) assim
como a utilizagcdo de sistematicas de monitorameqoiam a execucdo desses processos. A
avaliacdo de riscos se materializa nas reunideaatetoramento de projetos ou de processos que a
SENASP procura realizar, com periodicidade variddiessas reunides, os riscos e contramedidas
identificados junto aos gerentes de projeto ouogestde processo sdo apresentados e analisados
junto aos patrocinadores de projeto ou donos deepsm. Com base nisso, contramedidas ou
oportunidades de melhoria séo estabelecidas.

Muitas vezes as contramedidas ou oportunidadesetieona identificadas tém motivado ajustes nas
atividades, processos ou macroprocessos da Setréfam o monitoramento interno, acdes de
melhoria que estao sob a governabilidade da SENA®Rido tomadas em cada processo ou projeto
monitorado. Além disso, nesse esforco, foi iderdda a existéncia de um grande namero de acgdes,
de baixa governabilidade da SENASP, mas de altadtopno seu desenvolvimento organizacional,
como:

* Incipiente cultura voltada para resultados na Adstriacdo Puablica;

» Excessiva rotacao (turn over) de equipes e pesso8&ENASP;
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» Baixa capacidade de retencao das equipes intetsafotam capacitadas em gestao
estratégica;

* Insuficientes mecanismos de incentivo a produtilédde equipes e pessoas;
* Inadequadas ferramentas de gestao estratégica;
* Inadequadas instalacgfes fisica e tecnoldgica;

* Melhorar agdes externas, de grande impacto aos$sos internos da SENASP, como
o aprimoramento do SICONV (Sistema de Convénias)5GDP (Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens), aumento e qualificaciwrgade trabalho, etc.

3.2 Programacao orcamentaria e financeira e restalcancados
3.2.1 Programa tematico

QUADRO 3.2.1 - PROGRAMA TEMATICO
Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa | 2070
Titulo SEGURANCA PUBLICA COM CIDADANIA
Esfera de Recursos - PPA e LOAem R$ 1,00)

a) Global b) Dotacdo | c)Dotacéo d)
Esfera PPA Posicao final| Posicdo final -| Remanescente
2012-2015 - 2012 2013 (a-b-c)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 770.407.484 1.478.659.86
Total 770.407.484 1.478.659.86
Execucédo Orcamentaria e/ou Financeira do Programa®FSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentéaria 2013

Orgcamento de

Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social )
Investimento

h)Restos a Pagar (inscrigéo 2013)]
e)Despesa f)Despesa )Despesa Paga _ i) Despesa
Empenhada Liquidada 9 P 9 h.1)Processados h.2) Nao Realizada
Processados
900.099.443 428.153.363 419.315.242 8.838.120 481099 -

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores

Tipo Voraots | Lqudado | MVAOTPago | CocERG, | mvalorapagar
N&o processadog 196.253.122 - 161.890.659 1.969.488 32.392.98(
Processados 3.332.5B7 - 3.330.575 1.561 400
Valores do programa alocados ao 6rgao representagela UJ em 2013
Dotacéo OFSS - Dotacéo Ol - Outras Fontes | -

Fonte: Sistema Integrado de Administragcéo Financeira dee@m Federal — SIAFI e Sistema de Convénios - SICO
3.2.1.1 Analise situacional

Resultados do programa:

SINESP - Sistema Nacional de Informacgéo de Segar@ablica, Prisionais e sobre Drogas.

Um importante avanco no ano de 2013 foi a publicad@ Decreto n° 8.075, de 14 de agosto de
2013, que regulamenta a Lei n° 12.681, de 4 de jdin 2012, pela qual foi instituido Sistema
Nacional de Informacgbes de Seguranca Publica,0Rdg e sobre Drogas (SINESP). Em 2013 houve
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também o lancamento do site SINESP, que permitenautta publica a dados estatisticos sobre a
criminalidade no Pais, e do aplicativo para smarplSINESP Cidadao, que possibilita a realizacéo
de consultas de dados de veiculos nacionais pos toslcidadaos.

ENAFRON - Estratégia Nacional de Seguranca PubksaFronteiras.

Objetivando dar sequéncia as ac¢fes de segurantiaapabs regides fronteiricas, em 2013 foram
celebrados 11 convénios para estruturacdo de sistdm videomonitoramento, com a previsdo de
instalacdo de 624 cameras fixas abrangendo 75 Wpimsc Existem hoje em funcionamento na
regido 74 Nucleos de Inteligéncia e 73 GabineteSaao Integrada Municipais. Os dados enviados
pelos Estados fronteiricos e consolidados até oda&situbro de 2013 indicam que foram realizadas
2.901 operac0es integradas; apreendidos 87.532 Hgodas ilicitas e 5.891 armas de fogo; lavrados
23.867 autos de prisdo em flagrante; elaborado8128laudos periciais; feita a abordagem de
2.846.254 pessoas e de 1.866.471 veiculos; e iadt@s 120.108 inquéritos policiais. A fim de
acompanhar a implementacdo dessa politica estratéfpram visitados os 184 Municipios
prioritarios do Programa Enafron e capacitados@b8ssionais de seguranca publica que atuam na
regiao.

Programa “Brasil Mais Seguro” - Pacto pela Redwg&Crimes Violentos.

O Programa de reducéo da criminalidade violentagiénado Brasil Mais Seguro, foi instituido em
junho de 2012. Nos 16 primeiros meses de execugd@ragrama, o Estado de Alagoas registrou
reducdo de 13% nos indices de homicidios. Na ¢aplteceio essa reducéo foi de 21%. Em 2013 o
Programa foi expandido para os Estados da Pamibairande do Norte, Sergipe e Goias, para
apoiar acdes para melhoria da investigacao dosdmios, reaparelhamento das agéncias centrais de
inteligéncia policial, com inducédo de criacao deleds regionais ou descentralizados de inteligéncia
policial e para capacitacao profissional.

Juntamente com tais pactuacdes, ocorreram invegbsigoor meio de repasse de recursos, via
convénio, para todos os Estados, voltados paralaparento das instituicdes da Pericia Forense e
também para estruturacdo ou melhoria das delegdeii®micidios. Houve também investimentos

na capacitacdo dos profissionais de segurancacpidivolvidos no processo de producdo da prova
técnica e em policia comunitaria, e na elaboracpoblicacdo de manuais técnicos que contenham
procedimentos operacionais padronizados e nornsati&enicas para a melhoria da investigacéo
policial. lgualdade de direitos e de oportunidades

Estdo previstas doacgbes de diferentes equipamdato®logicos para todas as unidades da
Federacdo, com previsdo de investimento federalale de R$ 480 milhfes para 2014. Em 2013, os
recursos empenhados no Programa superaram R$ RERmi

Programa “CRACK, é possivel vencer”.

No eixo autoridade do Programa Crack, é Possivacéte em 2013 foi possivel firmar termo de
adesdo ao Programa com 13 Estados, totalizandesé@das 27 unidades da Federacdo, bem como
de 118 Municipios prioritarios. Foram entregues ®&ses mdbveis com sistema de
videomonitoramento para todas as capitais, alérh3deveiculos e 132 motocicletas. Foi iniciada
ainda a implantacao do sistema de videomonitoraofedd, o qual devera ser finalizado no primeiro
trimestre de 2014. Além disso, em 2013, foram dégudms 3.417 profissionais de seguranca publica
para operacdo das bases moveis e 469 novos imeguto Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia (Proerd).

No ambito das atividades de capacitagcao contindadan capacitados em 2013 aproximadamente
100 mil profissionais de seguranca, em acdes debadas presencialmente e a distancia, voltadas
essencialmente para qualificagcdo na atividade figpadtva, aprimoramento da seguranca nas
fronteiras, direitos humanos e uso diferenciaddodga. Foram desenvolvidas pesquisas voltadas
para a atualizacdo das informacdes sobre as ipéBtide seguranca, sendo inédita a elaboracéo de
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um primeiro diagndéstico da atividade de periciangral no Pais, e também estudos avaliativos de
projetos de seguranca desenvolvidos pelo Goverder&e

Ao longo do exercicio de 2013, a Forca NacionaBdguranca Publica atuou em 21 unidades da
Federacdo desenvolvendo operacfes ambientais;oflecf em areas indigenas; de protecdo a
testemunhas; de apoio a operacdes aéreas; enbssude crise no sistema penitenciario; e no apoio
aos Orgdos estaduais, distritais e federais derasga publica por ocasido da Copa das
Confederacdes da FIFA Brasil 2013 e da Jornada Mudd Juventude.

Em 2013 foram treinados 1.061 profissionais de reega publica, entre policiais militares, policiais
civis, bombeiros militares e peritos para atuacad~arca Nacional, sempre dentro dos preceitos
recomendados pela Organizacdo das Nacdes Unidas.

Também séo desenvolvidas e apoiadas diversas égdeevencdo a violéncia e a criminalidade que
se relacionam com outras politicas publicas intersgs, tais como as tematicas de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, criangcas e adolescemepulacdo em situacado de rua; populacdo de
LGBT (Lésbicas, Gays, Travestis, Transexuais e J@aaros); e negros.

Os indicadores desenvolvidos pela SENASP para amonap o desempenho das agcbes acima bem
com outros aspectos da gestdo sao apresentaddenmoseéguinte, a respeito das estruturas de
governanca e de autocontrole da gestdo, mais éspew@nte, no ponto sobre os indicadores para
monitoramento e avaliacdo do modelo de governangaedetividade dos controles internos.

Fatores Intervenientes:

Contingenciamento de recurso foi o principal fatderveniente na execuc¢do do Programa, pois o
planejamento da Unidade ficou prejudicado, vez mfiee atendeu a espectativa da continuidade das
acOes do exercicio anterior.

3.2.2 Objetivo

QUADRO 3.2.2 - OBJETIVO
IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descricdo [Aprimorar o combate a criminalidade, com énfase medidas de prevencgdo, assisténcia, repred
fortalecimento das agdes integradas para supedacafico de pessoas, drogas, armas, lavagemrmdeir
e corrupgao, enfrentamento de ilicitos caractedstda regido de fronteira e na intensificagédiscalizac
do fluxo migratério.

Cébdigo | 0825 Orgéo Senasp
Programa [Seguranca Publica o
Cidadania Cdédigo [2070
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
: . . : d)%
Sequencial Descricio da Meta Umdgde a)Prevista | b)Realizada| c)Realizada até Realizagdo
medida 2015 em 2013 2013 (c/a)
150.717 kg de cocaina
1 (cloridrato, pasta base, cracke 150.717 99.897 304.226,69 201,85
outra formas de apresentacfio)
apreendida
Aparelhamento de 40 Nucleps
5 de Intgllgencgnas regides e un 20 0 11 27.5%
Fronteira (policias estaduaig) -
Plano Estratégico de Fronteiras
3 Fomentar a realizacédo de (8 un 08 11 11 137,5%
operacdes simultaneas e
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integradas em todos os arc

da fronteira (norte, sul e
central) coordenadas pelo
orgaos estaduais de segurahca
Publica

oY

Implantacédo de Sistemas de
videomonitoramento em 64

municipios de fronteira

un 64 11 11

17,18%

Implantacéo de 11 Sistemas
Radiocomunicacdo com
abrangéncia de 140 municip

un 11

0s

0%

Implantacéo de 11 Gabinet
de Gestéo Integrada de
Fronteira (GGIF) ou Camara
tematicas de Fronteira no
ambito Estadual

1%
2]

un 11 11

100%

Modernizar e reestruturar 512
unidades operacionais da$
policias estaduais dos 11

estados fronteiricos

un 512 250

48,82%

Realizar 01 pesquisa sobr
seguranca publica nos 11
Estados de Fronteira

1%

un 01 01 01

100%

Realizar 5.314.891 acbes
fiscalizacéo de pessoas,
veiculos, aeronaves e
embarcacdes nas fronteiras
periodo de 2012 a 2015

e

un 5.314.891| 6.979.954 21.509.587,00

no

404,70

10

52.000 armas de fogo

apreendidas 52.000

un 7.403 15.017

28,87%

12

[{]

Elaboracédo de um Plano d
Aviacdo em Seguranca Publ
para os Estados Fronteirico
Plano Estratégico de Frontei

| N&o se aplicgNao se aplicgNao se aplich Nao se aplica
2

fas

N&o se apli

La

Fonte: Departamento de Politicas, Programas e Projetaagpévi] e Sistema Integrado de Planejamento e Ontame

SIOP
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Induzir a formacgédo, a capacitacdo e a valorizago adores e profissionais de segur
publica, desenvoBndo e fomentando acbes voltadas para a educagdlbpria da
condicdes de trabalho e promocéao dos direitos.
Céodigo |0828 Orgdo |[MJ
Programa | Seguranca Publica com
Cidadania Cddigo 2070
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . : d)%
Sequencial Descricio da Meta Unldz_;\de a)Prevista |b)Realizadal c)Realizada at§ Realizacdo
medida 2015 em 2013 2013 (c/a)
Capacitar 250.000
publica na modalidade a
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distancia nas tematicas da a

[ea.

Construcdo da Diretriz sobre
Politica de Pessoal para os
profissionais dos 6rgéos
estaduais de Seguranca Pub
gue atuam na Fronteira - Pla
Estratégico de Fronteiras.

a

Diretriz

no

Diretriz
elaborada

Diretriz
elaborada

Diretriz
elaborada

100%

Disponibilizar 20 novos cursgs

na Rede Nacional de Educa
a Distancia (Rede EAD).

un

20

80%

Garantir 40.000 vagas para
profissionais estaduais e
municipais de seguranca
publica em ac¢des educativas
formacéo, capacitacédo e
aperfeicoamento da SENAS

un

\%J

40.000

15.875 23.927

59,81%

Oferecer a0 menos um cursg
da Rede Nacional de Altos
Estudos em Seguranga Publ
(RENAESP), por unidade da|
federacéo.

27

16 22

81,48%

Pactuar 40 projetos de
implementacao e
aperfeicoamento das estrutu
e programas de atencao
biopsicossocial e valorizacaq
profissional abrangendo todg
as Unidades da Federacao.

fas
Projetos

pactuados

40

24 39

95,5%

Realizar 4 estudos e/ou
pesquisas na area de educa
valorizacdo profissional e
seguranca publica.

Lao0,
i un

250%

Redede Gestores em Educa
de Seguranca Publica em
funcionamento em 2013

N&o se aplicd

lFuncioname
to da Rede

IEstruturaca Funcionamentd
da Rede da Rede

100%

Integracdo da Rede de Ensir
Distancia da Secretaria
Nacional de Seguranca Publ
(SENASP) as acdes de
educacéo das Instituices dg
Seguranca Publica

N&o se aplicq

INGo se apliciNao se aplica Nao se aplica

100%

10

Incorporar a tematica racial
formacéo de agentes de
seguranca publica e privada

a

N&o se aplicd

IN&o se apliciNdo se aplica N&o se aplica

95%

11

Capacitacao de 3.240 novd
policiais militares do PROER
para atuarem nas escolas
Plano Crack, é Possivel
Vencer.

S

Profissional

capacitado

3.240

69 970

29,93%

12

Capacitar 8.400 profissiona|

de seguranca publica parg

atuacgdo nas cenas de uso

crack e outras drogas, por m
de Bases Moveis, com

S

L
i rofissional

capacitado

formacédo em policiamento ¢

e

8.400

3.417 4.350

51,78%
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proximidade, resolucéo na
violenta de conflitos, uso d
tecnologias de menor poten
ofensivo e conhecimento das
redes de atencdo e cuida
para usuarios de drogas

Fonte: DEPAID / SENASP / MJ e Sistema Integrado de Planefgo e Orcamento - SIOP

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descricdo Propiciar a atuagédo de exceléncia dos 6rgdos deaseg publica da Unido, dos Estgdds
Distrito Federal e dos municipios, assim como ddrasu instituicbes, com énfase
aprimoramento de suas estruturas fisicas, orgdoimEs e modelos de gestao,
desenvolvimento de sistemas de informacao e batedsdos, do fortalecimento davatade d
inteligéncia e reestruturacdo e modernizacdo densésde producéo da prova material.

Cadigo 0830 Orgdo |MJ
Programa Seguranga Publica
com Cidadania Cédigo (2070
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta L) & P DR ez c)Realizada até 2013 Regl)i;/z\ ao
q & medida [ a 2015 [a em 2013 (c/a)g
Apoiar 420 projetos
de reaparelhamento
nos érgéos e
1 instituicbes de un 420 115 299 71,19%
seguranca publica ngs
estados, Distrito
Federal e municipiog
Ampliar a Rede
Integrada de Bancog
de Perfis Genéticos @
novas UFs, com a
ades&o do Acre, . . .
2 Distrito Federal, Néose| Naose| Naose N3o se aplica N&o se aplita
Goias, Maranhdo, | @plica | aplica | aplica
Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Nortg,
Rondbnia, Roraima ¢
Tocantins.
Fomentar a
reestruturacédo das
unidades técnico- 0
3 cientificas das 27 un 27 21 21 100%
unidades da
federacao.
Implantar uma redq Rede . .
4 nacional integrada genplantag Nao se| Néo se N&o se aplica Né&o se aplica
dados balisticos. a aplica | aplica
Elaborar o Plano
5 Nacional de Aviagap Plano | Naose| Nao se NAo se aplica N&o se aolika
em seguranca Publi{elaboradd aplica | aplica b P

com normatizagao
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legislativa, elaboraci
de requisitos para
aporte de recursos §
entes federados e
estratégia de
mobilizacdo naciond
em caso de
catastrofes, desastrg
em eventos de
seguranca publica de
grande repercussap

Fomentar, nas 27 UH
iniciativas no ambitg
das corporactes d
seguranca publica de
implantacdo e
fortalecimento de
Ouvidorias
independentes

1%

un

27

3,70%

Apoiar a
implementacao e/o
reaparelhamento d
agéncias e nucleos
descentralizados d

inteligéncia em 20
Ufs.

<

11%

1%

un

20

25%

Atualizar a doutring
Nacional de
Inteligéncia em

DNISP.

Néao se
Seguranca Publica |- aplica

N&o se
aplica

N&o se
aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Realizar 21 Encontr
dos Chefes de
Inteligéncia -
ENCHOI, para

integracéo e
nivelamento de
conhecimento no
ambito Nacional e
Regional

un

21

04

15

71,42%

10

Realizar 27 Pactod
Federativos entre 4
Unido, os estados €|o
Distrito Federal parg
implementacao do
SINESP nos moldep
da Lein® 12.681/2012

un

27

27

100%

11

Integrar os sistemap
de boletins de
ocorréncias das 271
UFs e os sistemas d
instituicbes do

(DEPEN, DPRF,
DPF) ao SINESP, de
acordo com o que
determina a Lei n°
12.681/2012

Ministério da Justica Nao se

aplica

Néao se
aplica

Nao se
aplica

N&o se aplica

N&o se apli

39



Ampliar para 250
novos Municipios
12 0 acesso a Rede Infgse Un 250

g

77 192 76,8%

Fonte: DEPAID / DEPRO / DEAPSEG / CGI /SENASP / MJ e Sistelntegrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Ampliar a presenca do Estado em territérios coweeles indices de vulnerabilidade social
criminal, por meio de a¢des multissetoriais de sama, justica e cidadania, combinando ag
Descrigcdo repressivas qualificadas e acfes sociais de segynaara a superacao da violéncia e reducd
crimes letais intencionais contra a vif@bjetivo compartilhado com: SENAD)

[«

Caodigo 0834 Orgéo MJ

Seguranca Publical -
com Cidadania Codigo 2070

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial Descricio da Metd Unidade [a)Previstab)Realizadal c)Realizada até Readl)i;/?algéo
medida 2015 em 2013 2013 (c/a)
27 Unidades da
Federacdo com a
1 filosofia de policia un 27 25 27 100%
comunitaria
implantada
Apoio a 200 projetop
estaduais, distrital ¢
municipais de
5 prevencao a violénc un 200 38 67 33.5%

e criminalidade,
incluindo os Projetols
Protejo e Mulheres ¢

Paz

Elaboracao do Paclo

pela Reducéo de
3 Crimes Violentos un 27 04 05 18,51%
"Brasil Mais Seguro
abrangendo as 27 UFs

Implantacéo de 10
4 Gabinetes de Gestdo un 100 02 05 5%
Integrada Municipa

Implantar o
policiamento
ostensivo de
proximidade nas 27}
Unidades da
Federacéo,
especialmente nag
5 cenas de uso do cra un 27 13 25 92,59%
com 210 Bases
Mdveis Comunitarial
€ seus respectivos
materiais de apoio
(420 veiculos, 420
motocicletas, 4.20(
pontos fixos de
videomonitoramentp
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e 42.000
equipamentos de
menor potencial

ofensivo)

Induzir a entrega
6 voluntaria de 90.00p 52.000 | 31.265 31.269 60,13%
armas de fogo pelq

populacdo
Fonte: DEPAID / DEPRO / DEAPSEG / SENASP / MJ e Sistentadrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP

3.2.2.1 Andlise situacional

Objetivo 0825 - aprimorar o combate a criminalidade, com énfase medidas de prevencéo,
assisténcia, repressao e fortalecimento das agfiegadas para superacao do trafico de pessoassdro
armas, lavagem de dinheiro e corrupcao, enfrenti@mamilicitos caracteristicos da regido de froatei
na intensificacdo da fiscalizacao do fluxo migritér

Meta 1. 150.717 kg de cocaina (cloridrato, pasta bassgkce outra formas de apresentacao)
apreendida.

Execucdo da meta:Em 2013 houve relativa elevacdo no quantitativoageeenséo de drogas
ilicitas na faixa de fronteira e nos Estados, emalgéronteiricos, sendo que nas fronteiras foram
apreendido®99.897Kg e nos estados o quantitativo represedfddM660Kg, considerando cocaina,
crack, maconha e outras drogas. Esse quantitapesenta elevacao de 44,5%, quando comparado
com o ano de 2012.

Fatores intervenientes:A meta compartilhada entre os 6rgédos de segunpaligiica dos estados,
Policia Rodoviaria Federal - PRF e Policia FederaPF. As informacdes dos estados sao
prejudicadas ainda, tendo em vista que seus ageéatesguranca publica necessitam de capacitacao
para identificagdo dos tipos de drogas que apreende

Meta 2. Aparelhamento de 40 Nucleos de Inteligéncia nadesgle Fronteira (policias estaduais) -
Plano Estratégico de Fronteiras.

Execucdo da meta:Nao foram realizados Convénios em 2013, para rely@a os Nucleos de
Inteligéncias dos estados de fronteira, tendo esta\qjue no exercicio anterior foram realizados 11
(onze) convénios e os entes federados ainda nadug@m a execucdo dos convénios, o que
impossibilitou o repasse de recursos para a redlizde novas aquisigcdes. Os convénios impactam
nas Secretarias de Seguranca Publica dos estadosntiira que possuem baixa capacidade de
execucao.

Fatores intervenientes: A falta de realizacdo da Meta em 2013, ocorrewa peéxecucao dos
convénios realizados anteriormente com estados.

Meta 3. Fomentar a realizacdo de 08 opera¢cfes simultanéaiegradas em todos os arcos da
fronteira (norte, sul e central) coordenadas pétgéos estaduais de seguranca Publica.

Execucdo da metaNo ano de 2013 o fomento das operacdes simubaseg pela realizacdo da
Operacédo Sentinela, como pela realizacdo de opegdeftnaticas, as operacdes tematicas ocorrem
com as areas especializadas, em que sdo convidattas instituicbes para trabalho conjunto e
integrado. As operacdes integradas na regido deefra, catalisadas por meio da utilizacdo de
mecanismos de gestdo como reunides técnicas dizan Caceres-MT, Foz do Iguacu-PR e
Oiapoque-AP, eventos onde foram discutidas asiparscacdes estratégicas (inteligéncia, taticas e
operacionais) para a realizacdo das proximas opesac

Fatores intervenientes:As operacdes simultaneas superaram as quantijegl@stas na meta, por
ocasidao das operacdes Sentinelas e o entendimestendes federados de que a realizacdo das
operacdes em conjunto otimiza e d4 um melhor ot
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Meta 4. Implantacdo de Sistemas de videomonitoramento emusdcipios de fronteira.

Execucdo da meta:O projeto esta seguindo seu curso conforme pldogp0s a publicacdo de
portaria estabelecendo os parametros de financtameros os estados fronteiricos apresentaram
seus respectivos projetos, sendo devidamente ajmeva

Apobs a conclusédo de todos os projetos, a previsd@li de abrangéncia do sistema que era de 64
municipios foi alterada para 77, acima do previsicialmente em virtude do modelo de negdcio
apresentado pelo Governo de Santa Catarina, quewadravés de parcerias com municipios do
oeste do estado, alcancar diversos outras locakdaale ndo estavam previstas anteriormente, sendo
uma promissora iniciativa para expansao dessegianpes sistemas.

Fatores intervenientes:Por ser uma meta que depende da execucao domameélebrados com
os entes federados, portanto sua execucdo ocori@rda diferente, dependendo da estrutura de
cada convenente.

Meta 5. Implantacédo de 11 Sistemas de Radiocomunicacaaboamgéncia de 140 municipios.

Execucao da metaDesde 2012 foram celebrados 11 convénios com @&l&s fronteirigos, sendo
que 08 (AC, AP, MT, MS, PA, RO, RS e SC) em 2013B3dAM, PR e RR) em 2013, bem como,
empenhos e pagamentos das parcelas dos convémidstnee andlise situacional da meta. Dessa
forma, todas as UFs de fronteira, ap0s a execugdocdnvénios, terdo nas principais cidades
fronteiricas sistemas de radiocomunicacdo digitgdtagrafada. Apds a finalizacdo no segundo
semestre de 2013 das ultimas propostas dos Esladémazonas, Parana e Roraima, 0 nimero de
municipios a serem contemplados com o projeto derd53 em toda faixa de fronteira, acima da
meta prevista, que era de 140 municipios.

Fatores intervenientes:A execucdo dessa meta ocorre por meio de convéerlebrados com os
estados fronteiricos. A execucédo inicial ficou pdegada, pela restricdo imposta do Conselho
Gestor do Fundo Nacional de Seguranca Publica —NSBF- quando da liberacdo dos recursos
financeiros, pois necessitava, previamente, deigdginde um sistema de radiocomunicacdo que
fosse capaz de se comunicar entre todos os estlldsonteira. Trés estados apresentaram
propostas somente em 2013, Amazonas, Parana enfRoreeéndo que sua execucgao iniciou-se no
presente exercicio.

Meta 6. Implantacdo de 11 Gabinetes de Gestdo Integradkrai®eira (GGI-F) ou Camaras
tematicas de Fronteira no ambito Estadual.

Execucdo da metaOs Gabinetes de Gestdo Integrada de Fronteirstda éodos implantados. No
ano de 2013, houve uma movimentacdo e articulaggdoGizIFs e CTs Frons, conforme dados
repassados pelos Estados, foram realizadas 12@esur©s Gabinetes de Gestao Integrada que
realizou a maior quantidade de reunifes de intégrégi do Estado de Mato Grosso do Sul, 53
reunides no total e isso se deve principalmente fmato escolhido, que é descentralizado em
quatro pélos regionais (Navirai, Ponta Pord, CorurebJardim), bem como pela priorizacdo da
propria Secretaria de Seguranca Publica e Justi¢ssthdo, servindo de bom exemplo a ser seguido
pelos demais entes federados. Outros estados @imaram uma quantidade menor de reunides, mas
que se destaca pelo éxito das acdes cotidianategradas entre os oOrgdos federais, estaduais,
municipais é o Estado de Mato Grosso que possuipimazacao extremamente relevante para essa
tematica de cooperacéao e colaboracéo.

Fatores intervenientes:H4 dificuldades nas aquisi¢cdes, em razdo da dist&@los grandes centros,
onde estdo instalados, em maioria, os fornecedbiisultando e encarecendo as entregas, razéo
maior do desinteresse pelo certame licitatorio.
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Meta 7. Modernizar e reestruturar 512 unidades operaciatasspolicias estaduais dos 11 estados
fronteiricos.

Execucdo da meta:A partir dos investimentos realizados nos ano@El e 2012 através da
celebracdo de 22 convénios, varios equipamentasyrais e armamentos foram adquiridos de
acordo com a execucdo das metas e etapas por mdéederado e seus respectivos 0rgaos, que
ainda se encontram em execucdo. A partir das resirdé@ monitoramento realizadas ao longo de
2013, foi possivel avaliar que ja foram aparelhadd8 unidades operacionais na faixa de
fronteira, atendendo 123 municipios fronteiricomda no contexto das acdes de aparelhamento
das instituicbes estaduais de seguranca publidafirfalizado procedimento licitatorio para
compra de armamentos pistolas .40 para seremhidiglos a todos os profissionais de seguranca
publica, bem como o empenho para aquisicdo de 2883s.

Fatores intervenientes:Problemas de Recursos Humanos nos estados pargiex@os conveénios,
fazendo com que os resultados ocorram a médio prazo

Meta 8. Realizar 01 pesquisa sobre seguranca publica nBstatlos de Fronteira

Execucdo da meta:A pesquisa sobre Seguranca Publica nas Fronteiresntra-se inserida no
primeiro eixo estruturador da Enafron, constituitabge o principal levantamento nacional sobre a
configuracdo da violéncia e da criminalidade nosigipios situados na faixa de fronteira brasileira,
bem como sobre a infraestrutura logistica e de opésexistente nessas localidades para o
enfrentamento desses fendmenos. O objetivo fir@istque este extenso trabalho de pesquisa ajude
a orientar e direcionar investimentos na area d@graaca publica nos municipios da faixa de
fronteira brasileira, assim como, em um segundo emdo) que essa massa de informacdes seja
utilizada também para avaliar a eficiéncia e adefac dos programas e projetos custeados com tais
recursos.

O universo da pesquisa sdo os 588 municipios kachis na faixa de fronteira do Brasil com os
demais paises e territorios da América do Sul. &yrdistico € estratificado em trés niveis. O
primeiro nivel abarca todo o universo e sera radbtiza partir de fontes secundarias de informacgéo. O
segundo nivel compreende uma amostra de 178 miasicimidades administrativas que ocupam
posicao estratégica na faixa de fronteira e corsilds mais vulneraveis aos problemas de seguranca
publica que se pretende diagnosticar. Por fim, er@etro nivel da pesquisa, que abarca 55
municipios, inclusive as chamadas cidades gémeaggdlizada uma pesquisa de campo mais
aprofundada nédo apenas sobre a estrutura instilcae seguranca publica e os fenbmenos da
violéncia e criminalidade, mas também sobre a dicémie mercados ilegais e fluxos de pessoas e

mercadorias.

Em 2013 o trabalho de campo da pesquisa teve ipfnidevereiro e encerrou-se em outubro do
mesmo ano, apos coleta de dados qualitativos ditpismes em uma amostra de 178 municipios da
faixa de fronteira brasileira e analises de dadpa@ais dos 588 municipios existentes na faixa de
fronteira.

A UFRJ ja apresentou dois relatérios parciais sabdiagndstico e no final de novembro de 2013

participaram do IX Encontro Técnico da Enafron etmco, Sdo Miguel do Oeste e Dionisio

Cerqueira, em Santa Catarina, visando integrar mpadilhar experiéncia com gestores do

Ministério da Justica e dos Estados de Fronteivaleidos diretamente com a politica em todas as
regides de fronteira do Brasil, bem como alinhaestsatégias de avaliacdo e relatoria final dos
trabalhos, que concentra milhares de informacgObsesdiversos assuntos e em diversos angulos
sobre a fronteira brasileira, previsto para o Blestre de 2014.

Fatores intervenientes: Apesar da realizacdo da pesquisa os relatériamssepdos a Senasp sao
parciais, o relatério completo estara a dispostacoXimo exercicio.
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Meta 9. Realizar 5.314.891 ac¢les de fiscalizacdo de pessei@slos, aeronaves e embarcacdes nas
fronteiras no periodo de 2012 a 2015.

Execucdo da meta:A meta € compartilhada com estados de fronteioticiB Federal e Policia
Rodoviaria Federa, Receita, Forca Nacional, FoAgasadas e os o0rgdes de segurnaca publica dos
estados, Policias Militares, Civis, Pericia e CatpdBombeiros que atuam cotidianamente em todos
0s 588 municipios da fronteira brasileira, sende @sistematizacdo desses dados requer um esforgo
concentrado por parte dos Estados.

Fatores intervenientes:Além das operacdes simultaneas realizadas, osdgseguranca publica
dos estados e da unido estéo constantemente ceracgupes realizando operagdes pontuais em toda
a faixa de fronteira, com isso foi possivel suparmeta em mais de 400%, pois 0s mecanismos de
acbes em conjunto e a capacitacdo dos agentesapan@m na faixa de fronteira elevaram as
espctativas das acOes de fiscalizagdes.

Meta 10.52.000 armas de fogo apreendidas

Execucdo da metaA meta € compartilhada com o DPF, PRF e os érdéaseguranca publica dos
estados. Em 2013, foram apreendidag)3 armas de fogo, representando elevacao de 12,5% em
relacdo a 2012. A distribuicdo por arcos de froat@presentou a configuracdo a seguir. Para
2012, Arco Norte {37); Arco Central 1.249 e Arco Sul 4.599. De forma semelhante, o ano de
2013 indica o quantitativo de451(Arco Norte),1.337(Arco Central) et.615(Arco Sul).

Em relagéo ao total de armas de fogo apreendidaZ0d®, o estado que mais apreendeu foi 0 Rio
Grande do Sul cor@.079unidades, seguido pelo Parana cafD3armas.

As apreensfes foram realizadas em todos os muwsci®e fronteira, especialmente a partir da
articulacdo fomentada pelos GGIF e demais gesttasspolicias militares e civis na regido de
fronteira. Os dados foram obtidos a partir de éeles encaminhados pelos Estados e consolidados
pela Coordenacéo Geral de Pesquisa da SENASP.

Fatores intervenientes: A previsdo da meta esta sendo cumprida plenamectmye que o
quantitativo previsto € subjetivo, pois com a isiBoacdo da fiscalizacdo nas fronteiras estealelit
pode migrar para outros poélos.

Meta 11.Elaboracdo de um Plano de Aviacdo em SegurancécR(dara os Estados Fronteiricos -
Plano Estratégico de Fronteiras.

Execucdo da metaTrata de uma meta compartilhada com o DPF e P&fgosque no ambito da
Coordencédo de Aviagcdo Operacional da Diretoria Hbwe& da Policia Federal, estdo em andamento
diversos processo de aquisicdo de equipamentosr@u@umentar a capacidade operacional nas
regides de fronteiras, entre eles, dois sistemasidgdo embarcados para captagdo de imagens e
gerencimaneot de operacao policial em solo conpagmiaeronaves tripuladas.

A assessoria de aviacao estabelecida na Senasp fioalidade de construir, em parceria com 0s
demais 6rgaos do ministério e das unidades federadalegado permanente de gestdo na aviagcao
de Seguranca Publica. J4 foi realizada a integrdg&@wviacdo de seguranca publica em situacdes de
crise, com a criacao da Portaria Ministerial. Arpogdo de estudos em parceria com outros 0rgaos
e com representantes das unidades fededas, pdraragldo de uma proposta de legislagcéo
especifica junto a ANAC, para regulamentar a aericegaem segurnca publica.

Fatores intervenientes: Os estados de fronteiras ndo tém estrutura algdenaaviagcdo nas
fronteiras, o que dificulta a elaboracdo de um @lg@ara aviacdo, pois € necessario prever
pontualmente o inicio da implantagdo da aviacasegg@rranca publica nas fronteiras.

O objetivo 0828 - Induzir a formacgéo, a capacitacdo e a valorizagéo atores e profissionais de
seguranca publica, desenvolvendo e fomentando aglteslas para a educagdo, melhoria das condi¢gdes
de trabalho e promocéao dos direitos.
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Meta 1. Capacitar 250.000 profissionais de seguranca mibig modalidade a distancia nas
tematicas da area.

Execucdo da meta:A execucdo das metas que se referem a capacitagiovalorizacdo dos
profissionais de Seguranca Publica se deu atragésmgortantes aclOes, capazes de propiciar
mudancas nos operadores e nas instituicbes de asggumpublica, levando-os a avaliar as
possibilidades de crescimento em suas atividadefssgipnais na perspectiva de prestar melhores
servicos a populacdo, e a aprender efetivamente @pticar os conhecimentos adquiridos; por
conseguinte, as acdes os incentivam a buscar lezat@ profissional.

Na modalidade de cursos a distancia, foram cajpesta63.929 profissionais de seguranca publica
no ano de 2013; no biénio 2012 - 2013, a Rede EADaSp cadastrou para capacitacdo 605.067
profissionais de seguranca publica, superando €% 2% meta estipulada de 250.000 capacitacdes
até 2015.

Fatores intervenientes:A meta foi superada em mais de 200 % devido @aofé¥ novos cursos,
que desde 2012 vem sendo ofertado aos docentesjonsn a extingdo do Bolsa Formacédo os
cursos a distancia se mantiveram em bom nivel deups, 0 que de alguma forma superou as
espectativas, para o PPA.

Meta 2. Construcdo da Diretriz sobre a Politica de Pegsaral os profissionais dos érgaos estaduais
de Seguranca Publica que atuam na Fronteira - Bsinatégico de Fronteiras.

Execucédo da metaPara execucédo dessa meta foi contratada, em iacoen o PNUD, consultoria
especializada que realizou entre setembro de 20h2ia de 2013, estudos com a finalidade de
elaboracdo da politica de pessoal para os praffia de seguranca publica que atuam nas
fronteiras. Com isso foi possivel estabelecer edridies da politica de pessoal com a publicacdo de
Portaria no DOU em 21/11/2013

Fatores intervenientes:Durante a pesquisa néo foi possivel aferir os sladmformacdes sobre
medidas de incentivo e fixagdo dos profissionaisetgiranca publica na regido de fronteira. Com a
divulgacdo das diretrizes o desafio agora, é aupgédb dos estados para implementacdo das
estratégias propostas.

Meta 3. Disponibilizar 20 novos cursos na Rede Naciondtdigcacédo a Distancia (Rede EAD).

Execucédo da meta:Quanto a oferta de novos cursos, foram dispordabs 9 (nove) cursos em
2013, que somados aos 7 (sete) cursos de 2012izamden 16 (dezesseis) NoOvOoS Cursos,
correspondendo a 80 % da meta estipulada de 20snowsos. A ampliagdo no numero de
profissionais capacitados e a oferta de novos stensa estratégia de consolidacdo da Rede Nacional
de Ensino a Distancia da Secretaria Nacional der&ega Publica, através da integracdo das acgdes
de educacao das instituicbes de seguranca pubtieadis, estaduais e municipais.

Fatores intervenientes: Para a implantacdo de novos cursos nao tem agardeatores
intervenientes que possam comprometer a plena e@gkeaa meta.

Meta 4. Garantir 40.000 vagas para profissionais estaduaminicipais de seguranca publica em
acOes educativas de formacéao, capacitacao e aypenieento da SENASP.

Execucdo da meta:Na modalidade presencial, no ano de 2013, foraahzaglos cursos nas 27
unidades da federacao, beneficiando os profissamaiseguranca publica dos Estados, Municipios,
Distrito Federal, bem como a For¢ca Nacional de &ema Publica e agentes da Comportos. Nos
cursos presenciais foram capacitados 15.875 piarieis de seguranca publica, que somados aos
resultados de 2012, totalizaram 23.927 capacitadqae correspondem a 60% da meta estipulada de
40.000 capacitacdes até 2015. Os cursos realizatergleram as demandas dos programas
prioritarios da Presidéncia da Republica, "BrasdidMSeguro” e “ENAFRON - Estratégia Nacional
de Seguranca Publica nas Fronteiras".
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Fatores intervenientes:Os fatores que mais intervem s&o 0S cortes namengi#®, que n&o Sao
definidos em uma Unica vez, fazendo com que ass geisam replanejar a execucao de suas
metas. A demanda por cursos para os profissiomageduranca publica € maior que o0 orgamento
previsto para o exercicio.

Meta 5. Oferecer ao menos um curso da Rede Nacional des Astudos em Seguranca Publica
(RENAESP), por unidade da federacéo.

Execucdo da metaNo dmbito da Rede Nacional de Altos Estudos dei@ega Publica — Renaesp,
em 2013, foram iniciados 16 cursos de pés-gradusa@osensy que somados aos 6 de 2012,
ofereceram o total de 880 vagas para a especi@izigs profissionais de seguranca publica, em 16
unidades da federacéo.

Fatores intervenientes:Nao foi possivel detectar fatores intervenientesdd em vista que a
execucao dos Acordos de Cooperacdo com as unigdesidniciaram em 2013, por ser um curso de
médio prazo, esta avaliacdo sera possivel a par2014.

Meta 6. Pactuar 40 projetos de implementacdo e aperfeiguantas estruturas e programas de
atencéao biopsicossocial e valorizagéo profissiabedangendo todas as Unidades da Federacao.

Execucdo da meta:No campo da valorizacdo profissional, foram fosada acdes capazes de
promover melhores condi¢cdes de trabalho e o aterdordas demandas dos profissionais que dizem
respeito aos seus direitos, e que impactuam pasignte no servico prestado a populagcéo; as
jornadas extenuantes, 0 risco inerente e os elsvatbces de vitimizagdo foram especialmente
observados. Nesse sentido, em 2013, foram pactu@dosprojetos de implementacdo e
aperfeicoamento das estruturas e programas dedatdmgpsicossocial e valorizagdo profissional,
celebrados com 19 municipios; também foram celelsrpdctuacdes com os trés estados, sendo que
duas decorreram dos compromissos assumidos nagesate responsabilidade do Programa Brasil
Mais Seguro - os guardas municipais de suas capaaibém foram contempladas com projetos de
educacao e valorizagédo profissional, totalizandobi@mio 2012-2013 38 (trinta e o0ito) projetos
pactuados, que representam a realizacdo de 95%tdadm40 pactuacdes, prevista para 2015.

Fatores intervenientes: Os maiores problemas enfrentados para o alcanaeetia € a falta de
capcidade técnica dos estados em apresentar [grej@eéguados, dificultando a repasse de recursos.
Contudo o esfor¢co empreendido pelos técnicos daspetlem superado esta dificuldade, na maioria
dos casos.

Meta 7. Realizar 4 estudos e/ou pesquisas na area de @dueaforizacao profissional e seguranca
publica.

Execucdo da metaOutra acdo relevante no campo da valoriza¢dosggiofial € a conclusédo de 3
pesquisas realizadas em parceria com o PNUD (‘hddies de Educacdo em Seguranca Publica:
Construgéo de um sistema de monitoramento e a&alide indicadores de educacédo em seguranca
publica”; “Racismo no contexto das Instituicdes Skguranca Publica” e “Caderno Tematico de
Referéncia em Investigagdo de Homicidios”), cujesultados contribuem para elaboragcdo e
publicacdo de diretrizes que visam subsidiar a &ulalge politicas publicas voltadas a educacéo e
valorizagdo dos profissionais de seguranca pubécdp “Estudo para Elaboracdo das Diretrizes
voltadas para os Agentes de Seguranca Publicatgaenanas Fronteiras — Politica de Pessoal”,
conforme o projeto prioritario ENAFRON, que visantibuir para a fixacdo dos policiais e
aprimorando as acdes de enfrentamento aos crimegeificos. Com o0s 4 estudos realizados em
2013, alcangou-se o total de 10 estudos, superntiia prevista para 2015 em 250%.

Fatores intervenientes: A meta foi superada pela estratégia utilizada [@gaasp, pois com a

Cooperacdo técnica relaizada com o PNUD foi poksivar em vérios frentes, como compilacéo,
analise e interpretacdo de relatdrios de mapeandgsoprincipais fontes e niveis de estresse
ocupacional; Estudo técnico sobre as politicascimiadas a qustdo de género; Mapeamento
psicossocial para a Forca Nacional de SegurancdicRib FNSP; Caderno de sistema de
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monitormaneot de politicas de valorizagédo profissiem seguranca publica, contendo indicadores
quantitativos e qualitativos.

Meta 8. Rede de Gestores em Educacgdo de Seguranca Publfaa@onamento em 2013.

Execucdo da meta:Para o alcance da meta foi estabelecida as dastrpara melhorar a
comunicagdo entre a Senasp e as Secretarias deaggP ublica. Foi realizado o Il Encontro de
Areas Educativas com a participacdo dos gestoreséndttuicbes de ensino de seguranca publica.
Outra ferramenta utilizada foi 0 “Féruma de GestdEducacionais para a Rede EAD”.

Fatores intervenientes: Para realizacdo da meta ndo houve fatores quearpossr causado
interveng&o na sua execucao.

Meta 9. Integracdo da Rede de Ensino a Distancia da Sear@&acional de Seguranca Publica
(SENASP) as acdes de educacgédo das Instituicdesgieehica Publica.

Execucdo da metaA integracao da rede de ensino a distancia — Eéddre em todos os niveis de

gorverno, federal, estadual e muinicipal, abrangetodos os profissionais de seguranca publica,
interessados em realizar os cursos disponiveia.ifggracdo vemocorrendo por meio da oferta de
cursos na modalidade “Academia”, ou seja, as uigfies estaduais e municipais incorporam 0s
cursos da Rede EAD as estruturas curriculareswss€ de formacao ou aperfeicoamento estadual.

Fatores intervenientes:Naohouve fator interveniente para execugcao dessa m
Meta 10.Incorporar a tematica racial na formacao de agetgesguranca publica e privada.

Execucdo da metainclusdo da tematica racial na nova Matriz CurdciNacional, tratando o tema
de maneira transversal no eixo articulador “Divdade Etnico sécio cultural, Conflitos e Seguranca
Publica”. Importante iniciativa de capacitacdo e valorizagée profissionais de Seguranc¢a Publica
se refere a inclusdo da tematica racial na formalg@oagentes de seguranca publica e privada,
efetivada por meio de vérias agfes, dentre as gakiglestacar a insercdo da temética de promogéao
da igualdade racial na versao atualizada da M@uizicular Nacional, onde o tema esta abordado de
forma transversal no eixo articulador “Diversidagtmico socio cultural, Conflitos e Seguranca
Puablica”. Ademais, na aprovacao dos novos cursesepciais e a distancia da Senasp, a questao
racial esta sendo incorporada transversalmente.

Fatores intervenientes:Nao houve fator interveniente para execucao da.met

Meta 11. Capacitagdo de 3.240 novos policiais militares &OBRD para atuarem nas escolas -
Plano Crack, € Possivel Vencer.

Execucdo da meta:Em 2013, também tem destaque o “Programa Educdcitn Resisténcia as
Drogas-Proerd”. Visando a meta “Capacitacdo de3ri/os policiais militares para atuarem nas
escolas - Plano Crack é Possivel Vencer”, foramadtgulos no biénio 2012-2013, 970 profissionais.
Trata-se de um trabalho preventivo, o qual focéeadimento de alunos do 5% ao 72 ano do ensino
fundamental. Dentre os 6rgaos das trés esferasvagrmps que estdo contribuindo para o alcance do
objetivo, estéo as participacdes da SecretariaoNakde Politicas sobre Drogas — Senad, Secretarias
de Estado da Seguranca Publica, Policias MilitaBsardas Municipais, Policias Civis, Policia
Rodoviaria Federal, Policia Federal, MinistériosS@gide e do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, contemplando na formacao dos profissionasedaranca publica todos os eixos do Programa
— Cuidado, Autoridade e Prevencéo.

Fatores intervenientes: As principais dificuldades encontradas, em aml®Programas, dizem
respeito a resisténcia diante do tema de poligiauogaria em determinados contextos, ao processo
de mobilizagdo dos discentes juntos a diferentatituigdes e ao elevado niumeto de capaciatagdes.
Em relacdo ao Programa Crack, é possivel vencstaa®se, ainda, a resisténcia a sua proosta de
atuaacéo articulada entre as redes de atencadadouaos usuérios de substancias psicoativas.

47



Meta 12. Capacitar 8.400 profissionais de seguranca puphca atuacdo nas cenas de uso de crack
e outras drogas, por meio de Bases Moveis, comalgii;m em policiamento de proximidade,
resolucdo nao violenta de conflitos, uso de te@atode menor potencial ofensivo e conhecimento
das redes de atencéo e cuidado para usuariosghesdro

Execucdo da meta:Foi possivel capcitar em 2013 3.417 profissiomgsseguranga publica, nos
cursos: Maédulo | — Curso Nacional de multiplicaderpolicia comunitaria para o programa crack, é
possivel vencer; Médulo Il — Topicos especiais emgigmento e acdes comunitérias redes de
atencdo e cuidado; "Modulo Il — Topicos especa&is pociamento e acdes comunitarias com
abordagem policial a pessoas em situagao de risco.

Fatores intervenientes:Dificuldades encontradas foram a necessidade l@nas calendarios das
missdes e cursos; a logistica insuficiente paradateas demandas; os entraves burocraticos dos
processos licitatorios, a suspensao das atividddescursos em razdo do emprego do efetivo em
grandes eventos; os problemas na liberacdo dosgoofais de seguranca publica discentes, pelos
seus comandos; a falta de estrutura adequadagadirzacéo das capacitacdes, entre outros.

O objetivo 0830 -Ampliar a presenca do Estado em territérios comveles indices de vulnerabilidade
social e criminal, por meio de a¢cfes multissetsml@ seguranca, justica e cidadania, combinandesaco
repressivas qualificadas e a¢gfes sociais de segynaara a superacdo da violéncia e reducéo doe<ri
letais intencionais contra a vida.

Meta 1. Apoiar 420 projetos de reaparelhamento nos orgawostituicdes de seguranca publica nos
estados, Distrito Federal e municipios

Execucgao da meta:

No ano de 2013, mais precisamente no segundo semfsam apoiados 29 projetos de
reaparelhamento distribuidos da seguinte forma:

Fortalecimento a Policia Civit composto de acdes para apoio aos estados paisicaqude
equipamentos para as unidades policiais de enfnemi@ de crimes violentos. Sua implementagéo
envolve parceria com a Unidade da Federacao, queralse incumbir de providenciar o espaco
fisico e o0 pessoal. Serdo também realizados cdescapacitacdo direcionados para os policiais dos
respectivos setores, com o objetivo de melhoracabauco probatério dos inquéritos policiais.

Foram repassados recursos para o0s estados daaP&iailerande do Norte, Sergipe e Goias (apenas
para regiao do entorno).

Total de oito projetos apoiados nos estados quaugraen o Brasil Mais Seguro, sendo um na
Paraiba, um no Rio Grande do Norte, dois em Goigto em Sergipe.

Além dos cinco estados que aderiram o Programadl Bdass Seguro, outros 16 estados receberam
recursos do programa para reaparelhamento dasadelegespecializadas, conforme Portaria
124/2013:

CONVENIOS DELEGACIAS DE HOMICIDIOS PORTARIA 124/201 3
UF CONVENIO REPASSE CONTRAPARTIDA GLOBAL
PA 793695/2013 447.289,45 23.541,55 470.831,0(
RJ 793511/2013 365.014,80 40.557,20 405.572,0(
RO 793358/2013 445.636,00 24.749,0Q 470.385,00
PE 793486/2013 448.064,66 23.582,35 471.647,01
AM 793474/2013 409.800,d00 21.569,00Q 431.369,00
GO* 793361/2013 450.000,00 24.235,89 474.235,89
CE 793715/2013 387.161,70 22.464,39 409.626,09
AP 793516/2013 424.835,98 22.359,80 447.195,78
RS 793478/2013 449.776,00 50.000,00 499.776,00
MG 793697/2013 404.347,12 44.993,26 449.340,3§
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SC 793649/2013 253.743,80 28.193,7(Q 281.937,00
MT 793484/2013 425.785,48 22.497,05 448.282,53
RR 793700/2013 450.000,00 70.772,00 520.772,00
PR 793513/2013 388.429,20 43.158,80 431.588,00
MS 793473/2013 351.653,00 18.509,00Q 370.162,00
BA 793617/2013 360.215,00 26.460,00Q 386.675,00
TO 793365/2013 422.629,57 23.000,00 445.629,57

6.884.381,26 530.642,99 7.415.024,21

17 projetos apoiados, sendo que o de Goias o progteficiou a capital do Estado, por isso também
foi contemplado na Portaria.

Inovacdes Tecnologicascomposto de metas que tém como objetivo potenaiabiz acbes de
prevencao e repressao a criminalidade violenta, grelprego de ferramentas tecnolégicas modernas.
Serdo adquiridos equipamentos de Tl ou de comucdigital, mobiliarios, softwares e oferecidos
servicos de instalacdo e treinamento operacionahnk repassados recursos para os estados Paraiba
Rio Grande do Norte, Sergipe e Goias.

Projetos Estaduais: No ambito da o fortalecimeri® atdes de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher foram aprovados 13 projetos de Delegacigseéializadas de Atendimento as Mulheres -

DEAM’s, no ambito da cooperacdo do Ministério datida com a Secretaria de Politicas para
Mulheres, no fortalecimento da rede de enfrentam&nioléncia doméstica e de género.

Sinesp:Entre os anos de 2012 e 2013 foram celebrados 26oumidades da federacéo, totalizando
41 (quarenta e um) convénios, cuja finalidade jpaicé a estruturacdo tecnoldgica das secretarias
estaduais de seguranca publica com vistas a impteg# do Sinesp. Cabe destacar que somente o
estado do Amapa ainda nao firmou convénio na tiadi proposta por ter conseguido habilitar a
proposta.

Projetos Municipais: Em 2013 lancamos o Edital 82013 para apoio a projetos municipais,
financiados com recursos do Programa SegurancacRudadm Cidadania, abrangendo as seguintes
areas tematicas: a) Estruturacéo fisica dos Galsirtet Gestéo Integrada Municipal — GGI-M (sala
do pleno e secretaria executiva) e Gabinetes dédGdstegrada de Consorcios Municipais; b)
Estruturacdo das Secretarias Municipais de Segarafop 0rgdos de gestdo da Seguranca Publica
em ambito municipal e/ou de Consorcios Municipaitados para Seguranca Pdublica; c)
Fortalecimento das Guardas Municipais. No ambito refferido Edital foram analisadas 209
propostas, das quais 164 ndo foram habilitadagragn habilitadas, mas nédo foram classificadas, 27
foram habilitadas e classificadas e 19 foram edetiente aprovadas e tiveram os projetos apoiados.

Fatores intervenientes:

Meta 2. Ampliar a Rede Integrada de Bancos de Perfis Gargéth novas UFs, com a adesédo do
Acre, Distrito Federal, Goiads, Maranhdo, Pernampuiaui, Rio Grande do Norte, Rondobnia,
Roraima e Tocantins.

Execucéo da meta:

O primeiro semestre foi destinado a andlise e bzagdo dos ajustes necessarios no termo de
referéncia para a aquisicao dos 6 servidores,paldizar a ampliacdo da rede. Tais equipamentos
foram adquiridos por meio de adesdo a Ata de Regit Preco e serdo destinados a Policia
Federal, Coordenadora Operacional da Rede Intagtadancos de Perfis Genéticos, objetivando
proceder a instalacdo do software da plataforma IS@Dombined DNA Index System).

Fatores intervenientes:

Deficiéncia de recursos humanos, bem como entrbusscraticos inerentes a analise técnica do
termo de referéncia.
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Alta complexidade técnica dos equipamentos, o qreatidou analise da Coordenacdo Geral de
Tecnologia da Informacdo-CGTI/MJ.

Meta 3. Fomentar a reestruturacao das unidades técnictifidas das 27 unidades da federacao.
Execucéo da meta:

Objetivando a celeridade das ac¢des e a otimizagioetursos, foi realizada, no primeiro semestre,
uma pesquisa em parceria com o PNUD visando o fensnto do diagndéstico da pericia criminal
no Brasil, tendo o resultado sido publicado no ne&g$evereiro de 2013. Esta pesquisa propiciou 0
planejamento das acfes de fortalecimento dos oOrgéosiais dos estados. Ressaltamos que as
acbes mencionadas sdo executadas por meio decégsidiiretas e transferéncia voluntéria de
recursos através de convénios. Desta forma, noeponsemestre foi dado prosseguimento nos
processos de aquisi¢cdes diretas bem como, a etd#ooda matriz de responsabilidade com os
Estados da PB e RN e SE, dentro do Programa BAass! Seguro.

Esclarecemos que para viabilizar as aquisicdedadirtoi pactuado um acordo de cooperacao
técnica entre a Senasp e as 27 unidades da fedeoagguais foram publicados no DOU.

Vale ressaltar que em setembro de 2013 foi laneadigtribuida a publicagdo dos procedimentos
operacionais padrdo da Pericia Criminal - POP’sdeaima acéo prevista no Projeto Brasil Mais

Seguro. Esta acédo teve inicio em 2012 com a rediizde duas reunides técnicas, em Brasilia, com
profissionais de pericia de todo o pais.

Foi pactuado, por meio da Portaria 109/2013, cogécom os 27 (vinte e sete) estados visando o
fortalecimento da pericia, em continuidade as ag@&eseestruturacdo, com repasse de recursos no
valor de R$ 44.549.867,54.

Dentro da politica do Brasil Mais Seguro, destinaddomento da pericia nos Estados do RN e PB
foram publicadas as Portarias n® 72 e 74/2013ecotispmente, totalizando R$ 10.700.037,83 de
repasse .

Ademais, por meio da Portaria n® 135/2013, factpada a construgéo dos Centros de Referéncia
Criminal nas regides centro-oeste e sul, localigaunDistrito Federal e Rio Grande do Sul, sendo
R$ 13.019.463,14 e R$ 25.920.000,00 respectwnten Estes Centros destinam-se atender as
demandas da regido na producao da prova matee#, ae realizacdo de exames complexos como
pericia em local de crimes violentos, medicina llelgalistica forense, informética forense, quimica
forense e papiloscopia.

Foi realizado o pregéo eletrbnico para aquisi¢c& itkms camara fria para cadaver e microscépio
eletrénico de varredura-MEV.

Tais agles evidenciam a efetividade no cumprimeiatoneta de Fomento a Reestruturagcdo das
Unidades Técnico-cientificas.

Fatores intervenientes:

As dificuldades presentes na execucdo desta metadeséorrentes da deficiéncia de recursos
humanos e dos entraves burocraticos inerente aoegwos licitatorios das aquisi¢cdes diretas, pois a
Coordenacédo-Geral de Logistica tem demandas supersua capacidade, tornando 0s processo
aquisitivos mais lentos do que o normal.

Meta 4. Implantar uma rede nacional integrada de dadostizai$.
Execugao da meta:

A implantacdo desta Rede demanda a aquisicao tnsisde indexacao balistica para compor o
banco de dados, com previsao inicial de quatroadsd. Todavia, devido a sua especificidade
técnica e amplitude do projeto, que envolve redésgradas de bancos de dados de sistema de
informacéo, foram realizadas diversas tratativastenprimeiro semestre, visando a formalizagao
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do processo licitatorio, inclusive com a realizag&@auma audiéncia publica com a participacédo dos

setores envolvidos do Ministério da Justica e agpresas fornecedoras dos equipamentos.

Esclarecemos que se trata de um registro de pestando o processo em andamento, ndo sendo
possivel a sua concluséo neste exercicio.

Dando continuidade, no segundo semestre, foranizadak ajustes no processo licitatorio de
acordo com orientacdes de diversos setores do d/Adregao eletronico n° 56/2013 foi realizado no
dia 31/12/2013, contudo, restou fracassado emdartla empresa vendedora néo ter apresentado a
documentacdo exigida e a segunda classificadapr@sentado um valor superior a0 maximo
admissivel em pregdo e em que pese os esforcagusou a reduzir o valor proposto.

Fatores intervenientes:

-Merecem registro os diversos entraves burocraticosaneamento das falhas, em decorréncia da
reformulacdo do processo licitatério; e

O fracasso do Pregdo Eletronicd 56/2013, este processo pretendia adquirir um rBsteapaz de
produzir um banco nacional balistico.

No préximo exercicio pretende-se reiniciar novecpsso aquisitorio.

Meta 5. Elaborar o Plano Nacional de Aviacdo em seguradtdidd com normatizacao legislativa,
elaboracdo de requisitos para aporte de recursbemtes federados e estratégia de mobilizacao
nacional em caso de catastrofes, desastres e enogwde seguranca publica de grande repercussao.

Execucgao da meta:

A meta ainda nao foi alcancada, contudo estdo sendmlados esforcos neste sentido ja que as
unidades aéreas de seguranca publica do BrasilG@mmpm segmento revestido de complexidade
tecnolégica em permanente evolucao, e por issontlemanter, em nivel estadual, a absorcdo do
custeio proveniente da operacao de suas aeromBeseio de contratos licitatérios de manutengéo
aeronautica, seguro aeronautico, abastecimentm@éroo, manutencdo das instalacdes fisicas de
hangar para abrigar a aeronave, capacitacao tébmip#otos e tripulantes, dentre outros.

E entendimento predominante dentre os operadoresegigranca publica e mesmo por parte da
autoridade de aviagao civil nacional, ou seja, dantia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC), que
esse seguimento da aviacdo em seguranca Publiqggodane necessita de um conjunto normativo
especifico para aviacdo em Seguranca Publica.

Tais acOes sdo importantes e preparatorias paaeaoride uma politica nacional de aviacdo em
Seguranca Publica e ndo um plano especifico.

No primeiro semestre de 2013, foi iniciado o diagjiod nas 27 Ufs, para verificacdo da situacéo da
aviacdo em Seguranca Publica, levantamento dassieéades desses Estados, Distrito Federal e
inicio da confeccéo do plano de nacional o qual est andamento.

Ocorreram reunides com a ANAC para aprovacédo dpogta de Regulamentacdo da Aviagao de
Seguranca Publica enviada ao 6rgao em dezembr0ld& & qual continua em analise por aquele
orgao.

Fatores intervenientes:

Diminuta forca de trabalho da Assessoria de Aviggia realizacdo de suas tarefas;

Apontamentos dos 6rgaos de controle para competadie aeronaves;

Dificuldade dos estados e Distrito Federal de astarem uma politica estadual e distrital sobre o
tema.

Meta 6. Fomentar, nas 27 UFs, iniciativas no ambito daparacées de seguranca publica de
implantacéo e fortalecimento de Ouvidorias indepetes
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Execucgao da meta:

Para implantacdo e fortalecimento das Ouvidoriadependentes foi publicado Edital de
Chamamento Publico n° 07/2013, para fins de firenento, de projetos voltados a implantar ou
aprimorar as Ouvidorias das Policias, com recudsb$-undo Nacional de Seguranca Publica —
FNSP. Neste Edital que contava também com outrhadide financiamento, foram apresentadas 03
propostas de fortalecimento das Ouvidorias, quanioanalisadas, restando 01 aprovada e apoiada
(Estado de Minas Gerais - Proposta Siconv n° 06@943; Convénio n° 793935/2013).

Das 27 Unidades da Federacdo, 17 possuem Ouvideridolicia, sendo que a principal
articulagdo se da por meio do Férum Nacional deidues de Policia, vinculado a Secretaria
de Direitos Humanos, no qual sdo debatidos temasoco papel da Ouvidoria, modelos de
Ouvidoria, boas praticas e acdes que estas podsemasver no ambito do controle externo da
atividade policial.

Entre as dificuldades existentes encontramos: quddrservidores reduzido no ambito da Senasp
para realizar a articulacdo necessaria com os @xeslestaduais, pautando o tema com o FOrum
Nacional de Ouvidores de Policia, vinculado a Seci® de Direitos Humanos/PR; endo
priorizacéo do tema do controle interno e exteatt/idade policial.

Dando continuidade as diretrizes tracadas paran@caa diminuicdo das taxas de homicidio no
Brasil, foi ampliado o Programa Brasil Mais Segaroutros Estados do Nordeste e Centro-Oeste,
onde as taxas contavam com indicios de aumentéoroom dados coletados e analisados, tracando
assim um diagndstico de convencimento da necessathadplicacdo do Programa.

Fatores intervenientes:
N&o priorizacdo do tema do controle interno e extela atividade policial.

Quadro de servidores reduzido no ambito da Setaqiara realizar a articulagdo necesséaria com os
executivos estaduais, pautando o tema com o Foraciohlal de Ouvidores de Policia, vinculado a
Secretaria de Direitos Humanos/PR.

Meta 7. Apoiar a implementacéo e/ou reaparelhamento decager nucleos descentralizados de
inteligéncia em 20 Ufs.

Execucéo da meta:
Esta meta foi implantada a partir de 2013.

No primeiro semestre de 2013, foram feitas as tival primarias, exposicdo de problemas,
coléquios entre SENASP e Estados, elaboracdo deznuk responsabilidades e definicdo dos
objetos, relativamente aos Estados beneficiadasRrelgrama Brasil Mais Seguro.

No segundo semestre de 2013, foram apresentadoprgoostas para o reaparelhamento de 04
Agéncias, os quais foram conveniados em dezemb&918 e a execucdo ocorrera em 2014, com
finalizagé@o para inicio de 2015.

Fatores intervenientes:

A meta é executada por meio de transferéncia vé@liante recursos com a celebracédo de convénios,
por este motivo o principal fator interveniente marosidade dos processos licitatorios realizados
nos estados, fazendo com o alcance da meta ocorédia prazo.

Meta 8. Atualizar a doutrina Nacional de Inteligéncia eeg&anca Publica — DNISP.
Execucgao da meta:

Esta meta foi construida a partir da alteracdo dtamintegrar e modernizar as agéncias que

integram o0 Subsistema de Inteligéncia de Segur&igdica (SISP) nos estados e no Distrito

Federal”, que em 2012 tratou de integrar todas gé&néias de Inteligéncia, Policia Civil, Policia

Militar e Secretarias de Seguranca Publica dosdBstatotalizando 81 Agéncias estdo sendo
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paulatinamente modernizadas, de acordo com a n@éagssnais premente.

A integracdo das instituicdes de seguranca publikcarea de inteligéncia, passa pelos Encontros
dos Chefes de Organismos de Inteligéncia - ENCH®Iencontros sdo voltados para elaborar

diretrizes como propor capacitacdo de agente deraega publica, discussao sobre propostas para
acOes conjuntas, discutir inovagdes com a intemigdonodernizar as agéncias de inteligéncias, a
troca de informacfes nos encontros que séo realzaoh nivel Nacional e Regional, serve para

alinhar diretrizes e apresentar boas praticas.

Para elaboracdo da doutrina de inteligéncia foraoolbidos servidores dos estados, em razdo de
seus curriculos e trabalhos efetuados dentro da deeinteligéncia em seguranca publica. Os

encontros sdo realizados por chamamento em niveloiN&, onde sdo discutidas as doutrinas

utilizadas em diversas regibes do pais, apdés extdiscussdo sobre os temas abordados séo
editadas as atualizacbes como forma de padronizdg8oacOes dos profissionais da area de
inteligéncia.

Em 2012 foi editada a 12 e 22 atualizacao da da@uéino primeiro semestre de 2013 foi atualizada a
doutrina em sua 32 edicgéo.

Importante e necessaria ao entendimento e orga@uzdas atividades de Inteligéncia em Seguranca
Publica, a DNISP norteara os trabalhos na areantdigéncia fundamentando suas bases com
entendimento e esclarecimento da atividade como tado, nivelando o entendimento e
conhecimento da Inteligéncia no Pais.

A 42 Edicao programada para acontecer no segumdesse, finalizou os trabalhos de atualizacéo
da doutrina de inteligéncia, sendo apresentado odupp na Coordenacao-Geral de
Inteligéncia/SENASP.

Fatores intervenientes:

A dificuldade encontrada foi a com a liberacao pladissionais convocados ao evento, em razao das
suas atividades nos 6rgaos a que pertencem.

Meta 9. Realizar 21 Encontros dos Chefes de InteligenBINEHOI, para integracdo e nivelamento
de conhecimento no ambito Nacional e Regional.

Execucéo da meta:

O Encontro Nacional ndo foi realizado, por contengiicamentaria, ainda assim atingimos 0s
objetivos dos eventos, que foi a integracdo dodawgle inteligéncia de todo pais, incentivando a
cooperacdo entre as instituicbes, nas areas Esadudederais. Apresentando sugestdes de
elaboracdo de planos de operacbes em conjunto bomasl na difusdo de informacdes e

conhecimento.

O evento almeja padronizar as atividades de id@etiga de seguranca publica, com apresentacao de
praticas de sucesso e palestras de interesse daednecentivar a integracdo dos 6rgdos de
inteligéncia, sejam das Policias Civil, Militar,dezal e Rodoviaria Federal, além do Departamento
Penitenciério Federal e 6érgdos da seguranca pubter@ssados.

Fatores intervenientes:
Disponibilidade de recursos e datas compatibiligaaen as atividades dos participantes.

Meta 10. Realizar 27 Pactos Federativos entre a Unido, ted@s e o Distrito Federal para
implementacéo do SINESP nos moldes da Lei n® 12682.

Execucédo da meta:

A meta foi alcangada tendo em vista que todos tedBs e o Distrito Federal assinaram Termo de
Adesédo ao Sinesp.

Fatores intervenientes:
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Problemas técnicos por parte dos Estados em alimemt o Sinesp, mas que estdo sendo
mitigados com os recursos enviados para a reestruagdo dos parques tecnologicos das UF's.

Meta 11.Integrar os sistemas de boletins de ocorréncia2 la~s e os sistemas das instituicbes do
Ministério da Justica (DEPEN, DPRF, DPF) ao SINE&P acordo com o que determina a Lei n°
12.681/2012.

Execucéo da meta:

A meta ainda ndo foi alcangada, contudo um queiiiorfoi elaborado e aplicado a todas as UF
identificando quais possuem sistemas informatizatkrgro do padrdao do Sinesp objetivando o
inicio da alimentacdo automatica.

O Estado de Roraima sera o Estado Piloto para endelrimento dos sistemas nacionais de
Atendimento e Despacho, Boletins de Ocorrénciarendgs Circunstanciados de Ocorréncia, apos
tais sistemas seréo utilizados pelos estados qupassuem 0s sistemas ou queira abandonar os que
possuem por dificuldades financeiras ou atrasamtégicos.

O SERPRO esta construindo um webservice para gastados que possuem o sistema de Boletim
de Ocorréncia e o Termo Circunstanciado de Ocoaéagcam a integragdo com o Sinesp, e, para
tanto, escolheu o Distrito Federal como Estada®jara esta integracao.

Esta meta é considerada de grande relevancia persgetingir todas as unidades federativas do
pais, para que alcancemos 0 sucesso em ter todafm@msacdes relevantes para a definicdo das
politicas de seguranca publica no Portal Sinesp. garte mais importante do projeto e o maior
avanco em relacdo a todas as tentativas do pasgaosomente alimentando as informacdes
diretamente dos sistemas informatizados das UFésnes informagdes com mais qualidade.

Fatores intervenientes:

Foram verificados problemas técnicos por parte Ekiados em alimentar o Sinesp, pois os dados
consolidados nos estados sao diferentes dos dadostihs unidades da federacdo, por exemplo, as
nomenclaturas das ocorréncias dos crimes destoammalénstituicdo para outra.

Meta 12. Ampliar para 250 novos Municipios 0 acesso a Refiség.
Execugao da meta:

Foram celebrados entre 2012 e dezembro de 2013,(c320 e noventa e dois) Termos de
Cooperacbes Técnicas entre a Senasp e Prefeipoasngio de suas Guardas Municipais) para
aacesso a Rede Infoseg. Das 250 (duzentos e ciajurtumentacéao de Prefeituras recebidas, 12
(doze) foram idenferidas Foram celebrados entrd208012 e 31/01/2014, 192 Termos de
Cooperacdo Técnica entre a SENASP e Prefeiturasniemdm de suas Guardas Municipais) para
acesso a Rede INFOSEG. Das 250 documentaces féduPas recebidas, 12 foram indeferidas e
outras 46 estado pendentes de documentacdes.Folatmnades entre 06/12/2012 e 31/01/2014, 192
Termos de Cooperacdo Técnica entre a SENASP eitBrage (por meio de suas Guardas
Municipais) para acesso a Rede INFOSEG. Das 250ndextacOes de Prefeituras recebidas, 12
foram indeferidas e outras 46 estdo pendentes derdmtacdes.Foram celebrados entre 06/12/2012
e 31/01/2014, 192 Termos de Cooperacao Técnica arfBENASP e Prefeituras (por meio de suas
Guardas Municipais) para acesso a Rede INFOSEG. 258s documentagfes de Prefeituras
recebidas, 12 foram indeferidas e outras 46 estidgmtes de documentacdes.e outras 46 (quarenta
e seis) estdo pendentes de documentacéo.

Fatores intervenientes:

O principal fator interveniente € o alcance danmfacéo a todas as 993 (novecentos e noventa e trés)
Guardas Municipais existentes no pais (dados ddEIBGL2), pelo fato de ndo possuirem e-mails
instituicionais, telefones disponiveis nos sitias grefeituras e atendimento aos requisitos de
estruturacdo da adeséo contida na Portaria n® @UB32SENASP/MJ, dificultando a efetivacédo dos
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convénios.Foram realizados trabalhos de divulgagdesneio de emails, noticias no Portal da Rede
INFOSEG, noticias no Portal do Ministério da Juasti@oletins Informativos da SENASP,
publicacdo em Diario Oficial da Unido, blogs ofisialas Guardas Municipais do Brasil, Redes
Sociais (Facebook) além de contatos diretos corfeiRre e Secretarios de Seguranca Municipais
(Reunido do Conselho Nacional de Secretarios Mpaiigi— CONSEMS realizado em abril/2013) e
Comandantes das Guardas Municipais. Porém, mwa9e3 Guardas Municipais que existem hoje
no pais (dados do IBGE 2012) ndo possuem ematitutienais, telefones disponiveis em sites da
Prefeitura, estruturacdo conforme requisita a Rarta® 48/2012/SENASP/MJ o que dificulta a
comunicacao e a efetivacdo dos Convénios.

Objetivo 0834 - Ampliar a presenca do Estado em territérios cehlavados indices de
vulnerabilidade social e criminal, por meio de aGriltissetoriais de segurancga, justica e cidagdania
combinando acdes repressivas qualificadas e agimaiss de seguranca, para a superacao da
violéncia e redugéo dos crimes letais intenciooargra a vida.

Meta 1.27 Unidades da Federagcdo com a filosofia de patmaunitaria implantada.
Execugao da meta:

A Policia Comunitaria € uma filosofia e estratégi@anizacional que proporciona uma nova
parceria entre a populacdo e os profissionais deraeca publica. Baseia-se na premissa de que
tanto os profissionais de seguranca publica quanttomunidade devem trabalhar juntos para
identificar, priorizar e resolver problemas contem@meos tais como crime, drogas, medo do crime,
desordens fisicas e morais, e em geral a decadéociaairro, com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida nas areas em que é implementada.

O Ministério da Justica, por intermédio de parceftamalizadas através de Acordos de Cooperacgao
Técnica firmados com as Secretarias Estaduais dar&w®a Publica ou de Defesa Social, tem
fomentado a implantacdo da doutrina de Policia Ctétia, por meio da realizacdo de cursos de
capacitacfes nos estados. O Ministério da Justsgonibiliza material didatico e pagamento de
hora/aula para professores, assim como certificeoreclusdo desses cursos. Os Acordos de
Cooperacgéao séo renovados anualmente.

Nessa filosofia, é induzida, por meio dos projefogoritarios, a implantacdo de acbes de
policiamento comunitario, em territérios conflagrad ja que tal filosofia estabelece um
policiamento proativo de preservacdo da ordem paibé de repressdo qualificada com acéo
permanente em territorios especificos.

Fatores intervenientes:

As principais dificuldades encontradas, em ambogrogramas, dizem respeito a resisténcia diante
do tema de policia comunitaria em determinadosestos, ao processo de mobilizacdo dos discentes
juntos a diferentes instituicbes e ao elevado nanwgr capacitacfes relacionadas aos grandes
eventos.

Meta 2. Apoio a 200 projetos estaduais, distrital e mum@icipde prevencdo a violéncia e
criminalidade, incluindo os Projetos Protejo e Mutis da Paz.

Execucgao da meta:

Em 2013 lancamos o Edital n°® 03/2013 para apoimgtos Mulheres a Paz e PROTEJO, no qual

foram analisadas 136 propostas, das quais 10londm thabilitadas, 15 foram habilitadas, mas nao

foram classificadas, 20 foram habilitadas e clasgifis e 17 foram efetivamente aprovadas e tiveram
0s projetos apoiados, incluindo uma proposta valtmlPrograma Brasil mais Seguro.

Em 2013 langcamos também as Portarias do Prograasdl Bfais Seguro, para acdes de Prevencéao
a Violéncia e criminalidade nos estados de AL, RR, SE e GO. Foram aprovadas 40 propostas.
Alguns desses projetos de prevencao apoiados nibcddtbPrograma eram também pactuacdes do
Plano Juventude Viva.
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Também em 2013, por meio do Fundo Nacional de @egarPublica foram aprovados 09 projetos
voltados a estruturacdo de coordenacdes estadadeslas a implementacdo de programas de
prevencao a violéncia e criminalidade, nessesiteras coordenacbes de Policia Comunitaria e
Proerd, assim como 12 projetos voltados ao fortakeato das acdes de prevencdo a violéncia
contra criangas e adolescentes, bem como popul#g&d.

Fatores intervenientes:

Quadro de servidores reduzidos no ambito da Setagiara analise de projetos, monitoramento
das acdes e dos resultados dos projetos apoiados;

Cortes orcamentarios nos projetos que ndo saaotarios;

Falta de interesse politico dos entes federadosngriementar projetos voltados a prevenir a
violéncia e criminalidade em detrimento as a¢céesegeessao; e

Baixa qualidade dos projetos apresentados peles éaderados.

Meta 3. Elaboracéo do Pacto pela Reducao de Crimes Vidélasil Mais Seguro”, abrangendo
as 27 UFs.

Execucgao da meta:

O Ministério da Justica, alinhado com as diretridasPresidéncia da Republica, criou, em 2012, o
Programa de Reduc¢ao da Criminalidade Violenta, ohémado Brasil Mais Seguro, que tem como
objetivo precipuo induzir e promover a atuacao ifjoatla e eficiente dos 6rgaos de seguranca
publica e do sistema de justica criminal, focadanalificacdo dos procedimentos investigativos e
na maior cooperacao e articulacédo entre as Ingligide Seguranca Publica e o Sistema de Justica
Criminal (Poder Judiciario, Ministério Publico ef@esoria Publica).

As acbes do programa levam em conta as peculiasdde cada Unidade Federada na sua
implantacdo, assim como as diretrizes do pactoré&nd®. A natureza das acbes a serem
empreendidas sdo construidas juntamente com osmyms/docais (Estado, Distrito Federal e

Municipio), conforme diagndsticos prévios e com poomissos especificos definidos em uma
matriz conjunta de responsabilidades entre a Umidas unidades federadas que aderirem ao
Programa.

A premissa do Programa é fortalecer acfes ja debadas pelos entes federados voltadas
precipuamente para reducdo dos crimes violent@gslentencionais, levando-se em conta o
ranking da taxa de homicidios por 100.000 habitatas desigualdades regionais.

Os eixos de atuacdo sdo: Gestdo Integrada e Gogarnkortalecimento da Seguranca Publica
Estadual, Controle de Armas, ac0es de prevencéaelacdo com o Sistema de Justica Criminal.

No ano de 2012, o Ministério da Justica investiuAagoas, por meio de convénios e aquisi¢cdes
diretas, para compra de equipamentos como micrasedgironico de varredura, microcomparador
balistico, maletas para vestigios papilares, re#immnento de delegacias da policia civil,

implantacédo de bases moveis de policia de proxiseidado sistema de radiocomunicacao digital. O
estado também recebeu auxilio de peritos e pdidaiFor¢ca Nacional para realizar os inquéritos e
cumprir mandados de prisao.

Também no mesmo ano, a partir da implementacdoAdd d®» Entorno foi realizada uma série de
reunides tematicas (saude, educacao, segurangag@itre outros), com objetivo de implementar
politicas publicas prioritarias no Distrito Federal

Fatores intervenientes:

Dificuldades das unidades federadas para cumpriesmmcontrapartidas nao financeiras,
especialmente no que concerne a recursos humaricsestes para o desenvolvimento das
acdes previstas no programa,
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Demora na definicdo dos estados priorizados peralizacao das acdes de pactuacgéao;

Quadro de servidores reduzidos no ambito do Mingstda Justica para expansédo do programa para
as demais unidades federadas.

Meta 4. Implantacdo de 100 Gabinetes de Gestéo Integradécial.
Execucgao da meta:

Os Gabinetes de Gestédo Integrada — sejam estaguaigipais, consorciados ou de Fronteira — sao
apoiados pela Senasp desde a construcao de sugpcaacno ano de 2003, no sentido de ser um
orgao eficaz para a gestdo da seguranca publica@rito local. Para tanto, sdo apoiados projetos
voltados a estruturacéo desses Gabinetes, de ammrda acdo pactuada.

Em 2007, com a criacdo do Pronasci, 0s municipexessariamente deveriam estruturar esses
GGls-M, com vistas a receberem outros investimedto®rograma, tendo ocorrido uma profusao
de projetos de implantacdo de GGIls Municipais. Blegntido, 0S municipios que possuiam maior
estrutura e envolvimento com acdes de seguranchcpllbem como estavam localizadas em
regides metropolitanas, faixa de fronteira e/ou coaior indices de vulnerabilidade, ja receberam
recursos para estruturacdo desses gabinetes espSpor sua vez, especialmente considerando os
apontamentos dos oOrgaos de controle, esteve métadaoa construcdo de instrumentos que
qualificassem a atuacdo desses Gabinetes, consagbala publicacdo da Portaria com as diretrizes
nacionais dos Gabinetes de Gestao Integrada (GGIEHEYl e GGIFron) realizada ao final de 2013.

Considerando ainda que em torno de 133 municig®sdo trés em 2012, jA receberam recursos
para estruturacdo de Gabinetes de Gestdo Intedvlaocipais, a Senasp tem restringido a
celebracdo de convénio com esse objeto aos muwsaipie demonstrei efetivo compromisso com a
gestdo da seguranca publica em ambito local, rasdovtambém acgbes voltadas ao monitoramento
dos GGIs-M ja apoiados.

Fatores intervenientes:

Dificuldade dos executivos municipais atuarem spkrapectiva da gestao da politica publica;
Dificuldade de integracdo de outras politicas maslj especialmente com o tema da seguranca
publica;

Quadro de servidores reduzidos no ambito da Seiergtara analise de projetos, monitoramento das
acOes e dos resultados dos projetos apoiados;

Cortes orcamentarios nos projetos que nao saatprios;

Falta de interesse politico dos entes federadosnmgutementar projetos voltados a prevenir a
violéncia e criminalidade em detrimento as acoeedeessao;

Baixa qualidade dos projetos apresentados peles éaterados, em desacordo com as diretrizes e
linhas de financiamento dos editais publicados.

Meta 5. Implantar o policiamento ostensivo de proximidades r27 Unidades da Federacéo,
especialmente nas cenas de uso do crack, com XE% B&Oveis Comunitarias e seus respectivos
materiais de apoio (420 veiculos, 420 motociclefa®00 pontos fixos de videomonitoramento e
42.000 equipamentos de menor potencial ofensivo).

Execucgao da meta:

Considerando que o Programa Brasil Mais Seguroctamo uma de suas iniciativas o aumento da
sensacao de seguranca da populagcdo, com vistasvanpra violéncia e criminalidade, seréo
implantadas unidades de Policia de Proximidadeojamis Estados que fizerem a pactuacdo no
ambito do Programa, estando, desde ja, os prai@sicapacitados para atuar em parceria com a
populacao.

Durante o ano de 2013, foram firmados 25 Acordo£deperacdo Técnica para capacitacdo dos
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profissionais de segurancga publica, sendo que apen&stados do Amazonas e de Sao Paulo ndo
assinaram o Acordo, a despeito de terem particigim Encontros Técnicos e de Grupos de
Trabalho para formulagéo de materiais didaticoseudséo de politicas relativas ao tema. No caso
de Séao Paulo, houve a pactuacdo com municipiosadagram ao Programa Crack, € possivel
vencer, e cuja matriz de orientagdo nas cenasalé imspirada na doutrina de policia comunitéria.

As principais dificuldades encontradas, em ambgsrogramas, dizem respeito a resisténcia diante
do tema de policia comunitaria em determinados esto$, ao processo de mobilizacdo dos
discentes juntos a diferentes instituicdes e awvadl® nUmero de capacitacdes relacionadas aos
grandes eventos.

Fatores intervenientes:

Diminuta forca de trabalho na Coordenacgéo Gerdlaggstica do Ministério da Justica, érgdo que
executa todas as demandas de aquisicdo de todaistdviio, 0 que, em grande medida, determina
que os processos de aquisicdo direta e doacaoethssans entes federados, sejam concluidos em
um prazo mais longo do que o previsto.

Além disso, o numero de técnicos especialistasodisgis para a especificacdo dos equipamentos,
com vistas a aquisicdo direta dos equipamentos)zidal quadro de pessoal para analise de
propostas, acompanhamento e fiscalizacao do curaptindas agdes e objetivos dos Programas.

N&o alimentacdo do SIM-PR por parte dos pontosisatas Estados, Distrito Federal e municipios
gue aderiram ao Programa.

Demora na concessao de licencas, por parte doscipws, para instalacdo dos pontos de
videomonitoramento fixo.

Meta 6. Induzir a entrega voluntaria de 90.000 armas de fa populacao.
Execucgao da meta:

Em 2004, o Governo Federal lancou a primeira Cahmgddacional do Desarmamento, que, até 23
de outubro de 2005, recolheu cerca de 453 mil adea®go. Nesta data, foi realizado no Brasil
referendo sobre a proibicdo da comercializacdorm@sade fogo e municdes. O referendo garantiu
0 comércio de armas (com 63,94% dos votos validasEstatuto consolidou uma legislacao rigida
de controle, além de prever a realizacdo permamentampanhas educativas pelo desarmamento.
Em 2007, o Governo Federal retomou o tema e langua campanha, a partir da publicacdo da Lei
do Pronasci. Mais do que retirar armas de circolag&campanha buscou promover a regularizacao
do registro de armas brasileiras. A Campanha abtaag marcas de 420.624 armas registradas em
2008 e 1.131.657 em 2009, totalizando regularizdedb.552.281 armas de fogo.

Com esse mesmo escopo, 0 Ministério da Justica,ambito da politica permanente de
desarmamento do Governo Federal, que auxilia nobatenao crime organizado e a crimes
transnacionais, langou a Campanha Nacional de Desaento 2011, intitulada “Tire uma arma do
futuro do Brasil”, vislumbrando superar o numero réeolhimentos de armas verificadas nas
campanhas anteriores.

O lancamento da Campanha em 2011, pelo Minist&idustica, ocorreu no dia 06 de maio de
2011, na cidade do Rio de Janeiro e tera caratengmente, em razdo do advento da Medida
Provisoria 417/2008, convertida na Lei 11.706/2008.

A partir de 2012, a acao passa a integrar o esgorograma Brasil Mais Seguro, no eixo controle
de armas, o qual prevé a continuidade da campamtentlega voluntaria de armas de fogo pela
populacdo, mediante pagamento de indenizacéo, gmopa indeterminado. Ainda em 2012 foi
editada Portaria reajustando os valores das indebés pagas a populacao, tal fato contribuiu para
um aumento de 14% nas entregas em 2013, em redagéiao de 2012.

Fatores intervenientes:
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Diminuta for¢a de trabalho para acompanhamentscalizacéo das acdes implementadas;

Falta de campanhas publicitarias permanentes deieniizacéo da populacéo;

Lobby da industria armamentista contra o desarmtomen

Resisténcia da sociedade em aceitar a campanisagwoada pela cultura bélica e pelo imaginario
que a arma pode resultar em alguma protecdo a gp&sstema Desarma, administrado pela
CGTI/MJ, instavel, com periodos fora do ar.

3.2.3 Acdes

3.2.3.1 Acdes — OFSS

QUADRO 3.2.3.1 — ACOES — OFSS

Identificacdo da Agao

Cédigo 20UD Tipo: Atividade

Titulo PREVENCAO A VIOLENCIA E A CRIMINALIDADE
03EI - Ampliacéo e fortalecimento do Programa Brislsiis Seguro e do Sistema Unico

Iniciativa de Seguranca Publica por meio da implementacac;@lesantersetoriais de repres$ao
qualificada e prevencéo a violéncia e a criminal@acom especial atencdo aos grypos
em situacdo de vulnerabilidades.
Ampliar a presenca do Estado em territérios comagles indices de vulnerabilidade
social e criminal, por meio de acBes multisseteridé@ seguranca, justica e cidadahia,

Objetivo combinando ac¢fes repressivas qualificadas e agdsssde seguranca, para a superacao
da violéncia e reducdo dos crimes letais intenésonaxontra a vida
Cabdigo: 0834

Programa Seguranga Publica com Cidadania Cadigo: 2070 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 30911

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positiy )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

(03]

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
180.460.00( 176.460.00( 62.289.561 14.691.23¢ 13.690.734 1.000.50q0 47.598.33]

Execucao Fisica

Descricdo da meta Unida(_je efs - Montante :
medida Previsto | Reprogramadg Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 1.780.246 - 609.09

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antege
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Ur:]'qi?j?deade Realizada

Fonte: SIAFI e SIOP

Identificacdo da Acao

Cddigo 8855 Tipo: Atividade

Titulo FORTALECIMENTO DAS INSTITUICOES DE SEGURANCA PUBLK- NACIONAL
Apoiar a modernizacdo organizacional e tecnolégicaeaparelhamento, a construcap e

Iniciativa reformas das instituicbes de seguranca publica eodi&ole externo e interno (ouvidorig e
corregedoria) dos estados, do Distrito Federal, mosicipios e da Forca Nacional [de
Seguranca Publica, incluindo o desenvolvimentoidesp.Cddigo: 03DV.

o Propiciar a atuacado de exceléncia dos 6rgaos deasegn publica da Unido, dos Estados, do

Objetivo Distrito Federal e dos Municipios, assim como dérasu instituicdes, com énfase |no

aprimoramento de suas estruturas fisicas, orgaoirEs e modelos de gestéo, |do
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desenvolvimento de sistemas de informacdo e badeoslados, do fortalecimento da
atividade de inteligéncia e reestruturacdo e maziegéo do sistema de producdo da pfova
material.Cédigo: 0830.

Programa Seguranga Publica com Cidadar@adigo: 2070.Tipo: Tematico.

Unidade Orcamentaria | 30101

Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miggér

Lei Orgamentéaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados | Ndo Processadop
620.715.712 629.458.307 442.342.14( 174.116.083 170.858.8141 3.257.268 268.226.057
Execucao Fisica
" Unidade de Montante
Descricdo da meta did
e okl Previsto Reprogramad{ Realizado
Pojeto apoiado Unidade 249 327 333
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em - Valor o Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
74.405.22( 50.691.324 1 Projeto apoiado Unidade 13
Fonte: SIAFI e SIOP
Identificacdo da Acao
Cddigo 8858 Tipo: Atividade
Titulo VALORIZACAO DE PROFISSIONAIS E OPERADORES DE SEGURGA PUBLICA -
NACIONAL
Iniciativa Identificar, planejar, implementar, monitorar e laraatividades de educac¢édo qualificada e

continuada, bem como acdes e mecanismos de vaaoiza de promocdo dos direifos
humanos dos profissionais e atores de segurandaquinclusive por meio de estudos,
pesquisas e apoio técnico e financeiro visandopaimaramento da gestdo e das estruturas
de educacdo, valorizacéo profissional e aten¢&ustmiossocial desenvolvidas pela SENASP
em cooperagdo com as instituicbes de segurancaputas unidades federativ&ddigo:
03DQ

Objetivo Induzir a formagéo, a capacitacdo e a valorizagi adores e profissionais de seguranga
publica, desenvolvendo e fomentando ag¢des voltaidaa a educacdo, melhoria das
condig6es de trabalho e promogédo dos dire@asligo: 0828

Programa Seguranga Publica com Cidadar@adigo: 2070.Tipo: Tematico.
Unidade Orgcamentaria | 30101

Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o Caso positiyo: )PAC () Brasil semsddria

Lei Orgamentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2018
N&o
Inicial Final Empenhada] Liquidada Paga Processados | Processados
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13.904.660 18.076.0518 14.384.523 7.636.592 7.603.875 32.716 6.747.9B1
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricao da meta did
e liet: Previsto Reprogramado| Realizado
Profissional capacitado Unidade 9.779 38.901 38.9p1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
6.656.949 6.549.146 1.537 Profissional Capacitado Unidade 94.7842
Fonte: SIAFI e SIOP
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2B00 Tipo: Atividade
Titulo Forca Nacional de Seguranca Pulica
Apoiar a modernizacdo organizacional e tecnolégicegaparelhamento, a construcgo e
Iniciativa reformas das instituicbes de seguranca publicaaniole externo e interno (ouvidofia
e corregedoria) dos estados, do Distrito Fedeoa,dunicipios e da Forca Nacional|de
Seguranca Publica, incluindo o desenvolvimentoidesp.
Cdédigo: 0830 -Propiciar a atuacdo de exceléncia dos 6rgdos glgasea publica da
Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos npiog, assim como de outrgs
Obietivo instituicBes, com énfase no aprimoramento de ss@ateras fisicas, organizacionais e
) modelos de gestéo, do desenvolvimento de sisteenagatmacéo e bancos de dados| do
fortalecimento da atividade de inteligéncia e mesgtacdo e modernizacdo do sistema de
producdo da prova material.
Programa Seguranga Publica com Cidadania Cadigo: 2070 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 30911
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néao Caso positivo: ( )PAC ( )eBil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

«w

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados DD
Processados
172.213.166 172.213.166 136.092.587 | 116.105.7H7116.105.757 - 19.986.83(
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto | Reprogramadg Realizado
Servidor Aprestado Unidade 1.500 - 3.58
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladq Descricdo da Meta U?}'qi%?deade Realizada
8.395.628 6.261.717 684.917  Servidor Aprestado Unidade 325
Fonte: SIAFI e SIOP
Identificacdo da Agao
Cadigo 20IC Tipo: Atividade
Titulo ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA NAS FRONTIRAS -
ENAFRON
Iniciativa Implementacdo da Estratégia Nacional de SegurangazlicR nas Fronteiras para

o

monitoramento das regides fronteiricas e Amazomigal, bem como para a ampliacao da
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presenca dos 6rgaos de seguranca publica e austdasi¢oes nessas regides |
Codigo: 0825- Aprimorar o combate a criminalidade, com énfasemedidas de prevencéo,
Objetivo assisténcia, represséo e fortalecimento das agfegradas para superacgéo do traficg de
pessoas, drogas, armas, lavagem de dinheiro e pcéou enfrentamento de ilicitps
caracteristicos da regido de fronteira e na infieago da fiscalizagdo do fluxo migratoriq.
Programa Seguranga Publica com Cidadar@adigo: 2070.Tipo: Tematico.
Unidade Orcamentaria | 30911
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Né&o Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Migér
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados | Nao Processadqs
77.221.000 77.221.00073.737.932| 37.056.421 34.831.74( 2.224.68p 36.681.5
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricao da meta did
sl e Previsto | Reprogramadd Realizado
Operacao apoiada Unidade 37 4.805 4.805
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucé@o Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em I Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢éo da Meta medida Realizada
44.598.064 115.631 - Operacao Apoiada Unidade 9
Fonte: SIAFI e SIOP
Identificacdo da Acao
Cédigo 201D Tipo: Atividade
Titulo Apoio & Estruturacdo, Reaparelhamento, Moderniz&d@mnizacional e Tecnoldgica das
InstituicBes de Seguranca Publica — Nacional.
Apoiar a modernizagcado organizacional e tecnol6gcagaparelhamento, a construcdp e
reformas das instituicbes de segurancga publica eodeole externo e interno (ouvidoria e
_— corregedoria) dos estados, do Distrito Federal, mosicipios e da Forca Nacional [de
Iniciativa T . . .
Seguranca Publica, incluindo o desenvolvimentoidesp.
Cddigo: 0830 - Propiciar a atuacdo de exceléncsadigédos de seguranca publica da Uniéo,
dos estados, do Distrito Federal e dos munici@esim como de outras instituicbes, dom
Objetivo énfase no aprimoramento de suas estruturas fisingenizacionais e modelos de gestéo, do
desenvolvimento de sistemas de informag&do e badeoslados, do fortalecimento da
atividade de inteligéncia e reestruturacdo e mazisgéo do sistema de producdo da prova
material.
Programa Segurancga Publica com Cidadar@aédigo: 2070.Tipo: Tematico.
Unidade Orgcamentaria | 30911
Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o Caso positiyo: )PAC () Brasil semddria
Lei Orgamentéaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados| Processados
199.988.257 213.636.34194.442.386 43.959.035 41.983.497 1.975.543 50.883.38

62



Execucao Fisica

; ; ) Montante
Descricao da meta Unidade de medid
Previsto Reprogramad(q Realizado
Projeto apoiado Unidade 381 - 285
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em A . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descrigcéo da Meta medida Realizada
31.256.396 25.595.746 - Projeto Apoiado Unidade 14
Fonte: SIAFI e SIOP
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2320 Tipo: Atividade
Titulo SISTEMA INTEGRADO DE EDUCACAO E VALORIZACAO PROFISONAL.
Identificar, planejar, implementar, monitorar e learaatividades de educacéo qualificadg e
continuada, bem como ag¢des e mecanismos de va#oiza de promogdo dos direifos
humanos dos profissionais e atores de segurandaguinclusive por meio de estudgs,
pesquisas e apoio técnico e financeiro visandopamaramento da gestdo e das estruturas
de educacéo, valorizagdo profissional e aten¢gusiziossocial desenvolvidas pela SENASP
Iniciativa em cooperagdo com as instituicdes de seguranceaidlals unidades federativas.
Cadigo: 0828 - Induzir a formacao, a capacitacao e a izalgfio dos atores e profissionjais
de seguranca publica, desenvolvendo e fomentar@ies apltadas para a educacao, melHoria
Objetivo das condicdes de trabalho e promocéo dos direitos.
Programa Seguranga Publica com Cidadar@adigo: 2070.Tipo: Tematico.
Unidade Orcamentaria [ 30911
Acdao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Mise
Lei Orgamentéaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados | Ndo Processadop
60.678.323 45.814.24633.344.953| 14.653.518 14.625.433 28.085 18.691.435
Execucao Fisica
" Unidade de Montante
Descricdo da meta did
nsellee! Previsto Reprogramad{ Realizado
Profissional capacitado Unidade 305.000 - 244772
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em - Valor L Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
13.585.554 13.223.0664 - Profissional Capacitado Unidade 6.706

Fonte: SIAFI e SIOP
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Identificacdo da Acéo
Cadigo 8124 Tipo: Atividade
Titulo Sistema Integrado de Prevencao da Violéncia e @alidiade
Ampliacéo e fortalecimento do Programa Brasil Mgeguro e do Sistema Unico de
Iniciativa Seggranga Publica por rr]eic_> d?. impler‘nen.tagéo. desa@téesetoﬁais de rgpresséo
qualificada e prevencéao a violéncia e a criminal@aom especial atencdo aos grupog
em situacdo de vulnerabilidades.
Cédigo: 0834 -Ampliar a presenca do Estado em territérios coevalos indices de
Objetivo vylnerapilidade s_ocial e cri['ninal, por meio de @_ﬁmltis§etoriai§ d_e seguranca, justi¢a e
cidadania, combinando acdes repressivas qualificadgdes sociais de seguranca, para a
superacao da violéncia e reducdo dos crimes letaiscionais contra a vida.
Programa Seguranga Publica com Cidadania C6digo:2070  Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 30911
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso pogitiy )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
129.300.00( 129.300.00( 26.984.60Q0 5.742.189 5.422.862 319.327] 21.242.41(
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unida(_Je et : Montante :
medida Previsto | Reprogramadqg Realizado
Projeto Apoiado Unidade 310.887 27 30
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Ur:]'qi?j?deade Realizada
338.912 239.252 - Projeto Apoiado Unidade 1
Identificacdo da Agéo
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Programa de Gestdo e Manutencao Codigo: 2112 Tipo:
Unidade Orgcamentaria 30101
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC ( neBil sem Miséria
Lei Orgamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20113
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processadog
19.077.576 19.077.546 16.280.751 14.126.349  14.126.349 1.961 2.154.401
Execucao Fisica
Descrigcdo da meta Unidat_je €E : Montante -
medida Previsto | Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladq Descricdo da Meta Ur#i%?sade Realizada
3.350.616 400 (56.889) - - -

Fonte: SIAFI e SIOP
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A Acgéo de Gestdo, Manutencéo e Servigos € parapdéo ao desenvolvimento das demais A¢des do
Programa, no que se referem as despesas de cadlataristrativas, ndo contempladas nas Acdes
finalisticas do Programa. Nesse sentido foram zaddis despesas com recursos provenientes do
Tesouro Nacional, com diarias e passagens; impasiagratos, aquisicdes e manutencéo de imovel.
Os recursos disponibilizados atenderam a finalidked@écdo. Nao h& previsdo de Meta Fisica para
essa Acéo.

Os valores constantes no Quadro acima s&o os adssia Secretaria Nacional de Seguranga.
3.2.3.2 Anélise situacional
Execugéo das metas:

Foram pactuados convénios com as 27 unidades d@gafgsh, por meio da Portaria 109/2013,
visando o fortalecimento da pericia, em continugdad a¢cbes de reestruturagdo, com repasse de
recursos no valor de R$ 44.549.867,54. Dentro dgefar prioritario “Brasil Mais Seguro”, para o
fomento da pericia nos Estados do RN e PB. Paduedavénios através das Portarias n° 72 e
74/2013 que, respectivamente, totalizaram R$ 10030083 de repasse.

A politica de reestruturacdo dos orgaos de pesilsiange a interiorizacdo das atividades periciais,
visando a celeridade e qualificacdo da producaralza. As aquisi¢cdes diretas dos itens camara fria
para cadaver e microscopio eletrénico de varreMEs- beneficiardo unidades periciais da capital e

do interior.

Por meio da Portaria n°® 135/2013, foi pactuado odmstrito Federal e o Estado do Rio Grande do
Sul a construcdo dos Centros de Referéncia Crirdemategides centro-oeste e sul, sendo repassados
recursos na ordem de R$13.019.463,14 e R$ 25.920M0Qespectivamente. Estes Centros se
destinam a atender demandas da regido na prodagé&owh material, meio de realizacdo de exames
complexos como pericia em local de crimes violentoedicina legal, balistica forense, informatica
forense, quimica forense e papiloscopia.

A implantacdo da rede demanda a aquisicdo do sistienindexacao balistica para compor o banco
de dados. Todavia, devido a sua especificidadacg@ amplitude do projeto, que envolve redes
integradas de bancos de dados de sistema de if@onfaram realizadas diversas tratativas, visando
a formalizacdo do processo licitatorio, inclusivenca realizacdo de uma audiéncia publica com a
participacdo dos setores envolvidos do Ministéreo Jlistica e as empresas fornecedoras dos
equipamentos. O pregao eletrénico n° 56/2013 falizado no dia 31/12/2013, contudo, restou
fracassado em virtude da empresa vendedora néaptesentado a documentacdo exigida e a
segunda classificada ter apresentado um valor isu@er maximo admissivel em pregao e, em que
pese os esfor¢os, recusou-se a reduzir o valolopt@pEsta prevista para o primeiro semestre de
2014, a realizacao do novo pregao.

No que se refere as aquisi¢cdes diretas, foi rehdiza pregdo eletrénico para aquisicdo dos itens
camara fria para cadaver e microscopio eletronewairedura-MEV. Objetivando a ampliacédo da
Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos, camesdo do Acre, Distrito Federal, Goiés,
Maranh&o, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Nort®)d&hia, Roraima e Tocantins, foram
adquiridos 6 servidores destinados a Policia Fédénatituicdo coordenadora operacional da Rede
Integrada de Bancos de Perfis Genéticos, visandeoeger a instalacdo do software da plataforma
CODIS (Combined DNA Index System) e a respectivapahibilizacdo aos estados, ora
contemplados.

Dentro do projeto prioritario “Brasil Mais Segur@ijo foco € o combate a criminalidade violenta,
especificamente no ambito das capacitacdes, foralizadas em 2013 diversas acfes formativas em
tematicas na area de seguranca. Dentre os varieescrealizados, destacamos: local de crime;
investigacdo de homicidios e drogas ilegais; igégicia de sinais; gestao de criminalistica; comdron
balistico e analise de inteligéncia. Em 2013, foreapacitados, 1.196 profissionais de diversos
estados.
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Em novembro de 2013, o Projeto Bolsa-Formacdo @feto pagamento de 425 beneficios,
totalizando o valor de R$ 188.275,00. Essas forandlimas parcelas concedidas no ambito do
Projeto, visto que ndo ha mais Termos de Adesantag entre a Unido, Estados e Municipios nem
previsao para firmar novos acordos. Com o fim dgapgento de beneficios, o Projeto passou a se
dedicar integralmente a avaliacdo e prestacdomtasdo que foi realizado.

Em virtude da identificacdo de recebimento indedddeneficio e por recomendacéo dos 6rgaos de
controle, a Secretaria Nacional de Seguranca RuUpliblicou a Portaria 2.495, de 31 de outubro de
2011, que regulamenta o processo de restituicdo cafres publicos dos valores recebidos
indevidamente por beneficiarios do Projeto. Des@#&22 a Gestdo Federal vem notificando os
profissionais que receberam beneficios de formevidd para devolucéao dos valores.

Durante o ano de 2013, as visitas da Comissao halctle Acompanhamento e Monitoramento do
Projeto Bolsa-Formacédo aos Estados e Municipio®rintaram a identificacdo de falhas no
recebimento, por meio da analise de documentacéi@mbissionais que receberam o beneficio. A
Comisséao visitou os Estados de Alagoas, BahiayiEsfianto e Rio de Janeiro.

Em relacdo ao andamento dos processos de resiituledde 2012, foram abertos 980 processos.
Desses, 398 estdo encerrados - dos quais, 39 erevite deferimento de contrarrazdes - e 582 estao
em andamento. Até dezembro de 2013, foram resiglddJnido R$ 472.211,98.

Dos processos que se encontram em andamento, ®dickios ndo foram localizados para

notificagdo. Por esse motivo, eles foram notificagor meio do Edital n°® 01/2013, publicado no
Diario Oficial da Unido do dia 02 de Julho de 20C8mo ndo houve manifestacdo dos beneficiarios
notificados, os processos serdo encaminhados pRracaradoria Geral da Fazenda Nacional, em
cumprimento ao estabelecido na Legislacao.

As informagbes sobre o andamento do processo di€uiE® sdo consolidadas mensalmente e
organizadas de forma a facilitar a prestacao deas@os 0rgaos de controle.

Em 2013, foram capacitados 794 profissionais quanatnas fronteiras, oriundos dos 11 estados
participantes. Dentre as dificuldades ocorridasexecucado do exercicio de 2013, destacamos: a
demora na liberacdo da dotacdo orcamentéaria; assidade de concentracdo dos esforcos da
Coordenacédo Geral de Inteligéncia no acompanhangastananifestacdes publicas, durante a Copa
das Confederacdes (Questdao MP); a necessidaderddicdcdo de um corpo docente especializado;
a necessidade de conciliar os calendarios das esigséursos; a logistica insuficiente para ateasler
demandas; a suspensado das atividades dos cursoazém do emprego do efetivo em grandes
eventos; os problemas na liberacdo dos profissodai seguranca publica discentes, pelos seus
comandos e adiamento de algumas capacitagcdes nndeegemestre, em razéo da dificuldade na
emissdo de passagens aéreas.

No segundo semestre de 2013, foi publicado o eddéathamada publica n° 05, de 30 de agosto,
voltado para a selecdo de propostas de projeteslusss direcionados ao aperfeicoamento de
sistemas de gestdo da informacédo e a produca@gedditicos e planos de seguranca publica, com o
escopo de estabelecer parceria. Foram pactuadosngénios, redundando em 16 projetos apoiados
na area de pesquisa, totalizando o repasse de7B4.422,90. A principal dificuldade encontrada na
execucdo consistiu no reduzido quadro de servidares ambito da SENASP para os
desenvolvimentos de todas as acdes, em especidiseardas propostas, acompanhamento e
fiscalizacdo da execucéo dos convénios.

Por meio da Rede Nacional de Educacéo a Distanét@de EAD, a Senasp capacitou 234.138
profissionais, além de disponibilizar 9 novos carsé meta de capacitar 250.000 profissionais de
seguranca publica na modalidade a distancia naétiterm da area de seguranca publica, ja foi
superada somando apenas as aprovacdes dos and$2de 2013. A Rede EAD-Senasp, em 2012
efetivou 341.138 aprovagles nos ciclos 24, 25 eEA6.2013 totalizamos 236.929 aprovacgdes nos
ciclos 27, 28 e 29. Este numero é bastante expogsienotando que a Rede configura-se como uma
importante ferramenta para promover a capilarizaighoapacitacdo continuada aos profissionais de
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seguranca publica, independente das limitacbesr@fémas, sendo a maior rede gratuita de ensino a
distancia em seguranca publica no pais.

Para atingir as metas foram celebrados acordosageracdo técnica com os estados e municipios
integrantes da Rede EaD-Senasp, bem como mantiddasandos com o Departamento de Policia
Federal, Departamento de Policia Rodoviaria Fed&apartamento Penitenciario Federal com

vistas a manutencao da Plataforma da Rede EAD-fenas

No que diz respeito & meta de disponibilizar 20ososursos na Rede EaD, houve o langcamento de 9
novos cursos em 2013, sendo os Cursos de Inveibigde Homicidios Il, Balistica Forense
Aplicada, Redacgdo Técnica, Prevencao da Letalidad€riancas e Adolescentes, Seguranca Contra
Incéndio, Crimes Cibernéticos - Procedimentos Bé&si€ondutores de Veiculos de Emergéncia,
Inglés Il e Enfrentamento ao Trafico de Pessoas.

Em relacdo a meta de integracdo da Rede de Enflisidancia da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (Senasp) as acdes de educacgdo das Irisguie Seguranca Publica, verifica-se que a Rede
EaD-Senasp ao longo desses 10 anos vem se dessmmleom uma ferramenta muito importante
no processo de capacitacdo dos profissionais gle#aga publica de todo o pais, onde atingiu a
meta estabelecida. E importante salientar que tom®sestados da federacdo participaram
efetivamente dos cursos disponibilizados, demamdtralessa forma, a adesao e a credibilidade neste
projeto. As regides que tivemos mais aprovacoemfmudeste, nordeste, centro-oeste, sul e norte,
nesta ordem. Mas a integracdo da rede de ensimiémaa ocorre em todos os niveis de governo
federal, estadual e municipal, abrangendo todograigssionais de seguranca publica interessados
em realizar os cursos disponiveis.

Esta integracdo vem ocorrendo por meio da ofertaculso da Rede EAD na modalidade

“Academia”, ou seja, as instituicbes estaduais @icpeais de seguranca publica incorporam os
cursos da Rede EaD/Senasp as estruturas currewlasecursos de formacao ou aperfeicoamento
estaduais.

No ano de 2012, tivemos 15.491 aprovacbes em cmsaoaodulo academia com a adesdo de 13
estados e 4 guardas municipais dos seguintes sitaducipios: Acre, Alagoas, Amazonas, Distrito

Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Suia, Fgernambuco, Paraiba, Rio de Janeiro,
Rondonia, Tocantins, e as Guardas Municipais deuthaes, Sao Paulo, Piracicaba, e Recife bem
como executamos cursos com profissionais da FoegaoNal de Seguranca Publica - FNSP da
Senasp.

No ano de 2013, apoés divulgacédo junto as instiasicde seguranca publica no V Encontro de
Tutores Master e Il Encontro de Areas Educativesizado em Brasilia, elevamos para 23.571 o
namero de aprovacdes no modulo academia. Além ,dsmtabilizamos a adesdo ao modulo
academia de mais 3 estados Bahia, Ceara, MinassGeean como de 3 Guardas Municipais de Rio
de Janeiro, Sdo Bernardo do Campo, Santos.

Destaca-se ainda que o0s cursos na modalidade “miatiéambém tém sido utilizados como

capacitacdo complementar no ambito dos ProgramaSaderno Federal, Brasil Mais Seguro e
Enafron. Até o momento foram realizadas turmas afpas nos estados de Alagoas, Rio Grande
Sul, Amapa, Mato Grosso do Sul, Rondoénia e Roraima.

Em relagdo a meta que prevé o funcionamento da tRe@estores em Educacdo de Seguranca
Publica, verifica-se que a ela foi alcancada cafetivacao da rede.

A Rede Nacional de Altos Estudos de SegurancaddiblRenaesp, através dos Editais Senasp n° 6 e
7, pactuou com 22 instituicbes de ensino, 22 cudsogds graduacdo, com a oferta de 880 vagas a
serem oferecidas aos profissionais de segurandecg@ubos 22 cursos, 6 foram pactuados no final
de 2012, sendo que todos tiveram inicio nesteciexe. Desse total, temos 16 cursos sendo
executados em instituicbes de ensino superior d&sjeb em estaduais e 1 numa municipal,
distribuidos em 16 unidades da federacdo e queadder 880 vagas aos profissionais de seguranca

67



publica dos entes federados. As 16 unidades daafghite beneficiadas foram: MG, RN, MA, SP, CE,
RJ, MT, PA, PB, RS, RR, SE, SC, TO, DF e RO.

Vale ressaltar que 81,48% da meta ja foi alcangadaiénio 2012-2013, com a previsdo do alcance

total da meta até o final do exercicio de 2015.sHe®ntido, para o proximo periodo, em 2014, esta
previsto o langamento dos editais de licitacdoldemamento das instituicbes publicas e privadas de
ensino superior para contratacao de até 32 cwbgjvando alcancar, sobretudo, as 11 unidades da
federagao ainda nao contempladas a fim de assegalbaangéncia nacional desejada.

As parcerias estabelecidas com as instituicoessia@superior publicas e privadas, apoiadas pelos

orgdos da seguranca publica estaduais, por intesnad&d respectivas Secretarias de Estado, bem

como pelas guardas municipais, concorreram positvie para a execucao dos cursos Renaesp e 0
alcance gradual da meta.

Na modalidade presencial, foram realizados 20losyssesenciais, capacitando 15.875 profissionais
de forma direta, distribuidas em 191 cursos exeostairetamente pela Senasp, incluindo a Forca
Nacional e Comportos, além de parcerias com a B@mtiaiAmericana, em diversas tematicas. De

forma indireta, por meio de transferéncia volumtéioi publicado o Edital de chamada publica n° 02,

de 02 de agosto de 2013, para projetos sobre étu@@romocdo de melhoria da saude e das
condi¢des de trabalho dos guardas municipaisjzatelo o repasse de 8.404.198,00 a 19 municipios
e a oferta de aproximadamente 5.065 vagas em cpesmgados, tendo como publico os guardas
municipais.

Salientamos que 0s cursos presenciais realizadndeah as demandas de programas prioritarios da
Presidéncia da Republica, "Brasil Mais Seguro”,ual pusca a reducdo de indices relativos a
criminalidade violenta e a ENAFRON - "Estratégiaclaal de Seguranca Publica nas Fronteiras".

Dignas de destaque sdo as capacitacOes presemahradas em parceria com a Embaixada dos
Estados Unidos no Brasil, onde profissionais deirsgiga publica recebem cursos de Técnicas de
Entrevista e Interrogatorio, Investigacdo de Asssitternos e Corregedoria, Investigacao do Crime
Organizado, Investigacdo de Homicidios, entre gutro

Além dos cursos, a SENASP, visando a melhoria déidpade de ensino e a valoriza¢éo profissional,
em 02 de agosto de 2013 publicou o Edital de Chanfagblica n°® 02, tendo por escopo a
transferéncia voluntaria de recursos para a promdgdmelhoria dos ambientes educacionais, da
saude e condi¢cOes de trabalho dos Guardas Mursci@s municipios de Contagem-MG, Santo
André-SP, Campo Grande-MS, Limeira-SP, Piracica®a-Baulista-PE, Foz do Iguagu-PR,
Guaranhuns-PE, Aracatuba-SP, Indaiatuba-SP, CddeRyeé/itoria-ES, Guarulhos-SP, Sdo Miguel
dos Campos-AL, Barueri-SP, Rio de Janeiro-RJ, Fm#aCE, Palmas-TO, Campinas-SP, foram
contemplados nesse Edital, totalizando o repas&$d404.198,00 e a oferta de aproximadamente
5.065 vagas em cursos pactuados, tendo como p@slipmfissionais das guardas municipais.

Os profissionais da Policia Técnica-Cientifica tambforam capcitados pela SENASP no ano de
2013, por meio de cursos de Gestdo da Criminaistiecropapiloscopia, Confronto Balistico,
Fotografia Forense, Operacédo de Cromatografo eiern Local de Crime Integrado com Balistica,
Laboratério, Papiloscopia e Medicina Legal.

No que se refere a metas qualitativas, uma imptertarciativa versa sobre a inclusdo da tematica
racial na formacdo dos agentes de seguranca publipgomocdo da igualdade racial esta sendo
induzida por meio de varias acdes, dentre as goaismos destacar a insercdo da tematica na versao
atualizada da Matriz Curricular Nacional (MCN). Nava MCN a promoc¢ao da igualdade racial é
abordada de forma transversal, no eixo articuldBorersidade Etnico socio cultural, Conflitos e
Segurancga Publica”. Ademais, na aprovagdo dos nmus®s presenciais e a distancia da Senasp, a
guestéao racial esta sendo incorporada transverstdme

Dentro do Projeto prioritario Brasil Mais Segurajacfoco é o combate a criminalidade violenta,
foram realizadas em 2013 diversas acfes forma@irasematicas na area de seguranca. Dentre os
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cursos realizados, destacamos: Local de Crime;stigagdo de Homicidios e Drogas llegais;
Inteligéncia de Sinais; Gestao de Criminalisticanf@nto Balistico e Analise de Inteligéncia. Foram
capacitados, em 2013, 1.196 profissionais estaduais

Para o Projeto ENAFRON em 2013, destaca-se a agabizda 32 e da 42 edicdo do Curso de
Unidades Especializadas de Fronteira - Multiplicadapacitando 56, além do Curso de Gestédo de
Politicas de Seguranca Publica nas Fronteiras —ré@indando em 36 profissionais que também
atuam nas fronteiras. Diversos outros cursos delatierojeto ENAFRON capacitaram 739 policiais
oriundos dos 11 estados de fronteira, evidenciandonsolidacdo dessa politica com a capacitacao
de 831 profissionais.

Para a meta de pactuar 40 projetos de implementag@erfeicoamento das estruturas e programas
de atencao biopsicossocial e valorizagao profissiabrangendo todas as Unidades da Federacgéo, foi
lancado o Edital Senasp n°02/2013, para as areaslwdmcdo e valorizacao profissional, voltado
especificamente para os municipios com efetivorsupa 200 Guardas Municipais. Foram elegiveis
para participar do Edital pouco mais de 80 munisipiPara a referida chamada publica foram
destinados R$ 20 milhdes de reais. Deste processeldcdo, foram pactuados 19 projetos com os
seguintes municipios: Contagem-MG, Santo André€3#npo Grande-MS, Limeira-SP, Piracicaba-
SP, Paulista-PE, Foz do Iguacu-PR, Guaranhuns-P&Gatuba-SP, Indaiatuba-SP, Cascavel-PR,
Vitoria-ES, Guarulhos-SP, Sado Miguel dos Campos-Barueri-SP, Rio de Janeiro-RJ,Fortaleza-
CE, Palmas-TO, Campinas-SP.

Além dos editais de convénios, foram lancadas 3aRas para pactuacdo de projetos na area de
educacao e valorizacao profissional no ambito digf@ma Brasil Mais Seguro. Em 2012 foram
celebrado 1 convénio com Estado de Alagoas e e® f20dm celebrados convénios com os Estados
da Paraiba e Rio Grande do Norte e com os munic@@alodo Pessoa e Natal, totalizando 5 (cinco)
projetos pactuados com estados no biénio.

Por fim, foi publicada Portaria que redundou n&loelcdo de convénio com o Estado de Sao Paulo,
com acdes de valorizacdo voltadas para os praf@isicda Superintendéncia de Policia Técnico-
Cientifica.

As metas de valorizacdo profissional e salde séeadas em duas acdes orcamentarias diversas,
uma no ambito do Fundo Nacional de Seguranca ROKHBISP) - 2320 - Sistema Integrado de
Educacdo e Valorizacdo Profissional e outra do rarog Nacional de Seguranca Publica com
Cidadania (PRONASCI) - 8858 - Valorizacao de Psidisais e Operadores de Seguranca Publica.

A meta de pactuacéo de projetos de implementagiereicoamento das estruturas e programas de
atencdo biopsicossocial e valorizagao profissi@amahngendo todas as Unidades da Federacao foi
custeada pelas duas acOes orcamentarias. Os 1@®namsivcelebrados com municipios em
decorréncia do Edital n°® 02/2013 foram custeadts PHSP. Também a Portaria n°® 108/2013, que
autorizou a celebracdo de convénio com o Estad&ate Paulo, com vistas a valorizacdo dos
profissionais da Superintendéncia de Policia Tée@ientifica, foi custeada pelo FNSP. Ao todo, 20
dos 24 projetos pactuados em 2013 foram executedagao orcamentaria 2320.

Por outro lado, os convénios decorrentes das pgi#gadas matrizes de responsabilidade do
Programa Brasil Mais Seguro com os estados dalRaeaidlo Rio Grande do Norte foram custeados
pela agdo or¢camentaria 8858. Foram ao todo 4 cas/&éom vistas a valorizagdo profissional dos
operadores de seguranca publica dos estados déd@ardo Rio Grande do Norte, bem com dos
municipios de Jodo Pessoa e Natal.

Para a meta de construcdo de diretriz sobre aiddotle Pessoal para os profissionais dos 6rgaos

estaduais de Seguranca Publica que atuam na Feontd?lano Estratégico de Fronteiras, foi

contratada, em parceria com o PNUD, consultoria@afizada que realizou, entre setembro de 2012

e maio de 2013, estudo com a finalidade de elaBorda Politica de Pessoal para os profissionais de

Seguranca Publica que atuam na Fronteira. A pesdaisrealizada de acordo com as seguintes

etapas: 1) levantamento e analise da bibliograficiomal e internacional acerca dos principais
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problemas enfrentados pelos servidores de segupdiiniga das regides de fronteira, bem como da
legislacao relacionada a politica de pessoal extestem ambito federal e estadual, abrangendo, além
das instituicdes estaduais e municipais de segarnafiglica, a Receita Federal, a Policia Federal, a
Policia Rodoviaria Federal, o Exército, a Marinha &eronautica; 2) mapeamento e sistematizacao
das principais demandas dos operadores de segymabigza de fronteira, com base em entrevistas e
questionarios individuais e institucionais (osnmstentos de pesquisa foram validados pelos gestores
e operadores estaduais de seguranca publica cara atufronteira em Reunido Técnica realizada no
Chui, RS; 3) Construcédo de proposta de minuta deanm contendo as diretrizes da politica de
pessoal para servidores de seguranca publica eiayiie atuam nas fronteiras (a minuta de portaria
foi validada pelos gestores e operadores estadleiseguranca publica em Reunido Técnica,
realizada em Brasilia, DF; 4) Elaboracdo de Caddréonico com o0s principais resultados da
pesquisa e a Portaria com as Diretrizes da Potledaessoal.

A Portaria com as Diretrizes da politica de pesgnalublicada no DOU de 21/11/2013, objetivando
a melhoria das condi¢cdes de trabalho e fixacaofelive nessas localidades.Também no segundo
semestre de 2013, foi realizada a edicdo e reded&@aderno Técnico da Politica de Pessoal, bem
como a diagramacg&do do mesmo.

Com vistas a implantagédo das Diretrizes pelos est&dnteiricos foi definida a participacdo de um

membro da equipe do Projeto Qualidade de Vida dofisBionais de Seguranca Publica nos 3
Encontros Técnicos da ENAFRON que serdo realizadoante o ano de 2014. Esses encontros
contam com a participacao de representantes dasthtlos de Fronteira e possibilitam a verificacao
do andamento da execucdo de convénios, operacheaippdentre outros. Assim, esses Encontros
passardo a contar com momentos de pactuacdo @&specifim cada um dos Estados para
implementacédo progressiva das Diretrizes da Palit&cPessoal, contidas na Portaria 136/2013.

Durante a pesquisa foram encontradas dificuldagescipalmente a auséncia de dados e
informacgBes sobre medidas de incentivo e fixac@ptofissionais de segurancga publica na regido
de fronteira. Apés a divulgacéo das diretrizesramde desafio € a pactuacéo de adeséao dos estado:
para implementacdo das estratégias propostas.

Deve-se ressaltar que essa meta busca atendaregsidades de melhoria das condi¢Ges de trabalho
do profissional de seguranca publica que atua ovaefira brasileira, cuja fixacdo nessas regioes é
fundamental para o controle da criminalidade. Eessério investir no profissional de seguranca
publica e valorizar seu trabalho, além de dar apotencdo aos interesses e dificuldades pessoais
que estes servidores, porventura, enfrentem, bdscaalternativas e solucdes viaveis,
proporcionando melhores condi¢cdes de trabalho éndindo os riscos a que estdo expostos e as
taxas de vitimizacdo e letalidade. Qualidade deaVidd um conceito amplo e abrangente que
compreende aspectos como: fatores fisicos, psicokgsociais, econémicos, educacionais e as
condicdes de trabalho.

Para a meta de realizar 4 estudos e/ou pesquisdseaade educacdo, valorizacdo profissional e
seguranca publica, tem sido realizadas varias [Esj@m cooperacdo tecnica com o PNUD —
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.

No ano 2013 foram concluidas as seguintes peséessados: Racismo no Contexto das Instituicoes
de Seguranca Publica; Caderno Tematico de Refaréntilnvestigacdo de Homicidios; Indicadores
de Educacdo em Seguranca Publica: Construcdo deistema de monitoramento e avaliacdo de
indicadores de educacdo em seguranca publica. Aliéeo, foram realizadas consultorias para
editoracdo para publicacdo da versdo da Matrizi€lar Nacional e da Proposta de Sistema de
Monitoramento de Politicas de Valorizag&o Profisaiem Seguranca Publica contendo Indicadores
Quantitativos e Qualitativos, bem como foram apres#os trés produtos dos quatro previstos da
pesquisa “Caderno Tematico de Referéncia em Imyagsto de Drogas llegais”, e um produto de trés
previstos da pesquisa “Compéndio sobre segurarij@inas fronteiras”.
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Em cumprimento ao pacto de solidariedade federgtara apoio, cooperacdo e interagdo com 0s
orgaos de seguranca publica dos entes federadaspartamento da Forca Nacional de Seguranca
Publica (DFNSP), no exercicio de 2013, desenvob&(cinquenta e nove) operacdes, presente em
19 (dezenove) Unidades da Federacao: AC, AL, AM, BR, DF, ES, GO, MA, MS, MT, PA, PB,
PR, RJ, RN, RO, RR e TO, desenvolvendo as segumissdes: Patrulhamento de Fronteiras,
Policiamento Ostensivo, Combate a Crimes Ambient&eliciamento em Areas Indigenas,
Prevencgéo de Paralisagdes em Empreendimentos do Bé&ffeiranca em Grandes Eventos, Protecéo
a Pessoas Ameacadas, Apoio Aéreo, Apoio em Ineestoy de Crimes, Seguranca de Usinas
Hidrelétricas, Seguranca em Penitenciaria e Apaiesastres climaticos.

Fatores intervenientes:

Dentre as principais dificuldades encontradas recwéo das metas fisicas, merecem registro os
diversos entraves burocraticos inerentes ao samtardas falhas, decorrentes da reformulacdo do
processo licitatério, da analise técnica do terraaraferéncia e da alta complexidade técnica dos
equipamentos que demandou anélise da Coordenacabd&elecnologia da Informacéo-CGTI/MJ;

o reduzido quadro de servidores no ambito da SENA&IR dar conta do desenvolvimento de todas
as acdes, em especial, para a analise das prompgiasa o0 acompanhamento e fiscalizacdo da
execucao dos convénios, considerando a complexikageojetos na area de engenharia.

A demora na execucao dos convénios, a necessigadendentracdo dos esforcos da Coordenacéo
Geral de Inteligéncia no acompanhamento das méenfess puablicas, durante a Copa das
Confederacdes (Questdao MP); a necessidade defickgdio de um corpo docente especializado; a
necessidade de conciliar os calendarios das miss@@so0s; a logistica insuficiente nos estados par
atender as demandas; o atraso nos concursos doesgiara selecdo de agentes publicos a serem
capacitados perla acdo; a suspenséo das atividadesursos em razao do emprego do efetivo em
grandes eventos; os problemas na liberacdo dosgoofais de seguranca publica discentes, pelos
seus comandos e adiamento de algumas capacitag@egundo semestre, em razdo da dificuldade
na emissao de passagens.

Houve dificuldades quanto ao pagamento da gragdicgpor encargo de curso aos tutores da Rede
EaD-Senasp, cerca de 2.400 profissionais, tendwigtan a grande quantidade de pagamentos, bem
como a inauguracao do novo Sistema Integrado deisinacdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI via WEB, o que tem gerado atraso nos pagamsent

O principal problema enfrentando para consecucamei@ € a dificuldade dos proponentes em
relacdo ao preenchimento do SICONV e a elaboragdgrdjetos, indicando que as equipes de
elaboracao de projetos das unidades da federagéisgn de maior qualificacdo permanente sobre o
tema. Uma das medidas para minimizar esse prolbdeaneealizacdo de audiéncias publicas apos o
langamento dos editais, com vistas a apresenttoroha detalhadas as regras da concorréncia, bem

como oferecer um mini-curso sobre como fazer pragage convénio.

Além disso, ressalta-se a dificuldade da equipeiceécda SENASP em acompanhar os convénios de
valorizacéo profissional ja celebrados em exersiaitteriores. Para verificar os resultados congreto
das propostas, para além da fiel execucédo das uhesgsrojetos, é necessario que se acompanhe os
dados de vitimizacdo profissional, nimero de afastdaos, epidemiologia do efetivo e reais
condi¢cdes de trabalho dos profissionais abrangi@astudo, as proprias instituicdes estaduais e
municipais ainda apresentam dificuldades em maigegmatizados tais indicadores. Para minimizar
esse problema tém sido elaborados mecanismos dgpanbamento a distancia: formularios para
coleta de informacdes acerca da execucao dos dosvérpara acompanhamento da evolugcdo dos
principais indicadores relacionados a valorizag@e rofissionais de seguranca publica. Em 2014
sera realizado evento para efetivar a implantagaooteta sistematica dessas informacdes. Em 2015
planeja-se a execucdo de um seminario para cothpargnto das boas praticas dos entes federados,
bem como para acompanhamento dos resultados dedntos celebrados.
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Deve-se ressaltar que as metas buscam atendercassidades de melhoria das condi¢cdes de
trabalho do profissional de seguranca publica aeslagl municipal, aspecto fundamental da politica
de seguranca publica. Os convénios celebrados @tatos e municipios permitem o apoio a
implementacdo de politicas de melhoria das condiglie trabalho e reducédo da vitimizacdo dos
profissionais de seguranca publica impactando lmizacdo dos profissionais de seguranca publica.
E necessario investir no profissional de seguraftdica e valorizar seu trabalho, além de dar apoio
e atencdo aos interesses e dificuldades pessoaisespes servidores, porventura, enfrentem,
buscando alternativas e solucbes viaveis, propmmodo melhores condicbes de trabalho e
diminuindo os riscos a que estdo expostos e as thxaitimizacdo e letalidade. Qualidade de Vida é
um conceito amplo e abrangente que compreende taspeomo: fatores fisicos, psicologicos,

sociais, econdmicos, educacionais e as condi¢ogalzgho.

3.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao

Além das informacgdes presentes no item anteriogesaptam-se abaixo outros resultados da gestédo
que transcendem a execucdo orcamentaria ou quausd@iedos por mecanismos nao diretamente
afetos ao PPA e ao orcamento. Em primeiro lugdéoess resultados das agles estratégicas da
Secretaria: o projeto SINESP (Sistema Nacionalnfi@rhacdo de Seguranca Publica, Prisionais e
sobre Drogas); o programa ENAFRON (Estratégia Neatide Seguranca Publica nas Fronteiras); o
programa “Brasil Mais Seguro (Pacto pela ReducéaCGritees Violentos) e o programa “CRACK, é
possivel vencer”.

SINESP - Sistema Nacional de Informacao de Segar@ablica, Prisionais e sobre Drogas.

Um importante avangco no ano de 2013 foi a publicai@ Decreto n° 8.075, de 14 de agosto de
2013, que regulamenta a Lei n° 12.681, de 4 de jdin 2012, pela qual foi instituido Sistema
Nacional de Informac¢des de Seguranca Publica,oRess e sobre Drogas (SINESP). Em 2013 houve
também o lancamento do site SINESP, que permitnautta publica a dados estatisticos sobre a
criminalidade no Pais, e do aplicativo para smarphSINESP Cidadao, que possibilita a realizacdo
de consultas de dados de veiculos nacionais plmstos cidaddos. Para 2014 esta prevista a
ampliacdo dos servicos disponibilizados no Site EJN e o desenvolvimento de um sistema
informatizado para registro dos procedimentos @icbem como o lancamento do Portal SINESP,
com informacdes detalhadas e atualizadas em teegdowvoltado para o uso dos profissionais de
seguranca publica de todo o Pais.

ENAFRON - Estratégia Nacional de Seguranca PUbbsaFronteiras.

Objetivando dar sequéncia as acdes de segurabtiagpias regides fronteiricas, em 2013 foram
celebrados 11 convénios para estruturacdo de sistdm videomonitoramento, com a previsdo de
instalacdo de 624 cameras fixas abrangendo 75 Mwwmsc Existem hoje em funcionamento na
regido 74 Nucleos de Inteligéncia e 73 GabineteSektdo Integrada Municipais. Os dados enviados
pelos Estados fronteiricos e consolidados até odmé@aitubro de 2013 indicam que foram realizadas
2.901 operag0es integradas; apreendidos 87.532 Kgodas ilicitas e 5.891 armas de fogo; lavrados
23.867 autos de prisdo em flagrante; elaborado8128laudos periciais; feita a abordagem de
2.846.254 pessoas e de 1.866.471 veiculos; e radtzi 120.108 inquéritos policiais. A fim de
acompanhar a implementacdo dessa politica estatéfpram visitados os 184 Municipios
prioritarios do Programa Enafron e capacitados@bfssionais de seguranca publica que atuam na
regiao.

Para 2014, com a implementacdo do sistema decradimicacao digital serd possivel a integragcéo
entre os Orgaos estaduais de fronteira e os Ofgdesais atuantes regido. Também sera realizada a
aquisicdo direta de cerca de 14 mil coletes bedisti7.939 pistolas .40 e 22 escaneres veiculares.
Serdo reforcadas também as acdes integradas deitaga, monitoramento e avaliacdo da
estratégia. Esta prevista ainda, uma pesquisa sefuganca publica na regido de fronteira.

Programa “Brasil Mais Seguro” - Pacto pela Redwg&Crimes Violentos.
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O Programa de reducao da criminalidade violergaprhinado Brasil Mais Seguro, foi instituido em
junho de 2012. Nos 16 primeiros meses de execugd@ragrama, o Estado de Alagoas registrou
reducdo de 13% nos indices de homicidios. Na ¢apltceio essa reducéo foi de 21%. Em 2013 o
Programa foi expandido para os Estados da Pamibairande do Norte, Sergipe e Goias, para
apoiar acdes para melhoria da investigacao dosdmios, reaparelhamento das agéncias centrais de
inteligéncia policial, com inducédo de criacao deleds regionais ou descentralizados de inteligéncia
policial e para capacitacao profissional.

Juntamente com tais pactuacdes, ocorreram inv&si® por meio de repasse de recursos, via
convénio, para todos os Estados, voltados paralaparento das instituicdes da Pericia Forense e
também para estruturacdo ou melhoria das delegdeii®micidios. Houve também investimentos

na capacitacdo dos profissionais de segurancacpidivolvidos no processo de producdo da prova
técnica e em policia comunitaria, e na elaboracpoblicacdo de manuais técnicos que contenham
procedimentos operacionais padronizados e nornsati&enicas para a melhoria da investigacéo
policial. lgualdade de direitos e de oportunidades

Estdo previstas doacdes de diferentes equipameatm®ldgicos para todas as unidades da
Federacdo, com previsdo de investimento federalale de R$ 480 milh&es para 2014. Em 2013, os
recursos empenhados no Programa superaram R$ RERmi

Programa “CRACK, & possivel vencer”.

No eixo autoridade do Programa Crack, € Possieelcsr, em 2013 foi possivel firmar termo de
adesdo ao Programa com 13 Estados, totalizandesé@das 27 unidades da Federacdo, bem como
de 118 Municipios prioritarios. Foram entregues ®&ses mdbveis com sistema de
videomonitoramento para todas as capitais, alérh3deveiculos e 132 motocicletas. Foi iniciada
ainda a implantacao do sistema de videomonitoramfedd, o qual devera ser finalizado no primeiro
trimestre de 2014. Além disso, em 2013, foram dégums 3.417 profissionais de seguranca publica
para operacdo das bases moveis e 469 novos imeguto Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia (Proerd).

Em 2014, esta planejada a capacitcdo de mais mo5@ofissionais de seguranca publica e 2.270
mil novos instrutores do Proerd. Além disso, sesitregues equipamentos aos Municipios que
fizeram a adesdo ao Programa, tais como base mdwvevideomonitoramento, veiculos e pontos de
videomonitoramento fixa.

Entre outras acdes complementares que a Secrdeg@mvolve, os principais resultados seguem
abaixo.

No ambito das atividades de capacitacao contindfadam capacitados em 2013 aproximadamente
100 mil profissionais de seguranca, em acdes debadas presencialmente e a distancia, voltadas
essencialmente para qualificacdo na atividade figadtva, aprimoramento da seguranca nas
fronteiras, direitos humanos e uso diferenciaddodga. Foram desenvolvidas pesquisas voltadas
para a atualizacdo das informacdes sobre as ipéBtide seguranca, sendo inédita a elaboracéo de
um primeiro diagnostico da atividade de pericianoral no Pais, e também estudos avaliativos de
projetos de seguranga desenvolvidos pelo Goverder&e

Ao longo do exercicio de 2013, a For¢ca Nacionabdguranca Publica atuou em 21 unidades da
Federacdo desenvolvendo operagBes ambientais;otiecii em &reas indigenas; de protecdo a
testemunhas; de apoio a operacdes aéreas; enDssUHE Crise No sistema penitenciario; e no apoio
aos Orgdos estaduais, distritais e federais derasgu publica por ocasido da Copa das
Confederacdes da FIFA Brasil 2013 e da Jornada Mudd Juventude.

Em 2013 foram treinados 1.061 profissionais deisaga publica, entre policiais militares, polisiai
civis, bombeiros militares e peritos para atuacad-arca Nacional, sempre dentro dos preceitos
recomendados pela Organizagdo das Nac¢des Unidas.
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Também séo desenvolvidas e apoiadas diversas @gfesvencdo a violéncia e a criminalidade que
se relacionam com outras politicas publicas interisgs, tais como as tematicas de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, criangcas e adolescemepulacdo em situacdo de rua; populacdo de
LGBT (Lésbicas, Gays, Travestis, Transexuais e J@aaros); e negros.

Os indicadores desenvolvidos pela SENASP para paonar o desempenho das agdes acima bem
com outros aspectos da gestdo sdo apresentaddenmoseéguinte, a respeito das estruturas de
governanca e de autocontrole da gestdo, mais éspe@nte, no ponto sobre os indicadores para
monitoramento e avaliagcdo do modelo de governangaedetividade dos controles internos.

4 ESTRUTURA DE GOVERNANGA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
4.1 Estrutura de governancga

A figura abaixo apresenta, de maneira sintéticapocee processa a governanca na Secretaria
Nacional de Seguranga Publica. Como uma organizdeatro de uma estrutura de governo, a
SENASP presta contas a Secretaria-Executiva, asivirda Justica, a Presidenta da Republica e a
sociedade como um todo. Essas estruturas, poresajaatuam de maneira direta ou por meio de
unidades de assessoramento com vistas a contrdésmempenho institucional da Secretaria.
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Figura - Representacdo sobre o Sistema de Gavgarda SENASP

Dentro do sistema de representacdo atual, cabeesid®nta da Republica a maior carga de
responsabilidade. Ou seja, recaem sobre a figut#ular da Presidéncia da Republica os maiores
onus e bénus quanto ao atendimento das acdes gowenmtais frente as expectativas e demandas da
populacao. A fim de cumprir esse papel, toda unggiesrmgem é estabelecida. Em primeiro lugar, a
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Presidenta da Republica é assessorada pela Suabdkefirticulacdo e Monitoramento da Casa Civil
(SAM) que, entre outras atribuicdes, estd a dedess@r, monitorar e avaliar os resultados dos
programas e projetos considerados prioritariogy@it7 do Decreto n° 5.135, de 7 de julho de 2004).

O Ministro da Justica, dentro de seu poder hieiéog@atua diretamente ou por meio de unidades de
apoio como:

Consultoria Juridica: em sua interface com a SENASE principalmente assistindo ao Ministro de
Estado no controle interno da legalidade dos atlsirastrativos por ele praticados e daqueles
originarios de 6rgéos ou entidades sob sua coogéenaridica (Decreto n° 6.061, de 15 de marco de
2007);

Assessor Especial de Controle Interno: acomparihmpl@mentacao, pelos 6rgéaos e pelas unidades,
das recomendacdes do Sistema de Controle IntedwoTeibunal de Contas da Unidao (Decreto n°
3.591/2000);

Comisséo de Etica Publica do Ministério da Justigee tem como missdo preservar os valores e
principios éticos que devem nortear a conduta donsderes do Ministério da Justica, fortalecendo
0s meios de controle sobre o comportamento éticfisgional de seus agentes (Portaria MJ n. 1.660,
de 7 agosto de 2012).

A Secretaria-Executiva, em sua funcdo de assstiMinistro de Estado na supervisdo e
coordenacdo das atividades das Secretarias integrda estrutura do Ministério e das entidades a
ele vinculadas (Decreto n° 6.061, de 15 de marc200&), € auxiliada, no trabalho de governanca,
principalmente, por meio de unidades como:

Secretaria-Executiva Adjunta: apoiar a Secretéxieehtiva na coordenacdo das acdes estratégicas a
cargo do Ministério;

Programa de Transparéncia e Acesso a Informa¢cGestinddo a promocgdo da ética e da
transparéncia no ambito do Ministério da Justiga bemo ao cumprimento das normas relativas ao
acesso a informacédo, de forma eficiente e adeqaadaobjetivos da Lei n. 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e do Decreto n. 7.724, de 16 ale de 2012 (Portaria MJ n. 1.303, de 29 de
junho de 2012).

No ambito da Secretaria Nacional de Segurancaidaut#ntre as principais estruturas de
governanca estdo a Chefia de Gabinete da Secret@saDiretorias dos Departamentos, que tem
como atribuicdo principal apoiar a Secretaria Naaliode Seguranca Publica em seu papel de
assessorar o Ministro de Estado da Justica naigldinimplementacdo e acompanhamento da
Politica Nacional de Seguranca Publica. Outrasadss, ora voltadas mais para a governancga, ora
mais voltadas para a gestdo, auxiliam também a&Geer nesse papel, como:

Conselho Nacional de Seguranca Publica (CONASRjaodcolegiado, presidido pela Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, e que atua na fag@olde diretrizes e no controle da execucado da
Politica Nacional de Seguranca Publica;

Setor de Acompanhamento de Processos (SAP): cabeiiine acompanhar os processos de
aquisicao direta de interesse da SENASP;
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Unidade de Gerenciamento de Projetos de CooperB&éuaica Internacional (UGP): responsavel
pela coordenagcdo e conducgdo das atividades dostd¥ajle Cooperacdo Técnica Internacional
firmados entre a Secretaria Nacional de SeguraaighcB e os Organismos Internacionais;

Escritorio de Projetos Estratégicos (EPE): comnaliflade de apoiar a dire¢cdo da Secretaria no
desenvolvimento de uma cultura de gestao estrat@égiSecretaria;

Pool de Diarias e Passagens: unidade subordinad2EA®SEG e responsavel por centralizar a
concessao de diarias e passagens na SENASP.

Em torno dessas estruturas, aqui dando espeeigjaat a SENASP, relacionam-se diretrizes,
processos e mecanismos de controle que visam assege as decisdes e acoes relativas a gestao e
ao uso dos recursos da organizacdo estejam almi@daecessidades institucionais e contribuam
para o alcance das metas organizacionais. Engeceafunto de iniciativas podem ser citadas:

Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Mingstia Justica,;
Sistematica de Monitoramento de Projetos da SENASP;

Fluxogramas, Diagramas de Escopo, Quadro de Pedamationograma e Dimensionamento de
Equipe, Matriz de Capacitacdo e Avaliacdo da Cdpde Téecnica Atual, além de Procedimentos
Operacionais Padrdes de processos criticos;

Sistematica de Monitoramento de Processos da SENASP
Diretrizes do CONASP;
Sistema de Gerenciamento de Projetos GEPnet enientas auxiliares de apoio;

Padronizacdo de Editais de Chamamento Publicorpat@acdo de transferéncias voluntéarias, que
tem por finalidade a celebragcéo de Convénios;

Realizacéo e participacdo em eventos com entidd@asgguranca publica como o Conselho Gestor
do Fundo Nacional de Seguranca Publica, ENCHOIdB&inc Nacional de Chefes de Organismos de
Inteligéncia de Seguranca Publica), LIGABOM (Ligadinal dos Corpos de Bombeiros Militares
do Brasil), Colégio Nacional de Secretarios de &eya Publica (CONSESP); Conselho Nacional
de Comandantes-Gerais das Policias Militaresgetc;

Comité de Gestdo e Acompanhamento do Projeto dpefagéo Técnica Internacional BRA/04/029
— Seguranga Cidada, firmado entre a SecretariaoNalcde Seguranca Publica - SENASP/MJ e o
Programa das Nacdes Unidas para o DesenvolvimBottatia SENASP n. 26, de 28 de outubro de
2008).

Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP

Para implementacdo das acfes de seguranca publ®ecretaria dispde dos recursos da Unidade
Orcamentéaria 30911- Fundo Nacional de SeguranchcBGbFNSP. Contudo, para a realizacao de
despesas com os recursos do FNSP, os projetosis@etsdos ao Conselho Gestor para deliberagéo,
com base na Lei n° 10.201/2001, que € compostoideepbresentantes do Ministério da Justica, um
dos quais € o seu Presidente e um representaMedtério do Planejamento, Orcamento e Gestao;
Casa Civil da Presidéncia da Republica; Gabineté&seiguranca Institucional da Presidéncia da
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Republica; Secretaria de Direitos Humanos da R¥asid da Republica. O Regimento Interno do
Conselho Gestor foi aprovado pela Portaria n°® d6&7 de fevereiro de 2007.

Conselho Nacional de Seguranga Publica - CONASP

O Conasp € um 6rgéo colegiado de cooperacdo téenita os entes federativos no combate a
criminalidade, subordinado diretamente ao Ministi@ Justica. Entre suas finalidades, consta
formular a Politica Nacional de Seguranca Pubkcéormado por oito membros, sendo o Ministro
da Justica seu Presidente e 0 Secretario Naciendeduranca Publica seu vice-presidente. A Unica
participacdo da sociedade civil € da OAB e naorégatoria. Foi elaborado o Regimento Interno,
através da Resolugdo n° 01 de 2003, que abriusaibilade de convocar convidados, de
organismos publicos ou privados, principalmenteapasmissdes tematicas, sem direito a voto.
Segundo o Regimento, as deliberagdes do Conaspatav&er sempre externalizadas no formato de
resolucdo, resultado da apreciacdo de arecereseapados pelos presidentes dos Conselhos
Regionais. As resolucdes do Conasp nao tém fongaativa e por isso ndao tém o poder de obrigar
outros orgaos do sistema de seguranca publicap sgpehas um 6rgdo de "cooperacao técnica”,
subordinado ao Ministro da Justica.

4.2 Avaliacéo do funcionamento dos controles irdern
QUADRO 4.2 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTE RNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2(3(4
1. A alta administrac@o percebe os controles intenomo essenciais a consecucédo dos objetivop X

da unidade e dao suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos Pdl sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura ddadie.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta

v
x

5. Os procedimentos e as instrug8es operacionaipadronizados e estdo postos em documgnto
formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam acjpatifio dos funcionarios e servidores flos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac@uiredimentos, das instru¢cbes operacionaid
ou cAdigo de ética ou conduta.

7. As delegagBes de autoridade e competéncia séimpaohadas de definicbes claras pas X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungBes nos poeceatividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucdo dos resultados planejados pelg UJ.

Avaliacdo de Risco 1({2]|13(4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorsti®o formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos critica® @ consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos fos X

seus processos estratégicos, bem como a idendificia; probabilidade de ocorréncia desses riscop
e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis iseos operacionais, de informacdes e|de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil|de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatebiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaekds de modo a serem tratados em lrma X
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escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.

16. N&do ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos procegsog X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcamidade instaurar sindicancia para apyrar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H& norma ou regulamento para as atividadesidela, estoque e inventario de bens e valpres X
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112]|3|4]|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preseoti de deteccdo, para diminuir os riscds e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Uhpéapriadas e funcionam consistentement¢ dg X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de benefigios X
gue possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJab&ngentes e razoaveis e estdo diretamentg X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacéo 1(2(3|4]5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamenéatiicada, documentada, armazenadp e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagbes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente parg X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informagéo disponivel para as unidades iatem pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacao divulgada internamente atendexpe@ativas dos diversos grupos e individpios X
da UJ, contribuindo para a execucao das respoitzates de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todesgvess hierarquicos da UJ, em todas| as X
dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1({2]|13(4]5

28. O sistema de controle interno da UJ é constaertte monitorado para avaliar sua validade € X
gualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sigsiderado adequado e efetivo pelas avalia¢des X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caunittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Escala de valores da Avaliagédo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa € integraiteedo observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativg&rcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua
minoria.

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadomnizxto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativgp@rcialmente observadono contexto da UJ, poréram sua
maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteddo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

4.3 Indicadores para monitoramento e avaliagdo altefo de governanca e efetividade dos controles
internos.
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O gerenciamento de indicadores na Secretaria Nacidea Seguranca Publica integra tanto o
gerenciamento de indicadores globais como o gexeraito de indicadores de processo. No caso
dos indicadores globais, foram definidos, em waokstealizado nos dias 14 e 15 de junho de 2012,
no Ministério da Justica, 67 indicadores para @arxiho monitoramento das acfes estratégicas da
Politica Nacional de Seguranca Publica (ProgranElSAFRON”, “Crack, € possivel vencer”,
“Brasil mais seguro” e “Projeto SINESP”) e na exgtu de algumas das funcdes essenciais da
SENASP (produzir e consolidar conhecimentos ddidy@ecia, capacitar profissionais e disseminar
pesquisas em seguranca publica, coordenar as dpsrdg Forca Nacional).

PROGRAMAS ESTRATEGICOS
BRASIL MAIS SEGURO ENAFRON

Indicadores Globais por Agdo
Estratégica/Funcgao

m ENAFRON

m CRACK, & possivel vencer
m Brasil Mais Seguro

= SINESP

m Inteligéncia

m Forga Macional

28 INDICADORES DE PROCESSO

= Pesguisas e ensino

67 INDICADORES GLOBAIS

No caso das acdes estratégicas, os indicadoreprtemarado medir o nivel de implementacao das
acOes estratégicas, os produtos dessas acOesadesud impactos esperados. No caso das funcdes
essenciais escolhidas, os indicadores tem procunada 0 desempenho e principais resultados.

Projetos Indicadores de  Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Impacto Resultado Produto Implementacido

ENAFRON - Estratégia Nacional de P2 i5 9 6
Seguranca Publica nas Fronteiras H E 3 3

SINESP - Sistema Macional de Informagdes 1 12 13 12
de Seguranga Publica i ] E 3

CRACEK, & possivel vencer 16 : 3
Brasil Mais Seguro - Pacto pela Reducdo 2 (3 14 (3
de Crimes Violentos i : :
TOTAL 1 7 ;16 114

Subsistemas Indicadores de Indicadores de

Desempenho Resultado

Coordenar operacies da Forga Nacional o 1 3
Produzir e consolidar conhecimentos de Inteligéncia 3 2
Realizar e disseminar pesquisas e capacitar profissionais da 5P e
TOTAL 4 7 1

Figura — Segmentacéo inicial dos indicadores pdreAg¢Funcdes e Categoria

Os 67 indicadores inicialmente previstos na fiqagima foram reduzidos, ao longo do
monitoramento, para 54, conforme quadro abaixo.
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| dcte | Ewmon | cRck | SWES | GrosiMasSequo|  Towl |
4 2 2 2 10

Implantacdo
Produto 7 5 3 4 19
Resultado 4 3 2 3 12
Impacto 2 2 1 2 7
Total 7 12 8 b 48
Resultado 2 1 1 2 6

Figura — Segmentacédo atual dos indicadores poe#Adaincdes e Categoria

Com base nas informagfes do ultimo monitorameratizeelo na SENASP, desses 54 indicadores
definidos para serem monitorados, 14 foram aconmgmo®h(1 atingiu a meta, 3 ndo atingiram a meta
e 10 n&o tiveram resultado mensurado), 31 possiem de coleta elaborado, mas ndo chegaram no
periodo de coleta , 9 estdo com coleta de dadosdiai e em fase de implantacdo. O quadro geral
dessa situacdo € apresentado a seguir:

B Coleta Inicada

Plano de Coleta
Elaborado

10

A

B M eta Atingida
B I eta Nao Atingida

Resultado N3o
31 I ensur ado

Figura — Status dos Indicadores Globais

Os indicadores em fase de implementacdo sdo abdomgior planos de coleta cujas acbes sao
classificadas em: concluida, em andamento, atrasagtd atrasado, a iniciar e cancelada. A
situacao geral dessas acoes esté representadafino grseguir.

Legenda Situ:g::sdas Quantidade de agdes % de agbes 1%
O Inicio atrasado 1 1%
| Ainiciar 13 17%
[ | Atrasado 15 20%
| Concluido 33 43%
| Em andamento 2 3%
O Cancelado 12 16%
Total de agBes 76 100%

Figura 1 — Status de Implantac&o dos Planos de Acéo

Esses planos séo estratificados por Programa égitatou Funcdo, de modo a permitir identificar
0s principais gargalos no desenvolvimento geralpiirsos de acédo, bem como apontar causas e
contramedidas para sana-las.
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Status das A¢oes por Programa Estratégico / Fungdo

BRASIL MAIS SEGURO

PESQUISA
ENSINO B Atrasado

Oinicio atrasado

SINESP

WEm andamento

B Concluido

CRACK E POSSIVEL VENCER

OA iniciar

Ocancelada
FORCA NACIONAL

ENAFRON

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Figura — Status dos Planos de Implantacao dosdddies Globais por A¢éo ou Funcéo

Também em 2012 foram definidos 28 indicadores decg®so, vinculados aos 15 processos

priorizados em razdo do seu impacto sobre os lddiea Globais. Ao longo do tempo, o nimero de

indicadores de processo subiu para 44, dividido82mntens de controle, que medem o resultado o
processo, e 12 itens de verificacdo, que medenctaspatermediarios do resultado do processo.

Desse total (44), 14 possuem meta e estdo sendganbados (32%), 25 estdao com coleta de dados
iniciada para levantamento historico e posteridindgo de meta (57%), 3 estdo com coleta de

dados estruturada, ou seja, a matriz de coletaadesdfoi estruturada, porém a coleta nao iniciou

ainda (7%) e 2 ainda ndo possuem coleta de dattosuesda, ou seja, a matriz de coleta de dados
nao foi estruturada ainda, pois depende de alinhemwm Gestor e responsavel pelos dados sobre
0s parametros para calculo do indicador (5%).

Status da Coleta de Dados dos Indicadores

5%

7%
B Acompanhado

[0 Coleta de dados iniciada

H Coleta de dados estruturada

| Coleta de dados ndo
estruturada

Figura — Status da coleta de dados dos indicadm®guinze temas prioritarios

Dos 14 indicadores de processo acompanhados, @ ast@ncando a meta definida, 4 ndo estao
alcangcando a meta, 5 ndo foram mensurados osa@ssile 2 tiveram suas metas definidas neste
ciclo de acompanhamento.
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Indicadores Acompanhados

W Meta ndo alcancada
B Meta alcancada

B Meta definida neste
ciclo

® Resultado ndo
mensurado

Figura — Status dos indicadores acompanhados nédsraos resultados de abril

Assim, dos 15 temas prioritarios, 9 deles ja passinelicadores acompanhados, conforme status dos
indicadores de processo acompanhados por tem#dnimapresentado na figura a seguir.

Realizar, Acompanhar e Avaliar Agbes Educacionais

Formalizar Convénios e Termos de Parceria
Realizar Prestagdo de Contas

Conceder Diarias e Passagens

Gerenciar Dados

Acompanhar e Fiscalizar Convénios e Termos de Parceria

Acompanhar a Execugdo das Agbes Financeiras

Gerenciar Fluxo de Documentos

Programar e Acompanhar a Execugdo das Agbes Orgamentarias

Prover Estudos e Pesquisas

Produzir Canhecimentos de Inteligéncia

Prover Logistica para as Operagtes

Desenvolver Operag@es em Seguranga Piblica
Receber e Fiscalizar Bens e Servigos

Planejar Agtes Educacionais

o} 1 2 3 4 5 B 7

W Acompanhado O Coleta de dados iniciada H Coleta de dados estruturada H Coleta de dados ndo estruturada

Figura — Status de implantagdo dos indicadoresat®pso por tema prioritario

Com relacéo as acbes de melhoria continua dosgzagea figura subsequente apresenta o grafico
da situacao consolidada das a¢c6es acompanhadasstos 15 temas replanejados.
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Quantidade Situagdo geral das agbes

Legenda  Situagdo das agoes de agbes % de agoes

] Inicio atrasado 9 1%
A iniciar 28 3%
Atrasado 160 16%

Concluido 579 58%

Em andamento 9 1%

O Cancelada 206 21%

Agoes do Agoes
PIP 1069 Anomalia 10
Total de agdes
acompanhadas 1079
Agdes sem prazo definido 88

Figura — Andamento das ac¢6es (consolidado)

Percebe-se, por meio da andlise das informacOes,1& das 1079 acOes necessarias para
implantacéo do replanejamento dos temas e indieadeam questdo estdo em atraso 160 (cento e
sesssneta ) acfes e 1% esta com inicio atrasadové) (acdes. Nota-se também que 58% destas
acoes ja foram concluidas 579 (cento e setenta&) agdes, que 1% estd em andamento dentro do
prazo 9 (nove) acdes, 21% foram canceladas 206efthez e seis) acdes e 3% nao iniciaram ainda
28(vinte e oito) acgdes.

Atualmente o plano de acdo dos temas possui 100&asendo que 88 acdes encontram-se sem
prazo previsto definido. Estas ac6es sem prazmidefindo fazem parte do quantitativo de acdes

com “situacao” neste ciclo de acompanhamento @(rétiasado, a iniciar, atrasado, concluido, em

andamento e cancelada), pois s6 poderdo ter unecdd identificada, quando os prazos forem

definidos.
Visualiza-se na figura a seguir a situacéo dassap0r tema prioritario replanejado.

Formalizar Convénios e Termos de Parceria 36 - -
Realizar Prestacdo de Contas 23
Prowver Logistica para as Operacdes 20 I I
Realizar, Acompanhar e Avaliar A¢Ses Educacionais 17 -
Programar e Acompanhar a Execucdo das acdes orcamentarias 17
Planejar Aces Educacionais 13 -
Acom panhar e Fiscalizar Convénios e Termos de Parceria (=}
Desenvohrer Operacies em Seguranca Publica [ I I
Gerenciar Dados i .
Prover Estudos e Pesquisas 4 I I
Acompanhar a Execugdo das Agbes Financeiras g
Gerenciar fluxo de documentos  E
Receber e Fiscalizar Bens e Servicos [
Produzir Conhecimentos de Inteligéncia [
Conceder Didrias € Passagens il
o 10 20 30 40 50 &0 70 80 20 100 110 120
Birmsco Oeicostasaco  EMooncuiss Eoecescs EEmsocsments  Oaice

Figura — Situacdo das ac8es de melhoria por progegwitario
A fim de se obter as informagfes acima, todosndgadores levantados, tanto globais como de
processo, estdo estruturados em painéis de indesadoe detalham informagdes como formula de
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calculo, periodicidade, responsavel pelos dados, Bb mesmo modo, planilhas semelhantes
procuram estruturar a coleta de indicadores quiaaido possuem uma sistematica estruturada.

Mis
Meta
umprir e Real
EMAFRON B e - e x Wensal GEPHET T | concand
e Farol
Stataz Cancelsdo Cancelade Cancelade
Meta 0 0 0
Real 0% sex 6%
dica do Cumprimentode || s | Dol Goreis o  Exceutadol Cronegrama Wed » el Acompanhad
EMAFRON e Cur Implantagso | Al Meres | Danil B s x stz | Mensst GEPHET T Faco 5
) . . - P . P Y
T de | Proarams 2 e Gestor do s Fesponsi . Fesponss | hicie | Témive | wicie | Tamio | ool gl |50
tem, Fungie e vel g veltarefs | previste | previste | real real
PSR | oy | EDEEESEREIDE | o0 g Elaboragdo doProtooolo Daniel Garcia Elaboragio do Escopo Daniel Garcia | 170842012 ZW0SI2012 O30 | 2W08;2012 | @ | Conolido B
Estratégica Fesultado Enafron
Programa | gy apmoy  ndicadores deProduoe g . Elsborsgso do Protocals Dl Garcia Contextuslizagio do Prajsto MakelTrenta 20082012 2W0B20M2 | ZNOGIZ0R | 2092012 @ | Conchide . |
Estratégica Resulado Enairon o
Programa gy aprey  Indicadores Blex Meues Elsboragio da Protocoln Dsniel Garcia | ETWI0 308 Sectetiriosde Sequianca bl oo, poinarot2 | 24Mei0R  22MGR0T | 24082012 | @ | Conchida
Estratégico Resultad Fblica I
EZ"?;'Z’"" ENAFRON ‘”"';:’ 9% | plenheves Elaborag3o doProtooolo Daniel Garcia Revisio Daniel Garcia | 2410312012 24102012 240802012 | 2400802002 @ | Conoluido
PSR | oy | EDEEESEREIDE | o0 g Apresentagio para Secretarios Alex Newes Elaborag#o da Apresentagio Makel Trento | 27/03/2012 | 23M03/2012 | 27/08I2002 | 28/0%2012 @ | Conchido
Estratégica Fesultado Enafron

Figura — Modelos de Painéis de Indicadores e deoBlde Coleta de Indicadores

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1 Execucao das despesas

5.1.1 Programacao
QUADRO 5.1.1 - PROGRAMACAQO DE DESPESAS

Unidade Orcamentaria: Ministério dal
Justica Cdédigo UO: 30101 UGO: 200094

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Creéditos Orcamentarios 1—Pessoale | 2 —Juros e Encargog 3- Outras Despesa
Encargos Sociais da Divida Correntes

DOTACAO INICIAL - - 242.854.043

Suplementares - - 3.171.3989

Abertos - - -

) Especiais

O Reabertos - - -
ﬁ Abertos - - -
o Extraordinarios

O Reabertos - - -

Créditos Cancelados - - 79.617.82"5

Outras Operacgoes - - -

Dotacéo final 2013 (A) - - 166.407.656

Dotacéo final 2012(B) - - 337.351.582%

Variacédo (A/B-1)*100 - - (50,67)

Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios 4_ 5 _ Inversded 6- Amortizagao
Investimentos | Financeiras da Divida

9 - Reserva de
Contingéncia

DOTACAO INICIAL 591.444.444 - - -

Suplementares 77.662.42( - - -

o Abertos - - - -
Especiais

Reabertos - - - -

CREDITOS

Extraordinarios | Abertos - - - -
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Reabertos

166.071.691

Créditos Cancelados

(158.373.691

Outras Operacdes

Dotacéo final 2013 (A) 676.864.324 - - -
Dotacéo final 2012(B) 510.021.894 - - -
Variacdo (A/B-1)*100 32,71 - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira dee@m Federal - SIAFI
Unidade Orcamentaria: 30911 — Fundo Nacional der@ega Publica

Unidade Orgcamentaria: Fundo Nacional d
Seguranca Publica

Cddigo UO: 30911

UGO: 200331

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e

2 — Juros e Encargos

3- Outras Despesa

Encargos Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL - - 318.832.58(
Suplementares - - 200.000
o Abertos - - -
2, Especiais
o Reabertos - - -
& o Abertos - - -
o Extraordinarios
© Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - (52.690.220
Outras Operagoes - - -
Dotacéo final 2013 (A) - - 266.342.360
Dotacéo final 2012(B) - - 499.373.117
Variacédo (A/B-1)*100 - - (46,66)

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios 4_ 5— Inversded 6- Amortizaco | Contingéncia
Investimentos | Financeiras da Divida
DOTACAO INICIAL 320.568.166¢ - - -
Suplementares 52.465.951 - - -
o Abertos - - - -
2, Especiais
,9 Reabertos - - - -
& o Abertos - - - -
o Extraordinarios
© Reabertos | 57.559.186 - - -
Créditos Cancelados (58.750.910 - - -
Outras Operagoes - - - -
Dotacéo final 2013 (A) 371.842.393 - - -
Dotacéo final 2012(B) 1.247.347.992 - - -
Variacédo (A/B-1)*100 (70,18) - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira dee@m Federal - SIAFI
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5.1.1.1 Anélise critica
Unidade Orcamentaria: 30101 — Ministério da Justica

A SENASP para o exercicio de 2013 elaborou suaddtapem R$ 696.552.610,00 e o PLOA
encaminhado no valor de R$ 696.551.000,00.

A Lei Orgcamentaria foi aprovada no valor de R$ B&6.372,00, com um acréscimo no valor de R$
119.209.372,00, entretanto esse aumento correspasdeEmendas Parlamentares, as quais
beneficiaram somente determinados entes federdetisconcedido Limite Orgcamentario para
Empenho no valor de R$ 565.252.940,00.

O Orcamento esta contemplado na Unidade Orcamar8@ati01 — Ministério da Justica, registrado
contabilmente na UG 200094 - Coordenacédo-Geral garento e Financas, cujos créditos sao
descentralizados, por meio de Movimentagéao Interna.

Quanto aos Créditos Extraordinarios reabertos ldeldida Provisoria n° 598/2012, foram contidos
na sua totalidade pela Secretaria de OrcamentodtedeOF.

Unidade Orcamentaria: 30911 — Fundo Nacional de Semanca Publica

A SENASP para o exercicio de 2013 elaborou suaddtapem R$ 456.901.489,00 e o PLOA
encaminhado no valor de R$ 456.912.489,00.

A Lei Orgcamentaria foi aprovada no valor de R$ 880.746,00, com um acréscimo no valor de R$
182.488.257,00. Entretanto esse aumento corresp@sdeEmendas Parlamentares, as quais
beneficiam somente determinados entes federados.

Quanto aos Créditos Extraordinarios reabertos ldeldida Provisoria n° 598/2012, foram contidos
na sua totalidade pela Secretaria de OrcamentodtedeOF.
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5.1.2 Movimentacao de créditos interna e externa

5.1.2.1 — Movimentacdo orcamentaria interna popgue despesa
QUADRO 5.1.2.1 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentariantre Unidades Jurisdicionadas Distintas

uG Despesas Correntes
Origem da Classificacdio da acd 1 — Pessoale| 2—Jurose 3 — Outras
Movimentagao| concedented Recebedora Encargos | Encargosda| Despesas
Sociais Divida Correntes
06128207000CA0001 200.000
06181207020UDO0O00L 40.000.671
Recebidos 200094 200330 | 06181207020UD002p 1.500.00¢
06181207088550001 27.539.826
06181207088580001 12.611.564
UG Despesas de Capital
Origem da e ~
. -~ Classificagéo da aca _ _ ~ 6—
Movimentagao| concedentd Recebedora “ o = ez Amortizacao
Investimentos | Financeiras o
da Divida
061812070201D2903 300.000
06181207020UDOOO[L  17.243.797
06181207020UD003[L 260.000
06181207020UD561b 1.000.000
06181207020UD700p 1.700.000
Recebidos 200094 200330 | 06181207020UD700pR 3.000.00d
06181207088550001 275.818.654
06181207088550033 3.500.00d
06181207088550041 4.000.00d
06181207088550103 7.698.000
06181207088580001 553.492
Movimentagéo entre Unidades Or¢camentarias do m&ngao
uG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da aga{ 1— Pessoale| 2-Jurose [ 3 - Outras
Movimentagao| concedentd Recebedora Encargos | Encargosda| Despesas
Sociais Divida Correntes
. 200331 200329 061812070201D0001 300.000
Concedidos
200331 200242 0618120702B0000p1 90.562.420,1%
uG Despesas de Capital
Origem da e ~
. -~ Classificagéo da aca _ _ ~ 6—
Movimentacao| concedentd Recebedora 4 > INVersoes| Amortizagéo
Investimentos | Financeiras o
da Divida
Concedidos 200331 200329 061812070201D0015 500.p00
200331 200242 0618120702B0000p1 3.p86

Fonte: Sistema Integrado de Administragédo Financeira dee@m Federal - SIAFI
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5.1.2.2 — Movimentacdo orcamentéaria externa pgr@de despesa
QUADRO 5.1.2.2 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

uG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da agao| 1— Pessoal 2 —Juros e[ 3 - Outras
Movimentagdo| concedentd Recebedora Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
061812070201C000p 1.895.534
061812070201D0O00OJL 11.505.223
Concedidos 200331 200005
06181207023200001 4.645.146
0618120702B00000O1L 19.116.31¢
uG Despesas de Capital
MOr_lgemtda~ Classificac&o da agéo 4_ 5-— 6 -
ovimentacao| concedentd Recebedora . Inversdes | Amortizacdo
Investimentos| _. . -
Financeiras da Divida
061812070201C0001L 4.774.62(
_ 06181207020ID0O00OL  11.832.60(0
Concedidos 200331 200005
0618120702B00000L 26.778.919
06181207081240001 779.282
] 490002 200330 216062012210wW0Q01 2.019.905
Recebidos
193034 200331 18125203663070101 3.384.000

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeir&deerno Federal - SIAFI

5.1.3 Realizacdo da despesa

5.1.3.1 Despesas totais por modalidade de confi@atacréditos originarios — total
QUADRO 5.1.3.1.— DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS —

Unidade Orcamentéaria: Fundo Nacional de Seguran-(l;-;)-lgélb_lica Cédigo UO: 30911 UGO: 200331
Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacédo (a+b+c+d+e+f+g) 31.482.335 8.979.864| 31.482.335 8.979.864

a) Convite - |- - -

b) Tomada de Precos -1- - -

¢) Concorréncia -1- - -

d) Pregao 31.482.335 8.979.864 31.482.331 8.979.864

e) Concurso -1- - -

f) Consulta -1- - -

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publica; -1- - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 16.535.188 6.235.907| 16.535.188 6.235.907

h) Dispensa 6.795.745 2.909.997 6.795.745 2.909.997

i) Inexigibilidade 9.739.443 3.325.915| 9.739.443 3.325.915

3. Regime de Execucado Especial
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i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 91.606.868] 256.239.109] 91.606.868| 254.525.002

k) Pagamento em Folha

) Diarias 91.606.868 256.239.109 91.606.864 254.525.004
5. Outros 168.849.038] 219.689.823| 164.301.402 217.974.715
6. Total (1+2+3+4+5) 308.473.424 491.177,703 308.473.429 487.715.488

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira dee@m Federal - SIAFI

5.1.3.2 Despesas totais por modalidade de condi@tac créditos originarios — executados
diretamente pela UJ

QUADRO 5.1.3.2 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO — CREDITOS ORIGINARIOS —
VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orgcamentaria: Cdédigo UO: 30911 UGO: 200331
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacédo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregao

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagoes Publig

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa - -

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucado Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

k) Pagamento em Folha

) Diarias 1.553.5372 1.427.099 1.553.532 1.427.099
5. Outros 76.758.313| 217.563.591 72.210.677 215.849.484
6. Total (1+2+3+4+5) 76.758.313| 217.563.591 72.210.677 215.849.484

Fonte: Sistema Integrado de Administracédo Financeira dee@m Federal - SIAFI

5.1.3.3 Despesas por grupo e elemento de despeéditos originarios — total

QUADRO 5.1.3.3 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS -
TOTAL

Unidade Orcamentaria: Fundo Nacional de Segurancaudblica Cdédigo UO: 30911 UGO: 200331

DESPESAS CORRENTES

Grupos de | Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
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Despesa
3. Outras
Despesas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Correntes
36 — Outros
Senvicos de | o1 547 76| 38.675.518 91.350.388.675.518|  196.640 o | 91:350.83/38.675.51
Terceiros — 6 8
Pessoa Fisica
4L- 126375956 40.700.00F 7.635.902 22.048473  18.780|05%-%°1:03| 7270 600| 2141567
Contribuicdes 4 6
39 — Outros
Sevicoes de | 5 199 g70| 13.260.011 12.021.1111.450.470| 8.177.967] 1.809.54112-021-11(11.450.47
Terceiros - 1 0
Pessoa Juridica
04 - 17.508.424 938.238 9.361.683 934.014 8.146.7904.224 9.330.304 934.01f
30— Materialdg ;5 759 ggg| 8445824 10.726.78@.777.670| 3.003.103 5.668.159-0-725-78| 2 777 679
Consumo 6
Demais
Elementos do | 6.665.538 3.456.894 5.547.7%5 3.029.3B9 1.117.78327.506 | 5.547.753 3.029.389
Grupo
DESPESAS DE CAPITAL
et g Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Despesa
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
41 - 144.432.30| 262.269.80 4 194.571.82 67.697.98| 54.048.92|193.491.0
ContribuicGes 4 0 58.199.92 0 86.232.376| ~ 7 3 09
52— Material | 13 143 700l 2.905.824 22.122.969333.000 | 21.320.821 2.572.81%%122-9| 333 000
Permanente 9
Demais
elementos do 700.000 1.343.290 550.00( 0 150.000 1.343.p90 BBO.p 0
grupo
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira dee@w Federal - SIAFI
5.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despgesaditos Originarios - Total
QUADRO 5.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS -
TOTAL
Unidade Orgcamentaria: Cddigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
3. Outras
Despesas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Correntes
36 — Outros
ig:zg‘r’g’sdf 91.547.476| 38.675.51B 91.350.4388.675.518| 196.640 0 91.350.9388.675.518
Pessoa Fisica
4.1 T 26.375.956( 40.700.00f 7.635.902 22.048973 18.738().15.651.034 7.270.600( 21.415.67¢
Contribuicdes

90



39 — Outros
Sfé;’(':%‘l’rissde 20.199.079| 13.260.01] 12.021.1111.450.470| 8.177.96f 1.809.541 12.021[111.450.470
Pessoa Juridicd
17.508.424 938.238 | 9.361.633| 934.014 | 8.146.790| 4.224 | 9.330.304| 934.014
3062@5&3"’6 13.729.889| 8.445.82d 10.726.78@.777.670| 3.003.103 5.668.159 10.726.[78B777.670
Demais
Elementos do | 6.665.538 | 3.456.894 5.547.7%5 3.029.3B9 1.117]7827.506 | 5.547.753 3.029.38
Grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
41 - ~ 144.432.304262.269.80(58.199.927 194.571.82()86.232.376 67.697.98(0 54.048.923 193.491.00¢
Contribuicdes
52 — Material
43.443.790] 2.905.820 22.122.969333.000 | 21.320.82{12.572.819| 22.122.949 333.000
Permanente
Demais
elementos do | 700.000 1.343.2900  550.00( 0 150.000 1.343.p90 BBO.p 0
grupo

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira dee@w Federal - SIAFI

5.1.3.5 Despesas por grupo e elemento de despeséditos originarios — valores executados

diretamente pela UJ

QUADRO 5.1.3.5 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS ORIGINARIOS —
VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orcamentaria:

Cédigo UO:

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo processado{ Valores Pagos
3 outras Despesal 5013 | 2012 | 2013 |2012| 2013 | 2012 | 2013 | 2012
41 - Contribui¢bes 26.075.9%6 7.635.902 18.440.053 7.270.60¢
04 - Contratacdo Por Tempo 8.146.790 9.330.304
Determinado 17.508.424 9.361.633
36 — Outros Servicoes de 0 1.553.5372
Terceiros — Pessoa Fisica 1.553.532 1.553.532
Demais elementos do grupo 7.31L7 7.318 1 7.318
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processado| Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
41 - Contribuicbes 144.432.304 58.199.927 86.232.376 54.048.924
52 — Material Permanente 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracédo Financeira dee@m Federal - SIAFI
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5.1.3.6 Despesas totais por modalidade de confiatagréditos de movimentacao

QUADRO 5.1.3.6 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATRCAO — CREDITOS DE
MOVIMENTAGAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao Despesa Liguidada Despesa paga
2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacédo (a+b+c+d+e+f+g) 11.892.733 11.892.739
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregao 11.892.733 11.892.733
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Pub
2. Contratacdes Diretas (h+i) 15.761.047 15.761.047
h) Dispensa 8.021.106 8.021.106
i) Inexigibilidade 7.739.941 7.739.941
3. Regime de Execucado Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+I)
k) Pagamento em Folha
I) Diarias
5. Outros 167.557.717 163.267.232
6. Total (1+2+3+4+5) 195.211.497 190.921.012

Fonte: Sistema Integrado de Administracédo Financeira dee@m Federal - SIAFI

5.1.3.7 Despesas totais por grupo e elemento geskes- créditos de movimentacao

QUADRO 5.1.3.7 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE BSPESA — CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES

RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
3. Outras Despesal 5013 | 2012 2013 2012 | 2013 |2012| 2013 |2012
Correntes
41 - Contribuicdes 44.372.8%6 13.718.687,0 30.654.16¢ 12.760.334
39 - Outros Servicos de 7.233.921 9.486.129
Terceiros — Pessoa Juridicg 16.720.,050 9.486.129
30 — Material de Consumo 15.422.375 6.945.537 8.476.837 6.945.537
Demais elementos do grupd 28.774.136 18.206.073 10.568.064 18.172.854

DESPESAS DE CAPITAL
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
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4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

41 - Contribuicbes 248.199.153 150.392.007 97.807.146 147.093.08%
52 — Equipamentos e 159.099.120 36.640
Material Permanente 159.135.760 36.640

39 — Material de Consumo 22.229.440 11.221.000 11.008.440 11.221.00(¢

Demais elementos do grupg - - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragédo Financeira dee@m Federal - SIAFI

5.1.3.8 Andlise critica da realizacdo da despesa

Com o contingenciamento de crédito resultou no p@mprimento de algumas das Metas

estabelecidas, constantes das Acdes e nas readesgud planejamento, bem como a adocgao de
Edital de Chamamento Publico para o conveniamewoim entes federados resultou na nao

habilitacdo de vérias propostas inseridas no SICOMV virtude da ndo observancia dos requisitos
técnicos estabelecidos no Edital (apresentacdoodententos, informacgdes técnicas completas) e
demora no cumprimento de diligéncias.

Quanto ao crédito recebido da Unidade Gestora 29608POA/MDA foi em funcdo da parceria
entre a SENASP e o Ministério do Desenvolvimentadlig — MDA, Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA e organizacéstaduais de seguranca publica, para
pagamento de diarias de peritos papiloscopistésgremtes de mutirdes itinerantes por todo pais,
referente ao Programa Nacional de Documentacad rddmlhadoras Rural — PNDTR. O Programa
foi criado em 2004 e tem a finalidade de forne@a@udnhentacéo civil e trabalhista para as mulheres
trabalhadoras rurais, assentadas, acampadas,infilsir quilombolas, extrativistas, pescadoras,
artesas e da agricultura familiar.

5.2 Movimentacao e os saldos de restos a pagaedei@os anteriores
QUADRO 5.2 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 90.862.994 65.253.900 (1.284.052) 24.292.424
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelanten Saldo a pagar 31/12/20138
2012 973.201 971.239 - 400

Fonte: stema Integrado de Administracdo Financeira do havEederal - SIAFI

5.2.1 Andlise critica
Restos a Pagar Nao Processados

Valor de R$ 233.229,54: refere-se ao contrato fifloneom a empresa Euroexpress para pagamento
de passagens aéreas. O valor de R$ 12.400,00e-sfea parcela de Convénio celebrado em 2012
com o estado de Alagoas. O valor de R$ 200.000¢¥ere-se a Contrato firmado com a Caixa
Econbmica Federal para atender a prestacdo deceie operacionalizacdo dos projetos de obras
de engenharia. O valor de R$ 826,26: refere-seoatrato firmado com o Banco do Brasil para a
Campanha Nacional do Desarmamento. O valor de R842.968,43: refere-se aos demais contratos
firmados com esta Secretaria.
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Restos a Pagar Processados

Valor de R$ 400,00: seguro da aeronave da Forcaohicde Seguranca Publica, aguardando
definicdo do Departamento para cancelamento ounpagia da despesa.

5.3 Transferéncias de recursos

5.3.1 Relacao dos instrumentos de transferéncemteg no exercicio

Quadro 5.3.1 — Caracterizacao dos instrumentosadsferéncias vigentes no exercicio de referéncia.
As informacdes sobre a caracterizacdo dos intrursetd transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia estdo contidas no anexo.

5.3.2 Quantidade de instrumentos de transferéueiabrados e valores repassados nos trés ultimos
exercicios

QUADRO 5.3.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS FELA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Seguranca Publica
CNPJ: 00.394.494/0005-60
UG/GESTAO: 200330/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celeprados Independentemente do ano de Celebracao do Instrumtmn
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio| 152 104 32 159.484.927,96 20.369.050,81 12.000.000,0
Contrato de Repass¢ 1 0 0 700.000,0p 0,00 0,00
IS G| ) 0 0 8.759.974,3[1 0,00 0,00
Cooperacag
THETE 1) . 0 0 0,04 0,00 0,00
Compromisso
Totais| 155 104 32 168.944.902,27 20.369.050,81 12.000.000,00

Fonte: SIAFI, SICONV

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Seguranc¢a Publica
CNPJ: 00.394.494/0005-60
UG/GESTAO: 200331/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celel?rados Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 | 2011
Convénio| 125 123 88 62.995.906,49 82.215.404,28 189.656,0(
Contrato de Repass¢ 1 5 3 0,04 0,00 3.289.656,0(
Termode) g 1 0 3.284.858,35  1.879.058,3] 0,00
Cooperacéao
Termo de| 0 0 0,04 0,00 0,00
Compromisso
Totais| 144 129 91 66.280.764,84 84.094.462,59 3.479.312,0(

Fonte: SIAFI, SICONV
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5.3.3 Informacdes sobre a prestacdo de contasvaslahos convénios, termos de cooperacao e

contratos de repasse

QUADRO 5.3.3 — RESUMO DA PRESTAGCAO DE CONTAS SOBRE .
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE  CONVENIO,
TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria Nacional de Seguranca Publica

CNPJ: 00.394.494/0005-60 |

UG/GESTAO: 200330/2003310001

ici Instrumentos
Exercicio
da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéao - J —
das Contas Carmirtes ermo e~ ontratos de
Cooperacao Repasse
uantidade
Contas Prestadas Q 7
Montante Repassado
2013 _ p 66.429.352,98
Contas NAO Quantidade 10
Prestadas Montante Repassado | 4.874.449 20
uantidade
Contas Prestadas Q 100
Montante Repassado 4
2012 _ p 117.348.768,04
Contas NAO Quantidade 1
Prestadas Montante Repassado | 283.000.00
Quantidade 9
Contas Prestadas
Montante Repassado
2011 _ P 5.668.532,55
Contas NAO Quantidade 8
Prestadas Montante Repassado | g9 31500851
Anteriores Contas NAO Quantidade 26
a 2011 e Montante Repassado | g g14.755,78

Fonte: SIAFI/SICONV

5.3.4 InformacOes sobre a andlise das prestactamtbes de convénios e de contratos de repasse

QUADRO 5.3.4 ~ VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTAGOES DE CONTASDE 5 259%°
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE
em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Seguranca Publica
CNPJ: 00.394.494/0005-60 UG/GESTAO: 200330/200331001
) Instrumentos
Exercicio da
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos
Contas de
Convénios Repasse
2013 Quantidade de Contas Prestadas
Com Prazo dg Contas Quantidade Aprovada 2
Andlise ainda| Analisadas -
nao Vencido Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
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Montante Repassado (R$) 2.741.648,85
Contas NAO |Quantidade 0
ATELERIEES Montante Repassado (R$) 0
Quantidade Aprovada 0
Contas Quantidade Reprovada 0
Com Prazo dg  Analisadas 5 2 nidade de TCE 9
Analise
Vencido Montante Repassado (R$) 3.513.602,48
Contas NAO | Quantidade 75
Analisadas - ;o ntante Repassado (R$) | 63.687.704,13
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 2
Contas Quantidade Reprovada 0
2012 Analisadas '~ 2 ntidade de TCE 5
Montante repassado 1.679.794,66
Contas NAO | Quantidade 98
Analisadas - yiontante repassado (R$) 120.545.367,79
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 0
Contas Quantidade Reprovada 0
2011 analisadas I'o, 2 niidade de TCE 8
Montante Repassado 9.315.008,51
Contas NAO | Quantidade 235
Analisadas - yiontante Repassado 147.815.326,20
Exercicio Contas NAO |Quantidade 1.204
Anterior a 2011 | Analisadas Montante Repassado 1'299'795'604,0?

Fonte: SIAFI/SICONV

5.3.5 Analise critica

No tocante ao passivo de prestacdes de contasma BOAPROVAR, esta Secretaria adotou as
providéncias anunciadas no Plano de Acdo de Redigd®assivo, encaminhado ao Tribunal de
Contas da Unido por conduto do Oficio n°® 3339/DEBEBSENASP/MJ, de 05 de junho de 2013,

tendo como resultado a readequacédo do espaco tlaicoordenacdo Geral de Fiscalizacdo e o
recebimento de 05 empregados da INFRAEO.

No entanto, trés dos empregados deixaram a SENASRenos de 3 meses de atuacao.

Em meados de marco de 2014 a SENASP recebeu enalegtara Coordenacdo Geral de
Fiscalizacdo 10 servidores oriundos do novo concpiblico. Objetivando agilizar o aprendizado e
a produtividade dos mencionados servidores, unoalgs8 horas foi ministrado, o qual abordou os
principais temas envolvendo a gestao de convénios.
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Além disso, a SENASP esta buscando parceria coBs@slos, objetivando constituir um grupo de
trabalho voltado para o saneamento do passivoadtgagdes de contas e dos processos de Tomada de
Contas Especial.

6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS
6.1 Estrutura de pessoal da unidade
6.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a dispmsigainidade jurisdicionada

6.1.1.1 Lotacéo
QUADRO 6.1.1.1 — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos Cargos [OBGR0 | Ingressos noj Egressos no
Autorizada | Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 31 52 15 11
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 31 52 15 11
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 31 31 6 3

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deszieado N&o ha 5 0 >
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMmsor N30 ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgacéeeas N&o ha 19 9 6
2. Servidores com Contratos Temporarios 34 34 0 23
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Puloia N&O ha 40 5 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 65 126 20 38

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —-ESIAP

Com relagcéo ao quadro acima, cabe esclarecer que:
1) Lotacao Autorizada:

a) Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (item.1)2as vagas de cargo efetivo vinculadas ao
Quadro de Pessoal do MJ nao foram previamentehdigtas em face da necessidade de avaliar o
perfil do servidor ingressante por meio de concymsblico versusa necessidade de cada unidade
administrativa.

b) Demais situacfesn exercicio descentralizado, o exercicio provigGai requisicdo e a nomeacao
de pessoas ndo ocupantes de cargos efetivos $d@dde de acordo com a legislacdo pertinente,
nao havendo definicdo de um numero especifico sisops para cada tipologia.

2) Lotacéo Efetiva:

a) Servidores de carreira vinculada ao érgédo (item.1)2nesta tipologia foram considerados todos
os servidores do Quadro de Pessoal do MJ, em exerd SENASP, incluindo 8 (oito) servidores
gque exercem cargo em comissao de Direcao e Asaesmatio Superior — DAS e 1 (um) no exercicio
de Funcéo Gratificada - FG.

b) Servidores requisitados de outros 6rgéos e esf@gi@s 1.2.4):foram contabilizados 18 (dezoito)
servidores no exercicio de DAS.
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c) Servidores sem vinculo com a Administracdo Pub(itan 3): foram computados 4 (quatro)
servidores aposentados da Administracdo Publicexgreem DAS.

6.1.1.2 Situacdes que reduzem a for¢a de traballhmidade jurisdicionada
QUADRO 6.1.1.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Quantidade de Pessoas nia
Tipologias dos afastamentos Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianga

1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especi{éspecificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Grad@igétm Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracédo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragcéo

Ol | FPIN |O |O |O |O |O |O |O |O |o

3.3. A pedido, independentemente do interesse dairstracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse damstracdo por Motivo de saude 0

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse damstracio por Processo Seletivp 0

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagéo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situac6es (Especificar o ato normativo)

N |O |O |O |O |O |O |O | |Oo |o

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezemlbt+2+3+4+5+6)

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —ESIAP

6.1.2 Qualificacao da forca de trabalho

6.1.2.1 Estrutura de cargos e de funcbes

QUADRO 6.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGO S EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcoes WHieadas Lotagéo Ingressos | Egressos

99



no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 67 66 13 10
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 67 66 13 10
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao N&o ha 8 2 5
1.2.2. Servidores de Carreira,em Exercicio Desakrado NZo ha 0 0 5
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas NZo ha 18 6 5
1.2.4. Sem Vinculo N&O ha 36 5 4
1.2.5. Aposentados N30 ha 4 0 0
2. Funcbes Gratificadas 5 1 1 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao NZO ha 1 1 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descérdic N&O ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N30 ha 0 0 5
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 69 67 14 12

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —ESIAP

Com relacédo ao quadro acima, cabe esclarecer gomaacédo e designacdo de servidores
para o exercicio de cargo em comissdo ou funcéaificaeda, respectivamente, sdo realizadas de
acordo com o interesse da Administracao, na foranagislacdo pertinente, ndo havendo um nimero

pré-estabelecido (lotacdo autorizada) para cadbga.

6.1.2.2 Qualificacdo do quadro de pessoal da uaiflatdicionada segundo a idade
QUADRO 6.1.2.2 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PORFAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA

EM 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

TipeEles O Camng Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50 De 51 a 60] Acima de

anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 13 23 12 ) 3
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreif¥) 5 8 4 6 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 8 15 8 2 1
2. Provimento de Cargo em Comisséo 11 31 13 9 3
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 11 31 12 9 3
2.3. FuncGes Gratificadas 0 0 1 0 0
3. Totais (1+2) 24 54 25 17 6

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —ESIAP

(*) Os servidores de Carreira que exercem DAS own&&Gforam computados na tipologia 1.2, pois s&pebados nas

tipologias 2.2 ou 2.3.

6.1.2.3 Qualificacdo do quadro de pessoal da uaiflagdicionada segundo a escolaridade

QUADRO 6.1.2.3 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PORNIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 31 18 8 1 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreif9 0 0 0 0 6 16 2 1 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios| g 0 0 0 25 2 6 0 1
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 1 0 17 37 10 2 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Supe| g 0 1 0 17 36 10 2 0
2.3. Fungbes Gratificadas 0 0 0 0 0 1 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 1 O | 48 | 55 | 18 | 3 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos reg@daB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segund
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamebs$pecializacdo/P6s-Graduagao; 8 - Mestrado; 9 tdbadio/P 64
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —-ESIAP

(*) Os servidores de Carreira que exercem DAS ownk&Gforam computados na tipologia 1.2, pois séopctados
nas tipologias 2.2 ou 2.3.

De acordo com o perfil etario dos servidores emmaéei® ha SENASP, observa-se que a distribuicdo
de pessoal da seguinte forma: 19,04 %, 42,86%4%9,83,49% e 4,76% nas faixas “até 30", “de 31
a 407, “de 41 a 507, “de 51 a 60” e “acima de 600s, respectivamente.

Conforme quadro acima, 0,79%, 38,09%, 43,65%, 24,28,38% e 0,79% dos servidores da
SENASP possuem, respectivamente, “Primeiro graonpéeto”; “Segundo grau ou técnico”;
“Ensino  Superior”; “Aperfeicoamento, Especializacdmu PoOs-Graduacdo”; “Mestrado” e
“Doutorado, Pos-Doutorado, PhD ou Livre Docéncia”.

101



6.1.3 Custos de pessoal da unidade jurisdicionada
QUADRO 6.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXER@IO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis

Tipologias/ | Vencimentos e Beneficios Demais Despesas| . x Total
Exercicios | Vantagens Fixay Retribuicdes| Gratificacoes Adicionais Indenizagdes Assistenciais ¢  despesas | Exercicios Jﬁglii?aess
Previdenciariog  Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provento em Comissao
2013 594.862,41 74.711,94 607.960,23 24.540,58 6290 67.428,18 22.503,63 7.965,37 607, 1.499.641,17
2012 623.695,73 77.177,77 532.448,54 33.521,96 578614 59.267,92 42.156,22 39.672,41 0,00 1.483.516,58
2011 663.230,51 71.379,32 647.614,31 35.199,23 729136 56.142,33 34.088,75 0,00 0,0( 1.619.403,81
Servidores com Contrato Temporario
2013 2.727.410,00 0,00 220.008,34 89.537,90 202.262,43 2.346,58 75.662,07 0,00 0,00 3.317.227,32
2012 3.874.758,00 0,00 313.493,33 117.140,76 234.665,53 2.766,00 31.765,58 0,00 0,00 4.574.589,20
2011 3.957.866,67 0,00 350.622,50 95.775,26 244.692,34 0,00 26.261,25 0,00 0,00 4.675.218,02
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,( 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcéo esgessoramento Superior
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2013 214.527,32 3.130.970,34 526.160,12 100.888,58 280.207,92 50.019,52 62.525,24 12.914,62 0,00 4.378.213,64

2012 188.352,1H 2.835.821,19 220.260,55 61.175,1 252.394,6( 39.911,00 59.070,01 6.359,36 0,00 3.864.433,57

2011 113.843,24 2.807.495,5¢ 341.913,35 100.848,95 304.649,99 31.138,00 205.602,91 0,00 0,00 3.905.492,02
Servidores ocupantes de Funcdes Gratificadas

2013 20.688,66 5.667,40 30.621,74 1.784,41 3.730,00 2.991,00 0,00 0,00 0,00| 65.483,21

2012 3.980,44 5.387,02 3.118,14 107,95 608,00 0,00 132,86 0,00 0,00 13.334,41

2011 13.886,14 6.010,67 15.080,27 269,30 2.432,00 95,09 643,71 0,00 0,00 38.617,09

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —-ESIAP

103



O custo de pessoal da Secretaria Nacional de SeguRblica — SENASP est4d demonstrado no
Quadro acima no qual estao distribuidas as despesastureza e por tipologia de servidores e de
cargos. Destaca-se que 0s custos com 0s conteatp®itarios vinculados ao Programa Nacional de
Seguranca com Cidadania — PRONASCI (contratacdecds@a para esse fim) estdo sob a
responsabilidade da SENASP. A composi¢cdo dos grdpodespesa do quadro para formacdo do
custo esta detalhada nas informacdes apresentadgsia

Para a composicdo dos custos dos “Vencimentos tageams fixas’ foram incluidos os valores das
seguintes despesas: Vencimento Basico; Vantagenuniea Individual — VPI; Vantagem
Pecuniaria Nominalmente Identificada — VPNI; Inavggdo de DAS; Anuénios; Décimos; Servico
Eventual de Pessoal Técnico - Lei 8745/93; SubsitiMos; Diferenca de vencimento - art. 22 Lei n°
8.216/91 e Diferenca de vencimento - art. 7° Le&.870/91.

As despesas que integram o grupo de “Retribuicé@s decorrentes de DAS e FG; Opcéo de DAS -
Pessoal Permanente; Acerto das Retribuicbes nesdoae Exoneracéo; Retribuicdo de Cargo em
Comisséo; Substituicao/Interinidade. Ressalta-germumés de janeiro de 2013 houve aumento de
valores para DAS e FG, em conformidade com a L&iln826/2007, cuja implementacao se da de
forma progressiva, distribuida no periodo comprenentre 2012 e 2015.

As alteracbes percebidas na coluna das “Gratifesicéefletem os aumentos dos valores da
Gratificacdo GDPGPE, estabelecidos na Lei n® 122D042. A implementacdo progressiva desses
aumentos foi distribuida no periodo compreendidoee2012 e 2015. Além dessas gratificacdes,
foram incluidas neste item as despesas com: GegiEio Natalina; Gratificacdo Natalina
Proporcional; GEAAPGPE; GDAPS e 13° Salario.

As despesas consideradas no grupo “Adicionsdsl aquelas pagas a titulo de Adicional de Férias;
Adicional de Tempo Servico e Remuneracao de 1/3édias.

Com relacdo a parcela “Indenizacess valores sado flutuantes, uma vez que foram atadps
eventos esporadicos, que nao se incorporam aomentn para qualquer efeito como: Ajuda de
Custo; Auxilio Moradia, Auxilio-Alimentacao e Astscia Pré-Escolar.

Nas despesas de “Beneficios Assistenciais e Prasi@t@s” foram considerados os valores pagos a
titulo de Abono de Permanéncia (devido ao servildocargo efetivo no momento que preenche os
requisitos para aposentadoria, mas opta por cartieon atividade); d€er CapitaPatronal para
custeio da Saude Suplementar; Ressarcimento det@&ssa a Saude; Assisténcia Médica; Salario
Familia; Auxilio Natalidade e Despesas com AuxiHimeral para os servidores que, por ocasido do
Obito, encontravam-se na situacéo “ativo”.

No que se refere ao grupo “Demais Despesas Vasiaderam consideradas todas as outras rubricas
que ndo se enquadram nas demais situacfes, comex@amplo: Férias Indenizadas Vencidas e
Proporcionais; Indenizacdo de 1/3 de Férias; AaXitansporte; Abate Teto.

Sobre a parcela “Despesas Exercicios Anterioregistre-se que os valores computados referem-se
ao Ressarcimento de Assisténcia a Saude; Progreas@mnal: Reposicionamento/Enquadramento;
GDPGPE; Vantagens Pessoais; VPNI; Concessao edRedes Anuénio; Passivos Administrativos;
Substituicdo; Nomeacdo; Designacdo e Auxilios B&@slar, Transporte, Alimentacdo e
Natalidade).

As despesas referentes a “Decisfes Judiciais” iogiéen a inclusdo/exclusdo ou mesmo a

suspensao de lancamentos de valores nas rubricandienento ou desconto no contracheque do
servidor ativo, aposentado ou do beneficiario des@e, até a apreciacdo final do mérito, ou seja, a
deciséo judicial transitada em julgado.

6.1.4 Composicao do quadro de servidores inatiyensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do quadro de servidoresviogaiila unidade jurisdicionada segundo o regime de
proventos e de aposentadoria
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QUADRO 6.1.4.1 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORESINATIVOS - SITUACAO APURADA EM
31 DE DEZEMBRO

Quantidade

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores De Aposentadorias Iniciadas

Aposentados até 31/12 | no Exercicio de Referéncia
1. Integral 0 0
1.1 Voluntéria 0 0
1.2 Compulsoria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 0 0
2.1 Voluntéria 0 0
2.2 Compulsoéria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 0 0

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —ESIAP

Registre-se que a administracdo de aposentadoriaededores publicos civis da Sede deste
Ministério estd a cargo da Coordenacdo-Geral deurRes Humanos da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo da Se@d&taecutiva deste Ministério.

No ano de 2013, ndo houve aposentadoria de seegitliados na SENASP.

6.1.4.2 Demonstracao das origens das pensodes pelgamidade jurisdicionada
QUADRO 6.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

. ) o Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor
Acumulada até 31/12| Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 0 0
1.1 Integral 0 0
1.2 Proporcional 0 0
2. Em Atividade 0 0
3. Total (1+2) 0 0

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —-ESIAP

Registre-se que a administracdo de pensdes civex-dervidores da Sede deste Ministério est4 a
cargo da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanoglda@etaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo da Secretaria Executiva deste Minsté

No ano de 2013, ndo houve instituicdo de pens&emk@or lotado na SENASP.
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6.1.5 Cadastramento no Sisac

6.1.5.1 Atos sujeitos a comunicacdo ao Tribunalimtermédio do Sisac
Quadro 6.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCIAKL. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 0
Concesséo de pensao civil 0 0 0 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Coordenacao-Geral de Recursos Humanos do Minidériustica — CGRH/SPOA/SE/MJ

6.1.5.2 Atos sujeitos a comunicacgdo ao TCU
QUADRO 6.1.5.2 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
a comunicagdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =T
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Coordenacao-Geral de Recursos Humanos do Minidériustica — CGRH/SPOA/SE/MJ

6.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac
QUADRO 6.1.5.3 — REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOSNO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorricentre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias [De 31 a 60 dig|De 61 a 90 did Magigse £C
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Admisséo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatentg 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
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Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessofio 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Fonte: Coordenacao-Geral de Recursos Humanos do Minidériustica — CGRH/SPOA/SE/MJ

6.1.5.4 Atos sujeitos a remessa ao TCU em meifisi
QUADRO 6.1.5.4 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FiSICA AOTCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Tipos de Atos — =T
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Pensbes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Coordenacao-Geral de Recursos Humanos do Minidériustica — CGRH/SPOA/SE/MJ

6.1.6 Acumulacéo indevida de cargos, fun¢des e egoprpublicos

No ambito do Poder Executivo Federal, o controlepdssiveis acumulacdes vedadas de cargos,
funcBes e empregos publicos é realizado pelo Grgétal do SIPEC — Secretaria de Gestao Publica
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gegt@odois meios:

a) Parametrizacdo no Sistema de Administracdo dar®es Humanos — SIAPE, no qual é
blogueado a operacdo de cadastramento de um novulwifuncional, quando detectada a
ocorréncia de ocupag¢do de um cargo publico ndo @ével no ambito da Administracdo Publica
Federal, direta e autarquica.

b) Cruzamento das bases de dados do SIAPE com dms diéa Relacdo Anual de
Informacdes Sociais — RAIS, que se detectado algossivel caso, € encaminhado ao 6rgdo de
exercicio do respectivo servidor para verificagao.

Em ambas situacdes, a possivel ocorréncia deapsesida por meio de processo administrativo, no
qual é assegurado o contraditério e a ampla defesarvidor.

Destaca-se, ainda, que no ambito interno, o seruido momento da posse em cargo publico
apresenta declaracdo quanto ao exercicio ou ndoutte cargo, emprego ou funcdo publica,
respeitando as situacdes previstas na Constitéigderal, que no caso de declaracéo inveridica pode
agravar a situacdo do servidor, bem como se comgteom comunicar a CGRH/MJ, qualquer
alteracéo que vier a ocorrer em sua vida funciendé¢ que esta ciente de que declarar falsamente &
crime previsto na Lei Penal.

Desta forma, considera-se que o controle adotadaio Util e eficiente.

No exercicio de 2013, ndo foi detectada ocorrédeiapossivel acumulacdo vedada de cargos,
funcBes e empregos publicos.
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6.1.7 Providéncias adotadas nos casos de acumulagéeida de cargos, funcbes e empregos
publicos

Nenhuma providéncia foi adotada, no exercicio di320ma vez que ndo foi detectada ocorréncia
de acumulacéo indevida de cargos, funcdes e engppedmicos.

6.1.8 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos
- Absenteismo

O indicador gerencial “absenteismo”, utilizado ndceo Central do Ministério da Justica, busca

medir as auséncias dos servidores, no qual sdoutadygs todos os tipos de afastamentos, inclusive
aqueles considerados por lei como de efetivo exierdais como: licenga para tratamento da prépria
saude, licenca a gestante, licenca casamentogdidatecimento, dentre outras.

Para se obter esse indice é utilizada a formula:
ABS: n° de dias de auséncias , €M que:

n° de servidores x n° de trabalho

n° de dias de auséncias = quantidade de dias @acas dos servidores no exercicio de
2013.

n° de servidores = quantidade de servidores daadeid
n° de dias de trabalho = quantidade de dias no ano

Ressalte-se, que no item “n°® de dias de traballeréd €onsiderado o numero de 365 dias

correspondente ao um ano civil (sem excluir os d#sUteis), uma vez que varios afastamentos dos
servidores embora tenham incidéncia em finais deasa ou feriados, sdo computados como

“efetivo exercicio”.

Olhando a realidade do Ministério da Justica, cquacdmetro, entendemos que um indice de
absenteismo aceitavel seria em torno de 5%, pefpsintes aspectos:

a) Antes do exercicio de 2010, os ultimos provimentara os cargos efetivos se deram da
seguinte forma: em 1988, mediante concurso puicacesso seletivo para todo o Poder Executivo
Federal) promovido pelo extinto Departamento de iistracdo de Servico Publico - DASP; em
1994, por meio de aproveitamento dos candidatoditadbs nos concursos publicos efetuados pelos
Ministérios da Marinha (hoje Comando da Marinha)oeMinistério da Educacéo; e ano de 1998,
para as vagas remanescentes de Técnico de Caiddbile Técnico em Assuntos Educacionais, o
que contribuiu para uma concentracdo de 1/3 (ugo)edos servidores efetivos do Quadro de
Pessoal do MJ na faixa etaria acima de 51 anosirdiatente, essa concentragdo contribui para
estipular um indice diferenciado, pois € comum gquenedida que as idades avancem, alguns
problemas de salde também sobressaiam.

b) Com a nomeacdo e posse de novos servidores mjoscefetivos, em virtude de
habilitacdo em concurso publico promovido por d4it@stério, houve também uma concentracéo de
50% nas faixas etarias abaixo de 40 anos. Parte dgsipo sdo mulheres que estdo em fase
reprodutiva, podendo se afastar por licenca a wgestpor até 180 dias (concesséo inicial e
prorrogacéo), o que também contribui para estiglaceitavel de 5%.

Considerando a meta fixada, foi calculado o inde@bsenteismo da SENASP, por meio da formula
acima mencionada, no qual chegou-se ao seguintdads. ABS: [448 / (126 x 365)] x 100 =
0,97%, o qual conclui-se que esta dentro do paatréibavel.

- Acidentes de trabalho

No Nucleo Central do Ministério da Justica, o nlonge acidentes de trabalho é pequeno, levando
em consideracdo os ultimos 3 (trés) exerciciosjs@&ue no ano de 2013 foram apenas 2 (dois)
casos no total.
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Para as unidades do Ministério da Justica, em goreyam os eventos, a CGRH formulou
a seguinte formula:

AT = (n° de casos x 100¢m que :

n° de servidores
n° de casos = quantidade de acidentes de trabalho.
n° de servidores = quantidade de servidores naadaid

Considerando a natureza dos cargos efetivos qupd@@mo Quadro de Pessoal desta Setorial, bem
como as atividades desenvolvidas, podemos dizeroquizel de risco no trabalho é pequeno, se
tomarmos por referéncia outros cargos da Admimgd&traPublica, como os de carreira policial.
Entretanto, como ha fatores que néo estdo ao alcdacgovernabilidade da Pasta, como, por
exemplo: acidente no percurso residéncia-trabalicesversa, considera-se aceitavel um indice de
até 2%, sendo que o ideal seria que nao ocorresasrs de acidente de trabalho.

No exercicio de 2013, na SENASP houve 1 (um) cas@adidente de trabalho. Utilizando-se a
formula supra, obteve-se o indice de 0,79%, comdbise que o indice esta dentro do limite
aceitavel.

- Doencas Ocupacionais

Observando-se o Codigo Internacional de Doenca®-fGram levantados os afastamentos
que podem ter sido provocados por fatores reladmsaom o ambiente de trabalho. Considerando a
complexidade do tema, foi estipulado para o exierdde 2013, que o indice aceitavel seria de até
5%.

Destaca-se que, no ambito do Nucleo Central dodtéiro, a principal causa de afastamento tem
relacdo com doenca do aparelho locomotor. Ha tambéonréncias de transtornos mentais e
comportamentais. Todavia, por ser uma questacosayitratada apenas no ambito do Subsistema
Integrado de Atencéo a Saude do Servidor — SIA8& erpossivel identificar os CID por Unidades,
tdo somente classificar como doenga ocupacionaéou

Para se obter o indice de Doencas Ocupacionaikz@dd a seguinte formula:
DO: (n° de servidores com doencas ocupacionai®x &M que:

n° de servidores

n° de servidores com doencas ocupacionais = qaaetide servidores que tiveram doencas
classificadas pelo CID como doengas ocupacionais.

n° de servidores = quantidade de servidores daadaid

No exercicio de 2013, na SENASP houve 1 (um) casdoénca ocupacional. Assim, utilizando-se a
férmula supra, obteve-se o indice de 0,79%, comdhise que o indice estd dentro do limite
aceitavel.

- Rotatividade
Para mensurar o indice de rotatividade, a CGRHAM3aua seguinte férmula:
ROT: (entrada + saida)/2 x 1,0ém que:
n° de servidores

entrada = quantidade ingressos na Unidade.
saida = quantidade de egressos na Unidade.
n° de servidores = quantidade de servidores naadaid
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A rotatividade é um assunto que sempre despertaygacao na organizacao, pois quando o indice é
alto, possivelmente ha reflexo na produtividaddrdbalho. Todavia, caso isso ocorra, a instituicdo
deve detectar as possiveis causas determinantéspaetam na mensuracdo deste indicador.

No caso do Ministério da Justica, na mensuracadndice de rotatividade, sdo considerados os
seguintes aspectos:

a) Os cargos de Direcdo e Assessoramento e Asaeestdp Superior - DAS, séo de livre
provimento, podendo haver, sempre que houver ggerpublico, a nomeacdo e exonera¢do dos seus
ocupantes, a qualquer tempo, o que contribui davagdo do indice; e

b) Os cargos efetivos do Ministério estdo inseridosPlano Geral de Cargos do Poder
Executivo - PGPE, que € um dos Planos de Cargosasmenores salarios na Administracao
Pablica. Com isso, os servidores buscam constantenmutros cargos publicos, com melhores
remuneracdes, inclusive no proprio Poder Executivo.

Assim, embora o ideal seja um indice de rotatividdd 10%, uma vez que o ingresso de pessoas
também traz beneficios para a organizacao, oxigenarambiente de trabalho, com a introducéo de
novos conhecimentos e habilidades, ha aspectofogem a governabilidade da instituigcao.

Utilizando-se a férmula acima mencionada, em qu@T R {[(20+38)/2]/126x100}, obtém-se um
indice de rotatividade de 23,01%.

- Disciplina

De acordo com as normas legais, para aqueles sggique ndo cumprem seus deveres funcionais,
poderdo ser aplicadas penalidades disciplinaresdderténcia, suspensdo, demissado, destituicdo de
cargo em comissao, dentre outras.

A questédo envolve conduta do profissional e o idegle ndo haja nenhum caso.
Para medir esse indice, a CGRH/MJ utiliza a segddrmula:
DISC:__n°de penalidades sendo:

n° de servidores

n° de penalidades = quantidade de penalidades r{@dei®, suspensdo, demissao,
destituicdo de cargo em comissao, dentre outras).

n° de servidores = quantidade de servidores naadaid

No exercicio de 2013, ndo houve aplicacdo de pmaudi a servidor em efetivo exercicio na
SENASP. Todavia, houve a conversdo de um ato deeexgdo em destituicio de cargo em
comissao.

- Aposentadoria versus reposicédo do quadro

A CGRH esta trabalhando no sentido de verificarimaicador mais eficiente quanto a reposi¢céo do
quadro, tendo em vista que a maioria das aposerdad®d de cargos de nivel médio e os cargos
autorizados para provimento sdo de nivel superior.

6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra empregada e Gagdiade Estagiarios

6.2.1 Composicéo do quadro de estagiarios
QUADRO 6.2.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

] Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridadg
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 16 18 19 20 147.321,35
1.1 Area Fim 16 18 19 20 147.321,35
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1.2 Area Meio 00 00 00 00 0,00

2. Nivel Médio 13 15 14 15 66.301,50
2.1 Area Fim 00 00 00 00 0,00
2.2 Area Meio 13 15 14 15 66.301,50
3. Total (1+2) 29 33 33 35 213.622,85

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos —£IAP

Os estagiarios alocados na SENASP sdo administrpdias Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos da Subsecretaria de Planejamento, Orcaméministracdo da Secretaria Executiva.

7. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
7.1 Tratamento de deliberacbes exaradas em acdod&GU

7.1.1 Deliberagbes do TCU atendidas no exercicio

Quadro 7.1.1 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU AT ENDIDAS NO EXERCICIO

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 003.908/2013-5 417/2008 - Plenéario le2 DE 2@1T3- Sefti

Org&o/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recomeagio Cadigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Descricdo da Deliberacao

Determinar a Secretaria Nacional de Segurancadjliividéncias da realizacédo de estudo acercabaidade de
integragéo entre os sistemas afis e Infoseg, visaratiagdo, no indice Nacional, de chave de ifiea¢&o Gnica dos
individuos, baseada em informag8es sobre impreskgiésis contidas no sistema afis.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
CGAI 9053

Sintese da Providéncia Adotada
Em relagdo a parte da integracédo da infraesturdpigssistemas ja se encontram integrados, in@dusivn o sistema
AFIS utilizando a Rede Infoseg para fazer a conagdio com os institutos de institutos de identificaestaduais.
Esta comunicacéo entre a Rede INFOSEG e a Redepriamento de Policia Federal (DPF), que hospaddema
AFIS, é realizada via INFOVIA — Brasilia, e contdenfh9 Estados.

Com relacdo & criacdo no indice Nacional, de Wmave de identificacdo Gnica dos individuos, baseauh
informacBes sobre impressdes digitais contidas RtSAinformamos que ndo foi questionada esta pitidsithe
durante a integracéo da infraestrutura, Conformmformado por meio do Memorando n° 136/2013 —.CGl

Sintese dos Resultados Obtidos
Com relagdo a integracdo da parte de InfraestiuageaSistemas AFIS e INFOSEG ja se encontram iateg
inclusive com o sistema AFIS utilizando a Rede IMEG para fazer a comunicacdo com os Institutos de
Identificagdo estaduais. Essa comunicacédo entreda RNFOSEG e a Rede do DPF, que hospeda o SigtElSa é
realizada via INFOVIA-Brasilia.

Andlises Criticas dos Fatores Positivos/Negativosig Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncia pelo
Gestor

(2]

Referente & integracéo dos referidos sistemaizamilo um indice Nacional de uma chave de ideatifio Gnica do
individuos, baseada em informacfes sobre impresdifsis contidas no sistema AFIS, informamos Geed
necessaria a criacao de um grupo de trabalho efipadb, uma vez que se trata de uma integracaplegane que
depende de uma acao em conjunto com o DPF.

Fonte: CGAI/DEPRO/SENASP/MJ
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria Nacional de Segurancga Publica 9053

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
1.6 0169/2013 —
- a C3j
2 015.402/2009-7 492/2013 22 Camara 162 DE TCU/SECEXDEFESA
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Descricdo da Deliberacéo

1.6.Determinacdes:
16.2 Determinar & Secretaria Nacional de Segumatbéica-Senasp/MJ que apresente ao Tribunal, rmm ga 30 dias;

16.2.1 Plano de acéo com vistas a regularizauacgib dos convénios com prestacdo de contas “saafrdlo Siafi
contemplando, no minimo, as etapas necessariakiéae do estoque e 0s respectivos prazos de caagclkesnforme
comando do item 13.01. “a do ac6rdéo TCU 257/201R2&mMmara;

1.6.2 Pesquisas mercadoldgicas que serviram denpaiipara os itens dos planos de trabalho aprevadd@mbitd
dos Convénios Siafi 634556 e 633697, em relacaajaas 0s convenentes apresentam, originalmenteerge uma
cotacdo de preco, bem como o resultado das respedititacdes e/ou valor contratado, conforme gunado iten
1.3.1 “b” do Acordéo 257/2012 — 22 Camara;

1.6.3 Alertar a Secretaria Nacional de Segurantdidalide que o descumprimento de determinacéo iboifal sujeita
o responsavel as penalidades previstas na lei /8248 no Regimento Iterno do Tribunal de Contabdido; e

1.6.4 encaminha copia da presente deliberacaorat8ea Nacional de Seguranca Publica e & Seadixgcutiva do
Ministério da justica, para conhecimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DEPRO, DEPAID E DEAPSEG. 9053

Sintese da Providéncia Adotada

A Senasp iniciou em 2009 a utilizacdo do PortaCdavénios Siconv para recebimento e analise deoptag, send
gue, desde esta entéo, exige das Unidades da E@derapresentacao de, no minimo, trés propostaarciais para o
itens relacionados no Plano de Trabalho, sem ds g&a aprova o plano de trabalho, a excecao ogoardo o bem ¢
comercializado somente por uma ou duas empresas.

(2B ®]

Os referidos valores sdo confrontados com pesquisagrecos realizadas no sistema Comprasnet oumpir de
pesquisa em sitios da Internet.

Sintese dos Resultados Obtidos

112



-Diminuig&o de solicitagdo de alteragéo de Plan@rdéalho em razdo dos valores dos bens;

-Melhor controle da Secretaria nos valores dos keservicos apresentados pelos convenentes, durgmteesso de
apresentacéo de propostas no SICONV;

Andlises Criticas dos Fatores Positivos/Negativosig Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncia pelo
Gestor

Com a exigéncia de no minimo trés pesquisas deagerpara analise de custo do bens contidos no Bfirabalho,
Os entes federados estdo dificuldades em apresastgsropostas e atender as diligéncias dentro dazo
estabelecidos pela concedente, vez que as empl@samo, na maioria das vezes se negam a fornegersguisas,
que tem atrasado os processos de analise e apoalag@ropostas de conveniamento.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
. 92a 0021/2013-TCU
3 012.099/2011-2 403/2013 Plenario 94 RE e DE /SECEXDEEESA
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Descricdo da Deliberacdo

Recomenda a Secretaria Nacional de Seguranca®4b8ENASP, considerando as competéncias defipalasart,
1do seu regimento Interno, aprovado pela PortadalN821/2006, e com Fulcro no art. 250, incisadIRITCU,
que:

9.2.1 Desenvolva protocolos de atendimento a setmm@rvados pelas delegacias para o casos de viotfooéstica
e familiar, que orientem a uma atuacdo mais honem@&humanizada por parte dos agentes policiado(seg
Relatorio);

9.2.2 defina estratégias de orientacéo, fomentxaiprao aos governos estaduais, a partir dasusdies da pesquisa
do perfil Organizacional das Unidades Policias Esieadas no atendimento & mulher e levando emideracéo,
naquilo que couber, o plano de expansdo em caeafsrimental elaborado pela Secretaria de Polificea ag
mulheres, no sentido de possibilitar: ampliacdowmero de DEAMs ou de unidades especializadasedeiatento a
mulher em situacéo de violéncia no &mbito das delag de policia comuns; cumprimento do horéarietarrupto de
funcionamento, de 24 horas, inclusive nos finaisataana e feriados; continuidade da realizacdaeeantemplem
conteldos sobre a violéncia de género, lei MariaPdaha e procedimentos de esculta ativa e atengimen
humanizado ( secdes 4.1, 4.2 e 4.3 do Relatério).
9.2.3 realize, periodicamente, intercambios erdtec®rpo técnico, a Secretaria de Politica pafdudlseres — SPM,
A Secretaria de Reforma do judiciario — SRJ e apmes do direito a respeito das interpretacGesid®laria da
Penha e que , como resultado, divulgue orientapées todas as delegacias com intuito de tomar oraferme
atuacéo policial nos casos de violéncia doméstfeandiar (secéo) (4.4 do Relatorio).

9.4 determinar & Secretaria de Politicas para dbhemas — SPM, a Secretaria Nacional de Seguranbhc®U -
SENASP e a Secretaria de Reforma do Judiciario gBBEncaminham ao Tribunal, no prazo de 90 (nayelias 3
contar do Acérdao,
Plano de Acéo que contenha o cronograma de ada@onddidas necessarias & implementacéo das defibsra
desde Acoérdéo, com Identificagdo dos Responsé&vgistificativas acerca das medidas ndo acolhidas;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DEPRO 9053

Sintese da Providéncia Adotada

9.2.1. Desenvolvimento de Protocolos de Atendimemaiich as delegaciablo ano de 2010, foi atualizada a norfma
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Técnica de Padronizacdo das Delegacias Especiadiziel Atendimento &s Mulheres, trabalho realizad@@njunto
pela SENASP/MJ, SPM/PR e UNODC em 2005. O objetiaoatualizacdo foi dar uma resposta ao desafig
representa a uniformizacdo de estruturas e proestia® em sistema tdo heterogéneo como o de Segupdiiica

especialmente considerando a autonomia politichréngstrativa dos entes federados. A publicacdnatena técnica

€ assim uma medida pratica no sentido de fomentaratuacdo mais homogénea e humanizada na DEANBr€]
gue a norma Técnica necessita de constante apritaata. Neste sentido, a SENASP e a SPM (desde 281&8) e

processo de reformulagdo da norma vigente, com jetiab de aprimora-la, avangando quanto aos prdns
existentes nos Estados e no Distrito Federal. @abtacar que essa € uma agdo de articulagao rensendo en

vista que, em razao da autonomia administrativeliéiqga entre os Entes Federados, nédo é possingbasicio por

parte dessa Secretaria Nacional, de um modelo ubgdd propriamente dito, mas incentivar a adequaleé
estruturas existentes, bem como do modelo de atendd, de forma a garantir o cumprimento da LeiidMaia
Penha.

9.2.2. Definicdo de estratégias de orientacéo, mbone pactuacdo com 0s governos estaduais e aiskinda a
SENASP, por intermédio de um Acordo de Cooperagéin @ PNUD/ONU — PRODOC BRA04/029, contratou

consultorias técnicas especializadas para auxiiate mapeamento das DEAM’s existentes no pais, \istas a
conhecer de forma pormenorizada o seu funcionangeptopor novos protocolos que possam auxiliar edaonia do
atendimento prestado as mulheres vitimas de vigémmonforme foi informado por meio do memorar
1106/13/DEPRO/SENASP/MJ. O resultado dessas consdtserdo apresentados a SPM e SRJ/MJ no idigiiton
maior conhecimento acerca da realidade existest®BEAMS, assim como pela avaliagdo conjunta dassag&eren
implementadas.

Relativamente ao fomento de projetos, cabe destpgare 2013 a Senasp possui duas rubricas espegifca ¢
fortalecimento das estruturas das Delegacias dadAtento a Mulher, uma de reaparelhamento juntd-@audo
Nacional de Seguranca Publica, e outra de prevemg@ocamento do Programa Nacional de Segurandac®abm
Cidadania. Nesse sentido, foi possivel o lancamdet@ditais exclusivos para o recebimento de pteposars
implantacdo ou ampliacdo das atividades das DEARI®, concorréncia com outras acdes de grupos eataitde
vulnerabilidade.

Com objetivo de ampliar o nimero de profission&seguranca publica com conhecimento na Lei MaiBehha
de forma a qualificar o atendimento realizado tarate unidades policiais, quanto do atendimentocder@&ncias, en
2010, a Senasp, em parceria com a SPM, elaboroouwsn de formacgdo que esta disponivel na rede siaces
distancia, com acesso a todos os profissionaisedaranca publica do pais, para além de estar atuamduma
Delegacia Especializada.

Além dessas acOes especificas, a Senasp tambémintplementado acbes voltadas ao enfrentament
criminalidade violenta, por meio do Programa Bridlis Seguro. Até o presente momento, cinco Estizdeam a
adesdo ao Programa (Alagoas, Rio Grande do Natejlfa, Goias e Sergipe), no sentido de qualiidavestigaca
dos crimes violentos, letais e intencionais, eneeisp os crimes de homicidio. Para tanto, sdo pdosisete eixos ¢
atuacao: fortalecimento da pericia forense, reestrgdo das unidades policiais especializadasvastigacdo desse
crimes, implantacao de policiamento de proximidagde locais de maior vulnerabilidade a violénciaiminalidade,
capacitacao dos profissionais de seguranca pubiiessificacdo da Campanha Nacional do Desarmangeatuaca
da Forca Nacional de Seguranca Publica (Memorahdd06/2013, de 30/07/2013).

Seguem também os financiamentos dos projetos Bretéflulheres da Paz com objetivo de implementaes
voltadas ao empoderamento feminino, com a conségjpeevencao a violéncia doméstica e de género.

Um dos maiores problemas que os Entes Federadeseapam — no que concerne a expansdo no nume
delegacias especializadas, ampliacdo do horarfardéonamento, entre outros — é a questdo do efptilicial. Em
razdo dos provimentos, escalas de trabalho, dessstma profissdo, entre outros, ha uma grandmilddide ng
lotacdo de profissionais de seguranca publica do#taao atendimento exclusivo de mulheres em sibualgs
violéncia. Ha excec¢Bes obviamente, mas ndo gramderian das situacdes, os Estados e o Distrito Bédelatam 3
dificuldade de obter efetivo policial para atendmeenos termos da Norma Técnica da Lei Maria dd&en

9.2.3. Realizacdo de intercambios periddicos enBenasp, SRJ e SPRISenasp mantém uma estreita relacéo c

que

(0]

O

rés

ndo

A=)

SRJ e a SPM, o qual pode ser verificado pelas @eaniealizadas para implantacdo da Casa da Muthsildira,
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assim como a implementacdo de acdes pactuadas biito &flo Programa, como a capacitacdo de profisisiaie
saude para coleta de vestigios para envio a anggiseial, assim como alinhar as acdes do Progranmartir da
pactuacao nacional que vem sendo realizada pela SAMWInistério da Justica também participa de féraaletivos
para discussdo de temas de género, tais como ot&CdmiMonitoramento do Plano Nacional de Politiga as
Mulheres; acdes no Pacto Nacional de Enfrentangiioléncia contra a Mulher e o Conselho NaciomaPdliticas

para Mulheres. Outra acdo que denota a parcerideaie € a participacdo da Senasp em todas adadidd de

discusséo sobre projetos de lei e/ou alteragféddtgas que venham no sentido de proteger airala endireito da
mulheres, especialmente no que concerne ao enfrenta da violéncia.

9.2.4. Envio de Plano de Acdaresente Acérdao foi a mola propulsora para atcaogdo do Programa Mulher, Viv
sem Violéncia, junto ao qual foi criada a Casa dahier Brasileira, cuja implementagéo integra a reéel@tencdo
cuidado junto as mulheres em situacdo de violémsiam sendo debatida constantemente, no sentitdftdedgacad
das agles. A Casa da Mulher Brasileira se congituium espaco de acolhimento e atendimento as raslleen
situagdo de violéncia e te por objetivo facilitasiaesso das mulheres aos servigos especializatosd® como um
porta de entrada e saida para essas mulherestv@®sejue compordo a Casa da Mulher Brasileiraas@iedimentd
psicossocial, atendimento via transporte, delegasf@cializada, juizado especializado, defens@pea@alizadal
promotoria especializada, servico de orientacda garacdo de trabalho e renda, espaco de recrpag@ariancas
alojamento de passagem, sala de cuidados espegjaise administrativa e equipe de recepcao ectmiag

Sintese dos Resultados Obtidos

1. A partir da contratagdo das trés consultoriaa psapeamento das DEAM’s e das discussdes reaiesmd®013

com a SPM, a Senasp avancou significativamenterimaramento da Norma Técnica das DEAM’s que cudndip

com a publicacdo, em 2014, de uma nova edicaofeiada Norma Técnica.

As pesquisas acerca das DEAMs serdo publicadashatidiess com a Secretaria de Politicas para Mulhe
Secretaria de Reforma do Judiciario, bem como estanfiormando a esses parceiros sobre as estryiifaRis que

estdo sendo apoiadas, com objetivo de qualificamf@macdo da rede das DEAMs existentes nos Estddos

Federacéo.

2. Ainda, com base nos resultados do mapeament®@BEAM s e na pesquisa perfil das instituigcbes dgusenca
publica, constatou-se a caréncia das Delegaciascldépadas de Atendimento as Mulheres. Nestedserdi Senas
publicou o Edital n°® 07/2013, no qual foram selraiios e apoiados os seguintes projetos de fortetd de
DEAM’s:

N° UF CONVENIO OBJETO VALOR GLOBAL
Fortalecimento da Delega
Especializada de Atendimento
Mulher - DEAM no Municipio di
Cruzeiro do Sul, através da aquisi
de equipamentos, mobiliarios
veiculos, visando ampliar o acesso
servicos especializados de atendim
a Mulher m situacdo de violéncia.
Estruturacdo das delegaci
especializadas em atendimento
> | ES | 7922872013 | Mulheres - vitimas de violencl g eoq 651 g
doméstica, visando sua humanizac
a ampliacdo do atendimento e amp
das mulheres vitimizadas.
Fortalecimento das Delegaci
3 GO 792288/2013 Especializadas de Atendimento R$ 489.833,66
Mulher de Goiania.
Fortalecimento dos Servi¢os prestag
nas Delegacias de Atendimento
Mulheres dos Municipios de Corumi
Dourados, Navirai e Trés Lagoas/M
com vista ao enfrentamento adequd
a todas as formas de violéncia con

1 AC 792178/2013 R$ 381.697,00

4 MS 792124/2013 R$ 1.139.943,00

es

115



as mulheres.

MT

792895/2013

Fortalecimento das Delegaci
Especializadas de Atendimento
Mulheres nos Municipios de Cuiab
Varzea Grande, Barra do Gar¢
Céceres, SINOP e Rondonépoalis.

R$ 1.999.957,92

PR

792897/2013

Aquisicdo de  equipamentos

mobilidrio para reequipar e fortalece
atendimento nas Delegacias da Mul
presentes nos seguintes municipios
Estado do Parand: Campo Larg
Colombo, Pinhais, Piraquar
Apucarana, Jacarezinho e Paranag
oferecendo melhores condi¢cBes

trabalho aos servidores e atendime
mais digno as vitimas. Visa tamb§
atender integralmente a Norn
Técnica de Padronizacdo d
Secretaria Nacional de Politica p4d
Mulheres.

R$ 742.171,00

RO

792289/2013

Reaparelhamento e fortalecimento ¢
Delegacias Especializadas
Atendimento a Mulher da Policia Cij
de Rondbnia, visando o apoio
planejamento e execucdo de acde
operacbes de enfrentamento
violéncia contra as mulheres no canf
e na floresta, bem como a garantia
aplicabilidade da Lei Maria da Penhd

R$ 601.414,00

RS

792902/2013

Fortalecimento de
Delegacias de Polic
Especializada para Mulr
(DEAMS), no Estado do R
Grande do Sul, objetivan
prevenir e  reduzir
criminalidade de género
Estado.

R$ 1.357.487,00

SC

792125/2013

Fortalecimento de
Delegacias de Protecéo
Mulher do Estado & Sant
Catarina

R$ 2.041.660,00

10

TO

792896/2013

Reestruturacéo das Delegac
Especializadas de Atendimento
Mulher da Policia Civil do Estado d

Tocantins

R$ 702.138,00

3. No ambito do Programa Brasil Mais Seguro, a §enam pactuando com os estados agfes com vikigalacer

as DEAM’s. Além da pactuacdo politica com os estade AL, PB, RN e GO, em 2013, a Senasp apoiou

financeiramente projetos para reestruturacdo da8MDE& destes estados (Portarias n°® 80/2013 e 81)2@tBam

eles:

No UF CONVENIO OBJETO VALOR GLOBAL
Fortalecimento dé
Delegacias

1 | AL 793006/2013 | ESpecializadas ! R$ 1.266.792,00
Atendimento a
Mulheres das cidades
Macei6 e Arapirac
conforme acoe
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pactuadas no ambito
Programa Brasil Ma
Seguro.

Estruturar as unidades d
Delegacias Especializada 1

2 GO 793098/2013 Atendimento a Mulher — DEAM R$ 1.049.235,34
das regionais que compdem
RIDE.

Reestruturagdo das Delegac
Especializadas de Atendimen
as Mulheres - DEAMg
3 PB 792602/2013 localizadas nos municipios ¢ R$ 1.380.722,00
Jodo Pessoa, Campina Gran
Cabedelo, Santa Rita, Bayeux
Patos.

4. Em margo de 2013, foi langado, pelo Governo feéde Programa “Mulher, Viver Sem Violéncia”. A r&esp
integra esse Programa, em parceria e coordenaddSpetetaria de Politicas para Mulheres, o qual isgplantadg
nos 26 Estados e no Distrito Federal, com estrsitiniegradas para o atendimento das mulheres eacadd de
violéncia, denominadas “Casa da Mulher Brasileifa'Senasp esta responsavel pelo financiamentofeestruturs
para instalacao de unidade de atendimento poliméah como na capacitacdo, em parceria com o Miiusié Saude,
de médicos para a realizacao de coleta de vestgiasmasos de violéncia sexual.

A partir do Programa também foi criado um Protoamd-luxo de atendimento as mulheres em situac&oténcia,
o qual estabelece as fun¢cbes e encaminhamentesidéirea.

5. A SENASP faz parte do Comité InterministerialMenitoramento do Programa “Mulher Viver Sem Viat&d,
bem como da equipe de acompanhamento do Consettiondhde Politicas para Mulheres e do monitoramelof
Pacto de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulbeye permite constante monitoramento do Programa.

6. O cronograma estabelecido na Matriz de AcdeSeatteasp e SPM para o Enfrentamento a violénciaaantnulhe
esta sendo cumprido, nos termos pactuados — v@ogis ao Acérdao n° 403/2013-TCU, processo n°
012.099.2011-2-Plenario.

Analises Criticas dos Fatores positivos que Fac#itam/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gesr

A maior dificuldade no atendimento das providénaaBcitadas estd na pluralidade das estruturaSedpiranca
Publica no pais. O fato das DEAM’s se trataremmdttiiicdes estaduais dificulta sobremaneira a@ade medidas
por parte do governo federal para ampliacdo dohseario de atendimento, definicdo da estrutura ® réoursos
humanos que estardo disponiveis nestes espacoas oegras de seu funcionamento.

Como fator positivo apontamos a criacdo do Prognameaitario “Mulher Sem Violencia”, o que estraitos lacos d
rede de atendimento as mulheres em situacao deial em especial, da Senasp e SPM.

Da mesma forma a instituicdo do “Programa BrasiisMieguro” aproximou e estreitou as relagfes en8enasp e a
SRJ.

2

TC

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Delibera¢c6es do TCU

Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
- 0276/2013 -TCU
4 010.051/2012-0 614/2013 Plenario 4.4.3 DE /SECEXDEFESA
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Descricdo da Deliberacao
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9.3 determinar & Secretaria Nacional de SegurBabéica do Ministério da Justica, com base nol&¥, caput, do
Regimento Interno do TCU, que informe ao Tribun&esultado dos trabalhos de revisdo dos planosabalho dos

convénios relacionados & capacitacdo de forcasedar&ca para a Copa de 2014, encaminhando cépitednos
revistos;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DEPAID 9053

Sintese da Providéncia Adotada

Os resultados das atividades de revisdo dos piadmbalho dos convénios celebrados e relacionadiapacitaca
de Forgas de Seguranga para a Copa 2014, Informgrelsninarmente, que no ano de 2012, foram coados
representantes dos onzes Estados e do Distritadtedbjetivando o procedimento de ajustes dososlate Trabalh
dos convénios celebrados em 2010. Durante as esuricnicas com o0s representantes dos convenéoias)
abordadas algumas variaveis em observancia ao Eei@apacitacdo Federal e o Estadual, além dodfatalgung
convénios se encontrarem ja executados, em razddedarso de tempo, conforme foi informado por medg
memorando 748/13/DEPAID/SENASP/MJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Andlises Criticas dos Fatores Positivos/Negativosig Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncia pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Delibera¢6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

O

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
1.6.4
5 027.683/2011-7 1261/2013 22 Camara 1.6.5 DE 0298/2013 — TCU /SecexDefega
1.6.6
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053
Descricdo da Deliberacao
1.6.4 determinar a Secretaria Nacional de SegurBriddica (Senasp) e ao Fundo Nacional de SegurRdabaca
(FNSP), com Fundamento do art. 208, 2° do RI/TCU.
1.6.5 dar ciéncia & Secretaria & Secretaria Ndctn&eguranca Publica (Senasp) sobre as seguinpespriedades
detectadas no processo de contas do exerciciolde 20
1.6.6 dar ciéncia ao Fundo Nacional de SeguranbacB((FNSP) sobre as impropriedades detectadgsotesso de
contas do exercicio de 2010
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
CGOF 9053
Sintese da Providéncia Adotada
CGFIS — No tocante a situacdo das contas dos cmsv@a situacao de “A COMPROVAR” e “A APROVAR” farg
criadas planilhas especificas para o controle da®op de vigéncias e de prestacdes de contas, teomb@m o estudo

do extrator de dados do SICONV, de modo a pogsibai regularizacdo das em contas de forma termapesti

Sintese dos Resultados Obtidos

Com o aprimoramento dos controles administratif@msossivel o acompanhamento efetivo da situagaoodvénios.

Andlises Criticas dos Fatores Positivos/Negativosig Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncia pelo
Gestor

A caixa de aviso de status dos convénios no SICGhhda nao oferece possibilidade de acompanhamealorazag
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pela qual ha necessidade da adocao de mecanisrielpgrara controle das contas. Objetivando dmuiticom o
aprimoramento do Sistema, foram expedidos os GfiCiBFIS/IDEAPSEG n°s 2187, de 24 de julho de 200%4e de
12 de fevereiro de 2014 ao MPOG, sendo que of @212 tratou especificamente da matéria em foco.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Deliberagbes do TCU

Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicagdo Expedida

6 002.003/2011-2 1028/2013 Plendrio| »'e'> | DEERE | 0388/2013 - TCU /SecexDefe
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caddigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Descricdo da Deliberacdo

91. determinar & Secretaria Nacional de SeguraaghicB — SENASP /MJ que avalie a possibilidade @ed@ionar g
recebimento de recursos federais do FNSP pelodasséamunicipios, mediante convénios ou doaci@nds &
9.1.1 efetiva apresentacdo das informacdes solimgacto das politicas e programas de prevencaoride @ d3
violéncia desenvolvidos com os recursos federgitadas para esses objetivos.
9.2 Recomendar & Senasp/MJ que:

9.2.1 estabeleca formas institucionais de obténfasmacdes relativas a execugéo or¢gamentéria stasl@s na area (
Seguranca Publica, a exemplo da exigéncia de foneeto de dados para concessdo de beneficios ebraefio d
convénios;’

9.3 determinar & Secretaria Nacional de SeguraiigécB do Ministério da Justica que estabelega citeno especificd
do Relatorio de Gestdo concernente ao exercic)di®8 as medidas adotadas no sentido de condimoremebimentd
de recursos federais do Fundo Nacional de Segur@dbéca pelos estados e municipios, mediante coowéu
doacdo de bens, & comprovacado do cumprimento @endeado periodo de vida util pré-estabelecida eedalar
utilizacdo dos bens anteriormente fornecidos, ettabndo os critérios para tal afericdo, bem comordratacao d
empresa especializada para realizar manutencaentine e corretiva quando aplicavel, em especialcaso de
viaturas, de modo a garantir a adequada e eficemeacao dos veiculos e equipamentos, confornei@mbente
veiculado pelo Ac6rdéo n 1.142/2009 — Plenarioitenb9.1.2;

1"

U

D

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

CGATEC 9053

Sintese da Providéncia Adotada

Pela complexidade do tema a area técnica encamath@abinete da Secretaria sugerindo um traballemuasultoria
para avaliagdo da vida util dos bens, bem comorit#sios para tal aferi¢éo.

Por se tratar de um tema que abrange todos Estpelaspeculiaridade de cada Estado ou Regido, ndmssive
determinar de forma diferente que néo seja umlitralzpue possa ser realizado em todas as RegiGessde pais.

A Senasp esta elaborando os estudos da contratag@msultoria para atendimento da determinacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados somente poderédo ser mensuradosa @pdslusédo dos trabalhos de consultoria, que aga em fas
de prospeccao para contratacao.

D

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢cdo Completa Cédigo SIORG

Secretaria Nacional de Seguranga Publica 9053

Delibera¢ces do TCU
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Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida

7 009.076/2013-1 1.198/2013 Plenéario 1.8 DE 0513/2013- TCU /SecexDefesp
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG
Secretaria Nacional de Seguranca Publica 9053

Descricdo da Deliberacao

Determinar & Secretaria Nacional de Segurancaidaulb MJ,que informe no Relatério de Gestdo baxkS8,20
resultado das medidas adotadas para fins de reltitde valores indevidamente pagos, desde 20$theeficiarios
do Projeto Bolsa Formagéo, contemplado, no miniaolos sobre a quantidade e valores pertinentepraosssos
instaurados, encerrados com ressarcimento, enosrssin ressarcimento deferimento de contrarran@ssijtos em
divida ativa e pendentes de medidas saneadoré&s;nde a dar pleno atendimento ao deliberado nos gel.1 e 9.1.4
do Acordéo 2451/2012- Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

DEPAID 9053

Sintese da Providéncia Adotada

Em novembro de 2013, o Projeto Bolsa-Formacéo @fietupagamento de 425 beneficios, totalizando orvdd R3
188.275,00. Essas foram as Ultimas parcelas calaedo ambito do Projeto, visto que ndo ha maimdside Adesap
vigentes entre a Unido, Estados e Municipios nesmigiio para firmar novos acordos. Com o fim do pegdo de
beneficios, o Projeto passou a se dedicar integribra avaliagdo e prestacdo de contas do quesi@ado.

Em virtude da identificacdo de recebimento indewddeneficio e por determinagdo do TCU, a Sedadiacional de
Seguranca Publica publicou a Portaria 2.495, dée3dutubro de 2011, que regulamenta o processestituicdo ao
cofres publicos dos valores recebidos indevidampatebeneficidrios do Projeto. Desde 2012, a GeBéiteral vem
notificando os profissionais que receberam bemefige forma indevida para devolugao dos valores.

Uy

Durante o ano de 2013, as visitas da Comissdo Nalcite Acompanhamento e Monitoramento do ProjettsaB
Formacdo aos Estados e Municipios se orientaraderitificacdo de falhas no recebimento, por mei@nidise de
documentacao dos profissionais que receberam ditiend Comisséo visitou os Estados de Alagoadi®aEspirito
Santo e Rio de Janeiro.

O

Dos processos que se encontram em andamento, &ficieios ndo foram localizados para notificacBor esse
motivo, eles foram notificados por meio do Editalod/2013, publicado no Diario Oficial da Unidodia 02 de Julho
de 2013. Como ndo houve manifestagdo dos benéfgidqotificados, os processos serdo encaminhadas ga
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, em cumptovee estabelecido na Legislacéo.

As informagdes sobre o andamento do processo g sdo consolidadas mensalmente e organizielésrma a
facilitar a prestagdo de contas aos 6rgéos deatentr

Sintese dos Resultados Obtidos

Em relacdo ao andamento dos processos de resiituledde 2012, foram abertos 980 processos. D@ e sta(
encerrados dos quais, 39 em virtude de deferindmtmntrarrazées e 582 estdo em andamento. Aténbdezele 2013,
foram restituidos a Uniéio R$ 472.211,98.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

As dificuldades encontrda para é na localizagddeosgficiarios e no cumprimento das decisfes casitis
processos abertos que tiveram a localizacdo dosesgee seguranca publica, tendo em vista quesiefgpéesmente
néo restituem aos cofres os valores devidos.

Além disso, os valores menores de R$ 1.000,00 psgvel cadastrar no CADIN e a AGU nao cobrarealo
menores do que R$ 10.000,00, dificultando a tondedacdes efetivas para o ressarcimento ao erario
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7.2 Declaracao de Bens e Rendas estabelecida ma 8&130/93

7.2.1 Situacado do cumprimento das obrigacdes irapqsla Lei 8.730/93

QUADRO 7.2.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AU TORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcde SILiacao em Relag_éooas Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n do Exercicio de | Exerciciode | Final do
8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei neEntregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao 0 0
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacao - - -
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 14 12 67
(Cargo, Emprego, Funcéo de| Entregaram a DBR 14 12 67
Confianca ou em comiss&o) |"Nao cumpriram a obrigagao 0 0 0

Fonte: Controle da CARH/CGRH

7.2.2 Situagado do cumprimento das obrigacbes

Providéncias adotadas pela UJ em relacdo as pegseasio cumpriram a obrigacdo de entregar a
DBR.

No primeiro momento, ou seja, no inicio do exedn cargo em comissao ou funcdo, o empossado
é informado acerca da necessidade de preenchimerfitsmulario de Declaracdo de Bens e Rendas,
sendo permitido fornecer o termo de autorizacdaa#sso, por meio eletrdnico ou copias de suas
Declaracfes de Ajuste Anual do Imposto de Rend@edaoa Fisica, com as respectivas retificacoes,
apresentadas a Secretaria da Receita Federal sib ®&raMinistério da Fazenda.

7

Caso o0 empossado se recuse a uma das alternagivasersadas supra € informado da
impossibilidade de ser investido no cargo ou fungio face do contido nas Leis n° 8.112/90 e
8.730/93.

Ja no segundo momento, ou seja, no final do exerdi@ cargo ou funcdo, em razdo dos atos
(exoneracédo ou dispensa) publicados em Diario &fita Unido, ndo impulsionados especificamente
pela CGRH/MJ, em que algumas situacdes se operamatooatividade, o ex-ocupante € notificado
para que proceda a regularidade exigida por leremativos decorrentes.

- Identificacéo da unidade interna (departamengéoércia, etc.) incumbida de gerenciar a recepcgao
das DBR.

No ambito da Sede do Ministério da Justica, a Wedaesponsavel pelo recebimento das
Declaracbes de Bens e Rendas, por forca da concfmetéygimental, € a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos da Subsecretaria de Planejan@rgamento e Administracdo da Secretaria
Executiva.

- Existéncia ou ndo de sistema informatizado pssa gerenciamento.
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N&o h& sistema informatizado especifico para dsseTodavia, a Unidade mantém controle de
guem esta quite, ou ndo, com a obrigacdo de apaesebDeclaracdo de Bens e Rendas, bem como o
tipo de documento apresentado (Declaracédo em papilitorizagdo de Acesso, por meio eletrénico,
as informacgbes constantes da base de dados daaREederal do Brasil, privativo aos érgdos de
controle interno e externo).

- Forma de recepcdo das DBR: se em papel ou sestednatica de autorizacdo eletronica da
autoridade ou servidor para acesso as informagiestantes da base de dados da Receita Federal dc
Brasil e como esse acesso se da.

No Governo Federal, considerando a politica de mmizbecdo dos processos de trabalho na area de
gestdo de pessoas, com a eliminacdo do excessapdes gonstantes dos arquivos funcionais dos
orgéos e entidades e aumento da seguranca da ag@omnfoi editada a Portaria Interministerial
MP/CGU n° 298/2007, pelos Ministros de Estado dan€jamento, Orcamento e Gestdo e do
Controle e da Transparéncia, resolvendo que todntagublico, como forma de atender o disposto
nas Leis n° 8.429/92 e 8.730/93, devera autorizacesso, por meio eletrénico, as copias de suas
Declaracfes de Ajuste Anual do Imposto de Rend@edaoa Fisica, com as respectivas retificacoes,
apresentadas a Secretaria da Receita Federal dol Bra apresentar anualmente, em papel,
Declaracbes de Bens e Rendas que compdem o seuquedr privado, a fim de ser arquivada no
Servico de Pessoal competente.

No caso da Sede do Ministério da Justica, a graraleria dos servidores entregou o formulario de

acesso que, na forma do normativo supracitado, hdmecessidade de renovacdo anual da
autorizacdo, o que contribuiu muito para a desbataacdo do processo de apresentacdo da
Declaracédo de Bens e Rendas

- Realizacdo ou ndo de algum tipo de andlise, pdladas DBR com o intuito do identificar
eventuais incompatibilidades de patriménio comnaurgeracao recebida.

A Coordenacgao-Geral de Recursos Humanos da Sutmeérree Planejamento, Orcamento e
Administracdo da Secretaria Executiva do Ministél® Justica ndo realiza acesso a base da
Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF, aeafisa as Declaracdes de Bens e Rendas, em
papel, recebidas, em obediéncia ao disposto no5artda Portaria Interministerial MP/CGU n°
298/2007, considerando que as informagOes apreésentau constantes na base da SRF serao
acessadas somente pelos servidores dos orgaostde@lemterno e externo para fins de analise da
evolucao patrimonial do agente publico.

- Forma de guarda das DBR diante da necessidagiesiervacéo do sigilo fiscal das informacdes.

Visando preservar o sigilo fiscal das informac@e=ebidas, as Declaracbes de Bens e Rendas, em
papel, sdo colocadas, individualmente, em envetopesteriormente lacradas e guardados em local
com acesso restrito. J& os formularios de autdiemagle acesso sdo guardados em pastas, que
também séo arquivadas nesse local.
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7.3. Alimentagéo Siasg e Siconv

QUADRO 7.3 — MODELO DE DECLARAGCAO DE INSERCAO E ATU ALIZAGAO DE DADOS NO
SIASG E SICONV

e

MINISTERIO DA JUSTICA i
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

RELAT(’)R'IO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2012

CODIGO: 200330 - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

DECLARAGAO

Eu, Ibéria Aparecida Costa Onofre, CPF n° 767.746.351-72, Coordenadora Geral de
Gestfio Orgamentéria e Financeira do FNSP Substituta, exercido na Secretaria Nacional de Seguranga Publica
declaro junto aos orgios de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n®
12.708, de 17 de agosto de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 28 de marco de 2014.

N

IBERIA APARECIDA COSHA ONOFRE
767.746.351-72
Coordenadora Geral de Gestdo Orgamentaria € Financeira do FNSP
Substituta/SENASP
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MINISTERIO DA JUSTICA ]
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2012

CODIGO: 200331 - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

DECLARAGAQ

Fu, Ibéria Aparecida Costa Onofre, CPF n° 767.746.351-72, Coordenadora Geral de
Gestiio Orgamentaria e Financeira do FNSP Substituta, exercido na Secretaria Nacional de Seguranga Publica
declaro junto acs orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdio disponiveis ¢
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestiio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece ¢ art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de agosto de 2012 ¢ suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 24 de margo de 2014.

IBERIA APARECID OFRE

767.746.351-72

Coordenadora Geral de Gestio Or¢amentdria e Financeira do FNSP
Substituta/SENASP
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8 INFORMAGOES CONTABEIS
8.1 Declaracdo do Contador atestando a conformidasielemonstracdes contabeis
8.1.1 Declaragao com Ressalva

QUADRO 8.1.1 DELARACAO DE QUE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINA NCEIRA, PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA

MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA
COORDENACAG-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENACAO DY CONTABILIDADE

- DECLARACAO DO CONTADOR s e
: “Denominagio.completa Uun i e [P Cedi
SECRETARIA NACIONAL DE SEG. PUBLICA - SENASP | 200330

Declaro que os demonstrativos conidbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e
Patrimonial ¢ as DemonstragSes das VariacSes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n.°
1.133/2008, NBC T 16.9 aprovada pela Resolugio CFC n.° 1.136/2008 € NBC T 16.10 aprovada pela Resolugéo
CFC n.° 1.137/2008, relativas ao exercicio de 2013, refletem adequadamente a situagio orcamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante as ocorréncias
contdbeis registradas no SIAFI, denire as quais, as seguintes:

2) 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE REGISTROS DE GESTAQ;

b) 656 - CONVENIOS A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA;

¢) 657 - CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA;

d) 674 - SAT.NDOS ALONGADO/INDEVIDO CONTAS TRANSIT. PASSIVO CIRCULANTE.

Para emissio da declaragfio, foram considerados os seguintes critérios:
o O acompanhamento, a andlise e as oriemia¢Bes de ajustes da execugdo contdbil dos atos de gestdo
or¢amentéria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de
Contabilidade do Ministério da Justiga, via SIAFI; e

A anilise dos documentos de suporte foi realizada pela unidade gestora ¢ registrada a Conformidade de
Registro de Gestdo no SIAFL.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resullado Econémico nfo estdo disponibilizados no
SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

l Brasilia/DF l‘D_ata-,.»f: | 22 de janeiro de 2014
| 30SE CARLOS GOMES | ErEne | DF - 9.261/0-7
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MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENACAO DE CONTABILIDADE

L DECLARACAQ DO CONTADOR s

Denommacao completa (UJ) S G 6digo d a e

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA 200331

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdario, Financeiro ¢
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagbes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pelas Noxmas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdio CFC n.°
1.133/2008, NBC T 16.9 aprovada pela Resolugio CFC n.° 1.136/2008 ¢ NBC T 16.10 aprovada pela Resolugo
CFC n.° 1.137/2008, relativas ao exercicio de 2013, refletem adequadamente a situagio orgamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante s ocorréncias
contébeis registradas no SIAFI, dentre as quais, as seguintes:

a)315 - FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE REGISTROS DE GESTAO;

b) 634 -FALTA AVALICAO BENS MOVEIS/TMOVEIS/INTANGIVEL/OUTROS;
¢) 642 - FALTA/EVOLUGAO INCOMPATIVEL DEP. ATIVOS IMOBILIZADO;
d) 657 - CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA;

€) 658 - OUTROS - ATIVO COMPENSADO.

Para emisso da declaraczio, foram considerados 0s seguintes critérios:

o O acompanhamento, a andlise & as orientagBes de ajustes da execuco contdbil dos atos de gestdo
orgamentaria, financeira ¢ patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de
Contabilidade do Ministério da Justica, via SIATT; €

e A anglise dos documentos de suporte foi realizada pela unidade gestora e registrada a Conformidade de
Registro de Gestfio no SIAFL

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico nio estfio disponibilizados no
SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civis e profissicnais desta declaragéo.

Brasilia/DF Data 0 22 de janeiro de 2014

JOSE CARLOS GOMES CRC® DF - 9.261/0-7
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9 CONTRATAGCOES DE CONSULTORES NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS
9.1 Contratacdo de consultores na modalidade “poddu

QUADRO 9.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS
PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTER NACIONAIS

Valores em R$ 1,00

Identificac@o da Organizacéo Internacional Cooperate

Nome da Organizagéo Sigla
Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento NUDP
Identificag@o do(s) Projeto(s) de Cooperagéo Técrac
Titulo do Projeto Caodigo
SEGURANCA CIDADA BRA/ 04/ 029

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Mialidade “Produto”

Cdédigo do Contrato 2012/000026-4

Objetivo da Consultoria: Subsidiar a implementacdo da Politica Nacional ddécRoComunitaria por meio d
elaboracao dos conteudos programaticos do CursimiNdale Liderancas Comunitarias e da atualizagémanual do
Curso Nacional de Multiplicador de Policia Comumniétareferenciados pela Matriz Curricular Naciodal Secretaria
Nacional de Seguranca Publica.

-y

Periodo de Vigéncia Remuneracao

Inicio

Término

Total Previsto
no Contrato

Total Previsto
no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o Final

do Exercicio

20/1/2012

31/10/2013

70.000,00 0,00

50.000,00

70.000,00

Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de

entrega

Valor

Produto 1: Documento técnico contendo o planoateatho com g
concepcéo, o planejamento e a metodologia de delsénento
dos cursos demandados neste edital, apresentartéiosn
técnicos que demonstrem sua relevancia, eficadeividade,
impacto e sustentabilidade.

30/01/2012

10.000,00

Produto 2: Documento técnico contendo a propostadogica
para a atualizacdo do Curso Nacional de PromotoPdaléia
Comunitéria, incluindo story board, grade curricularogramas
carga horaria, referéncias bibliograficas e sugesdi@s temas
serem incluidos e/ ou revistos na atualizacéo fiwide curso, de
forma a contemplar a Matriz Curricular Nacional Secretaria
Nacional de Seguranca Publica .

15/02/2012

10.000,00

Produto 3: Documento técnico contendo o contelidaliaado do
Curso Nacional de Promotor de Policia Comunitaiiglsive
quanto as ilustragdes), voltado a capacitacdo desgionais de
seguranca publica e liderangas comunitarias, queecple a|
Matriz Curricular Nacional da Secretaria Nacional $legurancg
Publica.

23/03/2012

15.000,00

Produto 4: Documento técnico contendo a propostadogica
para a construcdo do Curso Nacional de Gestor diid
Comunitéria, incluindo story board, grade curricularogramas
carga horaria, referéncias bibliograficas e sugesdids temas
serem incluidos e/ ou revistos na construcao dwidef curso, de
forma a contemplar a Matriz Curricular Nacional Secretaria
Nacional de Seguranca Publica .

20/04/2012

10.000,00

Produto 5: Documento técnico contendo o conteldofendo
ilustragbes, do Curso Nacional do GEPAC instrumedt®
capacitagcao dos profissionais de seguranca puUtpliearealizarég
suas atividades nos equipamentos comunitarioss fixanoveis,
em todo o Brasil, que contemple a Matriz CurriciN@cional da|

Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

20/06/2012

25.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: WESLEI ANTONIO MARETI

| CPF: 321.792.357-04
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Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira dmr@rato: Foi necessario realizar aditivos de prazo ne
contrato em razao de dificuldades no acesso ao@a®mpesquisa, em especial sobre informacéo damiiges de

pSSe

segurancga publica.

Cddigo do Contrata 2011/000169-7

Objetivo da Consultoria: Producdo de matriz profissional e pedagdgica cdotem descricdo de competénc
necessarias para este profissional, assim comaagnaona de formacdo e capacitacdo de analistagaisn

as

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
lg UEAnnD no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
24/05/2011 01/04/2013 33.150,00 0,00 22.950,00 33.150,00

Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

- Data prevista de
Descricao entrega Valor
(P::?rgiur:; 1: Matriz de Competéncias Habilidades dalista 30/06/2011 10.200,00
Prodluto 2: I\_/Ia.trlz. Pedagogica para a Formagdo editapao de 26/07/2011 10.200,00
Analistas Criminais
Produto 3: Programa de Formacdo/ Capacitacdo ddistasg
Criminais. Tal programa deve prever que 0S CUrSeRITS
mqumygs, na modalidade presencial e a d|§tamm modulo§ 31/10/2011 12.750,00
subsequentes, com detalhamento dos conteldos, &anemiarga
horéria, definidos de acordo com o nivel de comhenio e
expertise de cada profissional.
Consultor Contratado
Nome do Consultor: NELSON GONCALVES DE SOUZA | CPF: 273.571.126-91

Observacgdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 7 aditivos de prazo nesse confrato

em primeiro lugar por ajustes solicitados pela &tenica e em segundo por problemas de saude daltmm

Caédigo do Contrato: 2011/000406-3

Objetivo da Consultoria: Realizar estudos sobre o fenémeno da violéncia eridanalidade, bem como avaliar
performance dos Orgéos do Sistema de Seguranced@abk 19 (dezenove) municipios goianos e 02 )choiiseiros
gue compdem a Regido de Desenvolvimento do Digtatteral e Entorno (RIDE). Diagnésticos e Proposiu

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lullee Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
27/09/2011 10/01/2013 130.000,00 0,00 10.400,00 130.000,00

Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega eliep

Descricdo

Produto 1: Relatério de pesquisa sobre os impastmsais
(situacdo atual) gerados pela instalacdo da Cap#deral no
territério goiano. Instituicdes, Instrumentos, BactConvénios 05/10/2011 15.600,00
Acordos, instituidos para reverter o quadro dealritlade socia
instalado - Objetivos propostos e alcangados.

Produto 2: Relatério da andlise dos fatores sodmatores d3
violéncia e da criminalidade na Regido do EntorooDdstrito
Federal. Proposta de Programas/ Projetos, que lizeéhi a
minimizacao desses fatores.

20/10/2012 20.800,00

Produto 3: Relatério de pesquisa sobre o funcions&mnelos
Orgéos de Seguranca Publica: estruturas, efetagistica, fluxos
de trabalhos, demandas, rotinas, mapeamento daitjwidede,
mecanismos de gestdo (indicadores e metas), idantfo os 01/11/2011 26.000,00
pontos fracos e pontos fortes e eventuais medidas
aperfeicoamento do Sistema de Seguranca Publicpo$ta de

a

reestruturacdo, adequacao, expansao, otimizac@aernizacao.
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Produto 4: Relatdrio de pesquisa sobre o impactoudo de vida
local (assisténcia médica, moradia, transportemealdtacdo
educacéo, lazer, etc.), sobre as condi¢cdes salaiai servidore
da Seguranca Publica do Estado de Goias e Minasdetados
no Entorno e seus reflexos na salde, motivacamdutividade
desses profissionais.

15/12/2011

20.800,00

Produto 5: Diretrizes para a elaboracdo de um RAarator para g
Seguranca Publica do Entorno.

12/02/2012

10.400,00

Produto 6: Diretrizes para o funcionamento integrdds Org&os
de Seguranca Publica, padronizando ag¢fes dentroodtexto
Regional.

30/03/2012

5.200,00

Produto 7: Documento com propostas de revisdo dasas
regulamentadoras dos municipios (Coédigo de Postligdancia
Sanitéria, "Lei Seca", Defesa Civil, etc.), visardpadronizagao
o aperfeicoamento da governanga municipal.

15/05/2012

10.400,00

Produto 8: Proposta de Estruturacdo de um Obseivatta
Seguranca Publica do Entorno do Distrito Federal.

11/06/2012

20.800,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: VANESSA DE AMORIM PEREIRA CORTES

| CPF: 033.809.887-90

Observacgdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 3 aditivos de prazo nesse contrgto

em razao de problemas de saude da consultora egnastdez.

Cddigo do Contrato: 2012/000018-5

Objetivo da Consultoria: Consultoria técnica especializada para subsidianpementacdo da Politica Nacional
Policia Comunitaria por meio da elaboracao dosecmius programaticos do Curso Nacional do GEPAC atufdizacag
do manual do Curso Nacional de Promotor de Poflgenunitaria, referenciados pela Matriz Curriculaachnal da

Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no | Total pago até o Final do
(e UL no Contrato no Exercicio Exercicio Exercicio

13/1/2012 15/11/2013 70.000,00 0,00 50.000,00 70.000,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 4.46632pagamento de passagens e diérias.

Produtos Contratados
. Data prevista de
Descricao entrega Valor

Produto 1: Documento técnico contendo o plano algatho com 3
concepcéo, o planejamento e a metodologia de delsénento
dos cursos demandados neste edital, apresentatétmsrtécnicos 30/01/2012 10.000,00
gue demonstrem sua relevancia, eficacia, efetieidamipacto €
sustentabilidade.
Produto 2: Documento técnico contendo a propostadoigica
para a atualizacdo do Curso Nacional de PromotoiPdlécia
Comunitéria, incluindo story board, grade curriculprogramas
carga horéria, referéncias bibliograficas e sugestds temas i 15/02/2012 10.000,00
serem incluidos e/ ou revistos na atualizacdo fhoide curso, dg
forma a contemplar a Matriz Curricular Nacional 8acretarig
Nacional de Seguranca Publica .
Produto 3: Documento técnico contendo o conteldaliaado do 23/03/2012 15.000,00

Curso Nacional de Promotor de Policia Comunitamelsive
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quanto as ilustragdes), voltado a capacitagdo désgionais de
seguranca publica e liderancas comunitarias, quéecple a|
Matriz Curricular Nacional da Secretaria Nacional Slegurancg
Publica.

Produto 4: Documento técnico contendo a propostadoiigica
para a constru¢cdo do Curso Nacional do GEPAC, iimdtustory
board, grade curricular, programas, carga horamderéncias
bibliograficas e sugestédo dos temas a serem idddou revistoy
na construcdo do referido curso, de forma a corteng Matriz
Curricular Nacional da Secretaria Nacional de Sauga Publica.

20/04/2012

10.000,00

Produto 5: Documento técnico contendo o conteldom
ilustracbes, do Curso Nacional do GEPAC instrumend®
capacitacdo dos profissionais de seguranca publiearealizaraq
suas atividades nos equipamentos comunitarioss Bxmoveis, en
todo o Brasil, que contemple a Matriz Curricularchdaal da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

20/06/2012

25.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: VALERIA CRISTINA DE OLIVEIRA

CPF: 014.388.266-05

Observacgdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 5 aditivos de prazo nesse corgrato
razdo de dificuldades no acesso ao campo de gasgun especial sobre informagéo das instituicéegduranga

publica.

Cadigo do Contrato: 2012/000042-5

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada parasenéla aplicacdo da Matriz Curricul
Nacional para a Formag&o dos Profissionais da @udrehicipal com a proposigcéo de atualizagdo, revesénsercao ds
novos conteudos, proposta pedagogica de aplicag@dadriz, com o desenvolvimento das ementas carnetgntes €

indicacdo de bibliografia.

Periodo de Vigéncia

Remuneragéo

Total Previsto Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final do

e UElle no Contrato no Exercicio Exercicio Exercicio
07/02/2012 15/05/2013 105.000,00 0,00 40.000,00 105.000,00
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor

Produto 1: Plano de Trabalho com a concepc¢ao,nejamento e ¢
metodologla,d.e desenvolv.|me~nto das visitas Qe?x;ﬂm dg atriz 10/02/2012 5.000,00
com formulario de avaliagdo, desta avaliacdo da rikae
cronograma das atividades.
Produto 2: Relatério de visita de avaliagdo da Ma@urricular de
Formacdo das Guardas Municipais junto ao Conse#wioNal das 02/03/2012 18.000,00

Guardas Municipais (Osasco), e Indaiatuba/ SP
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Produto 3: Relatorio de visita de avaliagdo da Maurricular de
Formacdo das Guardas Municipais junto a PrefeMuaicipal de
Canoas/ RS e Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

30/03/2012

24.000,00

Produto 4: Relatério de visita de avaliagdo da Ma@urricular de
Formacdo das Guardas Municipais junto a PrefeMuaicipal de
Fortaleza/ CE - Diretoria da Guarda Municipal

10/04/2012

18.000,00

Produto 5: Desenho de Modelo Pedagoégico para gpbicala
Matriz Curricular Nacional para a Formacao de Gasmdunicipal

24/04/2012

12.500,00

Produto 6: Relacionar e detalhar Politicas Publiekcionadas a
trabalho da Guarda Municipal, especialmente na gngdo da
violéncia, com objetivo de ampliar o campo de visdestes
profissionais para que tenham conhecimento aceros
encaminhamentos possiveis a serem realizadosajgamado temg
da seguranca publica - interfaces com
seguranca, proposta de articulagdo entre as palipigblicas.

10/05/2012

10.000,00

Produto 7: Matriz Curricular Nacional para Formadas Guarda:
Municipais revistada, contendo formato dos cursoscepgéo
metodologia, publico alvo, carga horaria, mod
avaliativo, referéncia bibliograficas, sugestédo aiepo docente
ementas entre outros.

30/05/2012

17.500,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARILENE PEREIRA

CPF: 513.325.150-53

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 5 aditivos de prazo no contrassale
consultoria em razéo de ter sido detectado queankufos da consultoria demonstraram uma complegidaaior do que

a inicialmente prevista.

Cadigo do Contrato: 2012/00083-2

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada paramisdo o Sistema Nacional de Estatistical

Seguranca Publica e Justica Criminal (SINESPJC-WEB)

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final do

109 EMRRe no Contrato no Exercicio Exercicio Exercicio
05/03/2012 15/01/2013 106.800,00 0,00 10.800,00 106.800,00
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
Descricao Dataeﬂ;trag/ésga de Valor

Produto 1: Customizagdo e compatibilizagdo dos Nb&d
SINESPJC-PC/PM (Local) com as tabelas de municipg 30/03/2012 20.400,00
Unidades Federativas do IBGE
Produto 2: Customizagdo e compatibilizagdo dos Nb&d 20/04/2012 36.000,00

SINESPJC-PC/PM (Web) com as tabelas de municipididades

131

de



Federativas do IBGE

Produto 3: Customizacao do Modulo Estatisticas

07/05/2012

39.600,00

Produto 4: Material Didatico

01/06/2012

10.800,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: EDRE QUINTAO MOREIRA

CPF: 032.398.936-57

Observacbes sobre a Execucédo Fisico/Financeira dorrato: Foram realizados 2 aditivos de prazo no contratg em
razdo da complexidade das customizacGes e e cdufipatdo do Sinesp com as tabelas de municipithidades
disponibilizadas pelo IBGE.
Cadigo do Contrato: 2012/000330-3
Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada paraegatividades de pesquisa, coleta de dados
e analise para a identificacdo de contetdos tésmigmtificos na area de investigacdo de crimesodacidio com o
objetivo de elaboracdo de Caderno Tematico de &afex (CTR) na referida matéria.
Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
10/04/2012 31/05/2013 63.875,50 0,00 27.375,50 63.875,50
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1: Relatério de pesquisa de campo, com
guantitativos e qualitativos, para identificar boasaticas
n_auonal_s e/ ou |nterngC|o_na|s, ng myestlga}gac? dmididios, 30/04/2012 18.250.00
sistematizando as principais técnicas investigatisantendo o
resultados alcancados em cada um, relacionandoraexto local
onde foi aplicado;
Produto 2: Instrumento a ser aplicado em grupol focenado por
prqf|35|(~)na|s de_Se_gu_ranga Pu_bhca_ para fins deal:zm;go e 15/05/2012 18.250.00
validac&o dos principais pontos identificados denfpa avaliar af
técnicas e praticas que melhor se aplicam a regida
Produto 3: Parecer analitico do resultado da a@dado 23/05/2012 9.125.50
Instrumento no grupo focal,
Produto 4: Caderno Tematico de Referéncia (CTR) base nos
resultados da aplicacdo no grupo focal, descrevasdt&cnicas
gue melh~0r sg aplicam a realidade. O (.:TR deve- cootlas as 31/05/2012 18.250,00
informacBes importantes de cada técnica sugeridafodna a
possibilitar que o policial atuante na investigacie crimes de
homicidios tenha condicdes de aplicar.
Consultor Contratado
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Nome do Consultor: LUIS FELIPE ZILLI DO NASCIMENTO

CPF: 032.692.666-69

Observacgdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 4 aditivos de prazo nesse contrg

em razdo da complexidade do tema abordado.

1to

Cadigo do Contrato: 2012/000801

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada para eleho do Plano de Pessoal

profissionais de seguranca publica de fronteira.

0os

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Inicio

Término

Total Previsto
no Contrato

Total Previsto

no Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o Final

do Exercicio

24/09/2012

31/05/2013

71.000,00

43.447,76

43.447,76

71.000,00

Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Relatorio contendo levantamento e andliftica da
bibliografia e legislagdo nacional e internaciorelacionada as
politicas de pessoal implementadas pelos d6rgaodJrmdédo e
Estados que possuem servidores na faixa de fraptegiuindo a
Receita Federal, Policia Federal, Policia Rodavi&federal,
Exército, Marinha e Aeronautica, bem como as wmgfies
estaduais e municipais de seguranca publica, Bdligil, Policia
Técnico-Cientifica, Policia Militar, Corpo de Bonitms Militar e
Guarda Municipal;

19/10/2012

10.597,01

Produto 2: Relatério contendo no minimo 20 enttasissobre
gestao de pessoal de fronteira com gestores eiagldaderais
bem como operadores, e versao preliminar do quesio
individual a ser aplicado em uma amostra dos opeesdde
fronteira e do questionario institucional;

19/11/2012

13.246,27

Produto 3: Relatério da 1° Reunido Técnica de agld dos
instrumentos da pesquisa, elaborados pelo conssitbmetidos 3
apreciacdo dos gestores estaduais de fronteira;

30/11/2012

3.708,96

Produto 4: Relatério contendo o levantamento dascipais
demandas dos servidores publico-alvo do estudonmmo dos
questionarios individuais (estratificado em grupsetvidores de
fronteira, servidores fora da fronteira, servidows interior,
servidores da capital) e questionarios instituaisn

04/02/2013

23.843,28

Produto 5: Construcdo de minuta preliminar de piarteontendo
as diretrizes da politica de pessoal para sengddeesegurang
publica estaduais e municipais que atuam nas fraste

21/02/2013

5.298,51

Produto 6: Relatério da 2° Reunido Técnica de aefid da
minuta de portaria contendo as diretrizes da pelitle pessos
para servidores de seguranga publica estaduaisneipais que

28/02/2013

3.708,96
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atuam nas fronteiras;

Produto 7: Caderno técnico - Politica de pessaal pervidores d¢
seguranca publica que atuam na fronteira, conteadevisao
bibliografica e regimental, as melhores préaticastério gerencia
da pesquisa, minuta final da portaria com base reasiées
técnicas, propostas concretas de aprimorament@alégas de
pessoal, estratégias de sensibilizacdo para implagéo.

21/03/2013

10.597,01

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANELISE SALAZAR ALBUQUERQUE

CPF: 007.374.117-59

Observacgdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira dor@rato: Foi realizado 1 aditivo de prazo nesse contrato
razdo de alteracdes nas datas de realizacdo da8eswécnicas par a validacdo das diretrizes tlicas de pessog

para operadores de seguranca publica que atuaaixaadf fronteira.

em

Cadigo do Contrato: 2013/000006-1

Objetivo da Consultoria: Consultoria especializada para elaboracdo de Pwopiss Sistema de Monitoramento

Educacéo Profissional em Seguranca Publica contewlittadores Quantitativos e Qualitativos.

de

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final

(e Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio

21/01/2013 10/12/2013 58.283,50 58.283,50 58.283,50 58.283,50
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 2.98®H1pagamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricdo entrega Valor

Produto 1: Levantamento e sistematizacdo das atlesl e
demandas realizadas na area de Educacdo em Segiaigca
pela SENASP bem como pelos entes federados a S 01/03/2013 13.246,25
monitoradas e avaliadas, incluindo objetivos gesaespecificos
forma de implementacgéo e os resultados esperados.
Produto 2: Artigo contendo pesquisa documental mpdacdo
acerca dos sistemas de monitoramento e indicagibmsstentes
nos Orgdos da Administracdo Publica e Instituigde<Ensino e 01/04/2013 7.947,75
Pesquisa aplicaveis ao tema educacdo profissitwesh como
boas praticas nacionais e internacionais.
Produto 3: Aplicacéo de instrumento em grupo fecah gestores
estaduais de educagdo em seguranca publica coras v
identificacao dos indicadores mais relevantes paranstrucdo d

. . ~ ~ 17/05/2013 15.895,50
Sistema de Monitoramento de Acbes de Educacdo gur8wa
Publica e relatério com a compilacdo dos dadosptiaagdo do
instrumento nos grupos focais.
Produto 4: Elaboracdo de manual para construcd®isiema de 19/07/2013 21.194,00

Monitoramento de Ag¢fes de Educacdo em Seguranchc®&
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incluindo: - descricdo completa de indicadores tjtaivos e
qualitativos (fichas de metadados); - metodologiaatkricdo dos
indicadores propostos, bem como sugestdo de pedade e
indicacdo da fonte dos dados; - atributos basicosistema; -
critérios de publicizacéo; - definicdo de usuaegdveis de acess
aos dados; - disponibilidade da informacéo; gestia
informacéo; - caracteristicas da tecnologia a sepregada; -
estratégias e aspectos criticos a serem consideradn
implantagéo; - definicdo das a¢des de treinamestegsarias paf
os diferentes usudrios incluindo conteldo tedriceraa de
indicadores e sistemas de monitoramento; e - ma&loedisdo
periédica do sistema.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: WESLEY PEREIRA DE OLIVEIRA

CPF: 788.849.422-68

Observacbes sobre a Execugdo Fisico/Financeira dmr@rato: Foi realizado 1 aditivo de prazo no contrato
consultoria em razéo do consultor ter encontratiouttiades no levantamento das informacdes referaatsistema d

monitoramento e
disponiveis.

indicadores das instituicbes dgnende seguranca publica, tendo em vista a escagselados

da

D

Cadigo do Contrato: 2013/000009

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada para dizae@ de atividades d
instrumentalizacéo técnica e manualizacdo de afFdjBtos de pesquisa selecionados (1° ao 109gumnda edicédo d

projeto Pensando a Seguranca Publica.

[}

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final

(e UL no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
17/01/2013 02/12/2013 62.100,00 62.100,00 34.800,00 34.800,00
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1: Apresentacdo do Projeto (objetivo, fasetodologia
e cronograma) e de Relatério de sistematizagaopdasostas 28/01/2013 10.800,00
recebidas e habilitadas.
Produto 2: Elaboragéo de relatério de acompanhanéanico do
projeto, referente ao processo de selecdo, contegscricdo de
todas as fases executadas e as atas de todasiéeseealizada
com as Comissbes de Avaliacdo (considerando 20/02/2013 10.800,00
acompanhamento das comissdes, conforme as areasctsrde
até 10 pesquisas) e com os Coordenadores de giésiiisas
selecionadas (Reunido de alinhamento).
Produto 3: Elaboracéo de relatério de acompanhantéanico do
08/04/2013 13.200,00

projeto, referente a primeira fase de execucaaélé@pesquisa
Pensando a Seguranca (12 a 10%), contendo a desddg¢odas a
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fases executadas e as atas de todas as reuniliEdeesadurante
sua execucdo: reunides entre SENASP, PNUD e a
envolvidos; reunibes entre SENASP, coordenacaoéatiad e
instituicbes selecionadas; reunibes da coordenag@olémica
dentre outras.

Produto 4: Elaboracéo de relatério de acompanhantéanico do
projeto, referente a segunda fase de execucdcedE)gtesquisa
Pensando a Seguranca (12 a 10%), contendo a desdda¢odas a
fases executadas e as atas de todas as reuniEsdgsadurante
sua execucdo: reunides entre SENASP, PNUD e
envolvidos; reunides entre SENASP, coordenacdoéauad e
instituicbes selecionadas; reunifes da coordenag@olémica
dentre outras.

22/7/2013

13.200,00

Produto 5: Elaboracdo de relatério técnico final Emjeto,
reunindo as informacdes sistematizadas dos ralatorde
acompanhamento e incluindo a fase final de execdedaté 10
pesquisas realizadas (12 a 10%).

6/11/2013

14.100,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANNA LUCIA SANTOS DA CUNHA

CPF: 911.686.191-49

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@frato: Esse contrato foi reincidido por solicitacao

consultora.

da

Cddigo do Contrato: 2013/000008-1

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada para lzae@o de atividades de concepcg
execucdo e acompanhamento académico de até 1@oprdie pesquisa selecionados (1° ao 10°) na seguticko

Pensando a Seguranca Publica, 22 edicéo.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final

Lallee Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio

17/01/2013 16/12/2013 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 4.02®®2pagamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor

Produto 1: Revisdo dos “instrumentos orientadofesteiros de
avaliacao) a serem usados pelos servidores quedatwammo
colaboradores na avaliacdo das pesquisas selea®paalaliaca 06/02/2013 8.100,00
dos projetos consolidados de até 10 pesquisasaaedas (12
109).
Produto 2: Elaboracdo de pareceres académicos ncdonta
avaliacdo do Produto Inicial de até 10 pesquisiesis@adas (12 18/04/2013 17.100,00

109).
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Produto 3: Relatério de acompanhamento académiquideira

fase de até 10 pesquisas selecionadas (12 a 10?). 20/05/2013 7.800,00
Produto 4: Elaboracdo de pareceres académicos nconta

avaliacao do Produto Parcial de até 10 pesquitas@eadas (12 06/08/2013 17.100,00
109).

Produto 5 Relatério .de acompanhamento académicseganda 16/09/2013 7.800,00
fase de até 10 pesquisas selecionadas (12 a 10?).

Produto 6: Avaliagdo do Produto final de até 10qp&ss

selecionadas (12 a 10%) através da elaboracaordeepss e d{ 05/11/2013 17.100,00

revisdo dos textos para publicacao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: OLAYA HANASHIRO

CPF: 195.292.468-54

Observacgdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira dor@rato: Foi realizado 1 aditivo de prazo nesse contrato
razdo dos produtos finais das equipes de pesqelissido entregue com atraso, acarretando tambémtraso da
avaliagdo que a consultora teria que fazer destelsifos para finalizagcdo do seu contrato.

em

Cddigo do Contrato: 2013/000005-2

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada parazegaltividades de pesquisa, coleta de da
e andlise para a identificacao de contelidos téamictificos na area de represséo as drogas ilegaislaboracao d

um Caderno Tematico de Referencia (CTR) sobre érraat

1dos
e

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

- B Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Llfelfo U no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio

21/01/2013 28/02/2014 60.932,75 60.932,75 42.388,00 42.388,00
Insumos Externos

Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 9.64®m¥pagamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricdo entrega Valor

Produto 1: Relatério de pesquisa de campo, com
qguantitativos e qualitativos, visando a identifidawas praticas

nacionais e/ ou internacionais de repressdo asasrdggais,

) . Lo . L C 15/03/2013 21.194,00
sistematizar os principais métodos e técnicas tigavas e 09

resultados alcancados em cada uma, relacionando-aentexto

local onde foram aplicadas;

Produto 2: Instrumento a ser aplicado em grupol foae fins de
socializacdo e validacdo dos principais pontos tifiesdos no

produto 01, avaliando os métodos, as técnicas mrakas que 12/04/2013 7.947,75
melhor se aplicam a realidade e a aplicacdo doumsinto em 03
grupos focais formados por profissionais de segaraidblica;

Produto 3: Parecer analitico com a compilagdo dasosl da 24/05/2013 13.246.25

aplicacdo do instrumento nos 03 grupos focais;
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Produto 4: Caderno Tematico de Referéncia (CTR) lbase nos
resultados da aplicacéo no grupo focal, descreveaduétodos ¢
as técnicas que melhor se aplicam a realidade. ® d&Ve conte
todas as informagcBes importantes de cada métodécrica 19/07/2013 18.544,75
sugerida, de forma a possibilitar que o policialaate na|
investigacao do trafico de drogas e demais dediboelatos tenha
condicbes de aplica-la em suas atividades diarias.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FREDERICO COUTO MARINHO CPF: 032.007.226-65

Observacbes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foram realizados 4 aditivos de prazo nesse contrg
em razdo da complexidade do tema abordado.

1to

Cddigo do Contrato: 2013/000026-1

Objetivo da Consultoria: Producdo de um banco de imagens fotograficas ogladas as atividades de Seguranca

Pdblica para utilizagdo nos cursos produzidos pBlpartamento de Pesquisa, Andalise da Informags
Desenvolvimento de Pessoal em Seguranca PUblicBERPAD / SENASP, tanto na modalidade a distanciantju
presencial.

(0)
A

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
21/02/2013 08/05/2014 34.440,25 34.440,25 20.664,15 20.664,15

Insumos Externos

Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 599 @5egamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega Vellen

Descricdo

Produto 1. Encaminhar 500 (quinhentas) imagemgfaficas em
midia (CD/DVD) na extensdo JPG, bem como impressa
tamanho 15 X 21cm em papel fotografico matte (fpg
profissional, encadernadas em capa dura.

07/04/2013 5.828,35

Produto 2. Encaminhar 600 (seiscentas) imagengrfifioas em
midia (CD/DVD) na extensdo JPG, bem como impressa
tamanho 15 X 21cm em papel fotografico matte (fpg
profissional, encadernadas em capa dura.

23/05/2013 6.888,05

Produto 3. Encaminhar 700 (setecentas) imagengrfiftcas em
midia (CD/DVD) na extensdo JPG, bem como impressa
tamanho 15 X 21cm em papel fotografico matte (fpg
profissional, encadernadas em capa dura.

18/07/2013 7.947,75

Produto 4. Encaminhar 650 (seiscentas e cinquemagens
fotograficas em midia (CD/DVD) na extensdo JPG, lwermo
impressas no tamanho 15 X 21cm em papel fotogréfiatte
(fosco) profissional, encadernadas em capa dura.

07/09/2013 7.417,90

Produto 5. Encaminhar 550 (quinhentas e cinqueima&gens 18/10/2013 6.358,20
fotograficas em midia (CD/DVD) na extensdo JPG, lwemmo
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impressas no tamanho 15 X 21cm em papel fotogréfiatte
(fosco) profissional, encadernadas em capa dura.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ERALDO PERES DA SILVA CPF: 119.772.641-15

Observacgdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Esse contrato foi aditado em raz&o da dificuldaute)
parte das instituicdes de seguranga publica nawuiisfizacdo de profissionais para atuarem comosatusj de veiculos
especiais, de equipamentos de protecéo individoaletiva, necessarios para a execucao dos erietdgsaficos.

Cadigo do Contrato: 2013/000014

Objetivo da Consultoria: Estudo técnico referente a discriminacao racialcemtexto institucional e os reflexos
politica de valorizac&o dos profissionais de segaaublica.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. Ao Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee UGl no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
04/02/2013 19/09/2013 75.238,70 75.238,70 75.238,70 75.238,70
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 6.4@@®5agamento de passagens e diarias.
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1: Artigo contendo revisdo da literaturdegislacéo
nacional e internacional e analise documental calateavaliacaag
histérica das estrateg|as_, p_roce_ssos e politicgestéo de pessoq 21/03/2013 15.895,50
com enfoque em profissionais negros do quadro vefetias
instituicbes de seguranca publica, bem como déscrle boas
praticas de promog¢é&o da igualdade racial no camiagtitucional.
Produto 2: Relatério contendo a sistematizagdo mdatho
desenvolvido com Grupos Focais no minimo em tréxles e dg
29 entrewst,as_ com ,prof_lssmnals de _seguranga qalblie 26/04/2013 13.246.25
diferentes niveis hierarquicos e pesquisadores mados na
tematica para identificacdo de demandas (que arinia
elaboracao dos instrumentos a serem aplicados).
Produto 3: Construcdo de instrumento de pesquibeidiial a ser|
aplicado on-line em profissionais do segmento drungento
institucional voltado as instituicdes de Seguralgilica em 15/05/2013 6.358,20
ambito nacional. Obs: a disponibilizacdo dos quoestios em
plataforma web é de responsabilidade do consultor.
Produto 4: Relatério analitico contendo a tabulagdmalise de
dados individuais e institucionais. Devera ser ete 01/08/2013 29.141,75
conjuntamente o banco de dados.
Produto 5: Consolidacdo de caderno técnico compgmstoevisao,
da literatura e legislacéo, relatério gerencial @rélise dos dado 29/8/2013 10.597.00
levantados por meio dos grupos focais, entrevistdisiduais e
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pesquisa qualitativa e quantitativa, sugestdesretas; com bas
na legislacdo vigente e leituras dos tratados riat@onais
relacionados a tematica, de formulacéo e implemgéntde acde
especificas para promoc¢édo da igualdade racial eepgéo de
violacdes aos direitos humanos de profissionaisasego quadrg
efetivo das instituicdes estaduais de segurandécplin contexto
da politica nacional de valorizagéo profissional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: TULIO KAHN

CPF: 136.134.438-56

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha

Cadigo do Contrato: 2013/000030-1

Objetivo da Consultoria: Elaboracéo das Novas Malhas Curriculares das Ag€6asativas voltadas aos Profission
de Seguranca Publica da Policia Civil, Pericia,icRolMilitar e Corpo de Bombeiros Militar mobilizasl pelo
Departamento da Forga Nacional de Seguranca PublRBIFSP - contendo metodologias de ensino-apragdin,
modelos de avaliacéo e orientagdes para elabods;éerursos didaticos.

Al

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
P Zeeef Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Llfelfo U no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
28/02/2013 05/09/2013 37.345,00 37.345,00 37.345,00 37.345,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R 401,85eagamento de passagens e diarias.
Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricdo entrega Valor
Produto 1: Relatdrio de pesquisa interna, com dgdastitativos
e qualitativos, das acdes formativas voltadas aofispionais da
Policia Civil, Pericia, Policia Militar e Corpo deombeiros
Militar, mobilizados pelo Departamento da Forca iNaal de
Seguranca Publica, e das atividades realizadas pespectivos 12/04/2013 14.550,00
profissionais apds os treinamentos, bem como ampEs® do
Plano de Trabalho contendo o cronograma, o plamgjam a
metodologia e os instrumentos de avaliacdo queo sgphicados
durante a consultoria.
Produto 2: Artigo contendo a revisdo da literataaxional e
internacional acerca das boas préticas ja existeotenparando
as com as ag0Oes formativas realizadas pelo Depantarda Forga
Nacional de Seguranca Publica, apresentando a sieopde 08/05/2013 8.245,00
elaboracdo das Novas Malhas Curriculares das dodmstivas
voltadas aos profissionais da Policia Civil, Peri€olicia Militar
e Corpo de Bombeiros Militar, mobilizados pelo Degianento.
Produto 3: Apresentacéo das Novas Malhas Curriesildas acoe
formativas voltadas aos profissionais da Policiail CPericia, 20/06/2013 14.550,00

Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, makédos pelo
Departamento da Forca Nacional de Seguranca Pjldicdas
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respectivas estratégias de implementacao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: NILVA FERREIRA RIBEIRO CPF: 251.227.891-34

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha.

Cddigo do Contrato: 2013/000069-1

Objetivo da Consultoria: Consultoria especializada para a realizagdo dedaties de concepcdo, execucga
acompanhamento académico de até 10 projetos deipeselecionados (11° ao 20°) na segunda edigéEaiio a

Seguranca Publica, 22 edicao.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
28/03/2013 16/12/2013 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 1.43@B/pagamento de passagens e diérias.
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1: Revisdo do “instrumento orientador” imesto as
instituicbes de pesquisa e/ ou agéncias selecisnadatendo 3
descricdo metodoldgica e académica do que se espEs 08/04/2013 8.100,00
pesquisas e avaliacdo dos projetos consolidadosatée 10
pesquisas selecionadas (112 a 202).
Produto 2: Elaboracdo de pareceres académicos nclonta
avaliacao do Produto Inicial de até 10 pesquisiEzismadas (11 07/05/2013 17.100,00
a 209).
Produto 3: Relatdrio de acompanhamento académiquideeira
fase (do trabalho de campo nos meses 1 a 5) d)gtésquisay 04/06/2013 7.800,00
selecionadas (11a 209).
Produto 4: Elaboracdo de pareceres académicos nclonta
avaliacdo do Produto Parcial de até 10 pesquitesiaradas (11 06/08/2013 17.100,00
a 209).
Produto 5: Relatério de acompanhamento académicseganda
fase (do trabalho de campo nos meses 6 a 10)éddgiesquisa 16/09/2013 7.800,00
selecionadas (112 a 207).
Produto 6: Avaliagdo do Produto final de até 10qp&ss
selecionadas (112 a 20?%) através da elaboracéardeepes e d 05/11/2013 17.100,00
revisdo dos textos para publicacéo.
Consultor Contratado
Nome do Consultor: JACQUELINE DE OLIVEIRA MUNIZ CPF: 803.335.407-00
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Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha.

Cddigo do Contrato: 2013/000143-1

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada para dizae@o de atividades d
instrumentalizacdo técnica e manualizacdo de afFdjtos de pesquisa selecionados (1° ao 109qumda edicdo dp
projeto Pensando a Seguranca Publica.

[}

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
1 UL no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
22/5/2013 13/12/2013 27.300,00 27.300,00 27.300,00 27.300,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 6.4Tb@Gpagamento de passagens e diarias.
Produtos Contratados
. Data prevista de
Descricéo entrega Valor
Produto 4: Elaboracéo de relatério de acompanhantéanico do
projeto, referente a segunda fase de execucaccdE)gtesquisa
Pensando a Seguranga (12 a 10?), contendo a desdegodas a
fases executadas e as atas de todas as reuniEdasadurante
sua execucdo: reunibes entre SENASP, PNUD e 22/0712013 13.200,00
envolvidos; reunibes entre SENASP, coordenacéoéatiad e
instituicbes selecionadas; reunibes da coordenag@olémica
dentre outras.
Produto 5: Elaboracdo de relatério técnico final Emjeto,
reunindo as mformagogs S|stemat|.zadas dos reitatcl)rtde 06/11/2013 14.100.00
acompanhamento e incluindo a fase final de execdedaté 10
pesquisas realizadas (12 a 10%).

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANDRE ZANETIC

CPF: 256.648.308-87

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha.

Cadigo do Contrato: 2013/000218

Objetivo da Consultoria: Subsidiar a formacéo de competéncias técnicas dbsi&@es de Gestao Integrada, a parti
elaboracao do Guia Técnico Nacional para GGls, tmmo elaboracéo de duas Cartilhas didaticas pa@Gisl’s, uma
voltada para os gestores municipais em seguranbical secretarios executivos e pleno dos Gabinetesutra
direcionada a potenciais multiplicadores nos mpiasi com vistas a disseminar a politica nacioaaGéstao Integrad

em Seguranca Publica, com a incluséo nestes dotosnéos novos projetos e agdes que vem sendo aédgeiag pelal

SENASP/MJ e dialoguem com a Gestéo Integrada emwrSegp Publica.

da

D

Periodo de Vigéncia

Remuneragéo

. Gt Total Previsto | Total Previsto Total pago no | Total pago até o Final do
(& UL no Contrato no Exercicio Exercicio Exercicio
18/7/2013 10/12/2013 50.844,00 50.844,00 50.844,00 50.844,00
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Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1: Guia Técnico Nacional para GabinetesGasstdo
Integrada, documento orientador de toda a polfizaonal voltadd
para a gestdo integrada em seguranca publica, ipainiestadual
distrital e de fronteira, que deve também trazercdgirios,
parametros e regras para a implantacdo do GGI-Mimasomo
indicadores de avaliacao de desempenho do GGI-M.

02/12/2013

21.185,00

Produto 2: Contetdo de Cartilha didatica para o$MG§ voltada
para 0s gestores municipais em seguranca puUbleagtarios
executivos e pleno dos Gabinetes, propondo a nizagdb de
acOes e projetos desenvolvidos no ambito do GGI-M.

02/08/2013

15.164,00

Produto 3: Conteldo da Cartilha didatica para 0sIM&G
direcionada a potenciais multiplicadores nos mpiosi com
vistas a disseminar a politica nacional da Gestamidipal em
Seguranca Publica.

23/09/2013

14.495,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ADRIANA MONTEIRO DA SILVA

CPF: 770.186.131-91

Observacgdes sobre a Execugéo Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha

Cddigo do Contrato: 2013/000236-1

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultora especializada para a diagramacao e editoracao @ar

impressao de trés publicacdes na area de valorizagfrofissional em seguranca publica.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

- P Total Previsto | Total Previsto Total pago no | Total pago até o Final do
l@) UErmAD no Contrato no Exercicio Exercicio Exercicio

22/07/2013 03/02/2014 56.000,00 56.000,00 41.650,00 41.650,00
Insumos Externos
Sem gastos externos

Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricdo entrega Valor

Produto 1: Projeto editorial - Criacdo do projetafigo e capas
pe}ra as 3 pubhcagoeg, com |fjent|dade V|s.ual Elgya}ue serg 12/08/2013 16.350.00
utilizado nas publicacbes da area de valorizac@dissional daj
SENASP.
Produto 2: Verséo final diagramada do caderno ¢écfiiranstorno 8.250,00
do estresse pdés-traumatico: Prevencao e intervemgdmguranc 09/09/2013
publica”, incluindo a proposta de identidade viswatelatorio de * Cancelado

atividades (incluindo o contato com a gréfica) e €m os
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arquivos abertos e fechados (PDF), acompanhadosfodéss,
imagens e arquivos.

Produto 3: Verséo final diagramada do caderno téci8istema de
Monitoramento de Politicas de Valorizacdo Profissloe Saude
em Seguranca Publica”, incluindo a proposta detidiate visual,
o relatério de atividades (incluindo o contato cargréafica) e CD
com os arquivos abertos e fechados (PDF), acomgdashdas|
fontes, imagens e arquivos.

07/10/2013

8.800,00

Produto 4: Versao final diagramada do caderno ¢éctbiretrizes
da Politica de pessoal para profissionais de segarpublica de
fronteira”, incluindo a proposta de identidade gisw relatério de
atividades (incluindo o contato com a grafica) e €&m os
arquivos abertos e fechados (PDF), acompanhadosfodéss,
imagens e arquivos.

04/11/2013

16.500,00

Produto 5: Producdo de FlippingBook do materialdpmido — as
trés producdes — em formato previamente aprovatioSENASP,
acompanhado das provas, com entrega em midia CD/Pxibto
para reproducao.

02/12/2013

6.100,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALINE SILVA PIAZZI

CPF: 076.015.827-44

Observacgdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foi realizado um aditivo de prazo no contrato endiog
da necessidade de maior prazo para a execugdocdr@m o cancelamento do produto 2 em razdo da néadssde

alteragdo substancial no texto, tornando inviawdihgramacao.

Cddigo do Contrato: 2013/000265-1

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de consultoria especializada na areaédeias humanas para elaboracad
andlise de dados quantitativos em seguranca putditabase nos bancos de dados coletados pela estprfil das

InstituicBes de Seguranca Publica.

de

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
e VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
29/07/2013 14/03/2014 31.200,00 31.200,00 10.400,00 10.400,00
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1. Elaboracdo de Relatério Quantitativo uméio
execEJt_lvo d<_a _Pesqwsa Perfil da_s lnst|tu|g9t_as dpiBSeca Pgbllce 23/09/2013 10.400,00
- Policias Civis, contendo descricdo e analiseddal®s relativos 4
2012 disponiveis no banco de dados.
Produto 2: Elaboracdo de Relatério Quantitativo uméio
21/10/2013 10.400,00

executivo da Pesquisa Perfil das Instituicdes dridaca Publica
- Policias Militares, contendo descricdo e analiles dados
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relativos a 2012 disponiveis no banco de dados.

Produto 3: Elaboragdo de Relatorio Quantitativo ten&rio
executivo da Pesquisa Perfil das Instituicdes dridaca Publica
— Corpos de Bombeiros Militares, contendo descrigdanalise
dos dados relativos a 2012 disponiveis no banatades.

22/11/2013

10.400,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: TATIANA DARE ARAUJO

CPF: 092.910.257-63

Observacdes sobre a Execucgdo Fisico/Financeira dmr@rato: Foi realizado aditivo de prazo nesse contrato
razdo da Pesquisa Perfil das Instituicbes de SegarBublica 2013 ter sofrido atrasos, visto quéeprckeu cobrir g
totalidade das instituicdes de seguranca publicedies as Unidades Federativas, acrescida as asaessetificacdes

dos dados prestados pelas mesmas, o acarretoraso dbs produtos da consultoria.

Cddigo do Contrato: 2013/000266-1

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada parazegaditividades de pesquisa e coletd
dados, para criacdo de um compéndio de segurarmicgas fronteiras, contendo procedimentos dacat dos

6rgéos de seguranca publica.

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final

1 UL no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
22/7/2013 30/05/2014 42.388,00 42.388,00 10.597,00 10.597,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 1.6@®mlpagamento de passagens e diarias.
Produtos Contratados
. . Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto I: Plano de trabalho, contendo metodoldgipesquisa ¢
Relatério da pesquisa realizada, visando a ideatfio das
at,lvu_jades que’ séo desenvolw_das nas msﬂtwgceaesi@urangz 30/08/2013 10.597,00
publica das éareas de fronteira, contendo a legislag a
sistematizacdo das atividades e principais pontosesem
trabalhados na criacdo dos protocolos de atuacao.
Produto Il: Relatério sistematizado contendo a pstgp de
estrutura do compéndio e seus conteldos (legisla
proced|m.enf[os g outros temas JulgaQOs mportarﬁes)hdagao 04/10/2013 7.947.75
com profissionais de seguranca publica dos Estdddsonteira,
dos conteldos identificados no produto |, por mego Grupo
Focal, visando a construcdo do compéndio.
Produto 1ll: Compéndio de seguranga publica nasitdicas,
contendo os procedimentos de atuacdo dos érgadsegigancs 20/11/2013 23.843,25

publica, com a devida revisdo ortografica do texto.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JULIANA MARON FERREIRA

CPF: 039.883.146-76
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Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foi realizado aditivo de prazo nesse contrato em
razéo da necessidade de tempo maior para sua érecogsiderando a realizacédo de pesquisa de camgatizacdo
de grupo focal.

Cddigo do Contrato: 2013/000259-1

Objetivo da Consultoria: Contratacao de consultoria especializada parazegglesquisa destinada ao mapeamern
levantamento de dados referentes as Delegaciasiglipmdas no Atendimento a Mulher (DEAM'’S), a pada
elaboracgdo de instrumentos facilitadores da caletanformacdes, que contemplem entre outras quest@malise da
delegacias, onde se situam na rede de atendimestogas praticas realizadas, os recursos humaspsndlieis. A
consultoria também ficara responséavel pela red@zata pesquisa na regido sul e a sistematizacacedoltados dg
todas as 5 regides do pais.

to e

)

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
e VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
19/07/2013 30/01/2014 46.384,00 46.384,00 28.098,00 28.098,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 8.43®31pagamento de passagens e diérias.
Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricdo entrega Valor
Produto 1: Plano de trabalho contendo a concepgd
planejamento, a metodologia, os procedimentos guimgntos
que serdo utilizados na pesquisa sobre as Delsg
Especializadas no Atendimento a Mulher (DEAM’s) dasco 02/08/2013 12.042,00
regides do pais, bem como a elaboracéo de insttorfeilitador
para a coleta e avaliagdo dos dados a serem raymidpe poss
ser utilizado a posteriori pela SENASP;
Produto 2: Documento técnico contendo o levantamnéatdados
referentes as DEAM'’s existentes na regido Sul dg; pa 09/09/2013 16.056,00
Produto 3: Identificacdo, catalogacdo e sistemgiiza das
informacdes referentes as boas praticas realizsma®elegacia
Especializadas das cinco regides do pais, bem can 29/11/2013 18.286,00
sistematizacdo dos dados coletados nessas regiiasyistas 4
fornecer o panorama das DEAM'’s no Brasil.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALLINE PEDRA JORGE BIROL CPF: 023.789.954-07

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foi necessario fazer aditivo de prazo no conteto,
razdo de sua finalizag&o depender da finalizac&uties dois contratos.

Cadigo do Contrato: 2013/000272-1

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada paragratieacado e editoracio para impressa
Matriz Curricular Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo

b da

146



Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final

Inicio Término > > =
no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio

22/07/2013 30/12/2013 37.960,00 37.960,00 37.960,00 37.960,00

Insumos Externos

Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 837 j2Gegamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega Vler

Descricdo

Produto 1: Projeto editorial - Criacdo do projet@figo, com
identidade visual (layout), que sera utilizado pablicacdes da 23/08/2013 7.510,00
area de ensino da SENASP.

Produto 2: Versdo final diagramada e editorada datri
Curricular Nacional, incluindo a proposta de ideate visual, g
relatério de atividades e CD com os arquivos abegtdechados
(PDF), acompanhados das fontes, imagens e arquivos.

04/10/2013 26.450,00

Produto 3: Producéo de FlippingBook do materiadpmido, em
formato previamente aprovado pela SENASP, acompinbas 04/11/2013 4.000,00
provas, com entrega em midia CD/ DVD, pronto papraducao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: GUSTAVO GONTIJO SOUSA CPF: 002.696.361-29

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha.

Cadigo do Contrato: 2013/000274-1

Objetivo da Consultoria: Contratacado de consultoria especializada paraan@agao e revisao de dois nimeros
Revista Seguranca, Justica e Cidadania.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
s P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
(g UErmAD no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
29/7/2013 21/02/2014 25.000,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00

Insumos Externos

Sem gastos externos

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega elien

Descricao

Produto 1: Relatério técnico contendo o plano dabatho
detalhando a forma como pretende realizar todaatigslades
previstas nesta consultoria, incluindo cronogramaevisao das 19/08/2013 5.000,00
normas editoriais da Revista e a revisdo do modelgarece
vigente para a avaliacdo dos artigos propostos
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Produto 2: Relatério técnico contendo versdo firmlisada €
aprovada pela SENASP do primeiro numero da Re
Seguranga, Justica e Cidadania, incluindo o trabalbgistrado
em relatério de atividades separado, de revisdo altigos,
submissdo aos pareceristas, ficha catalograficalieitacdo do
ISNN, revisdo da versdo diagramada, redacdo dmredite
acompanhamento da publicacéo.

30/08/2013

10.000,00

Produto 3: Relatério técnico contendo versdo firelisada €
aprovada pela SENASP do segundo numero da Re
Seguranga, Justica e Cidadania, incluindo o trabakbgistrado
em relatério de atividades separado, de revisdo attigos,
submissdo aos pareceristas, ficha catalogréaficelieitacdo do
ISNN, revisdo da versdo diagramada, redacdo doredite
acompanhamento da publicacédo

29/11/2013

10.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LAISA FERNANDES TOSSIN

CPF: 578.155.931-00

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foi necessario fazer aditivos de prazo nesse dontr

em razao de atrasos na revisao de alguns nimeRsvikta.

Cadigo do Contrato: 2013/000278

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada para pitodasquisa social aplicada destinad
reformular o marco tedrico-conceitual e elaboratgumolo, com enfoque tatico-operacional, dos Gabmee Gesté
Integradas Municipais (GGI-M’s), com vistas a dfidir e a aperfeicoar o seu funcionamento comainsa de gesta
integrada de politicas publicas de seguranca degaeler local, a partir da realizacao visitas tiod”, Entrevistas em
Profundidade (EP’s), analises documentais em fosgesindarias, andlises qualitativas- quantitaterascinco boag
praticas nessa area no Brasil e, ainda, da sisEapad de estudos técnicos previamente empreendmu® essq

tematica.

a
D
D

A

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Total Previsto

Total Previsto

Total pago no

Total pago até o Final

(e Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
30/07/2013 10/12/2013 60.210,00 60.210,00 60.210,00 60.210,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 7.348/®8pagamento de passagens e diérias.
Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricdo entrega Valor
Produto 1: Documento Técnico contendo a identificaglas
representacdes sociais de Secretarios(as) Exes{#s)o
Secretano;(as) elou gestoresA(aS? municipais daaramga gssm 20/08/2013 6.467,00
como de integrantes de agéncias de seguranca ieajugie
compdem os cinco GGI-M's considerados boas pratiaagea ndg
pais
Produto 2: Documento Técnico contendo a sistentitzalas
30/09/2013 18.063,00

principais caracteristicas que conformam o modusrai, a
exemplo do seu desenho institucional, composicénogicidade

148



e resultados, comparando as iniciativas destesdeliomde GGI's

Produto 3: Elaboragdo de novo marco teérico-comgkipara
subsidiar a atuacdo da SENASP na inducdo federativao
fortalecimento institucional do GGI-M como instrunte de

» . - L 10/11/2013 20.070,00
gestao tatico-operacional de politicas publicasetpiranca desd
o poder local, a partir do uso de analises docusigerim fontes
secundarias e técnicas qualitativas e quantitativas
Produto 4: Documento técnico com a elaboracdo deogulo
tatico-operacional, com vistas a qualificar e arfgigar o 30/11/2013 15.610,00

funcionamento dos GGI-M’s no pais.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: EDUARDO PAZINATO DA CUNHA

CPF: 805.603.770-53

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira dor@rato: Nao ha

Cddigo do Contrato: 2013/000279-1

Objetivo da Consultoria: Realizacdo de pesquisa sobre as praticas de gestibzacdo da Rede de Educaca

Distancia —Rede EAD/ SENASP nos Estados e mungipio

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
02/08/2013 15/08/2014 63.052,15 63.052,15 38.679,05 38.679,05
Insumos Externos
Sem gastos externos
Produtos Contratados
A Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1: Apresentacdo da metodologia de trabdlhooteiro de
.entr_eV|§tas.e d_os.|r_13tru_mentos prellmlpgres deta:fﬂg dadog 15/08/2013 6.888.05
institucionais e individuais acerca das atividagedagogicas e d
gestdo da Rede.
Produto 2: Relatdrio da analise sobre as pratica®®dos de
selecdo de tutores master, perfil dos atuais nsagtmea de
fgrmagao, instituicao, cargo_,Afurjgao,,tgmpo na ,remero (_je 13/09/2013 15.895,50
disciplinas cursadas, experiéncia prévia como Yutorncipais
atividades desenvolvidas, nimero de horas dedicedasvidades
da Rede.
Produto 3: Relatorio contendo compilagdo das matlocais de
gestdo da Rede (por estado e municipio), abrangéodoa de
selecdo e gestdo de tutores, estratégias de dp@agios cursog 14/10/2013 15.895,50

estratégias para homologacédo, tamanho da equiganinacaog
das atividades, dentre outros.
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Produto 4: Relatério da pesquisa, andlise e sisieegdo da
integracdo da Rede EAD com as praticas de ensioaisl
contendo: legislacBes (leis de ensino, regulamenpostaria)
sobre aproveitamento dos cursos da Rede EAD nadates de
ensino locais ou nos critérios de promocdo na icayr
levantamento da frequéncia de utilizacdo do Moddbademia
por curso, instituicdo, cargo e UF nos processosndéo, dentre
outros.

04/11/2013 11.126,85

Produto 5: Caderno técnico para publicacdo contemrd
compilacdo resumida dos produtos 2, 3 e 4 e rectagdes con
base nas boas praticas observadas. O cadernootélavie ser un
produto resumido pronto para publicacdo, com oiauat de
conter recomendagdes concretas para o aprimorardangestag
da Rede.

29/11/2013 13.246,25

Nome do Consultor: CRISTIANE FLORINDA MONTEIRO DE CPF: 613.830.902-20
OLIVEIRA

Observacbes sobre a Execucdo Fisico/Financeira dmr@rato: Foi necessario realizar aditivos de prazo ne
contrato em razdo da necessidade de um tempo paiara realizacdo dos trabalhos, considerandolizagio de
visitas in loco com o propdésito de aperfeicoar m&lptos da consultoria.

?SSe

Cadigo do Contrato: 2013/000293-3

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada parazeeglesquisa destinada ao mapeamer
levantamento de dados referentes as DelegaciasiBl&mas no Atendimento a Mulher (DEAM'’s) dasideg Norte €
Nordeste, analisando a estrutura das delegacidg, && situam na rede de atendimento, elencandoass fdraticas
realizadas, e ainda, os recursos humanos dispsnérgre outras informacdes.

to e

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
e VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
30/07/2013 20/01/2014 40.140,00 40.140,00 16.056,00 16.056,00

Insumos Externos

Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 20.216y53pagamento de passagens e diarias.

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega eler

Descricdo

Produto 1: Documento Técnico contendo o levantamneatdados
referentes as DEAM’s existentes na regido Nort@als, a partir
das demandas da SENASP e da aplicacdo de instraingim
pesquisa fornecido pela Secretaria.

14/09/2013 16.056,00

Produto 2: Documento Técnico contendo o levantamneéatdados
referentes as DEAM'’s existentes na regido Norddsteais, a
partir das demandas da SENASP e da aplicacéo enrental de|
pesquisa fornecido pela Secretaria.

29/10/2013 16.056,00
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Produto 3: Identificacdo, catalogacdo e sistemgiiza das
informacdes referentes as boas praticas realizzama®elegacia
Especializadas das regiées Norte e Nordeste do Ipais como
sistematizac@o do panorama das Delegacias dessg$es.

08/11/2013

8.028,00

Nome do Consultor: CINTIA YOSHIHARA

CPF: 042.705.356-01

Observacgdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira dor@rato: Foi necessarioealizar aditivo de prazo no contrato

em raz&o da necessidade prazo maior para realidagdgsitas, bem como da consolida¢gdo dos dados.

Cddigo do Contrato: 2013/000294-2

Objetivo da Consultoria: Contratacéo de consultoria especializada parazegghesquisa destinada ao mapeamer
levantamento de dados referentes as Delegaciaxiligmrdas no Atendimento a Mulher (DEAM’s) das ifeg
Sudeste e Centro-Oeste, analisando a estrutudetiggacias, onde se situam na rede de atendingdatezando as boa

praticas realizadas, e ainda, os recursos humasmsniveis, entre

outras informacdes.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- B Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
(e Ul no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
30/07/2013 20/01/2014 40.140,00 40.140,00 16.056,00 16.056,00
Insumos Externos
Foram efetuados gastos que totalizaram R$ 13.4@4)@2pagamento de passagens e diarias.
Produtos Contratados
s Data prevista de
Descricdo entrega Valor
Produto 1: Documento Técnico contendo o levantameéatdados
referentes as DEAM’s existentes na regido Sudest@als, a
partir das demandas da SENASP e da aplicacéo tenental de 14/09/2013 16.056,00
pesquisa fornecido pela Secretaria.
Produto 2: Documento Técnico contendo o levantameéatdados
referentes as DEAM'’s existentes na regido Centrst€Odo pais,
partir das demandas da SENASP e da aplicacéostternmental 29/10/2013 16.056,00
de pesquisa fornecido pela Secretaria;
Produto 3: Identificacdo, catalogacdo e sistemgiiza das
informacdes referentes as boas préticas realizzm®elegacia
Especializadas das regides Sudeste e Centro-Oegtais, ben 08/11/2013 8.028,00

como sistematizacdo do panorama das Delegaciasasdes
regides.

Nome do Consultor: WANIA PASINATO

CPF: 074.409.568-93

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira dor@rato: Foi necessaricealizar aditivo de prazo no contrato

em razdo da necessidade prazo maior para realidagagsitas, bem como da consolidacédo dos dados.
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Caédigo do Contrato: 2013/000336
Objetivo da Consultoria: Elaboragéo de “Trilhas da Tutoria” para 28 cursasRede Nacional de Educacdq a
Distancia. As trilhas de tutoria tém o objetivo denstruir, orientar, propiciar e aprimorar a atade dos tutores da
Rede Nacional EAD/ SENASP, visando uma melhor apllzlade dos contetidos programaticos dos cursos.
Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o Final
Lallee VEITg no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio

16/08/2013 09/12/2013 70.999,90 70.999,90 40.798,45 40.798,45
Insumos Externos
Sem gastos externos

Produtos Contratados
- Data prevista de
Descricao entrega Valor

Prpduto 1 Relgtorlo final contendo a elaboracéo 4l€quatro) 26/08/2013 10.067.15
Trilhas de Tutoria.
Prpduto 2: Relgtorlo final contendo a elaboracdo @e(seis) 24/09/2013 15.365.65
Trilhas de Tutoria.
Prpduto 3: Relgtorlo final contendo a elaboracdo 0@ (seis) 23/10/2013 15.365.65
Trilhas de Tutoria.
Produto 4: Relatorio final contendo a elaboracéo @@ (sete) 16.425,35

. . 22/11/2013
Trilhas de Tutoria.
Produto 5: Relatério final contendo a elaboracéo @i (cinco) 13.776,10

. . 05/12/2013
Trilhas de Tutoria.
Nome do Consultor: ANDREIA SANTIAGO DE OLIVEIRA CPF: 491.893.101-44
Observacbes sobre a Execucdo Fisico/Financeira dor@rato: Esse contrato foi rescindido sem a entrega dos|dois
ultimos produtos, em razdo de dificuldades porepdat consultoram utilizar os dados solicitados aos conteudistas p
meio de formulario elaborado pela mesma.

9.2 Anélise critica

A contratacdo de consultores na modalidade “Prédattavés dos projetos de cooperacdo técnica
internacional tem contribuido de forma significatiOs produtos gerados sdo demandas das areas
técnicas e passam pela sua analise para post@iovagdo gerando conhecimento para o
planejamento, implementacdo, monitoramento e a&diaos projetos desenvolvidos no ambito da
Secretaria.

O trabalho de consultoria tem se demonstrado quee femamenta importante para a inducdo da

policia de seguranca publica, pois por meio doslteetos das consultorias é possivel estabelecer a
forma de transferéncia voluntérias aos entes fdderébem como, atender as maioresdificuldades
enfrentadas pelos estados na area de segurang@apubl
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Os resultados das pesquisas séo utilizados pavgdaodle uma politica focada na problematica dos
orgaos de seguranca publica estaduais, pois évphssom as pesquisas, especificar de forma

guantitativa e qualitativa dos produtos.
10 TERMOS DE PARCERIA CELEBRADOS PELA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 10.1 — IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO

Informacdes da Entidade
Parceira

CNPJ

08.011.968/0001-25

Nome

FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA

Ambito de Atuacao (art. 3° da
Lei n® 9.790/99)

Defesa de direitos sociais (Seguranca Publica) 3&rXI da Portarig
Interministerial n°® 507/2011.

Regulamento da Contratacao
de Obras e Servicos (art. 14 da
Lei n°® 9.790/99)

i

O Regulamento proprio encontra-se disponivel reodst Entidade no
seguinte link: http://www2.forumseguranca.org.stédiregulamentot
compras, sendo utilizado nas contratacfes o Pel#idootacdo ou a
Coleta de Precos.

Informacdes do Termo de Parceria

NUmero

752962/2010

Data Celebracéo

30/12/2010

Registrado no SICONV?

Sim.

Forma de Escolha da Entidade
Parceira

- Proposta de Proponente Especifico do Concedente

- Fundamentacédo legal: art. 9°, Ill da Portariaerministerial n°
507/2011

- Fundamentagdo fatica: expertise da organizacacealizacdo de
projetos que subsidiam a Secretaria Nacional dar8ega Publica n
conducdo de suas politicas, com énfase no aprinemtaniécnico €
metodol6égico de processos e procedimentos de piodutge
estatisticas e andlise criminal; na necessidadéadeontinuidade &
projetos desenvolvidos em Termo de Parceira antgfi®® n°
00009/2008) e no funcionamento regular e idéneorganizacao.

=2

Objeto

Aprimorar técnica e metodologicamente processosoeegdimentod
de producédo de estatisticas e analise criminabssgguranca publicd
fortalecer canais de disseminacdo e publicizacdaladims sobre a
Politica Nacional de Seguranca Publica; produztenss com vistas
a subsidiar gestores; sistematizar praticas e pdrasn de
monitoramento e avaliacdo de politicas.

2

UJ Parceira

Secretaria Nacional
SENASP

Nome de Seguranca Publica

UG SIAFI | 200330

Periodo Vigéncia

Inicio | 30/12/2010

Fim | 14/06/2014

Valor Global (em R$ 1,00)

Da UJ | R$ 3.688.507,78

Da Entidade | R$ 125.863,02

Fonte: SIAFI e SICONV.
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10.2 — Dados agregados dos termos de parceriaetigi@rs antecedentes ao de referéncia

QUADRO 10.2 — DADOS AGREGADOS DOS TERMOS DE PARCERA DE EXERCICIOS ANTECEDENTES
AO DE REFERENCIA

. Quantidade de Termos Montante Repassado no Exercicio
Exercicios :
Vigentes (em R$ 1,00)
2012 03 R$ 3.688.507,78
2011 03 R$ 2.259.259,05

Fonte: SIAFI e SICONV

10.3 Estrutura de acompanhamento dos resultadoBatlo®s de Parceria firmados

10.3.1 Composicdo da comissdo de avaliacdo dotadsubla parceria (art. 11, 8 1° da Lei n°

9.790/99)

QUADRO 10.3.1 — COMPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO DO RESULTADO DA PARCERIA
(ART. 11, § 1° DA LEI N° 9.790/99)

Membros da Comissao

Nome

CPF

Org4o que Representa

Ato de Designacgéo

| — Pela Secretaria Nacional dd
Seguranca Publica, os servidorg
Gustavo Camilo Baptista, titulan
que o coordenard; Cristina Grof

Villanova, Cecilia Maria de
Souza Escobar; || — Pela OSCI

Forum Brasileiro de Seguranca
Pudblica: Renato Sérgio de Lima
Samira Bueno; llI- Pelo Institutd
de Pesquisa Econdmica Aplicad

Almir Oliveira Junior

ES:

| 134.869.888+
83

(Gustavo
. Camilo
€ Baptista)

»]

a.

CGPES/DEPAID/DEPRO/Secretéar

Seguranca Publica/Férum Brasilei

Executivo do Férum Brasileiro de

de Seguranca Publica/Instituto dg
Pesquisa Econbmica Aplicada

Portaria n® 19 de 16 dg

0 junho 2011, publicada
no Diario Oficial da

0 Unido, Secéo 2, p. 39,

em 17de junho de 2011.

(FORUM TP n°
771/2010)

Fonte: SENASP
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ANEXOS

5.3.1 Relacéo dos instrumentos de transferénaigsntgs no exercicio

QUADRO 5.3.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Seguranca Publica

CNPJ: 00.394.494/0005-60

UG/GESTAO: 200330/00001

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
N° do Acumulado até
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida No exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
SSP/AC ]
1 638298/2008 63.608.947/0001-08 589.216,64 6.063,43 0,00 583.153,21 26/12/2008| 26/12/2014 1
FUNDACAO DE
CULTURAE
1 648025/2008 | COMUNICACAO ELIAS 727.272,72 7.272,72 0,00 240.000,0Q0 31/12/2008| 06/06/2014 1
MANSOUR
03.124.410/0001-32
SECRETARIA DE
ESTADO
EXTRAORDINARIA DE 4
1 649144/2008 ACOES SOCIO- 2.020.000,0¢ 20.000,00 0,00 2.000.000,00 30/12/2008| 30/06/2013 1
EDUCATIVAS
09.329.928/0001-99
1 627708/2008 SSP/AL 711.589,02 7.115,89 0,00 704.473,13 27/06/2008 | 30/06/20113 1
12.200.226/0001-15 ' e ' ’ ' ' ™ T
1 627702/2008 SSP/AL 89.012,60 890,13 0,00 88.122,47 27/06/2008| 31/08/2013 1
12.200.226/0001-15 ’ ’ ’ ’ ’ ’ T
1 633708/2008 SSP/AL 847.141,72 8.471,41 0,00 838.670,31 04/07/2008| 30/06/2011 1
12.200.226/0001-15 ' 14 ' ’ ' ' ! T
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SSP/BA J J
638493/2008 | o Sooe .| 19.939.367,91 197.419.48 0,00 10.741.948 43 26/12/2008| 26/12/201
634557/2008 SSP/GO 1.745.550,0( 17.455.50 0,00 1.728.094,50 21/10/2008| 21/03/2013
01.409.606/0001-48 745.550, 455, : 728.004, 3
634556/2008 SSP/GO 5.972.978,0( 59.729.78 0.00 5.013.248,22 21/10/2008| 21/10/2013
01.409.606/0001-48 .972.978, 729, ! .913.248,22 :
634574/2008 SSP/GO 1.785.767,3¢ 17.680,84 0,00 1.768.086,50 21/10/2008| 21/10/2013
01.409.606/0001-48 785.767, 680, : .768.086, 3
634570/2008 SSP/GO 722.423.00 7.224.23 0,00 715.198.77 21/10/2008| 21/10/201
01.409.606/0001-48 423, 224, : 198, 3
634577/2008 SSP/GO 2.490.708,0( 24.907,08 0.00 2.465.800,02 21/10/2008| 27/05/2014
01.409.606/0001-48 -490.708, 907, ! -465.800,92
634562/2008 SSP/GO 1.122.800,0( 11.228.00 0,00 1.111.572,00 21/10/2008| 21/10/2013
01.409.606/0001-48 -122.800, 228, : 111.572, 3
634558/2008 SSP/GO 6.212.487.71 62.124.81 0,00 6.150.362,90 21/10/2008| 21/10/2013
01.409.606/0001-48 .212.487,74 124, : -150.362, 3
638348/2008 SSPIMG 2.000.000,0 40.000,00 0,00 1.960.000,00 29/12/2008| 29/12/2013
05.487.631/0001-09 -000.000, 000, ! -960.000, :
638073/2008 SDS/PE 6.146.198,0 61.461,99 0,00 6.084.736,06 26/12/2008| 31/12/2013
02.960.040/0001-00 -146.198,04 461, : .084.736, 3
638206/2008 SDS/PE 2.000.000,0 20.000,00 0,00 1.980.000,00 29/12/2008| 29/12/2013
02.960.040/0001-00 .000.000, 000, : -980.000, 3
629855/2008 SSP/RJ 14.262.800,06 1.280.028,13 0,00 12.982.771,93 13/08/2008| 13/08/201
42.498.725/0001-00 -262.800, .280.028,13 ! -982.771,93 :
638258/2008 SSP/RJ 12.454.988.60 996.399,00 0,00 11.458.589,5] 22/12/2008| 21/12/201
42.498.725/0001-00 -454.988, -399,0¢ : -458.589,5] 3
632957/2008 SSP/RJ 3.731.160,9 298.492,81 0,00 3.432.668,05 15/09/2008| 15/09/2013
42.498.725/0001-00 .731.160,92 492, : 432.668,01 3
638469/2008 SSP/RJ 525.000,0( 10.500,00 0,00 514.500,00 26/12/2008| 25/12/201
42.498.725/0001-00 000, 500, ! 500, :
632950/2008 SSP/IRS 1.471.905,0( 29.438.10 0,00 1.442.466,90 27/06/2008| 12/09/2013
87.958.583/0001-46 471.905, 438, : 442.466, 3
633698/2008 SSP/IRS 806.000,0( 16.120,00 0,00 789.880.00 16/07/2008| 23/09/201
87.958.583/0001-46 000, 120, : 880, 3
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SSPIRS ] ]
632048/2008 | o o Sor RS 153.824,2 3.076.48 0,00 150.747,74 27/06/2008| 12/09/2013
633705/2008 SSP/IRS 274.398.0( 5.488.00 0,00 268.910,00 27/06/2008| 29/09/201
87.958.583/0001-46 398, 488, : 910, 3
633736/2008 SSP/RS 100.002,7¢ 2.000,05 0,00 98.002,74 27/06/2008| 05/10/2013
87.958.583/0001-46 002,75 000, ! 002, :
633717/2008 SSP/IRS 318.284.04 6.365,68 0,00 311.918.36 27/06/2008| 07/10/2011
87.958.583/0001-46 284, 365, : 918, 3
633712/2008 SSP/IRS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 27/06/2008| 28/09/201
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
633502/2008 SSP/RS 620.563 51 12.411 27 0.00 608.152,24 27/06/2008| 03/10/2013
87.958.583/0001-46 563, 411, ! 152, :
632946/2008 SSP/IRS 200.592.84 4.011,36 0,00 106.581,04 27/06/2008| 31/05/2013
87.958.583/0001-46 592, 011, : 581,03 3
633715/2008 SSP/IRS 560.200,0( 28.010,00 0,00 532.190,00 27/06/2008| 29/09/2011
87.958.583/0001-46 200, 010, : 190, 3
633699/2008 SSP/RS 549.500,0( 10.990,00 0,00 538.510,00 14/07/2008| 21/09/2011
87.958.583/0001-46 -500, -990, ! 510, :
633706/2008 SSP/RS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 27/06/2008| 03/10/2011
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
633710/2008 SSP/IRS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 26/06/2008| 28/09/201
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
633713/2008 SSP/RS 1.434.500,0 71.725,00 0.00 1.362.775,00 27/06/2008| 03/10/201
87.958.583/0001-46 -434.500, 725, ! -362.775, :
627704/2008 SSP/IRS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 27/06/2008| 05/10/2011
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
633714/2008 SSP/IRS 4.270.072,4( 85.401.45 0,00 4.184.670.95 27/06/2008| 05/10/2013
87.958.583/0001-46 -270.072, 401, : 184.670,93 3
633711/2008 SSP/RS 549.500,0( 10.990,00 0,00 538.510,00 27/06/2008| 03/10/2011
87.958.583/0001-46 500, -990, ! 510, :
633709/2008 SSP/IRS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 27/06/2008| 29/09/201
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
627705/2008 SSP/IRS 549.500,0( 10.990,04 0,00 538.510,00 27/06/2008| 04/04/2011
87.958.583/0001-46 500, 990, : 510, 3
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SSP/RS

633718/2008 | o oot S 1.405.200,0( 28.104.00 0,00 1.377.096,00 27/06/2008| 03/10/2013
633697/2008 SSP/IRS 6.188.500,0( 123.770,04 0,00 6.064.730,00 26/06/2008| 31/07/201

87.958.583/0001-46 -188.500, 770, : 064.730,
632947/2008 SSP/RS 401.060,00 8.021.20 0,00 393.038.80 16/07/2008| 16/07/2011
87.958.583/0001-46 060, 021, ! 038, :
633696/2008 SSP/IRS 1.312.500,0( 26.250.00 0,00 1.286.250,00 27/06/2008| 05/10/2013
87.958.583/0001-46 -312.500, 250, : -286.250, 3

FUNDACAO DE
ATENDIMENTO SOCIO- )
640172/2008 0 5 6.762.681,0( 762.681,00 0,00 6.000.000,00 30/12/2008| 31/12/2013
92.956.077/0001-58
COLOMBO/PR )
626756/2008 | O OMBORR 958.857.3( 10.177.14 0,00 939.680.18 30/06/2008| 26/06/201
DUQUE DE CAXIAS/RJ )
626605/2008 | DURUE DE CAXASIR 347.239.01 6.951,91 0,00 340.288.00 27/06/2008| 04/03/2011
DUQUE DE CAXIAS/RJ )
626621/2008 | DU2UE DE CAXASTR 1.020.444,44 20.408,89 0,00 1.000.035,55 27/06/2008| 04/03/2013
RECIFE/PE ) )
626780/2008 | o REQTERE 598.650.8( 5.986.51 0,00 592.664.29 30/06/2008| 30/06/2011
RECIFE/PE ] )
626750/2008 | o SEGEERE 1.508.633,2( 15.086,33 0,00 1.493.546,87 30/06/2008| 30/06/2013
RECIFE/PE )
6277142008 | o REQEERE 465.505,0( 4.654,39 0,00 460.850,61 04/07/2008| 30/09/2011
RECIFE/PE )
62771612008 | o SEQTERE 636.828.94 6.368,28 0,00 630.460,68 04/07/2008| 30/06/2011
RECIFE/PE ] )
626823/2008 | o SEGEERE 1.618.857,24 16.188,57 0,00 1.602.668,67 30/06/2008| 30/06/2013
000  118.897.681.49
BAHIA
718961/2000 | DA | 10.000.000,00 100.000,04 0,00 9.900.000,00 31/12/2009| 31/12/201
DISTRITO FEDERAL

703955/2000 | DISTRITO FEDERAL 1 7 231.200,9¢ 72.312,01 0,00 7.158.888.89 01/09/2009| 31/12/201
703957/2009 MINAS GERAIS 8.212.898,3¢ 164.257.97 0.00 8.048.640,41 18/11/2009| 18/11/201

16.695.025/0001-97
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PARANA

70395412009 | . e 8.272.461,08 165.449,24 0.00 8.107.011,86 17/09/2009| 17/09/2014
RIO DE JANEIRO )
72449512009 | HIODFIANERO 7.441.037,04 464.660,89 0.00 6.976.376.15 31/12/2009| 10/04/2013
RIO DE JANEIRO ) ]
72968012009 | SIODFEIANERO 8.986.429 7 528.245 63 0.00 8.458.184,07 31/12/2009| 06/04/2018
RIO GRANDE DO SUL
7054852009 | N GRAKDE DO S 1.039.252,31 20.785,05 0.00 1.018.467,26 30/12/2009| 04/12/2014
RIO GRANDE DO SUL
70469312009 | N GRAKDE DB S 8.060.000,0 161.200,04 0.00 7.898.800,00 24/12/2009| 24/12/2014
SAO PAULO
70721112009 |, SOOCASD 2.010.936.3¢ 79.229,14 0.00 1.931.707,20 31/12/2009| 23/05/20144
TOCANTINS
70520312009 | o OSPINS 303.000,04 3.030,00 0.00 299.970,00 31/12/2009| 31/05/2014
ALVORADA/RS )
73002312009 | A TORADAIS 605.869,44 12.117,39 0.00 5093.752,09 31/12/2009| 06/09/2013
ARARAQUARA/SP
72487312009 | ARARAGIRASE 796.741,84 16.000,00 0.00 780.741,80 31/12/2009| 30/06/2014
709695/2009 BAGE/RS 245.722.84 4.914.46 0.00 240.808,38 30/12/2009| 30/05/2013
88.073.291/0001-99 122, 914, ! -808,
CANOAS/RS
72620612009 | oo SANOASIRS 724.314,04 14.487,00 0.00 709.827,00 30/12/2009| 02/03/2013
CANOAS/RS
70721312009 | o SANOASIRS 767.365,00 15.348,00 0.00 752.017,00 16/12/2009| 15/03/2018
CAXIAS DO SUL/RS
72241212009 | LeaS OO SULRS 1.252.017 5( 24.996,00 0.00 1.227.021,50 23/12/2009| 30/06/2018
ESTEIORS
700686/2009 | o 0 IORS 429.364.16 8.587,28 0.00 420.776.88 30/12/2009| 29/05/2018
ESTEIO/RS ] )
72115812009 | o 101 SORS 820.908,8( 16.418,19 0.00 804.490,62 30/12/2009| 31/08/2011
FERRAZ DE
730050/2009 | VASCONCELOS/SP 421.058,65 8.421.17 0.00 412.637.48 31/12/2009| 04/04/2018
46.523.197/0001-44
709667/2009 GRAVATAIRS 1.077.550,0( 21.551,00 0.00 1.055.999,00 31/12/2009| 31/05/2018

87.890.992/0001-58
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GRAVATAI/RS

7007332000 | SRAVETRS 641.480,0 12.829,60 0,00 628.650,40 28/12/2009| 31/05/2018
7248112000 | g, SUABARS 600.212,2( 12.004,24 0,00 588.207,96 31/12/2009| 10/02/2013
700635/2000 | ASSOFUNDORS 638.392,0 12.892,00 0,00 625.500,00 29/12/2009 | 12/06/2013
72304912009 | ETROPOLISRI 894.568,0( 17.891,34 0,00 876.676,64 30/12/2009| 29/03/2014
70676012009 | O D= IANEIROMI 11 733.906,0( 34.678,12 0,00 1.699.227,88 23/12/2009| 14/03/2014
70773072000 | RO DEIANEIRORI 1 4.100.000,0¢ 82.000,00 0,00 4.018.000,00 24/12/2009| 24/06/2013
708582/2000 | 0 PEIANEIROMY 1 5.800.000,0( 176.000,0 0,00 8.624.000,00 29/12/2009|  28/02/2014
708583/2009 | 0 P=IANEIROMY T 9.000.000,0¢ 180.000,0 0,00 5.817.555,00 29/12/2009| 30/04/2014
720007/2000 | 19 D= IANEIRORI 1 16.000.000,00 320.000,0( 0,00/  15.680.000,00 30/12/2009| 22/09/2014
7312432000 | SANTO ANDREISP. 642.636,25 12.852,72 0,00 629.783,53 31/12/2009| 30/09/2013
703818/2000 | SAOLEOPOLDORS | 4 513 052 5¢ 30.262,00 0,00 1.482.790,50 31/12/2009 | 10/12/2013
700607/2000 | SAPUCAADO SULRS | 64111800 12.822,39 0,00 628.295,64 22/12/2009| 22/06/2013
7211602009 | SAPUCALDO SULRS | 1.056.000,0( 21.120,00 0,00 1.034.880,00 30/12/2009 | 19/04/2013
7007382000 | o RCARIIRS 597.991,82 11.960,00 0,00 586.031,82 23/12/2009| 24/02/2018
720073/2000 | [ ARCSINHAMS 781.030,0( 18.036,60 0,00 762.993,4Q 31/12/2009| 30/06/2018
0,00  110.478.710,3
7494852010 | o o NSRE .| 1.050.922,00 10.599,22 0,00 1.049.322,78 19/11/2010| 20/06/2014
751905/2010 ACRE 1.246.106,27 12.461,06 0,00 1.233.645,21 30/12/2010| 12/06/2014

63.606.479/0001-24
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ACRE ]
7521782010 | n o 513.396,5¢ 5.133.97 0.00 508.262.64 30/12/2010| 17/05/2014
ALAGOAS
749476/2010 |, WISOORS 3.558.000,0( 35.580,00 0.00 3.522.420,00 30/12/2010| 30/06/2014
ALAGOAS
TBI2772010 | 1, wSORS 2.245.080,0( 22.450.80 0.00 2.222.629,20 29/12/2010| 29/12/2014
ALAGOAS J ]
7518002010 |, paromo 409.578,3 4.095,80 0.00 405.482,54 30/12/2010|  17/05/14
751024/2010 | AMAPA 005’;4'577’0001 590.580,00 90.580,00 0.00 500.000,00 30/12/2010| 30/05/2011
75278312010 | AMAPA 00'2354'577/0001 4.782.060,0( 282.060,00 0.00 4.500.000,00 30/12/2010| 30/12/2014
AMAZONAS
7510382010 | o et S 646.266,0( 26.266,00 0.00 620.000,00 28/12/2010| 15/12/2018
BAHIA
7487952010 | DA 5.010.300,0( 60.300,00 0.00 4.950.000,00 10/11/2010| 03/01/2018
749477/2010 CEARA 269.800,00 4.000,00 0.00 265.800,00 30/12/2010| 28/02/2014
01.869.566/0001-17 -800, 000, ! -800,
751029/2010 CEARA 585.307,4¢ 6.000,00 0.00 579.307,49 27/12/2010| 15/05/2014
01.869.566/0001-17 -307,4¢ 000, ! 307,49
DISTRITO FEDERAL J ]
7510222010 | DIOTRITS FEDERAL 326.500,4 3.265,00 0.00 323.235,43 30/12/2010| 15/05/2014
DISTRITO FEDERAL ) ]
7510042010 | DISTRITO FEDERAL | 261751559 26.175,16 0.00 2.591.340,43 30/12/2010| 07/11/2014
ESPIRITO SANTO
7511362010 | SO TOSANTE 390.120,00 7.802,40 0.00 382.317.6Q 28/12/2010| 30/06/2014
749491/2010 GOIAS 312.143 43 3.121.43 0.00 309.022,00 29/12/2010| 19/09/2013
01.409.606/0001-48 143,43 121, ! 022, :
GOIAS
7519002010 | 1 40008 o 1.302.773,2( 13.027.74 0.00 1.289.745,46 30/12/2010| 07/11/2014
751026/2010 GOIAS 800.497,9( 8.004,98 0.00 792.492,93 29/12/2010| 19/05/2014
01.409.606/0001-48 A MY ' 494
MARANHAO )
7510512010 | s aen ot oa1.08 614.843 80 6.148.44 0.00 608.695,34 27/12/2010| 15/05/2011
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751011/2010 | MelOCROSSO 1 2.047.513,00 20.476,00 0,00 2.027.037,00 30/12/2010| 30/04/2014
7527572010 | el O CROSSO 1 3.000.000,0¢ 30.000,00 0,00 2.970.000,00 30/12/2010| 08/11/2014
75007712010 | Mol OORISSO 709.311,00 7.093,11 0,00 702.217,89 29/12/2010| 17/05/2013
75278212010 | MelOCROSSO 1 2748.982,00 220.412,00 0,00 2.528.570,00 30/12/2010| 25/12/2014
74949072010 | MATO CROSSO DO SUL - 585 506,72 8.855,07 0,00 876.651,64 28/12/2010| 07/02/2014
749488/2010 | MATO CROSSO DO SUL 549,049,616 8.490,50 0,00 840.559,14 21/12/2010| 12/09/201
75007972010 | MATO CROSSO DO SUL - 505.050,5¢ 5.050,50 0,00 500.000,04 29/12/2010| 17/05/2014
75278172010 | MATO CROSSO DO SUL 5 555.876.0¢ 27.306,00 0,00 2.528.570,00 30/12/2010| 26/12/2014
7449042010 | MINAS OERAS 579.903,14 18.060,00 0,00 561.843,14 01/07/2010| 12/12/2014
7527502010 | MOASCERAS | 214083014 42.816,78 0,00 2.098.022,36 30/12/2010| 30/06/2014
7521102010 | uao SERAS 1 4640.918,00 94.080,00 0,00 4.546.838,00 28/12/2010| 31/12/2014
749486/2010 | MTAS OERAS 782.058,91 15.641,18 0,00 766.417,74 29/12/2010| 08/11/2014
7494932010 | WIS SERAIS 326.402,66 6.528,05 0,00 310.874,61 28/12/2010| 07/11/201
7520082010 | oaino SERAIS 366.415,00 7.525,00 0,00 358.890,00 28/12/2010| 31/12/2014
7510532010 | DRSO OERAS | 1.669.745,5¢ 33.394,91 0,00 1.636.350,6% 29/12/2010| 17/05/2014
751054/2010 00_3685’;\5;’?0001_06 655.243,51 10.662,68 0,00 644.580,87 29/12/2010| 17/05/2014
752780/2010 05_054?352%001_01 2.523.842,0( 27.800,00 0,00 2.496.042,00 30/12/2010| 26/12/2014

162




PARAIBA

7511582010 | o ol 500.386,63 6.000,00 0.00 494.386,63 29/12/2010| 17/05/2014
751907/2010 PARANA 1.031.074.64 31.074.64 0.00 1.000.000,00 29/12/2010| 07/11/2014
76.416.932/0001-81 -031.074, 074, ! -000.000,
749675/2010 PARANA 490.392,09 9.807,84 0.00 480.584.253 28/12/2010| 29/06/2014
76.416.932/0001-81 392,09 -807, ! 584,23
PERNAMBUCO
749683/2010 | PERMAMBYEO 1 4.832.626,0( 48.326,26 0.00 4.784.299.74 28/12/2010| 07/11/2014
PERNAMBUCO
744084/2010 | PERMAMBLIEO 2.899.850,84 28.998,.6( 0.00 2.870.861,24 01/07/2010| 24/05/2014
PERNAMBUCO
74968012010 | PERMAMBLEO 459.068,36 4.590,68 0.00 454.477,68 27/12/2010| 16/01/201
75102812010 | P1AV! 0%%53'549’ 0001 207.920,04 57.920,00 0.00 650.000,00 29/12/2010| 17/05/2013
RIO DE JANEIRO ]
750075/2010 | SODEIANERO 499.929,41 9.998 59 0.00 489.930,84 29/12/2010| 17/05/2014
RIO GRANDE DO
750969/2010 NORTE 473.486,3¢ 4.758,07 0.00 468.728,34 29/12/2010| 16/05/2018
08.241.739/0001-05
RIO GRANDE DO SUL J ]
749679/2010 | RO CRARDE DO SY 476.319,77 9.526.39 0.00 466.793,33 29/12/2010| 15/05/2014
RONDONIA
749475/2010 | o SONDONA 342.176,00 34.217.60 0.00 307.958,40 28/12/2010| 28/12/2014
RONDONIA )
75128112010 | o BONDONA 855.000,00 10.000,00 0.00 845.000,00 30/12/2010| 16/10/2013
RONDONIA
7510032010 | oo ROTRONA 506.000,00 6.000,00 0.00 500.000,00 29/12/2010| 16/05/2014
752164/2010 RORAIMA 810.000,04 10.000,00 0.00 800.000,00 29/12/2010| 15/05/2014
84.012.012/0001-26 000, 000, : 000,
SANTA CATARINA
75277712010 | SHNTA SOTARIA 6.349.000,0( 3.349.000,0( 0.00 3.000.000,00 30/12/2010| 26/01/2018
SAO PAULO )
7512762010 |, SPOPANO 3.953.600,0( 79.072,00 0.00 3.874.528,00 30/12/2010| 11/12/2013
752592/2010 SAC PAULO 397.721,97 7.954.44 0.00 389.767.48 29/12/2010| 13/03/2014

46.377.800/0001-27
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SERGIPE

749478/2010 13.128.798/0021-47 2.430.809,0( 24.308,09 0,00 2.406.500,91 29/12/2010| 12/03/2014
750981/2010 SERGIPE 499.959,00 4.999,59 0,00 494.959,41 29/12/2010| 17/05/2014
13.128.798/0021-47 T R ' T
TOCANTINS
751265/2010 25 053.109/0001-18 1.820.000,0( 18.200,00 0,00 1.801.800,00 30/12/2010| 17/05/2014
TOCANTINS 4 -
751052/2010 25 053.109/0001-18 295.686,23 2.956,86 0,00 292.729,31 29/12/2010| 17/05/2014
ARAPIRACA/AL 4
744522/2010 12 198.693/0001-58 542.420,00 8.420,00 0,00 534.000,0Q0 01/07/2010| 29/06/2013
MARECHAL
745228/2010 DEODORO/AL 420.511,964 4.205,12 0,00 416.306,84 25/11/2010| 28/10/2014
12.200.275/0001-58
MARECHAL
752726/2010 DEODORO/AL 122.900,00 1.229,00 0,00 121.671,0Q0 30/12/2010| 28/10/2014
12.200.275/0001-58
CAMACARI/BA 4
749487/2010 14.109.763/0001-80 720.000,00 18.000,00 0,00 702.000,0Q 30/11/2010| 30/09/2013%
FEIRA DE SANTANA/BA A 4
751226/2010 14.043.574/0001-51 719.191,92 7.191,92 0,00 712.000,0Q 30/12/2010| 30/12/2013
ITABUNA/BA 4
744848/2010 14.147 490/0001-68 539.394,00 5.394,00 0,00 534.000,0Q0 01/07/2010| 29/06/2013
JUAZEIRO/BA
752103/2010 13.915.632/0001-27 441.684,00 4.500,00 0,00 437.184,00 30/12/2010| 27/08/2014
SALVADOR/BA
743268/2010 13.927 801/0001-49 1.846.408,91 23.460,00 0,00 1.822.948,91 01/07/2010| 12/12/2014
MARANGUAPE/CE N - 4
749495/2010 07.963.051/0001-68 378.471,1 3.785,00 0,00 374.686,11 23/11/2010| 13/10/2013
LINHARES/ES 4
744884/2010 27 167.410/0001-88 343.337,36 6.866,75 0,00 336.470,61 01/07/2010| 30/06/2013%
SAO MATEUS/ES 4
750963/2010 27 167.477/0001-12 364.449,54 8.449,54 0,00 356.000,0Q 29/12/2010| 29/06/2013
749480/2010 SERRAJES 248.000,0¢ 4.960,00 0,00 243.040,0Q 29/12/2010| 27/10/2013

27.174.093/0001-27
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749483/2010

APARECIDA DE
GOIANIA/GO
01.005.727/0001-24

832.245,00

12.580,00

0,00

819.665,00

30/12/2010

27/10/2013

749481/2010

FORMOSA/GO
01.738.780/0001-34

794.989,37

8.003,10

0,00

786.986,27

30/12/2010

30/06/2014

752959/2010

GOIANIA/GO
01.612.092/0001-23

922.435,00

9.224,35

0,00

913.210,65

30/12/2010

15/12/2014

}

744666/2010

SAO LUIS/MA
06.307.102/0001-30

829.839,55

9.380,00

0,00

820.459,55

01/07/2010

02/04/2013

751238/2010

BETIM/MG
18.715.391/0001-96

1.202.960,0(

48.530,00

0,00

1.154.430,0(

30/12/2010

27/10/2013

749479/2010

BETIM/MG
18.715.391/0001-96

192.322,59

8.883,07

0,00

183.439,57

21/12/2010

21/12/2013

750961/2010

GOVERNADOR
VALADARES/MG
20.622.890/0001-80

544.897,96

10.897,96

0,00

534.000,0d

28/12/2010

28/12/2013

749505/2010

BELEM/PA
05.055.009/0001-13

830.789,81

8.645,71

0,00

822.144,10

03/11/2010

31/12/2014

}

743249/2010

BELEM/PA
05.055.009/0001-13

522.811,1C

6.435,52

0,00

516.375,5§

01/07/2010

30/09/2014

|

744525/2010

BELEM/PA
05.055.009/0001-13

2.732.026,9¢9

)

27.340,00

0,00

2.704.686,99

01/07/2010

30/11/2014

|

752117/2010

MARABA/PA
05.853.163/0001-30

587.400,00

53.400,00

0,00

534.000,0d

29/12/2010

29/06/2013

743287/2010

CONSORCIO

INTERMUNICIPAL DE
SEGURANCA PUBLICA -

LONDRINA
11.274.930/0001-50

5.832.228,0(

116.645,00

0,00

5.715.583,0(

01/07/2010

30/06/2014

}

744179/2010

CONSORCIO

INTERMUNICIPAL DE
SEGURANCA - CISMEL +

LONDRINA
11.274.930/0001-50

7.057.178,6(

141.143,80

0,00

6.916.034,8(

01/07/2010

31/07/2014

|
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751230/2010

CONSORCIO CISMEL
11.274.930/0001-50

3.570.897,9¢

71.417,96

0,00

3.499.480,0(

30/12/2010

31/12/2013

749525/2010

FAZENDA RIO
GRANDE/PR
95.422.986/0001-02

881.926,34

17.638,53

0,00

864.287,81

03/11/2010

08/10/2013

749522/2010

FOZ DO IGUACU/PR
76.206.606/0001-40

5.125.801,18

103.000,0d

0,00

5.022.801,18

10/11/2010

30/10/2014

743292/2010

PINHAIS/PR
95.423.000/0001-00

559.630,00

12.000,00Q

0,00

547.630,00

01/07/2010

30/03/2014

736612/2010

SAO JOSE DOS
PINHAIS/PR
76.105.543/0001-35

856.425,7¢

17.128,5]

0,00

839.297,19

01/07/2010

30/06/2011

749517/2010

SAO JOSE DOS
PINHAIS/PR
76.105.543/0001-35

818.081,00

16.361,62

0,00

801.719,3§

29/12/2010

30/06/2014

749514/2010

CAMARAGIBE/PE
08.260.663/0001-57

880.671,5C

9.000,00

0,00

871.671,50

29/12/2010

28/01/2014

750966/2010

GARANHUNS/PE
11.303.906/0001-00

362.000,00

6.000,00

0,00

356.000,00

30/12/2010

31/12/2014

745229/2010

PETROLINA/PE
10.358.190/0001-77

534.000,0¢

5.340,00

0,00

528.660,00

01/07/2010

30/12/2013

750970/2010

VITORIA DE SANTO
ANTAO/PE
11.049.855/0001-23

360.000,0¢

4.000,00

0,00

356.000,0d

29/12/2010

06/06/2014

750962/2010

CABO FRIO/RJ
28.549.483/0001-05

363.432,00

7.432,00

0,00

356.000,00

29/12/2010

28/12/2013

744340/2010

CAMPO DOS
GOYTACAZES/RJ
29.116.894/0001-61

485.997,07

10.680,00

0,00

475.317,0

01/07/2010

05/06/2013

749530/2010

MARICA/RJ
29.131.075/0001-93

823.064,38

17.800,00

0,00

805.264,3§

08/11/2010

27/08/2014

743281/2010

RIO DE JANEIRO/RJ
42.498.733/0001-48

270.000,0¢

5.400,00

0,00

264.600,00

01/07/2010

12/12/2014

749523/2010

NATAL/RN
08.241.747/0001-43

881.787,74

8.893,14

0,00

872.894,60

05/11/2010

30/06/2014
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ALVORADA/RS
744046/2010 88.000.906/0001.57 528.000,00 11.000,00 0,00 517.000,00 01/07/2010| 19/05/2014
749497/2010 BAGE/RS 336.550,00 6.731,00 0,00 329.819,00 30/12/2010| 27/07/2014
88.073.291/0001-99 OO oS : O
CACHOERINHA/RS )
743138/2010 87 990.800/000185 101.292,16 2.025,84 0,00 99.266,32 01/07/2010| 13/09/2013
CACHOERINHA/RS A
744064/2010 87 990.800/000185 565.301,65 11.306,03 0,00 553.995,62 01/07/2010| 31/12/2014%
CACHOERINHA/RS
744036/2010 87 990.800/0001-85 1.353.936,1( 27.078,72 0,00 1.326.857,38 02/07/2010| 09/12/2014
CONSORCIO
744904/2010 ALMINORTE/RS 12.307.386,18 246.147,72 0,00 12.061.238,46 01/07/2010| 29/03/2014
03.043.185/0001-00
GUAIBA/RS )
744862/2010 88.811 922/0001-20 1.078.117,7( 21.562,35 0,00 1.056.555,3% 01/07/2010| 29/06/2013
PELOTAS/RS )
749508/2010 87 455 531/0001-57 918.368,00 28.368,00 0,00 890.000,00 03/11/2010| 30/12/2013
SANTA MARIA/RS q o
744694/2010 88.488 366/0001-00 924.255,99 30.000,00 0,00 894.255,99 01/07/2010| 30/01/2014
SAO LEOPOLDO/RS
743234/2010 80.814 693/0001-60 1.396.750,08 27.940,00 0,00 1.368.810,08 01/07/2010| 12/12/2014
SAO LEOPOLDO/RS
744937/2010 80.814.693/0001-60 369.125,00 7.382,50 0,00 361.742,5Q0 01/07/2010| 13/12/2014
VACARIA/RS . )
744648/2010 87 866 745/0001-16 142.669,93 2.869,93 0,00 139.800,00 01/07/2010| 12/06/2013
VACARIA/RS
744515/2010 87 866 .745/0001-16 712.991,96 14.300,00 0,00 698.691,96 01/07/2010| 11/05/2014
VENANCIO AIRES/RS j
748804/2010 87 334.918/0001.55 825.683,00 19.907,00 0,00 805.776,00 24/11/2010| 30/10/2013
ARACAJU/SE
743303/2010 13.128. 780/0046-01 2.630.220,0( 26.303,00 0,00 2.603.917,00 01/07/2010| 08/09/2014
NOSSA SENHORA DO
749529/2010 SOCORRO/SE 862.990,15 9.883,34 0,00 853.106,81 05/11/2010| 30/06/2013
13.128.814/0001-58
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744601/2010 |, DPDEMIVSE 499.981,04 9.999,62 0,00 489.981,34 01/07/2010| 09/03/2013
749506/2010 | TAIAQUECETUBAISE! - 774.776 84 15.495 54 0,00 759.281,34 08/11/2010| 12/02/2013
749507/2010 POASP 926.393,0 36.393,00 0,00 890.000,00 05/11/2010| 05/04/2013
55.021.455/0001-85 : : : :
7432762010 | SAOPANLOISP 1 16 205.517,00 325.910,34 000  15.969.606,66 01/07/2010| 03/12/2013
74880712010 | SACPAULOISP 1 ggg 575,01 37.785,50 0,00 1.851.489,50 29/12/2010 | 31/12/2014
7agerizo10 | SAOPAULOISP | ) 437.660,08 28.753,20 0,00 1.408.906,80 21/12/2010 | 31/12/2014
7495242010 |, SUZANOISE 907.393,46 18.164,00 0,00 889.229,46 08/11/2010| 01/06/2014
7510152010 |, OSASCOSE | 11937000 23.874,00 0,00 1.160.826,00 28/12/2010 | 25/11/2013
749503/2010 |, PATMASITO 830.432,0( 10.000,00 0,00 820.432,00 08/11/2010| 29/06/2014
0,00  174.212.021,2
76156012011 | o ARE | 353535354 35.353,54 0,00 3.500.000,00 27/12/2011| 27/12/2014
76156312011 | AMAPA 04243.026100011 1 1 557 44 16.195,52 0,00 1.603.356,88 27/12/2011| 27/12/2014
761557/2011 | o e e oM o | 3.535.000,0( 35.350,00 0,00 3.499.650,00 27/12/2011| 27/12/2014
7595722011 | 14 gaynebo0tas | 1-000.000,0 10.000,00 0,00 990.000,00 27/12/2011| 27/12/2014
75957772011 | Do TRITO FEDERAL 454.579,48 4.715,37 0,00 449.864,11 27/12/2011| 18/07/2014
760179/2011 | DIOTRITS FEDERAL 921.959,25 21.603,30 0,00 900.355,98 27/12/2011| 23/04/201%
7647002011 | MARANHFO | 1.061.000,0¢ 11.000,00 0,00 1.050.000,00 27/12/2011 | 27/12/2013
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7505792011 | MATO BROSSO 995.790,0 10.000,00 0,00 0,00| 27/12/2011| 27/03/2014
7618062011 | NATOSROSSO | 4.467.404,18 44.674,04 0,00 4.422.730,11 27/12/2011| 27/06/2014
761543/2011 | MATO SROSSO DBUL | 4 527.004,57 45.470,63 0,00 4.481.533,92 27/12/2011| 27/12/2014
76102512011 | oS SERAIS 802.342,28 16.803,01 0,00 785.539,27 27/12/2011| 27/12/2014
7650052011 | NTASSERAS | 135480144 27.096,03 0,00 1.327.705,45 27/12/2011| 22/06/2014
761819/2011 05_05:9?2’?0001_01 1.969.517,9( 19.697,00 0,00 1.949.820,90 27/12/2011| 27/12/2014
761824/2011 PARANA 5.193.340,54 103.866,81 0,00 5.080.473,73 27/12/2011| 27/12/2014
76.416.932/0001-81 : : : :
759576/2011 | DERAMBYEO | 1.007.616,64 10.076,17 0,00 997.540,5] 27/12/2011| 16/09/2014
759574/2011 06_55;&'323;0001_90 637.856,11 7.000,00 0,00 630.856,1] 27/12/2011| 09/02/201%
7595702011 | g ot iaol 100 634.778,3¢ 7.580,00 0,00 627.198,3¢ 27/12/2011| 27/12/2014
7647962011 | SO DEIANERO | 20.408.164,00 408.164,00  12.000.000,0 0,00 27/12/2011| 27/05/2018
75950272011 | RO CRANDE DO SLL 958.555,00 230.342,2( 0,00 728.212,8q 27/12/2011| 10/04/2014
7615382011 | O ORANDE DO UL 3560.703 6¢ 71.215,00 0,00 3.480.488,66 27/12/2011| 27/12/2014
7688002011 | RO CRARDE DO SPL 1 510,517,417 10.390,33 0,00 509.127,13 30/12/2011| 30/12/2014
768799/2011 | RO CRARDE DO SPU | 1.302.252,5¢ 26.045,06 0,00 1.276.207,50 30/12/2011| 28/11/2014
768798/2011 | RO ORARDE DO SPL 1 195.041,28 4.603,58 0,00 190.437,6§ 30/12/2011| 30/12/2014
761513/2011 04_;{%\‘0%?/'3?01_57 3.619.695,12 119.695,13 0,00 3.500.000,00 27/12/2011| 27/06/2014

169




7595912011 | g, 0o S hoen0106 633.285,2 6.332,85 0,00 626.952,40 27/12/2011| 09/01/201%
761523/2011 RORAIMA 1.782.243,92 32.243,92 0,00 1.750.000,00 27/12/2011 | 27/06/2013
84.012.012/0001-26 : : : :
759586/2011 | ool A SHIARINA | 1.240.000,0( 240.000,0( 0,00 1.000.000,00 28/12/2011 | 23/05/201
76151712011 | oy ors eaoeanng | 3430.251.4¢ 69.981,00 0,00 3.360.270,48 27/12/2011| 27/12/2013
7595802011 | oo rosoell NS 637.828,0 6.378,28 0,00 631.449,72 27/12/2011| 04/01/201%
764987/2011 | FERA DE SARTANABAL 35000000 35.000,00 0,00 3.465.000,00 27/12/2011| 27/12/2013
7678452011 | o TOUASIPR 1 1548.600,00 125.000,0 0,00 1.423.600,00 20/12/2011 | 30/06/2013
764795/2011 | SO.LEOPOLDOIRS 577.108,00 11.543,00 0,00 565.565,00 27/12/2011| 06/02/2015
12.000.000,00 __ 54.821.936,66
77638812012 | g NS 605.374,25 6.053,74 299.320,51 300.000,00 26/12/2012| 26/12/2014
77066012012 | o AASORS 712.992,6 7.279,85 0,00 705.712,8q 27/06/2012| 02/07/2014
77552712012 | o AAOOMS | 1.764.322,0( 17.644,00 0,00 1.746.678,00 26/12/2012| 26/12/2014
7757962012 | o BFEORS | 2.799.144,0( 30.822,72 0,00 2.768.321,28 26/12/2012| 26/12/2014
77582712012 |, WSS | 4.994.671,0( 49.946,71 0,00 4.944.724,29 26/12/2012| 26/12/2014
7763602012 | o APOORS 558.673,0( 5.587,00 196.940,0( 356.146,00 26/12/2012| 20/03/201%
7763682012 | ., WSS | 1.105.483,0( 12.400,00 275.513,04 907.570,00 26/12/2012| 07/04/201%

170




77674712012 |, WSS | 28.780.616,00 287.806,14 0,00  28.492.809,84 26/12/2012| 26/12/2014
776387/2012 | AMAPA 04.213.026000011 612 186,09 12.186,09 300.000,0 300.000,04 26/12/2012| 26/06/2014
7742502012 | AMAZONSS 822.285,2( 8.784,00 813.501,2( 0,00 27/12/2012| 27/12/2014
77637112012 | AMAZONSS 606.095,73 6.095,72 600.000,0( 0,00 27/12/2012| 17/06/2014
774238/2012 | BAHIA13-937-149/0001- 736 505 23 7.365,98 35.008,75 694.133,50 27/12/2012| 27/12/2014
774285/2012 | PAHIA13-937-149/0001- - 5g5 575 33 10.000,00 251.889,00 323.383,33 26/12/2012| 26/12/2014
77637212012 | BARIA 1393714900011 500 000,04 6.000,00 120.000,00 474.000,00 21/12/2012| 21/12/2014
7755402012 | PISTRITO FEDERAL 1 5.616.334,0( 59.940,00 0,00 5.556.394,00 26/12/2012| 26/12/2014
77573502012 | DSTRITO FEDERAL 1 6.911.452,74 70.700,00 0,00 6.840.752,73 26/12/2012| 26/12/2014
77652212012 | DSTRITO FEDERAL 11 898.622,04 20.497,93 489.335,0 1.388.789,08 26/12/2012| 26/12/2014
776088/2012 | D5 TRITO FEDERAL 147.444 55 1.560,00 0,00 145.884,58 26/12/2012| 26/12/2014
776085/2012 | DS TRITO FEDERAL 288.249,3 2.992,00 82.316,96 202.940,34 26/12/2012| 26/12/2014
77877612012 | DISTRITO FEDERAL | 1.216.305 5¢ 12.280,46 878.515,29 325.500,81 26/12/2012| 26/12/2014
778783/2012 | Do TRITO FEDERAL 318.815,44 3.490,99 249.898,81 65.425,66 26/12/2012| 26/12/2014
776519/2012 | CEARA 0186956610001 560.074,0¢ 6.253,13 145.116,03 417.704,93 26/12/2012| 26/12/2014
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ESPIRITO SANTO
7742632012 | SOV RITOSANTO 831.520,00 16.630.40 577.130,00 237.759.64 26/12/2012| 26/12/2014
ESPIRITO SANTO ]
7764052012 | oD SITOSANTO 588.468,37 11.769.37 170.763,40 405.935,58 21/12/2012| 30/07/2014
776407/2012 GOIAS 2.000.000,4¢ 20.019,31 555.404,73  1424576,42 21/12/2012| 19/04/2014
01.409.606/0001-48 -.000.000, 018, 404,73 -424.576,42
MARANHAO i
7742732012 | MARENEEO e 803.687.4 8.036,87 599.965,36 105.685,24 26/12/2012| 24/01/2013
MARANHAO 4
7763782012 | MARENIES e 542.983 85 5.429 84 172.525,08 365.028,93 21/12/2012| 12/04/2014
MATO GROSSO
7742882012 | MATO BROSSO 1.000.000,0 10.000,00 390.000,00 600.000,00 26/12/2012| 27/03/2013
MATO GROSSO ] ]
77674502012 | METOSROSSO 599.684,43 6.000,00 107.684,43 486.000,00 26/12/2012| 26/12/2014
MATO GROSSO DO SUL ]
77637712012 | MATO SROSSO DO = 606.278,7 6.349.08 299.929,65 300.000,00 21/12/2012| 19/02/2013
MINAS GERAIS
7742622012 | MUAS SERAS 708.850,16 14.177.00 571.253,00 123.420,18 27/12/2012| 28/03/2013
MINAS GERAIS
7767442012 | NTASSERAS 565.297,5( 11.305.95 168.694,05 385.297,50 26/12/2012| 24/04/2014
776384/2012 PARA 538.824,0( 5.388,24 266.717,74 266.718,00 26/12/2012| 24/04/2014
05.054.952/0001-01 824, -388, 117, 718,
776749/2012 PARAIBA 594.409,83 6.000,00 233.894.97 354.514.86 21/12/2012| 16/03/2013
08.730.095/0001-00 409,83 000, 894, 514, :
PIAUI
77640212012 | (o ot eaei0001.00 606.100,00 6.100,00 180.000,00 420.000,00 26/12/2012| 23/02/201
774455/2012 PARANA 999.078,33 19.981 .58 403.131,66 575.965,09 26/12/2012| 26/12/2014
76.416.932/0001-81 078,33 981, 131, 965,09
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PARANA

77675012012 | o PARE o 586.620,41 11.732.41 155.402,84 419.48516 26/12/2012| 18/04/2014
PERNAMBUCO
77606012012 | PERMAMBLEO 418.000,00 4.180,00 139.820,00 274.000,04 21/12/2012| 21/03/2014
RIO DE JANEIRO
7742302012 | S ODEIANERO 1.005.948,09 20.118,96 561.007,48 424.821,68 21/12/2012| 21/03/201
RIO DE JANEIRO ]
77425712012 | SO DEIANERO 1.039.878,31 233.747.50 202.355,43 603.775,38 21/12/2012| 21/12/2014
RIO DE JANEIRO ]
7764032012 | SO DEIANERO 590.148 4 11.802,97 159.982,01 418.363,49 21/12/2012| 21/12/2014
RIO GRANDE DO
776409/2012 | NORTE 00.498.299/0001  599.230,43 6.000,00 173.966,39 419.264,04 26/12/2012| 25/02/201
56
RIO GRANDE DO SUL
774258/2012 | RO CRARDE DO SY 1.042.329,64 114.191,66 513.658,00 414.479,98 27/12/2012| 27/12/2014
RIO GRANDE DO SUL ]
77644212012 | RO SRARDE DO SY 587.948 48 11.761.15 180.647,53 395.539,81 27/12/2012| 27/12/2014
RONDONIA ]
7764012012 |, RONDONA 589.393,3 6.000,00 291.696.6 201.696,68 21/12/2012| 20/02/2013
776373/2012 RORAIMA 605.463,84 6.063,85 179.820,04 419.580.00 26/12/2012| 22/12/2014
84.012.012/0001-26 463,88 063, 820, -580,
SANTA CATARINA
7744542012 | SONTASHIERINA 1.000.000,0 20.000,0 980.000,00 0.00| 26/12/2012| 14/02/2013
SANTA CATARINA ] ]
77638112012 | SN CASAIERINA 592.810,2 11.856.21 409.350,82 171.603,24 21/12/2012| 22/03/2014
771215/2012 SERGIPE 871.369,4( 8.713.70 0.00 862.655,7 05/07/2012| 05/07/2014
13.128.798/0013-37 -369, 713, ! 655,
776376/2012 SERGIPE 605.909,00 6.059.09 323.921,00 275.028.91 26/12/2012| 27/03/2014
13.128.798/0021-47 909, 059, 921, 928,
770801/2012 TOCANTINS 788.241,48 10.000,00 0.00 778.241,48 05/07/2012| 05/07/2014

25.053.109/0001-18
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TOCANTINS ]
77426002012 | o (OSANINS 712.320,44 7.123.20 309.722.61 395.474.67 26/12/2012| 17/02/2013
TOCANTINS
77426102012 | o (DS INS 876.716,19 8.768,00 344.879.14 523.068,99 26/12/2012| 17/02/2013
TOCANTINS ] |
77640612012 | o (OSPINS 596.984.3 5.069,85 179.767,74 411.246.73 26/12/2012| 26/12/2014
776470/2012 MACEIO 1.670.052,67 130.000,04 0.00 1.540.052,67 26/12/2012| 26/12/2014
12.200.135/0001-80 -670.052, 000, ! -540.052,
776472/2012 MACEIO 532.541,0( 5.325,41 0,00 527.215,59 26/12/2012| 26/12/2014
12.200.135/0001-80 541, 325, ! 215,59
ALAGOINHAS/BA )
77637912012 | AEASOTIASEA 273.021,04 2.730,21 0.00 270.290,79 26/12/2012| 26/12/2013
LAURO DE FREITAS/BA
77404312012 | ARG DEFREIASE 651.789,64 6.561,10 0.00 645.228.54 26/12/2012| 26/12/2014
MARACANAU/CE
77638212012 | e A 682.071,04 7.136,00 249.400,04 42553500 26/12/2012| 26/12/2014
776469/2012 SOBRAL 785.901,83 7.859,02 778.042.81 0.00| 28/12/2012| 26/05/2014
07.598.634/0001-37 901,83 -859, 042, !
CARIACICA/ES
77404512012 | SHRACEIES o 751.000,04 15.020,00 367.990,04 367.990,00 26/12/2012| 26/12/2014
LINHARES/ES
77080412012 |, LRSS 628.117,04 12.562,34 0.00 615.554.68 05/07/2012| 05/07/2014
SAO MATEUS/ES
77638612012 | SO MATESSES 297.337 .50 6.000,00 242.4895( 48.848.00 26/12/2012| 19/01/2014
VITORIAES ]
77404812012 | WTONAES 787.835,24 16.810,75 771.024.44 0.00| 26/12/2012| 05/10/2014
VITORIAES ] ]
77630212012 | WTONAES 596.659,42 11.033,19 0.00 584.726,23 26/12/2012| 26/12/2014
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GOIANIA/GO
776495/2012 01.612.092/0001-23 858.294,00 8.582,94 0,00 849.711,06 26/12/2012| 26/12/2014
CODO/MA
780435/2012 06.104 863/0001-95 290.155,19 2.901,55 287.253,64 0,00| 28/12/2012| 03/05/2014
IMPERATRIZ/MA
776389/2012 06.158.455/0001-16 110.000,00 1.200,00 108.800,00 0,00| 28/12/2012| 08/09/2014
BETIM/MG
770808/2012 18.715.391/0001-06 581.980,00 11.639,60 0,00 570.340,4Q 05/07/2012| 05/07/2014
CONTAGEM/MG
776486/2012 18.715 508/0001.31 1.402.858,0( 29.700,00 0,00 1.373.158,00 26/12/2012| 26/06/2014
NOVA LIMA/MG i
776393/2012 29 934.889/0001-17 447.039,6 8.940,79 438.098,84 0,00| 26/12/2012| 22/09/2014
RIBEIRAO DAS
776394/2012 NEVES/MG 239.430,57 8.872,50 0,00 230.558,07 26/12/2012| 26/12/2014
18.314.609/0001-09
UBERABA/MG
774046/2012 18.498.839/0001-90 612.717,48 14.986,36 298.865,56 298.865,56 26/12/2012| 26/12/2014
CAMPO GRANDE/MS j
776385/2012 03,501 509/0001-06 1.057.912,33 10.579,12 0,00 1.047.333,21 26/12/2012| 26/12/2014
CORUMBA/MS
776490/2012 03.330.461/0001-10 1.184.185,0¢ 184.185,06 0,00 1.000.000,00 26/12/2012| 24/06/2014
DOURADOS/MS J )
776743/2012 03.155.926/0001-44 846.679,00 10.876,73 0,00 835.802,27 26/12/2012| 26/12/2013
COLOMBO/PR
776514/2012 26.105.634/0001-70 2.400.000,0( 400.000,00 0,00 2.000.000,00 26/12/2012| 26/12/2014
CURITIBA/PR
776413/2012 76.417.005/0001-86 431.233,0( 10.485,00 0,00 420.748,00 26/12/2012| 26/12/2014
FAZENDA RIO
776415/2012 GRANDE/PR 482.348,67 9.684,04 0,00 472.664,63 26/12/2012| 26/12/2013
95.422.986/0001-02
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MARINGA/PR

7764182012 | MASINOAER 111.666,00 11.666,00 0.00 100.000,00 26/12/2012| 26/12/2014
PARANAGUA/PR A A
7760572012 | FARANACAER 661.280,87 13.225 62 310.760,87 337.294,38 26/12/2012| 18/02/2013
SAO JOSE DOS
776748/2012 PINHAIS/PR 701.800,00 14.036,00 0.00 687.764.00 26/12/2012| 26/12/2014
76.105.543/0001-35
SAO JOSE DOS
770797/2012 PINHAIS/PR 659.199,5( 13.183,99 0.00 646.015,51 05/07/2012| 03/08/2014
76.105.543/0001-35
SAO LOURENCO DA
776477/2012 MATA/PE 324.703,00 4.950,00 319.753,00 0.00| 26/12/2012| 26/12/2014
11.251.832/0001-05
CEARA MIRIM/RN
77641212012 | SEARAMIEIVIRN 423.390,00 4.234,00 0.00 419.156,00 26/12/2012| 26/06/2014
NATAL/RN
TT64T312012 | oo o1 oaa 0143 3.208.571,0( 38.580,00 0.00 3.169.991,00 26/12/2012| 26/12/2014
CANOAS/RS
77121172012 | o SANORSIRS 828.329,25 17.040.49 0.00 811.288,76 05/07/2012| 05/07/2014
CANOAS/RS
77603112012 | o SANOASIRS 510.205,00 10.205.00 0.00 500.000,00 26/12/2012| 30/10/2014
CANOAS/RS
7764672012 | o SANORSIRS 780.567.8( 16.919.91 0.00 763.647.89 26/12/2012| 01/06/2014
ESTEIOIRS ]
7763832012 | oo TOTEORS 510.859,00 10.217.18 0.00 500.641,87 26/12/2012| 26/06/2014
NOVO HAMBURGO/RS
77404712012 | N0 HAMBURGOR 772.219,61 18.254.51 376.982,5¢ 376.982,59 26/12/2012| 26/12/2014
NOVO HAMBURGO/RS ]
77638012012 | N0 HAMBUREOMR 702.968,2 14.156.07 688.812,15 0.00| 26/12/2012| 26/12/2014
770800/2012 | SAO LEOPOLDO/RS 723.241,9( 24.000,0 0.00 699.241,90 05/07/2012| 04/07/2014

89.814.693/0001-60
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ARARAQUARA/SP ] ]
7804342012 | HRARAQUIRASE 464.565,03 9.291.30 0.00 455.273,73 27/12/2012| 27/06/2014
DIADEMA/SP
77079502012 |, DEDEMIVSE 817.494 48 16.349.89 0.00 801.144,59 05/07/2012| 05/07/2013
DIADEMA/SP ]
7764142012 |, DEDEMIVSE 887.216,63 17.744.33 0.00 869.472,30 26/12/2012| 26/06/2014
GUARULHOS/SP
7764162012 | SOAROLHOSISE 103.506,00 2.070.12 0.00 101.435,88 26/12/2012| 26/12/2014
GUARULHOS/SP
7764782012 | SOARLHOSISE 422.786,00 8.455.72 340.000,00 74.330,28 26/12/2012| 21/03/2014
JANDIRA/SP ] ] ]
77404002012 |, UORISE 505.537,43 5.055,37 250.241,03 250.241,03 21/12/2012| 16/03/2013
PIRACICABA/SP )
77641012012 | LISACIEBASP 285.500,0( 12.000,00 0.00 273.500,00 26/12/2012| 26/12/2013
SANTO ANDRE/SP ] )
77642012012 | SANTO ANDRESSE 1.979.064.0( 39.581,28 0.00 1.039.482,72 26/12/2012| 26/12/201
SAO BERNARDO DO
770794/2012 CAMPO/SP 730.360,00 14.607.20 0.00 715.752.80 05/07/2012| 26/12/2013
46.523.239/0001-47
TABOAO DA SERRA/SP ] ]
77642172012 | ABORO DA SERRA 854.153 63 92.400,0 0.00 761.753.63 26/12/2012| 26/12/2014
20.369.050.81 _ 99.976.040 86
792064/2013 | ACRE 62‘206'479/000“ 925.229,83 46.261,49 878.968,34 0,00 27/12/2013 27/12/2014
ALAGOAS
7873182013 |, WLSOORS 7.968.600,0( 409.485,00  4.250.000,0( 0.00| 27/12/2013| 2711212014
ALAGOAS
78731002013 | ) RS 722.899,95 36.145,95 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
ALAGOAS
79114412013 |, MASORS 895.492,9( 44.775,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2015
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7911732013 |, SSPEL o 551.413,0 27.571,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
793116/2013 | [POOAS 299.772,04 15.000,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
79311712013 | o AACOMS | 1.322.032,0( 66.101,60 0,00 0,00 27/12/2013  27/12/2015
79513412013 | o AACORS 358.509,4( 23.012,80 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
7934982013 |, WLSCORS 412.553,0 23.352,00 0,00 0,00 30/12/2013 30/12/2014
7936782013 | o AFSOONS | 12473483 62.368,00  1.184.980,3( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
792065/2013 | AMAPA 04:243.02610001 65 671 31 84.82659  1578.144,72 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
793516/2013 | AMAPA 04243.02610001 447 195,7¢ 22.359,80 424.835,98 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
7930372013 | AMAZONSS 795.335,0( 41.204,00 0,00 0,00| 27/12/2013 27/12/2014
79347412013 | AMAZONS 431.369,04 21.569,00 409.800,0 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
792066/2013 | o DA o | 3.350640,0( 167.76500  3.182.875,0( 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
79361712013 | 1 ooy nb001.43 386.675,0( 26.460,00 360.215,0( 0,00| 27/12/2013 27/12/2014
792968/2013 CEARA 2.751.584,0( 137.699.60  2.613.884,4( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
01.869.566/0001-17 : : : :
793715/2013 | CEARA 01.860.566/000%- 444 656,04 22.464,39 387.161,7 0,00 27/12/2013  27/12/2014
7931012013 | (0 a0 Doioooro0 | 240118200 12470700  2.276.475,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
79444412013 | oo DF 897.543,81 52.410,99 0,00 0,00| 30/12/2013 30/12/2015
7920852013 | SOPRITOSANTO 291.055,43 29.105,54 261.949,8¢ 0,00 27/12/2013 27/12/2014
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GOIAS

780495/2013 | ., OOMS | 15.480.20345 774.01018  14.706.193.27 0,00 27/12/2013 27/12/2014
GOIAS 1 i
79230212013 | ), OOS 7.168.191,7 418.191,7 6.750.000,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
GOIAS )
79207012013 | ., OOWS 2.780.303,0( 139.021,51  2.641.281.49 0,00 27/12/2013 27/12/2014
793361/2013 GOIAS 474.235,8¢ 24.235,89 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
01.409.606/0001-48 -235,8¢ 235, ! !
GOIAS i
7910312013 | ., OOS 3.667.553,21 183.377.6 3.484.175,58 0,00 27/12/2013 27/12/2014
793105/2013 GOIAS 1.085.887,9( 85.887.9( 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
01.409.606/0001-48 .085.887, 887, ! !
798596/2013 GOIAS 1.540.170,44 78.000,00 0.00 0,00 30/12/2013 30/12/2015
08.876.217/0001-71 -540.170, 000, ! !
GOIAS ]
7933722013 | ), OOS 7.230.134,71 361.956,74  6.877.177.9 0,00 27/12/2013 27/12/2014
GOIAS 1 ]
793601/2013 | ., OOWS 1.362.162,9 68.35624  1.293.806,71 0,00 27/12/2013 27/12/2014
793122/2013 GOIAS 5.281.161,74 264.058,09 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
01.409.606/0001-48 -281.161, 058,09 ! !
GOIAS
795176/2013 | ), OOS 1.062.622,8¢ 62.622,84  1.000.000,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
MARANHAO
7920732013 | MAREIIEO o 415.200,00 20.760,04 394.440,00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
MATO GROSSO ]
7931062013 | MATOBROSSO | 2.434.215,8( 121.889,87 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
MATO GROSSO J
7934842013 | MATO BROSSO 448.282,53 22.497,09 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
MATO GRSOSSO DO
793103/2013 SUL 1.427.168,0( 73.244.75 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
03.015.475/0001-40
MATO GRSOSSO DO
793473/2013 SUL 370.162,00 18.509,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014

03.015.475/0001-40
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MINAS GERAIS 1
7920752013 | NIASSERAS 2.241.628,2 239.345,84 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
MINAS GERAIS
7936072013 | NTASSERAS 449.340,38 44.993,26 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
79207712013 | PARA 056(154'952/ 000%- 1 973.799,0 53.689.95  1.020.109,0% 0,00 27/12/2013 27/12/2014
793695/2013 | PARA O%g68'1°5’ 0001- 470.831,00 23.541,55 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
PARAIBA
78732112013 | o ORISR o 639.970,00 32.000,0 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
787320/2013 PARAIBA 4.526.267,0( 227.000,00  4.299.267,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
08.730.095/0001-00 -526.267, 000, -299.267, !
791889/2013 PARAIBA 1.322.402,0( 66.500,0 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2015
08.730.095/0001-00 -322.402, -500, ! !
792335/2013 PARAIBA 3.083.025,0( 210.096,00  3.763.929,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
08.730.095/0001-00 -983.025, 096, -763.929, !
792566/2013 PARAIBA 28.516.746,00 1.426.000,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2015
08.730.095/0001-00 -516.746, 426.000, 27.090.746,00 ’
793109/2013 PARAIBA 8.208.513,0( 410.500,04 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
08.730.095/0001-00 -208.513, -500, ! !
PARAIBA
7931072013 | o ooRelom o 405.173,00 21.006,04 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
793110/2013 PARAIBA 422.479.00 21.485,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2015
08.730.095/0001-00 479, 485, ! !
793123/2013 PARAIBA 6.653.160,0( 332.65800  4.250.000,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2014
08.730.095/0001-00 -653.160, 658, -250.000, !
793445/2013 PARAIBA 732.495,0( 38.000,00 694.495,0( 0,00 27/12/2013 27/12/2015
08.730.095/0001-00 495, 000, 495, !
793936/2013 PARAIBA 569.078,04 69.206,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2014
05.830.824/0001-02 078, 208, ! !
PARAIBA
79518712013 | o hoRelon o 166.896,6( 8.400,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2015
PARAIBA
795105/2013 | o ORISR o 997.943,0( 49.970,00 0.00 0,00 27/12/2013 27/12/2015
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792980/2013

PIAUI
06.553.549/0001-90

1.489.140,3(

115.000,0d

0,00

27/12/2013

27/12/2014

792982/2013

PARANA
76.416.932/0001-81

891.407,94

124.542,92

766.865,02

0,00

27/12/2013

27/12/2014

793513/2013

PARANA
76.416.932/0001-81

431.588,00

43.158,80

388.429,2(

0,00

27/12/2013

27/12/2014

792978/2013

PERNAMBUCO
02.960.040/0001-00

2.519.452,11

127.414,00

0,00

0,00

27/12/2013

27/12/2014

793486/2013

PERNAMBUCO
02.960.040/0001-00

471.647,01

23.582,35

0,00

0,00

27/12/2013

27/12/2014

793511/2013

RIO DE JANEIRO
42.498.725/0001-00

405.572,00

40.557,20

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2014

793688/2013

RIO DE JANEIRO
42.498.725/0001-00

2.266.938,0(

226.693,80

0,00

0,00

27/12/2013

27/12/2014

787317/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

3.633.844,0(

181.700,00

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2014

790953/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

7.288.824,0(

364.486,00

0,00

0,00

27/12/2013

27/12/2014

791893/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

222.555,00

12.151,84

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2015

792878/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

3.278.007,0(

188.266,50

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2015

792958/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

203.965,00

10.199,00

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2014

792967/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

3.062.024,83

160.000,0d

0,00

0,00

27/12/2013

27/12/2014

793112/2013

RIO GRANDE DO
NORTE
00.498.299/0001-56

486.583,66

24.980,00

0,00

0,00

30/12/2013

30/12/2014
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RIO GRANDE DO

793114/2013 NORTE 210.586,47 12.480,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
00.498.299/0001-56
RIO GRANDE DO

793377/2013 NORTE 3.216.022,0( 160.801,10 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
00.498.299/0001-56
RIO GRANDE DO

793452/2013 NORTE 578.163,24 28.909,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/201"
00.498.299/0001-56
RIO GRANDE DO

793531/2013 NORTE 6.097.076,0( 304.853,80 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
00.498.299/0001-56
RIO GRANDE DO

795212/2013 NORTE 529.606,96 26.481,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
00.498.299/0001-56
RIO GRAND DO SUL

792979/2013 87 958 583/0001.46 3.665.483,0( 367.286,90 3.298.196,1( 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
RIO GRAND DO SUL

793478/2013 87 958 583/0001.46 499.776,00 50.000,00 449.776,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
RIO GRAND DO SUL .

794445/2013 87 958 583/0001.46 828.072,93 82.807,30 0,00 0,00| 30/12/2013| 29/12/2015

RONDONIA
792969/2013 04.793.055/0001-57 1.650.287,0( 82.600,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
RONDONIA

793358/2013 04.793.055/0001-57 470.385,0( 24.749,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014

792974/2013 RORAIMA 1.806.411,4¢ 211.115,16 1.595.296,3( 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
84.012.012/0001-26 OTRAES S POTD eI :

793700/2013 RORAIMA 520.772,00 70.772,00 450.000,04 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
84.012.012/0001-26 e Hhe e :
SANTA CATARINA

792981/2013 82 951 204/0001-00 1.871.850,0( 187.185,00 1.684.665,0( 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
SANTA CATARINA

793649/2013 82 951 204/0001-00 281.937,00 28.193,70 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014

792984/2013 SAO PAULO 5.600.934,0( 560.093,40 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014

46.377.800/0001-27
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SERGIPE
780486/2013 | o STOCIE | 1.580.604,0( 79.03020 15015738 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
789487/2013 SERGIPE 2.957.512,0 147.875,60  2.809.636,4( 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 957512, 875, 809.636, '
789489/2013 SERGIPE 2.302.640,0( 11513209  2.187.508,0( 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 -302.640, 132, -187.508, '
790950/2013 SERGIPE 714.000,04 35.700,00 678.300,0 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 000, 700, 300, '
791966/2013 SERGIPE 387.893,0 19.394,63 368.498,3 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 893, 394, 498,33 '
792220/2013 SERGIPE 5.258.656,0( 262.932,80  4.995.723, 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 258656, 932, -995.723, '
792560/2013 SERGIPE 188.922,0 9.446,10 179.475,9 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 922, 446, A7, '
792598/2013 SERGIPE 8.943.511,0( 447.17558  4.257.307,0( 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 -943.511L, 17859 4.257.807, '
792983/2013 SERGIPE 930.707,0 46.535,35 884.171,64 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 107, 535, 17163 '
793102/2013 SERGIPE 266.502,0 13.325,14 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
13.128.798/0021-47 502, 325, ' '
793104/2013 SERGIPE 1.067.778,0( 5338890  1.014.389,1( 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
13.128.798/0021-47 067.778, 388, 014.389, '
793378/2013 SERGIPE 28.204.233,00  3.753.95200  24.450.281,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
13.128.798/0021-47 -204.233, 793.952, 450.281, '
795199/2013 SERGIPE 1.734.516,0( 86.7258]  1.647.790,2( 0,00 27/12/2013| 27/12/201
13.128.798/0021-47 134.516, 125, 647.790, ' \
795202/2013 SERGIPE 350.084,0 17.504,24 0,00 0,00 27/12/2013| 27/12/201
13.128.798/0021-47 084, 504, ' ' ]
TOCANTINS
7918002013 | . (OSAIINS 733.750,0 37.000,04 696.750,00 0,00 27/12/2013| 27/12/201
TOCANTINS
7931112013 |, (OSANINS | 1.526541,0( 76.588,00 0,00 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
TOCANTINS ] ]
7933652013 | . (OO 445.629,5 2300000  422.629,5 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
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7931102013 | MACEIOIAL 136.139,43 5.445 58 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
7931202013 |, WACEIOMAL 131.202,14 5.251,99 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
796211/2013 11.?6?2(?54?/&%1-60 1.958.368, 14 87.774271  1.870.593,89 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
7962142013 |, WACEIOMAL 358.474,3¢ 14.500,44 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
7920512013 | o TS 491.255,04 19.650,20 471.604,8( 0,00| 27/12/2013| 27/12/201
7918862013 | TSI ALEAAMCE 787.977,0( 35.000,00 0,00 0,00 27/12/2013| 27/12/2015
JUAZEIRO DO
798414/2013 NORTE/CE 837.036,0 34.880,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
07.974.082/0001-14
7911802013 |, SORALICE 1 1.243.754,0( 49.750,16 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2011
798408/2013 |, ARACRUEES 647.608,0( 51.808,64 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/201%
7918082013 | AVELRAES 711.296,25 56.903,70 654.392,55 0,00| 30/12/2013| 30/12/201
79621772013 | LAVELRAES 893.288,0( 71.463,04 821.824,9 0,00 27/12/2013| 27/12/2014
798466/2013 27_\{"5’0%'@/3%%1_26 454.047,0 36.324,00 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
7847252013 | XOVERDEOO 1 1.205.7284¢ 205.748,4( 999.980,0 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
708413/2013 | o DM 1234.138,0( 102.591,0( 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
798601/2013 | SONTACEMMG 863.984,6 69.118,78 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/201
7961202013 | o DONTOMS 358.441,0 9.000,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
798411/2013 | ANONINDEUARA | 1.266.266,0( 56.370,00 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/2014
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BELEM/PA

79841012013 | SELEIEA 728.565,0 29.390,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
7944412013 | SOYEUXRS 866.183,92 34.647,33 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/201
79228512013 | JOAC PESSOMPE 685.146,1¢ 30.000,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2011
7928842013 | JOAOPESSOMPB | 5 460 5860 199.888,0( 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
79346412013 | JOAC PESSOAPE 244.592,31 11.735,47 232.856,9( 0,00| 27/12/2013| 27/12/201
79349512013 | JOAOC PESSOMPE 810.300,00 50.000,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
796103/2013 | JOAOPESSOMPB |4 594 150,04 78.750,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
79100012013 | CORITBAER 665.809,84 53.330,93 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
785113/2013 | oL DO ISUACUIPR 4 397.234,0( 397.23400  4.000.000,0 0,00| 27/12/2013| 27/12/2014
7920622013 | o FIVSER 600.459,0 48.036,72 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/201
784718/2013 | PURUEDE CAXASIRI | 1 402.662,7¢ 299.861,84 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
79202212013 | PUQLEDE CAXASIRI | g64.812,04 69.203,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/201
789134/2013 28_';‘5'_5738'6531_59 4.200.000,0( 700.000,0( 0,00 0,00 31/12/2013| 31/12/2014
78473212013 | HOVEISULCURI 1 375005041 750.050,43 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
7984162013 | HOVEISUACIRI 217.555,0 33.600,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
791186/2013 | o D= YANEIRORI 1 5 760.573,0( 460.845,84 0,00 0,00 30/12/2013| 30/12/2018
791183/2013 NATAL/RN 858.415,84 35.752,33 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/201

08.241.747/0001-43
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NATAL/RN

792961/2013 08.241.747/0001-43 198.152,00 8.050,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
NATAL/RN
793458/2013 08.241.747/0001-43 384.792,00 16.000,00 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/201"
NATAL/RN
795271/2013 08.241.747/0001-43 1.044.263,0( 42.200,0Q 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
CANOAS/RS
794440/2013 88.577 416/0001-18 848.014,86 67.841,19 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2015
CANOAS/RS
798420/2013 88.577 416/0001-18 758.372,71 63.666,67 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
ESTEIO/RS
791175/2013 88.150.495/0001-86 683.496,00 54.679,68 0,00 0,00| 27/12/2013| 27/12/201"
BOA VISTA/RR
795996/2013 05 943.030/0001-55 985.139,00 39.405,56 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
BLUMENAU/SC
798459/2013 83.108.357/0001-15 314.106,00 25.128,48 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
BALNEARIO
798421/2013 CAMBORIU/SC 770.720,00 62.176,00 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
83.102.285/0001-07
ARARAQUARA/SP .
798419/2013 45.976.128/0001.10 878.419,33 70.273,55 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
CAMPINAS/SP
798418/2013 51.885.242/0001-40 1.428.362,2¢ 114.268,98 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
ESTANCIA DO
793113/2013 SOCORRO/SP 689.481,0( 13.969,62 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
46.444.063/0001-38
INDAIATUBA/SP
796149/2013 44.733.608/0001-09 2.805.051,0( 224.404,08 0,00 0,00| 30/12/2013| 30/12/2014
ITANHAEM/SP
798417/2013 46.578.498/0001-75 800.753,00 98.290,00 0,00 0,00| 30/12/2013 30/12/2014
PRAIA GRANDE/SP
796204/2013 46.177 531/0001.55 997.132,00 81.363,00 0,00 0,00| 30/12/2013 30/12/2014
SAO BERNARDO DO
798720/2013 CAMPO/SP 814.700,7C 65.176,05 0,00 0,00| 30/12/2013 30/12/2015

46.523.239/0001-47
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SAO JOSE DO RIO
1 793118/2013 PRETO/SP 500.000,0d 40.000,00 0,00 0,00 30/12/2013 30/12/2014 1
46.588.950/0001-80
SAO PAULO/SP
1 798530/2013 05.245 375/0001-35 7.997.775,0( 640.000,00 0,00 0,00{ 30/12/2013 30/12/2014 1
159.853.426,31
DEPARTAMENTO DE
4 674287/2013 POLICIA FEDERAL 8.043.000,0( 0,00 8.043.000,0( 0,00 15/04/2013| 31/12/2013 1
200336/00001
ESCOLA DE
ADMINISTRACAO 4
4 674969/2013 EAZENDARIA 16.974,31 0,00 16.974,31 0,00 05/07/2013| 31/12/2013 1
170009/00001
DEPARTAMENTO DE
2 677361/2013 POLICIA FEDERAL 700.000,0d 0,00 700.000,0d 0,00( 13/12/2013| 13/12/201¢4 1
200336/00001
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacgéo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI, SICONV
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Quadro A.5.3 — Caracterizacdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Seguranga Publica

CNPJ: 00.394.494/0005-60

UG/GESTAO: 200331/00001

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

: N° do o Vigéncia :
Modalidade . Beneficiario : . Acumulado até Sit.
Instrumento
Global Contrapartida No exercicio exercicio Inicio Eim
PNUD
4 BRA/04/029 03,723 329/0001.79 124.368.482,70 0,00 0,00  79.641.000,00 22/12/04 30/12/14
Goias
1 705145/2009 01.409.606/0001.48 327.000,00 3.270,00 0,00 323.730,00 23/12/09 09/03/13
Goias A
1 707358/2009 01.409.606/0001.48 893.465,72 41.714,82 0,00 851.750,90 23/12/09 09/03/13
Mato Grosso
1 709743/2009 00.980.567/000L.03 804.999,90 80.499,99 0,00 724.499.91 23/12/09 06/11/13
1 707206/2009 Tocantins 911.522,00 0.115,28 0,00 002.406,72 23/12/09 02/03/13
25.053.109/0001-18 LL, L9 ’ 400,74
1 723753/2009 Barra Mansa/RJ 1.021.750,8¢ 21.750,85 0,00 1.000.000,00 30/12/09 02/02/13
28.695.658/0001-84 L 190,03 i ’ bt
1 722415/2009 Esteio/RS 3.577.160,0( 71.544,0Q 0,00 3.505.616,00 20/12/09 09/07/13
88.150.495.0001-86 211100, Saad ’ -2U2.0.19,
Ceara
2 726168/2009 01.869.566/0001.17 2.203.252,84 22.252,84 0,00 2.181.000,00 31/12/2009 31/10/14
Ceara d d
2 726178/2009 01.869.566/0001.17 7.898.275,79 898.275,79 0,00 7.000.000,00 31/12/2009 31/10/14
Acre
1 752338/2010 53.606.479/0001.24 404.040,40 4.040,40 0,00 400.000,00 29/12/10 19/02/15
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Acre

751910/2010 | o oo aro 0o oy 5.049.523,0( 50.495,23 0,00  4.999.027,77 29/12/10 12/02/14
748459/2010 | ., , 49?;‘5%001_1 L 399.000,00 99.000,00 0,00 300.000,04 27/12/10 03/08/13
750843/2010 Amapa 361.833,33 161.833,33 0,00 200.000,04 27/12/10 21/08/13
00.394.577/0001-25 ! ! ! !
752341/2010 | ., 49?;‘5%001_1 L 439.190,66 18.706,90 0,00 420.483,76 29/12/10 20/02/15
749410/2010 01.8@;’_‘8;82)"’(‘)501_53 1.875.324,0( 18.754,00 0,00 1.856.570,00 28/12/10 26/11/13
752340/2010 01_892_‘3;8;(‘%301_53 452.600,00 52.600,00 0,00 400.000,00 29/12/10 19/02/15
749416/2010 13_937'_31"";5‘0001_ 43 134.978,15 3.630,00 0,00 131.348,15 27/12/10 26/11/13
749708/2010 13_937?5;’&7‘0001_ 43 2.073.159,47 70.848,00 0,00  2.002.311,47 27/12/10 20/12/13
752153/2010 13_937'_31"";‘5‘0001_ 43 470.949,6¢ 4.709,50 0,00 466.240,19 30/12/10 14/10/13
752155/2010 13_937'_31"";50001_ 43 276.966,2( 2.769,66 0,00 274.196,54 30/12/10 14/10/13
752156/2010 13_937?5;’&7‘0001_ 43 350.427,24 3.504,27 0,00 346.922,97 30/12/10 04/08/13
749423/2010 01_869?5663(‘;%001_17 350.000,00 3.500,00 0,00 346.500,00 27/12/10 04/08/13
749431/2010 01_869(_\'566%%001_17 2.216.801,56 94.345,31 0,00  2.122.456,25 27/12/10 26/11/13
749712/2010 oo?:i,ztzrti.tglg?ggéil-oo 1.623.826,59 16.238,27 0,00 1.607.588,32 28/12/10 28/12/13
750839/2010 oo?éztzifglz?ggéil-oo 697.843,03 6.978,46 0,00 690.864,57 27/12/10 12/09/13
752162/2010 oo?ézt;_tgl';j’ggg"’l"_oo 1.067.560,34 10.675,60 0,00 1.056.884,76 29/12/10 12/10/13
751908/2010 Espirito Santo 705.671,00 14.113,42 0,00 691.557,58 28/12/10 13/09/13

27.142.025/0001-86
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750849/2010 | . 409%‘32/50001_ 48 589.459,61 5.894,60 0,00 583.565,01 30/12/10 13/09/13
7508502010 | . 409%‘32/50001_ 48 271.388,4 3.000,00 0,00 268.388,43 30/12/10 04/10/13
748352/2010 Oo_g"sagt%g%s;&_% 425.581,11 42.558,09 0,00 383.023,08 29/12/10 14/09/13
749421/2010 oo.gﬂsag%g/%sc;s&-osz 2.156.000,0( 196.000,00 0,00 1.960.000,00 30/12/10 01/07/13
749430/2010 oo.gﬂsagt%g/(())st;sé)l-os 173.758,14 1.737,58 0,00 172.020,52 29/12/10 27/12/13
749429/2010 Oo_g"sagt%g%s;&_% 497.137,04 4.971,37 0,00 492.165,67 29/12/10 28/11/13
750842/2010 oo.gﬂsag%g/%sc;s&-osz 127.202,96 27.626,64 0,00 99.576,37 30/12/10 20/12/13
752077/2010 oo.gﬂsagt%g/(())st;sé)l-os 622.567,05 62.260,16 0,00 560.306,89 29/12/10 01/07/13
752286/2010 Oo_g"s%t%g%s;&_% 550.000,0( 5.500,00 0,00 544.500,00 30/12/10 19/02/15
752287/2010 3”35.‘50122075;%36’1_54”3 404.040,44 4.040,49 0,00 400.000,00 30/12/10 19/02/15
749415/2010 03.2)/';3‘?"152(2%%51_98 258.230,07 5.172,60 0,00 253.057,47 28/12/10 30/12/13
749418/2010 18_5";2?53%%51_70 412.557,59 8.251,15 0,00 404.306,44 29/12/10 14/03/13
74942412010 16_2";2?;;%3551_97 369.507,24 39.621,01 0,00 329.886,23 27/12/10 14/10/13
749419/2010 05.2";2‘?";3?%%51_09 2.039.465,57 40.789,32 0,00 1.998.676,25 10/11/10 06/10/13
749409/2010 16_2";2?52(53%3551_97 2.194.399,92 47.435,01 0,00  2146.964,91 22/11/10 27/11/13
752342/2010 | o oo 4222%001_01 480.000,00 80.000,00 0,00 400.000,00 29/12/10 19/02/2015
751906/2010 | oo oo 45330001_ 42 10.143.868,22 500.445,3 0,00  9.643.422,89 28/12/10 10/12/2013
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749404/2010 26, 415 3;32?3001_81 294.011,84 5.888,94 0,00 288.122,90 28/12/10 13/03/2013
749713/2010 26, 415 3;32?3001_81 232.894,00 5.449,00 0,00 227.44500 29/12/10 14/03/13
7497102010 | o 415 gg/‘gom_m 1.629.056,6( 32.582,00 0,00 1.596.474,60 29/12/10 27/11/2013
749414/2010 oz.geeor.r(])irg/%%cooyoo 1.807.189,04 19.299,10 0,00 1.787.889,95 28/12/10 12/03/2013
749408/2010 oz.geeg%irg%%cool-oo 342.216,21 3.422,16 0,00 338.794,05 28/12/10 17/10/2013
749403/2010 02_5685_’5’3%”0°O°1_00 228.028,59 2.280,29 0,00 225.748,30 29/12/10 27/11/2013
748362/2010 06.55322350001_90 814.337,55 8.143,38 0,00 806.194,17 30/12/10 03/08/13
749426/2010 42%’8‘_}';’2356/‘882;5_00 167.490,08 3.349,80 0,00 164.140,29 28/12/10 09/05/13
749406/2010 4255’8??2%%‘3&;?_00 545.461,44 10.909,23 0,00 534.552,21 29/12/10 13/10/13
750847/2010 42358‘_1;’2356/‘882;;’_00 467.996,03 9.359,92 0,00 458.636,11 29/12/10 20/12/2013
749412/2010 Rio Grande do Norte 101.237,66 1.060,00 0,00 100.177,66 28/12/10 20/12/13
08.241.739/0001-05 * * ’ *
749407/2010 Eg’_ﬂfg‘;‘; /ggo'\‘l‘_’gg 319.938,6( 3.300,00 0,00 316.638,60 28/12/10 17/10/2013
749405/2010 355&?333 /g(c))oNl(-)cr)tse 919.036,52 14.703,31 0,00 904.333,21 28/12/10 27/11/2013
749427/2010 8'?%%"“5%‘1;0%%18_2'6 310.726,04 6.214,52 0,00 304.511,54 29/12/10 18/10/13
749711/2010 8?_%%""52‘13%%%15_2'6 1.492.133,67 29.842,67 0,00 1.462.291,00 29/12/10 31/12/2013
750848/2010 8§i.%568r_a5%d3?0%%18_2'6 600.816,33 55.816,33 0,00 545.000,00 29/12/10 16/10/2013
752281/2010 8'?%%"“5%‘1;0%%18_2'6 439.894,00 39.894,0( 0,00 400.000,00 30/12/10 19/02/2015
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Rondo6nia
748365/2010 00,394 B85/0001.71 1.594.928,6¢ 326.188,04 0,00 1.268.740,66 28/12/10 24/10/2013
752417/2010 Rondonia 439.894,00 39.894,0Q 0,00 400.000,00 30/12/10 19/02/15
00.394.585/0001-71 -09%, -69%, ’ 09,
752277/2010 Roraima 405.000,04 5.000,00 0,00 400.000,00 29/12/10 19/02/2015
84.012.012/0001-26 U9, 0%, ’ U9,
Santa Catarina
743101/2010 82 051 2041000100 889.937,0 89.937,00 0,00 800.000,00 28/12/10 03/08/2013
Santa Catarina
750855/2010 82 051 2041000100 301.473,48 6.029,48 0,00 295.444,00 30/12/10 13/09/2013
Santa Catarina
752161/2010 82 951 204/0001.00 1.585.953,8¢ 400.000,04 0,00 1.185.953,86 30/12/10 13/10/2013
Santa Catarina
752284/2010 82 051 2041000100 408.164,04 8.164,00 0,00 400.000,00 30/12/10 28/10/2013
749425/2010 Séo Paulo 310.400,61 6.208,01 0,00 304.192,6Q0 29/12/10 27/11/2013
46.377.800/0001-27 409, 200, ’ 9%,
749707/2010 Séo Paulo 3.003.242,97 60.064,86 0,00 2.943.178,11 29/12/10 28/12/2013
46.377.800/0001-27 V3242, 0%, ’ 943.110,1%
749709/2010 Séo Paulo 933.423,00 18.668,44 0,00 914.754,54 29/12/10 18/10/2013
46.377.800/0001-27 Ae3, 065, ’ 9%
750846/2010 Tocantins 242.440,10 2.440.10 0,00 240.000,00 29/12/10 12/09/2013
33.567.785/0001-38 440, 449, ’ 09,
750845/2010 Tocantins 372.283,04 3.723,00 0,00 368.560,00 29/12/10 14/10/13
25.053.109/0001-18 289, 23, ’ 200,
752163/2010 Tocantins 1.403.415,77 14.034,16 0,00 1.389.381,61 30/12/10 14/10/13
25.053.109/0001-18 40340, 3%, ’ -569.961,0%
752243/2010 Pariconha/AL 160.080,0( 1.600,80 0,00 158.479,20 30/12/10 01/07/13
35.634.435/0001-72 080, 009, ’ A1,
Canavieiras/BA
750835/2010 13 515 8041000120 350.000,0 3.500,00 0,00 346.500,00 28/12/10 30/06/13
Jequié/BA
750840/2010 13.804 B78/0001.60 260.000,0 2.600,00 0,00 257.400,00 30/12/10 30/06/13
Luis Eduardo
750757/2010 Magalhaes/BA 408.597,04 4.085,97 0,00 404.511,03 29/12/10 01/07/13
04.214.419/0001-05
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Teixeira de Freitas/BA

752237/2010 13 650 403/000L.28 901.400,00 9.014,00 0,00 892.386,00 30/12/10 29/06/13
Valenca/BA
750758/2010 14,935 896/0001.36 450.000,00 4.500,00 0,00 445500,00 28/12/10 03/01/13
Aguas Belas/PE
750759/2010 11 986 341/0001.01 304.938,00 3.600,00 0,00 301.338,00 30/12/10 30/06/2013
752219/2010 Bonito/PE 303.050,00 3.050,00 0,00 300.000,00 30/12/10 30/06/13
10.121.515/0001-01 et o0, ’ 00,
750759/2010 Escada/PE 353.600,00 3.600,00 0,00 350.000,00 29/12/10 30/06/13
11.294.303/0001-80 -oUY, -OUY, ’ 00,
750760/2010 Paudalho/PE 303.100,00 3.100,00 0,00 300.000,00 29/12/10 30/06/13
11.097.383/0001-84 S U0 ’ OV,
Tamandaré/PE
752215/2010 01,506, 018/000L.60 303.100,00 3.100,00 0,00 300.000,00 30/12/10 30/06/13
Ceara-Mirim/RN
751110/2010 05,004 DE1/0001.39 315.319,40 3.153,19 0,00 312.166,21 28/12/10 30/06/13
Mossor6/RN
752225/2010 08.348 971/0001.39 399.633,20 4.000,00 0,00 395.633,2Q0 30/12/10 02/07/2013
750828/2010 Caxias do Sul/RS 947.678,00 18.953,56 0,00 028.724,44 28/12/10 30/06/13
88.830.609/0001-39 010, 993, ’ s
751049/2010 | Brotas/SP 4%362'927/ 0001- 110.000,0 10.000,00 0,00 100.000,00 30/12/10 22/12/2013
Holambra/SP
752214/2010 67 179 437/0001.83 282.000,00 5.640,00 0,00 276.360,00 30/12/10 30/06/13
754098/2010 Porto Ferreira/SP 323.183,00 23.183,0Q 0,00 300.000,00 31/12/10 29/06/2013
45.339.363/0001-94 163, 163, ’ 00,
751070/2010 Praia Grande/SP 784.690,00 64.082,0Q 0,00 720.608,00 28/12/10 30/06/2013
46.177.531/0001-55 090, -Jos, ’ -0,
Amapa
751176/2010 00.394 5771000125 600.000,04 100.000,04 0,00 500.000,0Q0 31/12/2010 31/10/2014
Escritério das Nacdes
663030/2010 | Unidas sobre Drogas e 19.832.958,0 0,00 0,00 0,00 28/09/10 28/09/13

Crimes (UNODC)
05.826.921/0001-21
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761892/2011 01.8@;’_‘8;82)"’(‘)501_53 2.801.907,3( 28.019,07 0,00 2.773.888,23 27/12/11 10/06/2014
760582/2011 13_937?f257‘0001_43 1.964.059,34 19.640,59 0,00 1.944.418,77 27/12/11 24/05/15
761922/2011 13_937?f£‘;7‘0001_43 4.134.907,51 43.112,50 0,00 4.091.795,01 27/12/11 10/06/2014
760590/2011 01.869(.\'566‘2%001_17 2.015.188,09 86.769,07 0,00 1.928.419,02 28/12/11 24/05/15
761960/2011 01.869(.\'566‘2%001_17 3.268.571,42 32.685,71 0,00 3.235.885,71 27/12/11 10/06/2014
759564/2011 oo?éztzifglz?ggéil-oo 1.503.429,61 16.500,00 0,00 1.486.929,61 27/12/11 24/04/15
762556/2011 oo?\ﬁi,sgtzrti.tglz?ggcgil-oo 1.204.561,51 12.045,62 0,00 1.192.515,89 27/12/11 24/03/2015
761962/2011 oo?:i,ztzrti.tglg?ggéil-oo 2.120.243,0¢ 27.210,40 0,00  2093.032,68 27/12/11 10/06/2014
760587/2011 oL 409%‘3270001_ 48 794.494,10 46.405,90 0,00 748.088,20 27/12/11 04/01/2014
762288/2011 06.32"4%%%5‘5‘801_08 1.010.200,0( 10.200,00 0,00 1.000.000,00 27/12/11 27/12/13
761127/2011 oo.gﬂsagt%g/(())st;sé)l-os 296.515,24 2.965,15 0,00 293.550,09 27/12/11 27/12/2013
761120/2011 oo_g"s%t%g%s;&_% 814.395,58 8.310,84 0,00 806.084,74 27/12/11 | 27/12/2013
761894/2011 oo.gﬂsag%g/%sc;s&-osz 983.662,81 9.836,63 0,00 973.826,18 27/12/11 27/12/2013
759569/2011 (';"35.‘50122075;‘585’1_54”9) 1.990.850,0( 26.000,00 0,00 1.964.850,00 27/12/11 04/01/14
759573/2011 (';"Sa_golga‘;s;gggliué 1.166.536,94 11.717,67 0,00 1.154.819,31 27/12/11 09/07/14
759568/2011 16_2";2?;;%3551_97 1.665.914,2( 42.587,00 0,00 1.514.940,26 27/12/11 21/11/2014
761914/2011 05.2";2‘?";3?%%51_09 3.796.083,5: 75.921,67 0,00 3.720.161,86 27/12/11 10/06/2014
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760592/2011 05.05 453;%001_ 42 714.088,00 7.140,88 0,00 706.947,12 27/12/11 02/02/2014
761888/2011 26 415 3;2?3001-81 1.778.280,71 35.565,61 0,00 1.742.715,10 27/12/11 10/06/2014
761886/2011 | o 415 gg/‘gom_m 1.141.680,54 22.833,61 0,00 1.118.846,93 27/12/11 10/06/14
761882/2011 26, 41(5 3;32?3001_81 569.019,50 11.380,39 0,00 557.639,11 27/12/11 27/12/2013
761889/2011 oz.geeg%irg%%cool-oo 4.529.947,1 45.299,47 0,00  4.484.647,66 27/12/11 10/06/14
760586/2011 06_553223}'0001_90 607.000,00 7.000,00 0,00 600.000,00 28/12/11 02/02/14
760584/2011 06_553_?23;0001_90 1.249.500,0( 12.500,04 0,00 1.237.000,00 27/12/11 10/07/14
760581/2011 42%’8‘_}';’2356/‘882;5_00 2.000.720,0( 40.014,4Q 0,00 1.960.705,60 27/12/11 10/07/14
762258/2011 4255’8??2%%‘3&;?_00 2.545.403,89 50.908,08 0,00 249449581 27/12/11 10/07/14
761881/2011 42358‘_1;’2356/‘882;;’_00 780.903,93 15.789,24 0,00 765.114,69 27/12/11 10/11/2013
760583/2011 Eg’_ ‘gg‘fggg /g((;ONl(-)gtg 503.976,71 43.410,23 0,00 460.566,48 27/12/11 16/09/2014
761891/2011 Eg’_ g’g;‘;‘; /ggo'\‘l‘_’gg 1.838.542,9( 21.305,10 0,00 1.817.237,80 27/12/11 | 27/12/2013
759566/2011 8§i.%568r_a5%d3?0%%18_2'6 2.085.000,0( 85.000,00 0,00 2.000.000,00 27/12/11 27/12/2013
759565/2011 8'?%%"“5%‘1;0%%18_2'6 1.997.564,0( 79.902,56 0,00 1.917.661,44 27/12/11 25/05/2014
761377/2011 8?_%%""52‘13%%%15_2'6 1.981.581,78 71.571,25 0,00 1.910.010,53 27/12/11 27/12/13
761873/2011 8§i.%568r_a5%d3?0%%18_2'6 1.186.210,31 23.786,37 0,00 1.162.423,94 27/12/11 27/12/2013
759578/2011 82%2%54%838”1%0 2.070.000,0 70.000,00 0,00/  2.000.000,00 27/12/11 | 10/06/2014
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Santa Catarina
759580/2011 82 951 2941000100 2.041.000,0( 41.000,00 0,00 2.000.000,00 27/12/11 04/01/2014
Sergipe + 7
761880/2011 13,198 7981002147 1.467.699,7 32.250,0Q 0,00 1.435.449,77 27/12/11 01/02/14
761122/2011 Séo Paulo 2.546.992,34 51.000,00 0,00 2.495.992,34 27/12/11 27/12/13
46.377.800/0001-27 ~240.992, b ’ 99,992,
761876/2011 Séo Paulo 1.608.714,9¢ 34.438,41 0,00 1.574.276,57 27/12/11 10/06/14
46.377.800/0001-27 -OUC. 114, 90, ’ 215210,
759567/2011 Tocantins 617.246,00 6.172,46 0,00 611.073,54 27/12/11 09/07/2014
33.567.785/0001-38 240, e ’ D3,
759575/2011 Tocantins 1.536.940,0( 15.369,4Q 0,00 1.521.570,60 27/12/11 09/07/2014
25.053.109/0001-18 ~290.945, ~309, ’ e,
Arapiraca/AL
763092/2011 12198 693/000L.58 517.695,00 8.750,00 0,00 508.945,0Q 28/12/11 10/03/2014
763137/2011 Delmiro Gouveia/AL 335.776,00 3.357,76 0,00 332.418,24 28/12/11 08/02/2014
12.224.895/0001-27 10, 291, ’ 418,
Juazeiro/BA d
763110/2011 13,915 6321000127 805.679,18 8.056,79 0,00 797.622,40 27/12/11 04/02/2014
763102/2011 Lauro de Freitas/BA 1.490.726,0( 14.907,26 0,00 1.475.818,74 27/12/11 06/02/2014
13.927.819/0001-40 490129, =07, ’ 4190108,
Salvador/BA 4
763380/2011 13.997 801/0001.49 1.015.966,6 15.966,67 0,00 1.000.000,00 27/12/11 27/12/13
Eusébio/CE
763260/2011 93,563 067/0001.30 493.279,00 47.300,00 0,00 445.979,00 28/12/11 28/12/2013
763116/2011 Fortaleza/CE 1.737.821,84 18.650,0Q 0,00 1.719.171,86 27/12/11 06/02/14
07.954.605/0001-60 fof.osk, 099, ’ A9 L0,
763099/2011 Juazeiro do Norte/CE 367.316,00 3.673,16 0,00 363.642,84 27/12/11 08/01/2013
07.974.082/0001-14 249, 013, ’ 0%,
Linhares/ES
763214/2011 07 167 410/000L.88 399.067,00 7.981,34 0,00 391.085,68 28/12/11 07/02/2013
Aparecida de Goiania/GQ
763207/2011 01 005 797/0001.4 1.955.007,7¢€ 26.000,0Q 0,00 1.929.007,76 27/12/11 27/12/13
Formosa/GO d
763166/2011 01.738 780/0001.34 622.487,09 6.224.87 0,00 616.262,18 28/12/11 28/12/13
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Sao Luis/MA

763138/2011 06.307 102/0001.30 257.730,02 2.577.30 0,00 255.152,72 28/12/11 28/12/2013
Alfenas/MG
763211/2011 18,943 220/0001.01 563.489,00 11.270,00 0,00 552.219,00 28/12/11 10/01/13
761920/2011 Betim/MG 172.200,04 3.444,00 0,00 168.756,00 27/12/11 27/12/2013
18.715.391/0001-96 U0, AR ’ 199,
763199/2011 Ouro Preto/MG 951.435,67 50.000,0Q 0,00 901.435,67 27/12/11 27/05/2013
18.295.295/0001-36 99, 000, ’ 99,
Uberaba/MG A _
763158/2011 18.428 839/000L.90 108.232,93 2.164.66 0,00 106.068,27 27/12/11 26/12/2013
Céaceres/MT A 4
763140/2011 03,914 145/0001.83 625.217,72 6.284,05 0,00 618.933,67 28/12/11 05/12/2013
Campo Novo do
763220/2011 Parecis/MT 550.000,00 50.000,0Q 0,00 500.000,00 27/12/11 23/12/13
24.772.287/0001-36
763239/2011 Juara/MT 400.000,00 4.894.87 0,00 309510513 27/12/11 27/12/13
15.072.663/0001-99 i 034 ’ U9, 19
Lucas do Rio Verde/MT
763126/2011 4779 246000140 499.021,91 4.990,22 0,00 494.031,69 27/12/11 25/12/13
Mirassol D'Oeste/MT 4
763206/2011 03 755 4771000175 418.909,38 4.231,41 0,00 414.677,91 28/12/11 14/03/14
Tangara da Serra/MT
763148/2011 03 288 239/0001-66 766.676,58 7.768,13 0,00 758.908,45 28/12/11 28/12/2013
Maringd/PR 4 4
763038/2011 26,289 655000106 818.446,8 20.440,0Q 0,00 798.006,87 28/12/11 28/12/13
Sao José dos Pinhais/PHR
763002/2011 6 108 54310001 35 318.600,00 6.372,0 0,00 312.228,00 27/12/11 07/02/14
Barreiros/PE
763043/2011 10.110.989/0001.40 404.100,00 4.100,00 0,00 400.000,00 27/12/11 07/02/2013
Limoeiro/PE
763056/2011 11,097 292/0001.49 451.950,00 5.000,00 0,00 446.950,00 27/12/11 27/12/13
Moreno/PE
763033/2011 11,049 822/0001.83 449.500,00 4.500,00 0,00 445.000,00 28/12/11 08/02/14
763010/2011 Rio Formoso/PE 303.600,00 3.800,00 0,00 209.800,00 27/12/11 09/01/2013

10.291.177/0001-48
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Sirinhaém/PE

763006/2011 10,292 209/0001.20 302.405,00 3.100,00 0,00 299.305,00 27/12/11 07/02/13
Vitéria de Santo Antdo/PBH
763017/2011 11,049 B55/0001. 23 606.500,00 6.500,00 0,00 600.000,00 27/12/11 27/12/2013
Araruama/RJ
763013/2011 08,531 762/0001.33 193.996,04 4.340,00 0,00 189.656,00 28/12/11 06/07/2013
Consorcio Médio Vale do
763050/2011 | Paraiba Fluminense/RJ 2.793.324,92 55.866,50 0,00 2.737.458.42 28/12/11 08/02/2014
11.393.730/0001-16
Canoas/RS
763379/2011 88.577 416/0001.18 536.016,81 36.016,81 0,00 500.000,00 27/12/11 27/12/13
Canoas/RS A
763117/2011 88,577 416/0001.18 1.145.871,04 22.917,42 0,00 1.122.953,62 27/12/11 27/12/2013
763135/2011 Caxias do Sul/RS 790.017,96 15.800.36 0,00 774.217.60 27/12/11 06/02/2014
88.830.609/0001-39 DL -00Y, ’ edls
Estancia Velha/RS A
763112/2011 88,954 883/0001.07 300.059,00 6.001,18 0,00 294.057,82 27/12/11 05/02/14
Novo Hamburgo/RS
763139/2011 88 95 8751000160 747.062,66 14.941,25 0,00 732.121.41 27/12/11 06/02/2014
Pelotas/RS A
763371/2011 87 455 531/0001.57 1.770.218,42 70.218,42 0,00 1.700.000,00 27/12/11 27/12/13
Florian6polis/SC
763201/2011 82 899, 282/000L-43 674.830,48 16.550,72 0,00 658.279,76 28/12/11 07/02/2014
Botucatu/SP
763151/2011 46,694 1011000115 388.200,00 7.800,00 0,00 380.400,00 28/12/11 08/12/13
763156/2011 Diadema/SP 217.287.16 4.345.74 0,00 212.94142 27/12/11 06/02/2014
46.523.247/0001-93 28, 2%, ’ 24
Guaruja/SP
761378/2011 44,959, 0211000104 1.125.251,94 22.505,04 0,00 1.102.746,90 27/12/11 06/02/2014
763212/2011 Indaiatuba/SP 1.279.551,8¢ 25.591,04 0,00 1.253.960,84 27/12/11 08/01/14
44.733.608/0001-09 219994, 29 ’ :£93.900,
Itapeva/SP
763218/2011 46,634 3581000177 300.315,00 6.006,30 0,00 294.308,7Q0 27/12/11 08/01/2014
Itapevi/SP
763241/2011 1.682.744,09 33.654,89 0,00 1.649.089,21 27/12/11 06/02/2014

46.523.031/0001-28
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Maua/SP

763165/2011 46,529 950000108 1.000.003,03 20.000,06 0,00 980.002,97 28/12/11 28/12/2013
S&o Bernardo do Campo/$P
763208/2011 6 B25 230/000 47 1.664.093,0( 33.281,86 0,00 1.630.811,14 27/12/11 31/12/2013
Tabodo da Serra/SP A A
763229/2011 A6 B3 192/0004-63 1.342.122,23 134.212,27 0,00 1.207.910,01 28/12/11 28/12/13
764169/2011 Amapa 199.996,97 99.996,97 100.000,00 0,00| 30/12/2011 30/12/14
04.243.026/0001-11 =290, 290, 09, ’
Bahia
764172/2011 13.937 1491000143 351.388,98 3.513,89 0,00 0,00| 30/12/2011|  30/12/2013
Guarulhos/SP
768804/2011 46.319.000/0001.50 700.000,00 14.000,0Q 0,00 0,00| 31/12/2011 30/12/2013
Acre
773561/2012 53.606.475/0001.24 13.138.838,7 132.000,00 0,00  13.006.838,70 05/10/2012 05/10/2014
Acre
776366/2012 53.606.479/0001.24 251.208,7( 2.513,00 118.629,8( 130.065,9Q 26/12/2012 26/12/2014
Acre
776510/2012 53.606.479/0001.24 303.040,04 3.040,00 0,00 300.000,00 26/12/2012 26/06/2014
Acre 4 4
781074/2012 53.606.475/0001.24 4.744.536,1 115.600,00 4.628.936,1 0,00| 28/12/2012 08/07/15
775926/2012 Alagoas 1.620.000,0( 16.200,0Q 810.000,04 793.800,0Q0 26/12/2012 01/05/2015
12.200.226/0001-15 -028.009, 200, U9, 00,
776054/2012 Alagoas 1.760.714,0( 17.608,00 639.468,00 1.103.638,00 26/12/2012 04/03/2015
12.200.226/0001-15 100114, -0U8, 408, -103.630,
776347/2012 Alagoas 400.730,00 4.010,00 120.588,00 276.132,00 26/12/2012 03/04/14
12.200.226/0001-15 130, 049, 80, 132,
776353/2012 Alagoas 426.434,04 4.300,00 123.464,00 298.670,00 26/12/2012 04/03/2015
12.200.226/0001-15 el ~=20%, 0%, 010,
Alagoas
777341/2012 2.270.000,0( 22.700,00 396.567,0 1.850.733,00 26/12/2012 03/04/2015

12.200.226/0001-15
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773039/2012 042 498‘2""5%001_11 8.388.812,29 83.888,12 0,00 8.304.924,17 05/10/2012|  05/10/2014
781072/2012 Amapa 2.262.567,72 59.487,41 2.203.080,31 0,00/ 28/12/2012 08/07/15
04.243.026/0001-11 : ’ : ’
773617/2012 Amazonas 13.138.181,69 131.382,00 7.330.185,71  5.676.613,98 05/10/2012 08/05/14
01.804.019/0001-53 * * * *
774037/2012 01'8@2_‘8‘;8;(‘%301_53 1.017.834,6¢ 17.834,68 0,00 1.000.000,00 27/12/2012|  26/12/2014
774039/2012 01'8@;’_‘3;8;(‘)%501_53 1.096.409,7¢ 96.409,76 0,00 1.000.000,00 27/12/2012 26/12/14
775927/2012 01_832_‘8582)"’(‘)501_53 1.087.092,54 12.130,00 576.609,22 498.353,32 26/12/2012|  26/12/2014
776056/2012 01'8@2_‘8‘;8;(‘%301_53 629.920,24 6.300,00 0,00 623.620,28 26/12/2012|  26/12/2014
780430/2012 01'8@;’_‘3;8;(‘)%501_53 564.041,92 64.041,92 500.000,00 0,00| 28/12/2012|  04/06/14
775928/2012 13_937'_3f;$‘;‘0001_43 1.959.154,37 20.781,00 1.031.621,97 906.751,4Q 21/12/2012 26/02/15
776059/2012 13'937'_31"";‘5‘0001_ 43 2.448.794,0( 24.521,68 0,00 2.424.272,32 26/12/2012 26/12/14
776355/2012 13'937'_31"3‘;5‘0001_43 434.241,3 5.801,62 122.899,87 305.539,90 26/12/2012 26/12/14
777345/2012 13_937'_3f;$‘;‘0001_43 2.293.667,0( 22.936,67 894.530,13 1.376.200,20 26/12/2012|  26/12/2014
776060/2012 01'869(_:566""(;%001_17 1.549.848,69 71.980,36 274.228,12 1.203.640,21 26/12/2012|  26/12/2014
776357/2012 01'869(_7566""(;%001_17 770.304,19 7.944,44 162.299,51 600.060,24 26/12/2012|  05/03/2015
777353/2012 01_869(_7566""(;%001_17 2.363.880,0( 29.380,00 1.201.900,0( 1.132.600,00 26/12/2012|  05/03/2015
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Distrito Federal

776061/2012 03.947 180/001.00 1.002.569,41 12.053,0Q 456.908,41 533.608,00 26/12/2012 26/12/14
Distrito Federal 4
776359/2012 03.947 180/001.00 336.311,84 7.540,85 198.653,33 130.117,668 26/12/2012 26/12/2014
Espirito Santo
776047/2012 07 180 095/0001.86 1.098.814,5¢ 21.976,29 343.506,56 733.331,71 26/12/2012 26/12/2014
Espirito Santo
777333/2012 07149 0951000186 1.776.256,0( 35.525,12 1.421.004,8( 319.726,08 26/12/2012 26/12/14
Goias
775946/2012 01.409 606/0001.48 1.976.673,9¢ 19.766,74 1.956.907,21 0,00| 21/12/2012 09/08/15
Goias
776049/2012 01,409 B06/0001.48 1.866.102,6¢ 18.661,03 327.213,44 1.520.228,16 26/12/2012 30/04/2014
Goias 4
776364/2012 01.409.606/0001.48 751.458,01 7.514,58 277.177,43 466.766,00 26/12/2012 02/03/15
Goias A
780431/2012 01,409 606/0001.48 3.028.481,74 30.284,82 2.998.196,92 0,00| 28/12/2012 11/05/2014
Universidade Estadual dg
776360/2012 Maranhao/MA 385.990,00 125.990,00 130.000,0q 130.000,0Q 26/12/2012 31/01/15
06.352.421/0001-68
Universidade Estadual dd
777504/2012 Maranhzo/MA 385.990,04 125.990,00 130.000,00 130.000,0Q 26/12/2012 31/01/2015
06.352.421/0001-68
Maranhao
776518/2012 06,354 E20/0001.08 1.013.800,0( 13.800,0Q 0,00 1.000.000,00 26/12/2012 24/06/14
777080/2012 Maranhéo 1.642.342,0( 142.342,00 0,00 1.500.000,00 26/12/2012 26/06/14
06.354.500/0001-08 04z.542, 4, ’ ~>00.0U9,
Mato Grosso , i
773043/2012 03.507 415/0098.64 13.136.864,92 131.368,65 0,00  13.005.496,27 05/10/2012 05/10/2014
Mato Grosso 4
775944/2012 03,507 415/0098.64 1.970.812,29 19.708,12 1.072.629,7 878.474,4Q0 26/12/2012 26/12/2014
776050/2012 Mato Grosso 1.012.657,5¢ 10.126,58 376.703,04 625.828,00 26/12/2012 17/06/2015

03.507.415/0028-64
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Mato Grosso

776365/2012 03.507 415/0028-64 630.380,95 7.661,67 418.519,29 204.200,00 26/12/2012 26/12/14
Mato Grosso A q
781502/2012 03.507 415/0028-64 4.697.872,82 126.512,872 4.571.360,0( 0,00| 28/12/2012 08/07/2015
Mato Grosso do Sul L i
773042/2012 03.015.475/0001-40 20.279.198,76 205.207,59 0,00 20.073.991,17 05/10/2012 05/10/2014
776051/2012 Mato Grosso do Sul 780.270,20 8.786,46 0,00 771.483,74 26/12/2012 26/12/13
03.015.475/0001-40 ' ' ' ' ' ' '
Mato Grosso do Sul
781356/2012 03.015.475/0001-40 7.871.109,04 213.232,35 7.657.876,69 0,00| 28/12/2012 29/09/15
Minas Gerais 4
775947/2012 05.487 631/0001-09 2.001.896,12 40.326,00 980.785,04 980.785,06 26/12/2012 31/01/14
Minas Gerais A
776363/2012 05.487.631/0001-09 758.805,92 15.176,12 537.287,30 206.342,50 26/12/2012 03/03/2015
Minas Gerais
776423/2012 16.695.025/0001-97 1.042.974,6( 40.000,00 716.000,0d 286.974,60 26/12/2012 26/12/14
Minas Gerais
777085/2012 16.695.025/0001-97 199.807,00 4.000,00 195.807,00 0,00| 26/12/2012 31/05/14
Minas Gerais
776520/2012 05.487.631/0001-09 7.716.512,71 166.512,71 0,00 7.550.000,00 26/12/2012 26/12/2014
Minas Gerais d A
780429/2012 05.487 631/0001-09 899.880,59 235.061,53 664.819,064 0,00| 28/12/2012 02/06/14
Fundacao Jodo Pinheiro/MG
777489/2012 17 464 652/0001-80 227.539,55 4.,550,79 111.494,39 111.494,38 26/12/2012 31/01/15
Universidade de Montes
776361/2012 Claros/MG 260.000,00 5.200,00 101.920,00 152.880,00 26/12/2012 03/03/15
22.675.359/0001-00
Para
773041/2012 05.054.952/0001-01 8.390.071,0( 84.318,30 0,00 8.305.752,70 05/10/2012 05/10/2014
781228/2012 Para 2.411.201,59 62.964,55 2.348.237,04 0,00| 28/12/2012 08/07/15

05.054.952/0001-01
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Paraiba

775936/2012 08.730.095/0001.00 1.845.529,39 20.000,00 891.038,08 934.491,31 21/12/2012 27/02/15
775935/2012 08_73533‘5"?;001_00 1.607.479,94 17.000,04 602.666,67 987.813,27 21/12/2012 28/12/14
776042/2012 Paraiba 1.413.378,62 15.000,04 273.793,2( 1.124.585,42 26/12/2012 02/01/15
08.730.095/0001-00 * ’ * *
776349/2012 08.73533‘;5’5001_00 431.306,13 4.700,00 126.606,13 300.000,0Q 26/12/2012|  06/01/2015
776475/2012 Paraiba 1.497.975,07 15.000,04 0,00 1.482.975,07 26/12/2012 26/12/14
08.730.095/0001-00 : ’ ’ :
777335/2012 08_735_33‘;5’;001_00 2.357.845,0( 24.000,00 1.000.000,0( 1.333.845,00 26/12/2012 06/01/15
773037/2012 | o . P 3?2?3001-81 20.464.750,04 409.295,00 0,00  20.055.455,04 05/10/2012|  05/10/2014
775934/2012 02_5685_’5’3%”0°O°1_00 1.965.286,37 19.652,86 970.933,49 974.700,02 21/12/2012|  29/07/15
776354/2012 02.56%%‘1‘3%‘5001_00 738.933,65 7.389,34 508.934,63 222.609,68 27/12/2012|  30/06/2014
777337/2012 02_56%%1’3%%%01_00 2.321.678,7 23.216,79 104475544  1.253.706,52 26/12/2012|  26/12/14
774038/2012 06_553223}'0001_90 500.000,00 20.000,00 250.000,00 230.000,0Q 26/12/2012|  03/08/2014
775933/2012 06_553'22350001_90 1.753.725,54 17.537,54 858.696,4( 877.491,6Q 26/12/2012|  03/07/2015
776043/2012 06_553223}'0001_90 1.116.200,34 11.162,34 453.568,23 651.469,77 26/12/2012 26/12/14
776350/2012 06_553223}'0001_90 482.461,67 5.000,00 288.815,7( 188.645,92 27/12/2012 05/07/15
775932/2012 Rio de Janeiro 463.103,37 9.262,06 219.841,31 234.000,00 21/12/2012 29/06/15

42.498.725/0001-00
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Rio de Janeiro

776044/2012 42,198 795000100 1.533.272,0( 30.665,44 751.303,28 751.303,28 26/12/2012 26/12/2014
Rio de Janeiro

778485/2012 42,198 795000100 614.470,71 14.470,71 600.000,00 0,00| 26/12/2012 02/10/14

775931/2012 Rio Grande do Norte 948.752,84 24.576,84 462.088,00 462.088,00 26/12/2012 04/08/2015
00.498.299/0001-56 192, =10, 80, 80,

776352/2012 Rio Grande do Norte 430.811,76 8.148,00 333.049,27 89.614,49 26/12/2012 04/06/2014
00.498.299/0001-56 -otd, 140, 049, 014,

Universidade do Estado d

776356/2012 | Rio Grande do Norte/RN 252.688,12 2.526,88 125.080,62 125.080,62 21/12/2012 27/01/15
08.258.295/0001-02

773038/2012 Rio Grande do Sul 20.522.187,19 445.824,13 0,00  20.076.363,06 05/10/2012 05/10/14
87.958.583/0001-46 222180, Seat ’ 070.503,0%
Rio Grande do Sul

773820/2012 87 058 5831000146 269.376,66 19.376,66 0,00 250.000,00 27/12/2012 27/06/14

775929/2012 Rio Grande do Sul 2.067.993,83 72.787,32 996.689,36 008.517,14 26/12/2012 26/12/2014
87.958.583/0001-46 H61.999,04 A8l 083, 2Ll

781071/2012 Rio Grande do Sul 6.636.843,7( 348.040,00 6.288.803,7( 0,00| 28/12/2012 28/12/2014
87.958.583/0001-46 1030.649, 049, -£80.8U9, ’

773036/2012 Ronddnia 13.166.838,70 160.000,00 0,00  13.006.838,70 05/10/2012 05/10/14
04.793.055/0001-57 100636, U9, ’ -0U0.636,

776045/2012 Rondonia 810.925,00 15.105,45 0,00 795.819,58 26/12/2012 26/12/14
04.793.055/0001-57 929, -0, ’ 619,93

776351/2012 Rondonia 589.834,67 5.898,35 291.968,16 291.968,16 26/12/2012 04/07/14
04.793.055/0001-57 034, 690, 908, 900,

777334/2012 Ronddnia 2.320.000,0( 23.200,00 1.148.400,0( 1.148.400,00 26/12/2012 26/12/14
04.793.055/0001-57 ~228.009, 200, ~140.400, ~140.400,

781244/2012 Rondonia 4.225.645,38 141.937,41 4.083.707,97 0,00| 28/12/2012 28/12/14
04.793.055/0001-57 1££9.0%9, =30, D83. 101, ’

Roraima
773040/2012 8.436.240,59 130.487,8¢ 0,00 8.305.752,70 05/10/2012 05/10/14

84.012.012/0001-26
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Santa Catarina
773560/2012 82 951 204/0001.00 13.020.803,39 265.446,04 0,00  12.755.357,39 05/10/2012 05/10/14
Santa Catarina ] 4
781073/2012 82 951 204/0001.00 13.053.946,67 496.945,45 5.050.252,3 0,00| 28/12/2012 08/07/2015
Sergipe
776053/2012 13198 7081002147 1.345.024,0( 13.450,24 115.183,00 1.216.390,76 26/12/2012 01/05/2014
Sergipe , ]
777339/2012 13,198 7981002147 2.191.616,00 21.916,16 1.084.849,92 1.084.849,92 26/12/2012 01/02/2015
773821/2012 Tocantins 5.050.506,0( 50.506,00 0,00 5.000.000,00 26/12/2012 24/12/14
33.567.785/0001-38 098,500, U0, ’ AJUD.0U0,
775942/2012 Tocantins 1.433.301,43 14.333,01 701.666,99 717.301,43 21/12/2012 26/02/2015
33.567.785/0001-38 439.9UL,49 333, 000,53 SULAS
775948/2012 Tocantins 1.153.716,99 11.538,0Q 1.142.178,99 0,00| 26/12/2012 04/08/16
25.053.109/0001-18 +193. 116,93 30, 142, 175,93 ’
776052/2012 Tocantins 1.519.107,5¢€ 15.192,0Q 0,00 1.503.915,56 26/12/2012 26/12/2014
25.053.109/0001-18 ~249.107, 94, ’ U391,
776367/2012 Tocantins 569.263,78 5.692,64 131.373,83 432.197,31 26/12/2012 26/12/14
25.053.109/0001-18 209, 092, 313,83 90
779878/2012 Tocantins 210.000,04 10.000,0Q 0,00 200.000,00 26/12/2012 26/06/2014
07.924.551/0001-90 009, 009, ’ 009,
780972/2012 Tocantins 1.010.101,01 10.101,01 1.000.000,0( 0,00| 28/12/2012 03/06/2015
33.567.785/0001-38 O49.10L,08 0L U000, ’
773899/2012 Fortaleza/CE 315.865,00 24.466,0Q 291.399,00 0,00| 26/12/2012 02/06/2014
07.954.605/0001-60 009, 400, 299, ’
Maracanau/CE
776427/2012 07 605 B50/0001.62 649.410,00 7.046,00 0,00 642.364,00 26/12/2012 26/12/14
Eusébio/CE
776374/2012 93,563 067/0001.30 392.296,04 36.100,00 0,00 356.196,00 26/12/2012 26/12/2014
Marataizes/ES
776375/2012 01,600 4081000128 389.855,6( 9.855,60 0,00 380.000,00 26/12/2012 26/03/2014
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Vitoria/ES

776101/2012 07 149 D5B/000L1.26 662.317,70 13.246,35 0,00 649.071,35 26/12/2012 26/12/2014
Anépolis/GO
776095/2012 01,065 479/0001.46 710.000,00 7.100,00 0,00 702.900,0Q 26/12/2012 26/06/14
777428/2012 Jatai/GO 513.020,04 5.566,67 0,00 507.453,33 26/12/2012 26/12/2013
01.165.729/0001-80 020, 00, ’ 99,53
Senador Canedo/GO
776370/2012 S 107 525 /000151 450.000,04 4.503,00 0,00 445.497,00 26/12/2012 26/12/2014
777421/2012 Comodoro/MT 360.000,04 7.200,00 0,00 352.800,00 26/12/2012 26/03/2014
01.367.853/0001-29 U9, 0%, ’ 00,
Campo Grande/MS
776117/2012 05 B 500/0001.06 876.767,85 11.143,0Q 0,00 865.624,85 26/12/2012 26/12/2014
Muriaé/MG A A
777529/2012 17 047 S8 1/0001.76 1.062.707,02 162.707,02 900.000,04 0,00| 26/12/2012 31/05/14
774036/2012 Araucaria/PR 921.854 48 21.854,48 0,00 900.000,00 21/12/2012|  30/08/2014
76.105.535/0001-99 0%, 0%, ’ U9,
Cascavel/PR
776397/2012 26,208 8571000107 641.282,04 16.096,0Q 0,00 625.186,00 26/12/2012 26/12/14
Ponta Grossa/PR
773898/2012 26,975 884000187 510.920,04 10.920,0Q 0,00 500.000,00 21/12/2012|  21/08/2014
777426/2012 Toledo/PR 600.000,00 12.000,00 0,00 588.000,00 26/12/2012 25/12/14
76.205.806/0001-88 U9, OV, ’ U9,
Gravata/PE 4 4
776400/2012 11,045 830/0001.20 504.823,23 6.190,00 0,00 498.633.23 26/12/2012 26/12/2013
Canoas/RS
776094/2012 88,57 41 6/0001.18 732.728,84 14.654,58 0,00 718.074,26 26/12/2012 01/06/2014
777418/2012 Esteio/RS 500.041,04 10.000,82 0,00 490.040,18 26/12/2012 26/06/2014
88.150.495/0001-86 Q%L OV, ’ %Y,
774035/2012 Séo Leopoldo/RS 116.516,00 16.770,00 99.746,0Q 0,00| 26/12/2012 01/06/14

89.814.693/0001-60
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Cubatao/SP

776399/2012 47 252 B0B/0001.08 1.375.380,0( 775.380,00 0,00 600.000,0Q0 26/12/2012 26/12/2013

776425/2012 Itapira/SP 521.838,3( 12.227,06 0,00 509.611,24 26/12/2012 26/12/2014
45.281.144/0001-00 036, el ’ oL,

ltu/SP

776398/2012 46.634.440/0001.00 594.603,04 11.892,06 0,00 582.710,94 26/12/2012 26/06/2014

780559/2012 Jundiai/SP 1.079.899,0( 22.449,00 0,00 0,00| 28/12/2012 28/12/13
45.780.103/0001-50 D19.699, 449, ’ ’

777422/2012 Lorena/SP 520.000,04 10.400,0Q 0,00 509.600,00 26/12/2012 26/12/14
47.563.739/0001-75 U, 409, ’ 00,

780550/2012 Ribeirdo Pires/SP 135.768,04 6.900,00 0,00 128.868,00 28/12/2012 03/06/2014
46.522.967/0001-34 109, =09, ’ -008,

Santo André/SP A
776426/2012 46,292 5421000130 879.635,62 17.592,71 0,00 862.042,01 26/12/2012 26/12/2013
Universidade Municipal de

776358/2012 | Sa&o Caetano do Sul/SP 260.000,04 5.200,00 0,00 254.800,00 26/12/2012 26/12/2014
44.392.215/0001-70
Mato Grosso do Sul

778483/2012 03 015 4751000140 809.100,11 9.100,11 0,00 0,00| 31/12/2012|  30/04/2017

778489/2012 Roraima 1.664.742,47 214.742 43 0,00 0,00 31/12/2012| 31/12/2014
84.012.012/0001-26 004.142,49 TRt ’ ’

778794/2012 Tocantins 785.362,69 85.362,69 0,00 0,00| 20/12/2012 20/12/2014
25.053.109/0001-18 ~302,63 202, ’ ’

780428/2012 Tocantins 1.000.000,0( 10.000,0Q 0,00 0,00| 28/12/2012 28/12/14
33.567.785/0001-38 AJUD.0U0, OV, ’ ’

Tocantins
780971/2012 33,567 785/0001.38 600.000,00 6.000,00 0,00 0,00| 31/12/2012 31/12/14
Universidade Federal do

672964/2012 Rio de Janeiro/RJ 3.579.986,0( 0,00 1.879.058,31 0,00/ 31/10/12 31/10/13
33.663.683/0001-16

787181/2013 ACRE 2.950.000,0( 147.500,00 2.802.500,0( 0,00 27/12/14
63.606.479/0001-24 ~990.000, U AOVESU, 2711212013

207




ACRE

T8TT0812013 | o SR 527.100,00 27.100,04 0,00 0,00 27/12/13 2712114
792178/2013 ACRE 381.697,00 10.084.85 0,00 0,00 27/12/13 2712114
63.606.479/0001-24 697, 084, ! !
792246/2013 ACRE 247.133 89 16.000,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
63.606.479/0001-24 133,89 000, ! !
792886/2013 ACRE 545.949,0 27.297.98 0,00 0,00 27/12/13 27112114
63.606.479/0001-24 949, 297, ! !
ACRE
7983782013 | o AR s 2.149.840,08 110.000,0( 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
793650/2013 ACRE 2.079.642.71 104.100,04 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
63.606.479/0001-24 .079.642,7% 100, ! !
ALAGOAS
79224712013 |, WEOORS 225.109,30 11.255 50 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
ALAGOAS
79300612013 | o e eaone 1.266.792,0( 63.558,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/15
ALAGOAS
79845112013 | BAOORS 422.264.04 21.186,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
791564/2013 AMAPA 2.496.868,0( 346.868,00 2.150.000,0( 0,00 27/12/13 2712114
04.243.026/0001-11 -496.868, 868, -150.000, !
AMAZONAS J
78022012013 | AVAZOTAS 7.484.189,63 378.833,36 3.405.787.41 0,00 27/12/13 2712114
AMAZONAS
7910132013 | AVAZOTAS 2.686.972,91 136.972,95 2.550.000,0( 0,00 27/12/13 2712114
AMAZONAS
79367412013 | AP OTAS 1.714.340,0( 89.340,04 1.625.000,0( 0,00 27/12/13 2712114
AMAZONAS
7944352013 | AVAZOTAS 950.975,00 50.239,04 0,00 0,00 27/12/13 2712114
792893/2013 BAHIA 506.179,0( 34.000,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
13.937.149/0001-43 179, 000, ! !
DISTRITO FEDERAL
780133/2013 | DISTRITO FEDERAL 325.420,00 16.271,00 0,00 0,00 27/12/13 2712114
793676/2013 | DISTRITO FEDERAL 1.663.142,74 83.157,14 1.579.985,6( 0,00 27/12/13 2712114

00.394.718/0001-00
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DISTRITO FEDERAL

794657/2013 | DISTRITO FEDERAL 1.004.423 52 51.626.74 952.796,78 0,00 27/12/13 2712114
DISTRITO FEDERAL

798415/2013 | DISTRITO FEDERAL 443.462,24 2217311 0,00 0,00 30/12/13 30/12/15
ESPIRITO SANTO i A

7922482013 | SOPRITOSANTO 829.292.8 244.190,97 585.101,95 0,00 27/12/13 27/12/15
ESPIRITO SANTO

7922872013 | SOPRITOSANTO 693.821,00 69.382,10 624.438,9( 0,00 27/12/13 27112114
ESPIRITO SANTO

7928872013 | oD RITOSANTO 125.626,00 12.562.60 113.063,44 0,00 27/12/13 27112114
ESPIRITO SANTO

793701/2013 | OO RITOSANTO 1.879.419,0( 187.941,9( 0,00 0,00 27/12/13 2712114

785451/2013 GOIAS 1.253.666,0( 62.683.30 1.190.982,7( 0,00 27/12/13 2712114
01.409.606/0001-48 -253.666, 683, -190.982, !

787149/2013 GOIAS 738.439,84 36.922,00 701.517,84 0,00 27/12/13 2712114
01.409.606/0001-48 439, 922, 517, !

787150/2013 GOIAS 689.554,03 35.190,05 654.363 08 0,00 27/12/13 2712114
01.409.606/0001-48 554,03 190, 363, !

787151/2013 GOIAS 686.658,00 34.332,90 652.325,10 0,00 27112114
01.409.606/0001-48 658, 332, 329, 9 2711212013

GOIAS ] i

7910312013 | o, , SOWS o 3.667.553,21 183.377.6 3.484.175 58 0,00 27/12/13 2712114

792249/2013 GOIAS 499.428,04 24.971,40 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
01.409.606/0001-48 428, 971, ! !

792288/2013 GOIAS 489.833,64 24.492,00 465.341,66 0,00 27/12/13 2712114
01.409.606/0001-48 -833, 492, 341, !

792563/2013 GOIAS 338.305,00 16.915.30 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
01.409.606/0001-48 305, 915, ! !

792636/2013 GOIAS 534.014,28 34.014,28 0,00 0,00 27/12/13 2712114
01.409.606/0001-48 014, 014, ! !

793098/2013 GOIAS 1.049.235,34 52.461,77 996.773,57 0,00 27/12/13 27/12/15
01.409.606/0001-48 -049.235, 461, 173, !

793405/2013 GOIAS 588.294,1€ 20.414,71 558.879,48 0,00 27/12/13 2712114

01.409.606/0001-48
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GOIAS

7936772013 | o L0908 e 3.202.140,5( 243.807,17 2.958.333,3: 0,00 27/12/13 27/12/14
792250/2013 06!@52’)\'0750%1_08 592.047,00 30.000,00 562.047,00 0,00 27/12/13 27/12/15
793679/2013 06%@5?8'0'7&%1_08 2.039.001,0 101.950,09 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
7877062013 | MolO OROSSO 2.692.461,94 134.623,1( 2.557.838,84 0,00 27/12/13 27/12/14
7928802013 | MolO OROSSO 665.896,9¢ 33.294,85 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
7928052013 | Mo1O OROSSO 1.999.957,92 99.997,90 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
7936832013 | ool O SROSSO 2.180.133,3: 109.006,67 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
78822712013 | WATO CROS) DO SUL 3.986.581,6 200.229,93 3.786.351,7( 0,00 27/12/13 27/12/14
79212472013 | MATO CROSSO DO UL 1.139.943,0( 56.997,15 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
79225172013 | MATO GROSSO DO SUL 457.490,0C 22.900,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
79220012013 | MATO GROSSO DO SUL 336.134,00 16.806,70 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
793681/2013 | MATO CROSSO DO SUL 1.424.456,0( 71.222,80 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
7930352013 | Maiao SERAIS 915.397,24 91.539,72 823.857,5 0,00 30/12/13 30/12/14
794411/2013 | MDA OERAIS 814.438,00 83.737,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
79368012013 | MEAS BERAS 3.982.636,3( 403.248,0C 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
7922522013 | op oo 4F.’§5Rz§ooom 775.993,00 38.799,65 737.193,35 0,00 27/12/13 27/12/15
792529/2013 PARA 2.500.666,0( 279.229,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14

05.054.952/0001-01
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PARA

79340812013 | o oo s oeo00L01 767.273,04 38.363,65 728.909,35 0,00 27/12/13 27/12/14
PARA
79368412013 | o oo s oeo00L01 2.717.727.0( 135.887,04 2.581.840,0( 0,00 27/12/13 27/12/14
PARAIBA
79260212013 | o oAREBA 1.380.722,0( 69.382,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/15
PARAIBA
793217/2013 | o oPREBA 218.885.00 10.946.0 0,00 0,00 30/12/13 30/12/15
788221/2013 PARANA 16.890.770.43 337.815.41 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
76.416.932/0001-81 -890.770,43 815, ! !
788225/2013 PARANA 2.810.547 0 281.054.7( 2.529.492.3( 0,00 27/12/13 27/12/14
76.416.932/0001-81 -810.547, 054, 529492, !
PARANA
79225412013 | o AR 895.143,00 89.514,3Q 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
PARANA i
792255/2013 | o ARERA o 889.586.4 88.958,65 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
PARANA
79288212013 | o ANERN 1.297.038,0( 129.703,8( 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
PARANA
79280712013 | o AR 742.171,04 74.217.10 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
PARANA
79360012013 | o ARERA 2.098.274.6( 209.827 46 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
PERNAMBUCO
788307/2013 | PR NOMBUED 1.050.866,3¢ 52.543,32 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
PERNAMBUCO )
79288112013 | PoRNOMBUCO 713.763,62 37.445,3Q 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
PERNAMBUCO ]
793685/2013 | PR oMBUEO 1.064.436,52 53.221,83 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
PERNAMBUCO 1
79443712013 | FERNMBUES 1.953.105.9 97.939,94 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
PIAUT
79225312013 | o e tr9/0001.90 696.112,3 47.250.26 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
793686/2013 PIAUI 1.829.866,6¢ 91.493,33 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14

06.553.549/0001-90
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PIAUI

79840012013 |y et tao 000100 1 576.192.00 16.900.6 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
79227012013 | BIQDEIANEIRO 982.345,00 98.234,50 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
79441612013 | SO OEIANERO 2.003.162,47 200.316,25 0,00 0,00| 30/12/13 30/12/14
7936022013 | SODEIANEIRO 1.165.976,6¢ 116.597,67 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
7960032013 | SODEIANEIRO 974.535,33 97.453,53 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
78718212013 | WO GRANDE DO SHL 3.509.880,0( 350.988,00 3.158.892,0( 0,00 30/12/13 30/12/14
792256/2013 | N0 SRANDE DO SUL 133.621,16 19.159,05 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
79200212013 | RO GRANDE DO SUL 1.357.487,0( 135.748,7( 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
784735/2013 | N0 ORANDE DO I 2.795.578,3: 795.578,33 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
793606/2013 | (O SRANDE DO SUL 1.897.585,0( 189.758,5( 1.707.826,5 0,00 30/12/13 30/12/14
7878832013 | 4?9%'_\'0%(2/%&1_57 2.523.789,3: 130.000,00 2.393.789,3: 0,00 27/12/13 27/12/14
79228912013 | 4_5903'_\'0%2/'5'&1_57 601.414,0( 30.244,85 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
7930052013 | g, 1o Nrome e 3.506.064,59 257.742,8 1.556.939,5¢ 0,00 27/12/13 27/12/14
79312112013 | g, ORiIe e 2.057.715,31 257.715,31 1.800.000,0( 0,00 27/12/13 27/12/14
79303212013 | g, SONIe 1.380.780,0( 181.610,33 1.119.169,67 0,00 271213 27/12/14
7877052013 | SN SOTARNA 2.716.350,0( 286.350,00 2.430.000,0( 0,00 27/12/13 27/12/14
792125/2013 | SANTA CATARINA 2.041.660,0( 204.166,00 1.837.494,0( 0,00 26/12/13 26/12/14

82.951.294/0001-00
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SANTA CATARINA
792257/2013 82 951 294/0001-00 986.223,00 98.622,30 887.600,70 0,00| 27/12/13 27/12/15
SANTA CATARINA
792891/2013 82 951 294/0001-00 678.975,6(0 67.897,56 611.078,04 0,00 27/12/13 27/12/14
SANTA CATARINA
793698/2013 89 951 294/0001-00 2.527.600,0( 252.760,00 2.274.840,0( 0,00| 27/12/13 27/12/14
SANTA CATARINA
795028/2013 82 951 294/0001-00 3.865.057,0( 392.119,04 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/14
SAO PAULO
793336/2013 46.377.800/0001-27 521.045,20 52.298,20 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
SAO PAULO
793699/2013 46.377 800/0001-27 3.184.308,64 322.239,04 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
792258/2013 SERGIPE 782.373,00 39.118,65 743.254,35 0,00| 27/12/13 27/12/15
13.128.798/0021-47 =0 St EYTEY :
TOCANTINS
792259/2013 33.567 785/0001-38 960.095,00 60.095,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
TOCANTINS
792260/2013 25.053.109/0001-18 770.000,00 38.500,00 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
TOCANTINS
792896/2013 25,053 109/0001-18 702.138,00 36.000,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
TOCANTINS
792888/2013 25,053 109/0001-18 623.902,6( 31.500,00 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/14
SAO MIGUEL DOS
792266/2013 CAMPOS/AL 499.900,00 19.996,00 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
12.264.222/0001-09
FORTALEZA/CE
792272/2013 17.904.427/0001-17 401.343,00 19.672,00 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
VITORIA/ES
792241/2013 7 142 058/0001-26 493.707,26 39.496,58 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
CAMPO GRANDE/MS
792230/2013 03.501.509/0001-06 584.272,00 23.370,88 0,00 0,00| 27/12/13 27/12/15
CONTAGEM/MG
792228/2013 18.715 508/0001.31 499.925,00 39.994,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
POCOS DE CALDAS/MG
784752/2013 18.629.840/0001.83 108.700,00 8.700,00 0,00 0,00| 30/12/13 30/12/14
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CASCAVEL/PR

7922302013 | ASCAVELPK 237.304,0 19.750,00 0,00 000 2712113 | 27112115
7922342013 | T9Z D0 [GUACLIPR 477.375,00 45.000,0 0,00 000 2712113 | 27112115
796088/2013 | P2 DO [GUACLIPR 545.360,0( 45.360,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
796089/2013 | PONTACROSSAER 545.327,2( 45.327,20 0,00 0,00 30/12/13 |  30/12/14
7922352013 | GARARHUNSIPE 499.370,00 22.000,00 0,00 000 2712113 | 27112115
7922332013 | PAULISTARE 500.000,0 20.000,04 0,00 0,00 27/12/13 27/12/14
79227012013 | RO DEJANEROMRY 841.668,87 67.333,51 0,00 000 2712113 | 27112115
7847462013 | CAMAQUARS 1.177.221,04 190.818,0( 0,00 0,00 30/12/13 |  30/12/14
7847492013 | SINCUCURS 1.088.451,0( 88.451,00 0,00 0,00 30/12/13 30/12/14
79223612013 | ARCAIUBASF 545.000,0 45.000,0 0,00 000 2712113 | 27112115
7922682013 |, SARUERUSE 500.000,0 40.000,0 0,00 000 2712113 | 27112115
7922752013 | CAMPNASISP 498.400,0( 39.872,00 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
78474212013 | FEUDAS ARTESISP 261.060,57 21.600,00 0,00 0,00 30/12/13 |  30/12/15
78545012013 | SUARULHOSISE 1.000.000,0 80.000,00 0,00 0,00 30/12/13 |  30/12/14
792265/2013 | SO RULHOS/SE 500.000,0 40.000,0 0,00 0,00 27/12/13 27/12/15
7922382013 | NIOAATUBASE 358.092,0 28.647,34 0,00 000 2712113 | 27112115
792231/2013 LIMEIRA/SP 410.000,00 32.800,00 0,00 000 2712113 | 27112115

45.132.495/0001-40
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792232/2013

PIRACICABA/SP
46.341.038/0001-29

499.876,00

40.000,00

0,00

0,00

27/12/13

27/12/15

792229/2013

SANTO ANDRE/SP

544,272

20

45.000,00

0,00

0,00

27/12/13

27/12/14

785186/2013

SUZANO/SP
46.523.056/0001-21

352.042,00

52.042,00

0,00

0,00

27/12/13

27/12/14

792273/2013

PALMAS/TO
24.851.511/0001-85

122.125,00

6.000,00

116.125,00

0,00

27/12/13

27/12/15

793335/2013

MINAS GERAIS
16.695.025/0001-97

333.334,00

33.334,00

0,00

0,00

27/12/13

27/12/15

672964/2012

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO/RJ
33.663.683/0001-16

3.579.986,0(

0,00

1.639.226,9¢4

3.518.285,2¢4

)

31/10/12

31/08/14

674262/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
RONDONIA 154055/15254

1

233.334,00

0,00

29.185,46

0,00

12/04/13

12/04/15

674264/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO
GROS 154045/15262

260.000,00

0,00

105.656,31

0,00

12/04/13

12/04/15

674265/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE DO
MARANHAO
154041/15258

259.475,39

0,00

154.135,39

0,00

12/04/13

12/04/15

674266/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA
153063/15230

260.000,00

0,00

260.000,0d

0,00

12/04/13

12/04/15

674267/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE DE
BRASILIA - FUB
154040/15257

260.000,00

0,00

112.268,00

0,00

12/04/13

12/04/15

674268/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

153045/15224

260.000,00

0,00

22.170,00

0,00

12/04/13

12/04/15
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674269/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SERGIPE
154050/15267

259.980,00

0,00

129.990,00

0,00

12/04/13

12/04/15

674270/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

153114/15235

260.000,00

0,00

80.000,00

0,00

12/04/13

12/04/15

674271/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

153114/15235

260.000,00

0,00

0,00

0,00

12/04/13

12/04/15

674272/2013

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
TOCANTINS

154419/26251

150.000,00

0,00

75.000,00

0,00

12/04/13

12/04/15

674273/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE RORAIMA
154080/15277

260.000,00

0,00

221.642,87

0,00

12/04/13

12/04/15

674305/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA
153065/15231

259.988,10

0,00

22.645,81

0,00

17/04/13

17/04/15

674613/2013

ESCOLA DE
ADMINISTRACAO
FAZENDARIA

170009/00001

28.561,32

0,00

28.561,32

0,00

03/05/13

03/05/14

675144/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL FLUMINENSE
153056/15227

259.980,00

0,00

130.000,0d

0,00

22/07/13

22/07/15

675145/2013

FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENC.
HUMANAS/UF
153287/15229

238.185,70

0,00

14.376,2Q

0,00

22/07/13

22/07/15

675146/2013

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA
CATARINA
153163/15237

260.000,00

0,00

130.000,0d

0,00

22/07/13

22/07/15
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UNIVERSIDADE

4 675147/2013 | FEDERAL FLUMINENSE 259.980,0 0,00 130.000,0 0,00, 22/07/13 22/07/15 1
153056/15227
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagéo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI, SICONV.
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