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APRESENTAGAO

O Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte - MEMP foi criado
com o objetivo de atender um importante segmento econémico, que nao sé € o maior empregador, mas
também uma das principais fontes de arrecadagao e contribuicao para a economia do pais.

E um marco do compromisso do governo brasileiro em fomentar um ambiente favoravel ao crescimento
do empreendedorismo no pais e a inclusao socioprodutiva por meio do empreendedorismo, incluindo
aspectos relativos a artesanato, cooperativismo, associativismo e economia criativa.

Os desafios do ministério sdo muitos, desde a busca pela simplificagdo, padronizacao e unificagao de
normas, sistemas e orientagdes relativas ao Sistema de Registro de Empresas, passando pela
necessidade de fomentar a cultura, o conhecimento sobre o empreendedorismo e a formalizagao, além
de fortalecer os setores artesanais, cooperativistas, associativistas. Além disso, destaca-se o desafio de
alavancar o desempenho de microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores
individuais, buscando diminuir o expressivo diferencial de faturamento e exportacdbes em relagao as
grandes e médias empresas, tornando esse setor mais competitivo e gerando maior prosperidade para os
empreendedores e a sociedade.

Frente a esses desafios, apds um exercicio com ampla participacao dos colaboradores do MEMP, foi
estruturada a estratégia do 6rgao para 2024-2027. A estratégia traz uma visao clara e direcionada rumo a
superagcao dos desafios elencados, e busca por um posicionamento assertivo do tema do
empreendedorismo, de forma mais alinhada a importancia que ele tem para a sociedade e a relevancia
que ele merece na pauta das politicas publicas governamentais.

Enxergamos o empreendedorismo como essencial para alavancar o desenvolvimento econémico do pais
de forma sustentavel e inclusiva e principalmente, como uma oportunidade para inclusao socioprodutiva
da populacao de baixa renda e em vulnerabilidade socioecondomica. O artesanato, o cooperativismo e
associativismo sao temas de suma importancia para o desafio da inclusao socioprodutiva, associada a
valorizacao da expressao cultural do povo brasileiro. A economia criativa, por sua vez, transversal a todos
esses temas, € um setor de grande potencial e importancia econémica, sendo essencial que seja
trabalhada no contexto do estimulo do empreendedorismo.

Portanto, convidamos os leitores para conhecer os elementos mais importantes da estratégia que o
Ministério propde para superar os desafios e aproveitar as grandes oportunidades que os temas sob sua
tutela apresentam nos préximos anos. Este documento esta dividido em:

Visao Geral do Ministério 4

Método 6

Mapa Estratégico 9

Detalhamento do Mapa Estratégico 10

Governanca e Monitoramento 30
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VISAO GERAL DO MINISTERIO

O Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte € um d6rgao
integrante da estrutura da administragao publica federal direta, criado pela Medida Proviséria no 1.187, de
13 de setembro de 2023, convertida na Lei no 14.816, de 16 de janeiro de 2024.

Tem as seguintes competéncias:
I - coordenacao, articulacao e proposicao de politicas, de programas e de a¢gées de apoio que tratem de:

a) empreendedorismo;

b) microempresa e empresa de pequeno porte;

c) artesanato e microempreendedorismo;

d) educagao empreendedora;

e) concretizacao e garantia do tratamento diferenciado e favorecido para as microempresas e para as
empresas de pequeno porte previsto na alinea “d"” do inciso Ill do caput do art. 146, no inciso IX do caput
do art. 170 e no art. 179 da Constituicao Federal, incluida a defesa institucional perante os Poderes da
Republica e os entes federativos;

Il - politicas de apoio a formalizacao da microempresa e da empresa de pequeno porte e a identificagao
do microempreendedor e do profissional autonomo;

Il = incentivo e promogao de arranjos produtivos locais relacionados a microempresa e a empresa de
pequeno porte e de desenvolvimento sustentavel da producao;

IV - agdes de qualificacao e de extensao empresarial, com énfase no empreendedorismo feminino e na
promogao de empresas de base inovadora (startups), destinadas a microempresa, a empresa de pequeno
porte e ao artesanato;

V - promogao da competitividade e da produtividade, inclusive por meio de acesso a mercados publicos
e privados, da inovacao e da melhoria do ambiente de negocios para a microempresa e a empresa de
pequeno porte;

VI - articulagcao e incentivo a participagdao da microempresa, da empresa de pequeno porte e do
artesanato nas exportacoes brasileiras de bens e servicos;

VII - politicas destinadas ao microempreendedorismo e ao microcrédito;

VIl - promocao de acoes de fomento da cultura empreendedora inclusiva, abrangidos programas de
capacitacao, de equalizacdo de passivos, de regularizagao de débitos, de mitigagcdo do endividamento e
de acesso a recursos financeiros;

IX - registro publico de empresas mercantis e atividades afins;

X = apoio ao empreendedorismo, a microempresa e a empresa de pequeno porte em casos de
calamidade publica;

Xl - inclusao socioprodutiva dos empreendedores informais da base da piramide social, com intersecao
da politica do microempreendedor com as de assisténcia social e suas redes;

Xll - suporte as agdes nacionais e subnacionais na utilizacao dos instrumentos de apoio ao
empreendedorismo, a microempresa e a empresa de pequeno porte, incluido o poder de compra
governamental para o desenvolvimento dos territorios;

XIll - politicas de apoio a insercao da microempresa e da empresa de pequeno porte em atividades
ligadas a economia criativa, observadas as competéncias do Ministério da Cultura;

XIV - politicas, programas e acoes de apoio ao associativismo e ao cooperativismo, nos temas
relacionados ao empreendedorismo, a microempresa e a empresa de pequeno porte, observadas as
competéncias do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e do Ministério do
Trabalho e Emprego.
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E composto por duas secretarias finalisticas: a Secretaria Nacional do Artesanato e do
Microempreendedor Individual — SAMI e Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno
Porte - SMEPP.

Sua atuacgao envolve tanto fungoes de supervisao, orientagao, coordenagao e normatizacao em servigcos
de registro publico de empresas, quanto fungdées de estimulo, fomento e promocao na area de
desenvolvimento do artesanato, do setor cooperativista, associativista, economia criativa; no estimulo a
formalizagao e inclusao socioprodutiva - com destaque ao modelo de microempreendedor individual; e
no estimulo ao desenvolvimento e competitividade de microempresas e empresas de pequeno porte.

O Ministério tem a responsabilidade delegada de supervisao do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - Sebrae, que consiste principalmente na competéncia para aprovar o orcamento da
entidade, além de participar do Conselho Deliberativo como representante da Uniao.

O MEMP é responsavel por politicas publicas e programas como:

e Politica Nacional de Apoio e Desenvolvimento das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte
- Politica Nacional das MPEs (Decreto n. 11.993, de 10 de abril de 2024);

e Programa do Artesanato Brasileiro - PAB (Decreto de 21 de margo de 1991 e Decreto n. 11.725, de 4 de
outubro de 2023);

e Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino (Decreto n. 11.994, de 10 de abril de 2024);

e Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Pronampe (Lei n.
13.999, de 18 de maio de 2020); e

e Programa de Crédito e Financiamento de Dividas de Microempreendedores Individuais e
Microempresas - Procred 360 (Medida Provisoria n. 1.213, de 22 de abril de 2024).

O MEMP tem forte atuacao de articulacao e coordenacao de esforcos em torno dos temas de sua
competéncia, deste modo, ele também coordena e participa de diversos colegiados sobre os temas de
sua competéncia, a exemplo do Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte -
FPMPE, Comité para Gestdao da Rede Nacional para Simplificacdo do Registro e da Legalizagcao de
Empresas e Negocios - CGSIM, Comité de Empreendedorismo Feminino - Elas empreendem.

O plano estratégico do MEMP busca considerar essas caracteristicas unicas tanto dos temas quanto da
estrutura do 6rgao para consolidar uma estratégia que possa levar o 6rgao a cumprir sua missao e atingir
uma visao de futuro de avancos na promocao do desenvolvimento econémico e social por meio do
empreendedorismo, da inclusao socioprodutiva e promogao do artesanato, do cooperativismo,
associativismo e da economia criativa.
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METODO

Com a criagao do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, apos
um periodo inicial de organizacao, houve o inicio de desenvolvimento do plano estratégico do 6rgao.

Tendo em vista a necessidade de também atualizar o PPA 2024-2027, para inclusao de programa que
refletisse os desafios enderecados ao dorgao, o exercicio de formulagao do plano estratégico ja foi
estruturado, considerando a estrutura e atributos para conformagao do programa do PPA.

O método utilizado para estruturar o plano estratégico é o Balanced Scorecard, adaptado para entidades
publicas. Balanced Scorecard é um método de gestao estratégica, criado por Robert Kaplan e Edward
Norton em 1992, que permite mensuracao de resultados e acompanhamento do desempenho de uma
instituicao em relagao a sua estratégia.

Na estruturacao dos elementos da estratégia, utiliza-se uma ferramenta denominada mapa estratégico,
que consiste em uma representagao visual em um unico diagrama dos objetivos estratégicos organizados
em perspectivas. O mapa facilita a comunicagao das diretrizes estratégica, permitindo que cada setor
identifique sua contribuicao para a estratégia do orgao.

A formulacao do plano estratégico no MEMP foi realizada conforme as seguintes etapas:

Identidade institucional
e objetivos estratégicos

Plano estratégico

Oficinas de levantamento de
iniciativas e indicadores
(02705 a14/05)

Reuniao inaugural
(07/03)

Entrevistas e enquete

Detalhamento das iniciativas e
(11/03 a 09/04)

indicadores (03/05 a 03/06)

Pré-validacgao e ajustes com

R Secretarios (04/06 a 20/06)

Validagao da proposta

(12/04 a 22/04) Aprovagao do plano

Na reunido inaugural, houve uma discussao semiestruturada sobre qual seria a missado, a visdo e grandes
desafios do novo ministério, com participacao dos secretarios, diretores, chefes de assessoria, chefe de
gabinete e Secretario-Executivo.
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Foram realizadas entrevistas com os secretarios, diretores, chefes de assessoria, Secretario-Executivo,
Secretario-Executivo adjunto e Ministro, além do envio de enquete para todos os colaboradores do
MEMP. As entrevistas seguiram questionario com perguntas relativas a:

e Missao e visao

e Contribuicao da unidade para a missao

e Principais beneficiarios das politicas

Como gostariam que o MEMP e a unidade fossem reconhecidos
Principais desafios, problemas, projetos que gostariam de priorizar
Principais tendéncias e oportunidades que devem ser consideradas
Parceiros mais importantes

Impactos/resultados que devem gerar

Servigos, produtos e politicas publicas essenciais para entregar os resultados,
Melhorias nos servigos existentes

Principios e valores imprescindiveis

e Desafios em TIC, capital humano e financeiro

A enquete focalizou questoes relativas a missao, visdo/reconhecimento, desafios, oportunidades,
tendéncias, sugestoes de como lidar com os desafios e aproveitar as oportunidades mencionadas e
desafios em capital humano, Tl e orcamento. Abriu-se também espaco para sugestoes e observagoes
relativas a estratégia do MEMP.

A proposta de mapa estratégico foi elaborada, considerando como insumos, as contribuigdes realizadas
nas fases anteriores e validada junto ao Secretario-Executivo Adjunto, Secretario-Executivo e Ministro.

A partir da validagao do mapa, foram realizadas oficinas de levantamento de iniciativas e indicadores por
objetivo estratégico, com o propdsito de reunir todas as areas que tinha contribuicdes a realizar para
aquele objetivo. As oficinas também eram abertas para outras areas que tivessem interesse em conhecer
ou contribuir para ideias de iniciativas e indicadores para o objetivo estratégico em questao.

Foram 14 oficinas, cerca de duas por objetivo estratégico, a excecao dos objetivos das perspectivas
“Processos de Suporte” e “Base para agao”, para as quais foram realizadas uma oficina por objetivo e uma
por perspectiva. Nas oficinas, buscou-se estimular a participagao das equipes técnicas e gestores médios
e a livre contribuicao de propostas para iniciativas e indicadores dos objetivos.

Os resultados foram registrados em documento compartilhado que foi disponibilizado em estrutura pre-
formatada para preenchimento dos detalhamentos necessarios para cada elemento.

Essa estratégia de oficinas por objetivo estratégico (e nao por area), assim como a co-criagao e
colaboracao na definicao e detalhamento das iniciativas e indicadores teve por objetivo permitir que os
colaboradores do recém-criado ministério tivessem a oportunidade de conhecer melhor outras areas do
orgao, compartilhar ideias e propostas, evitar sobreposigcdes e buscar sinergia no que fosse relevante.

O detalhamento dos indicadores se deu em alinhamento ao formato de detalhamento utilizado pelo PPA,
permitindo o aproveitamento destes indicadores para a proposta de programa do PPA do MEMP.

Cabe destacar que as etapas de detalhamento e ajustes pos-validacao pelos secretarios da proposta de
iniciativas e indicadores foram prolongadas, tendo em vista que no dia 04 de junho, foi solicitado pela
Seplan ao MEMP a apresentacdo de todos os elementos legais e gerenciais da proposta de programa de
PPA do 6rgao até o dia 07, posteriormente prorrogado para dia 17/06, apds reuniao realizada no dia
13/06 com a equipe da Seplan. A atividade, devido a sua urgéncia, foi priorizada e as etapas de
detalhamento e ajustes apos as validagdes da proposta pelos secretarios acabaram sendo delongadas.

Ao final do processo de ajustes e detalhamento, a proposta de plano estratégico foi validada pelas

instancias superiores e aprovada na reunido do Comité de Governanca Estratégica - CGE do dia
09/07/2024.
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DETALHAMENTO DO
MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico € composto pelos seguintes elementos:

MAPA ESTRATEGICO MEMP 2024-2027

MISSAO VISAO ,
Propor, fomentar, articular e implementar politicas publicas, programas Ser reconhecido como + Identidade
e agdes que promovam um ambiente de negdcios favoravel ao amigo do empreendedor e institucional:
empreendedorismo e a sustentabilidade, inclusdo socioprodutiva e promotor da prosperidade, Missao e Visao
competitividade das microempresas, microempreendedores sustentabilidade e
individuais, empresas de pequeno porte, artesaos, cooperativas, inclusao do ecossistema
associagoes, autbnomos e empreendedores informais. empreendedor brasileiro.

4

o Gesta a i i i

3 Colaboradores peresZ:s Inl:lu_sa: dz i (EEERES ff‘::lf:;::::i: : lons;li;‘lliodrade

L comprometidos e populagao de baixa reconhecidos |

3 s o transparentes, renda pelo oc! exportagdes das das MPEse Resu I-tados

0 colaborativos . P 5 e valorizados

E eficientes e ageis empreendedorismo MPEs e MEls MEls
@ Fortalecer o setor
88 Melh Benter P inclusa artesanal, o EilEr e P s %
a 3 K el ora'r o. ambiente de ror"nover a I'hC usao cooperativismo. o T ObjetIVOS estrateglcos
3 g negocios para o socioprodutiva pelo P b competitividade de MEs, .
E & 9 empreendedorismo empreendedorismo associativismo e a EPPs & MEIs ' Ol‘ganlzadOS nas 3

economia criativa

perspectivas:

Fortalecer o MEMP como canal

[’
[«] w
A& Desenvolver uma gestdo e governanga
§E§ responsiva transgloarente Seficient: ikl ol e sl e i Resgltados para a
g " ' e defesa dos empreendedores Sociedade, Processos
de Suporte e Base
Atrair, mobilizar, qualificar e Prover estrutura e recursos orgamentarios, para Agao
motivar capital humano financeiros e tecnoldgicos adequados
. Identidade
Empatl.a.e Colaboragdo e Paix&o pelo Comprometimento Inovagao e . . .
responsabilidade compartilhamento que fazemos e ética Criativade institucional:
ial
— Valores

Vamos conhecer um pouco de cada um deles:

Identidade Institucional

Missao: Propor, fomentar, articular e implementar politicas publicas, programas e agdées que
promovam um ambiente de negocios favoravel ao empreendedorismo e a sustentabilidade,
inclusdao socioprodutiva e competitividade das microempresas, microempreendedores
individuais, empresas de pequeno porte, artesaos, cooperativas, associagoes, autonomos e
empreendedores informais.

Visao: Ser reconhecido como amigo do empreendedor e promotor da prosperidade,
sustentabilidade e inclusao do ecossistema empreendedor brasileiro.
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VALORES: O colaborador do MEMP lida de forma direta e continua com um publico-
alvo amplo e diversificado, e precisa ter como um de seus principais
valores: a empatia e a responsabilidade social perante esse publico.

EMPATIAE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A aproximagao ao publico e a busca por compreender suas dores e
desafios em relagao ao empreendedorismo € uma funcao importante
dentro da execucao de suas competéncias na formulagcao e gestao de
politicas publicas. Todas suas acoes devem ter por parametro a
responsabilidade pelo impacto social trazido pelas medidas propostas,
nao se limitando a visao econémica.

O colaborador do MEMP, em suas atividades e rotinas, deve ter o espirito
colaborativo perante os colegas, buscando sempre apoiar outros
. colaboradores e areas na formulacdao e gestdao de atividades de sua

COLABORAGAOE competéncia quando acionados ou mesmo quando achar que possa
COMPARTILHAMENTO contribuir com seus conhecimentos e experiéncias no tema abordado.
Deve também compartilhar dados e informacées que estiverem sob
sua responsabilidade, nao s6 sob demanda, mas também de forma
proativa, de forma a apoiar a construgao de um conhecimento coletivo
sobre os temas da instituicao.

O colaborador do MEMP deve ter paixao pelo trabalho na instituicao e
pelo tema do empreendedorismo, face ao grande potencial de
PAIXAO PELO QUE transformacdo econémica e social. Deve ser obstinado na busca por

FAZEMOS impactar positivamente essa realidade e ter entusiasmo pelo seu trabalho
por entender o quanto ele pode gerar resultado direto no dia-a-dia das
pessoas.

O colaborador do MEMP deve ser comprometido com a execugao das
competéncias sob sua responsabilidade e atento a uma atuagao pautada
na ética, especialmente no relacionamento com o publico e com os
COMPROMETIMENTO colegas de trabalho, e no respeito aos principios da atuacao em um érgao

E ETICA publico. A postura ética deve ser observada nao sé no trabalho, como
também em sua vida privada, visando preservar sua integridade e a
integridade da instituicdo.

O colaborador do MEMP deve buscar ser inovador e criativo em sua
INOVAGAO E atuacao, buscando alternativas que gerem o melhor valor para o
CRIATIVADE publico e para a sociedade, trazendo também maior eficiéncia e
eficacia.

Assim, o uso de novas tecnologias, a exemplo da inteligéncia artificial,
deve ser estimulado e adotado pelos colaboradores tanto na melhoria
dos processos, da comunicacao e dos servicos prestados pela
organizacao, quanto na geracao de novos servicos e produtos que
atendam os empreendedores atuais e potenciais.
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RESULTADOS E SEUS INDICADORES

Os resultados traduzem as mudancas que o MEMP deseja realizar na realidade de seu publico-alvo e vém
acompanhados de indicadores que buscam rastrear as tendéncias dessas mudancas e permitir o
direcionamento dos esforgcos conforme a situagao verificada pelo monitoramento de seu desempenho.

Resultados

Colaboradores
comprometidos e
colaborativos

Gestao e processos
transparentes, eficientes e
ageis

Inclusado da populagao de
baixa renda pelo
empreendedorismo

Artesaos e MEls
reconhecidos
e valorizados

Maior nivel de faturamento e
exportagoes das MPEs e
MEls

Maior longevidade das
MPEs e MEIs

Indicadores

indice de satisfagao geral dos servidores

IESGo (ESTRUTURANTE)

Numero de inscritos no CADUnico que passaram a ser
registrados como MEI (ESTRUTURANTE)

Numero de carteiras nacionais emitidas no SICAB;
Numero de canais de comercializagao do artesanato e da sociedade
cooperativista fomentados pelas politicas e programas do MEMP

Receita bruta das MEs, EPPs e MEIs com base nas informagoes
prestadas para fins de arrecadagao
Valor das exportacdes por MEs, EPPs e MEIs (ESTRUTURANTE)

Percentual de empresas em funcionamento apos 5 anos
(ESTRUTURANTE)

Numero de MEls que “viraram” Simples ou outro, por excesso de
receita, no ano

Cabe salientar que os indicadores sinalizados como estruturantes deverao ser ainda desenvolvidos para
poderem contar com metas e poderem ser monitorados, tendo em vista o carater de novidade do
monitoramento deste indicador e/ou iniciativas estratégicas que ainda precisam serem desenvolvidas
para permitir a sua estruturagao e mensuragao.
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PERSPECTIVAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos do MEMP consistem nos desafios que serao priorizados para serem superados
no periodo de 2024-2027. Eles estao organizados em 3 perspectivas:

e Resultados para a Sociedade - objetivos com impacto direto na sociedade e especialmente, nos
publicos externos com maior conexao com a missao do Ministério;

e Processos de Suporte - objetivos que tratam da organizacdo dos processos internos que devem
viabilizar os objetivos propostos na perspectiva “Resultados para a Sociedade”; e

e Base para Agao - objetivos habilitadores para a atuacao do Ministério em torno dos desafios

expressos nos objetivos das outras duas perspectivas, especialmente em relagao a pessoas,
tecnologias e infraestrutura.

Seguem os oito objetivos estratégicos do MEMP para 2024-2027:

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 01

O MEMP deve buscar a melhoria do ambiente de negdcios,

em especial, nos aspectos que afetam o ciclo de vida da

empresa, buscando reduzir entraves, conferir maior

transparéncia, simplificar, desburocratizar, padronizar,

harmonizar e dar maior seguranga juridica aos atos de

MPREENDEDORISMO abertura, legalizacao, fechamento e demais atos relativos a
gestao de empresas e MEls. Além disso, ressalta-se o papel
importante da geragao e disponibilizacao de informagodes e
inteligéncia que apoiem o empreendedor em suas atividades
e possam contribuir, para melhores perspectivas de
sobrevivéncia do negécio.

ARVORE DE PROBLEMAS E CAUSAS PRIORIZADAS

Ambiente de negodcios
refratario ao
empreendedorismo

Legislacdo complexa e de Falta de padronizagéo de Falta de informacgoes
dificil cumprimento para sistemas de registro de publicas de relevancia para
legalizacio das empresas empresas e de exigéncias o ambiente de negdcios e
para legalizacdo de empresas |______empreendedorismo |
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Falta de padroniza¢do de
sistemas de registro de
empresas e de exigéncias para
legalizagdo de empresas

Legislagdo complexa e
de dificil cumprimento
para legalizagéo das
empresas

2. Percentual de normas 6.Numero de sistemas
revisadas com propostasde ytilizados para criagdo e
alteracao legalizagao de empresas
(Leis, Decretos, Instrugoes 7.Tempo de abertura de
normativas). empresas

3.Tempo de cumprimento das
obrigagcdes e normas
4.Reducao de reclamacgoes no
Fale com o DREI

5.Numero de pessoas que
acessam Portal da Redesim,
Portal do MEI e Portal do MEMP

}fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJEJE‘

INDICADORES

Legislagéo complexa e Falta de padronizagéio de Falta de informagées
de dificil cumprimento sistemas de registro de publicas de relevdncia para
para legalizagdo das empresas e de exigéncias para o0 ambiente de negocios e
empresas legaliza¢cdo de empresas empreendedorismo
1.Unificagao, simplificacdo e 8. Unificar sistemas de 9. Mapeamento de agoes
padronizacao das normas e registros e legalizagao da Administracao Publica
decisbes sobre registro e a de empresas com a Federal em relagcao a MPEs
N [ega[izagéo de pessoasjuridicas; adogéo de sistema 10. Criagéo do Cadastro
2.Padronizar procedimentos de nacional Nacional de Empresas
tributacao sobre formas de (CNE)

atuacao econémica

3.Criar o Comité Nacional de
Obrigagoes acessorias,
simplificagao e tratamento
favorecido de MPEs
4.Desenvolver calculadora
tributaria

5.Desenvolver o Novo Simples
Nacional com base na reforma
tributaria

6. Revisao e atualizacao de
orientacdes que constam do
Portal da Redesim

7. Simplificagao da linguagem
para as MPES;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS



OBJETIVO ESTRATEGICO 02

O Ministério tem um objetivo importante de organizar,
capacitar e prover meios que facilitem a formalizacao de
empreendedores informais, auténomos e inscritos do
Cadastro Unico, visando propiciar capacidade para que eles
possam gerar sua propria renda de maneira estavel e digna.

PROMOVER A INCLUSAO

SOCIOPRODUTIVA PELO
EMPREENDEDORISMO Assim, contribui-se para a redugdao da populagdo em

situacao de pobreza e vulnerabilidade social, por meio do
empreendedorismo. A promogao da capacitacao
empreendedora, voltada tanto para aspectos -culturais
quanto para aspectos técnicos envolvidos na atividade
empreendedora, se torna um ponto-chave da atuacao do
MEMP para os proximos anos.

ARVORE DE PROBLEMAS E CAUSAS PRIORIZADAS

Dificuldade da
comunidade de baixa
renda em gerar a
propria renda pelo
empreendedorismo

Falta de conhecimento
do empreendedorismo Falta de cultura
como alternativa para empreendedora

geracdo de renda
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Falta de conhecimento do

. Falta de cultura :

empreendedorismo como :

. - empreendedora :

ﬁ alternativa para geracdo de renda
T

' 0 1.Numero de inscritos no CADUnico que passaram a ser registrados como MEI
: << (ESTRUTURANTE)
() . . . :
E 2.Numero de pessoas capacitadas por programas voltados para o estimulo ao -
4 empreendedorismo coordenados pelo MEMP
- 3.Percentual de equipamentos do SUAS (Sistema Unico da Assisténcia Social) que
aderiram a campanha de esclarecimento sobre MEI (ESTRUTURANTE)

Falta de conhecimento do
empreendedorismo como Falta de cultura empreendedora
alternativa para geracdo de renda

2. Implementar Pé de Meia 5. Fomentar o empreendedorismo feminino
) Empreendedor nacionalmente (Elas empreendem)

3. Implementar programa Jornada 6. Implementar Prémio Mulheres

Empreendedora Empreendedoras

4. Estimular o empreendedorismo e a 7. Implementar Prémio Universidade

inclusao socioeconémica do publico- Empreendedora

alvo do Cadastro Unico (Cadunico) 8. Implementar Projeto Padaria Artesanal

9. Fortalecimento e estruturacao da pauta do
empreendedorismo sob a ética dos pequenos
na educacao profissional e tecnolégica

10. Implementar o Programa de Fomento ao
Empreendedorismo Inovador

11. Implementar o Observatério Nacional de
Empreendedorismo Inovador

12.Implementar o projeto
"Internacionalizacao do Ecossistema
Empreendedor Brasileiro"

INICIATIVAS ESTRATEGICAS T



OBJETIVO ESTRATEGICO 03

Em um contexto de mudancgas em que a sociedade sente
como cada vez necessaria a integragcao do trabalho e do
consumo com principios e valores como os da
sustentabilidade, da responsabilidade social e da
valorizacdo da dimensao cultural e expressao pessoal,
observam-se como setores e formas de organizagao
relevantes, o artesanato, o cooperativismo, o
associativismo e a economia criativa.

O artesanato € uma tradigcao cultural do povo brasileiro e
precisa ser apoiado e preservado. Além disso, 80% dos
artesaos sao mulheres, o que o destaca como setor como

ORTA R O SETOR importante promotor de renda e autonomia para esse

el publico. As cooperativas e  associagdes sao
OCIATIVISMO E A empreendimentos caracteristicos de uma economia cada
J J A CRIA N

vez mais democratica, sendo constituidas por pessoas com
interesses comuns, seja no campo econdémico, seja social,
respectivamente. Sao atores importantes nos processos de
melhorias sociais do pais, possibilitando geragao de renda
e melhoria na qualidade de vida dos cidadaos.

De forma transversal a esses modelos de organizagao,
destaca-se como um foco importante o conjunto de
atividades da economia criativa, entendidas como
produtoras de bens tangiveis e intangiveis, intelectuais e
artisticos, com conteudo criativo e valor econémico. A
economia criativa tem potencial relevante na criacao de
novos empregos, produtos e servicos com alta agregacao
de valor, renda e inclusao.

ARVORE DE PROBLEMAS E CAUSAS PRIORIZADAS

Baixo aproveitamento do
potencial do artesanato,
cooperativismo, associativismo
e economia criativa como fonte
de renda e inclusao

Muitos artesaos e
empreendimentos desses Legislagao complexa,
i a a ausente ou pouco o a
lsetorAes ainda nao .estao ap cooperativas e adesao aos modelos
inseridos nas politicos e atrativa Associacées cooperativistas e
servigos existentes associativistas
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Falta de conhecimento e

Ma gestao e .
cultura propicia para

endividamento das

Produtos desses
Risco de perda das setores ainda com
técnicas artesanais comercializagcdao
limitada




Produtos desses
setores ainda com
comercializacéo
limitada

Muitos artesdos e
empreendimentos desses setores
ainda ndo estdo inseridos nas
politicas e servigos existentes

Risco de perda das
técnicas artesanais

1.Percentual de implementagao do projeto do “Observatério Nacional da Economia Criativa”

6.Numero de

2. Numero de técnicas 4.Percentual de artesaos

7,
:d
P oY
: O
a)
P <L
1)
a)
. Z

artesanais inseridas no beneficiados com crédito la}bo-ratérios

IPHAN (ESTRUTURANTE) 5.Percentual de Eecnlcos .

3.Numero de mapeamentos implementacgao do artesan.a.to mais
competitivo"

cartograficos relacionados a
artesanato

projeto de melhoria do
SICAB

Muitos artesdios e
empreendimentos desses setores
ainda ndio estdéo inseridos nas
politicas e servicos existentes

Produtos desses
setores ainda com
comercializacéo
limitada

Risco de perda das
tecnicas artesanais

4

1.Desenvolver um programa de qualificacao do artesanato e realizar agoes
piloto de capacitacao dos artesaos (cooperativismo, associativismo)

2. Criar Prémio Nacional de
Valorizagao dos Mestres de
Oficio e Artesao

3. Desenvolver inteligéncia
em temas de artesanato
(mapas cartograficos do
artesanato, mapeamento
da cadeia produtiva e
identificagao e registro de
polos e técnicas de
artesanato)

Legislacéo
complexa, ausente
ou pouco atrativa

10. Instituir marco
legal do artesanato
brasileiro.

4. Desenvolver novo
Sistema SICAB

5. Estruturar a Rede de
Artesanato Brasil e
fortalecer coordenagoes
estaduais do PAB

Ma gestdio e endividamento
das cooperativas e
associagcoes

11. Promover politicas de
fomento e renegociacao
de dividas de cooperativas.

cultura propicia para adeséo

6. Promover abertura de novos
mercados, politicas de acesso
ao mercado digital e a logistica
eficiente

7. Estruturar laboratoérios
técnicos "artesanato mais
competitivo”

8. Promover aquisicao de pecas
artesanais para trocas
protocolares

9. Criacao de linhas de
crédito/incentivos financeiros
para artesaos e seus coletivos
(PF e PJ)

Falta de conhecimento e

aos modelos cooperativistas
e associativistas

12. Realizacao de eventos,
foruns, workshops,
palestras, dentre outros
para disseminar os
principios do
cooperativismo em parceria
com entidades ligadas ao
setor



OBJETIVO ESTRATEGICO 04

Os microempreendedores individuais, as microempresas e
empresas de pequeno porte sao responsaveis por
praticamente 80% das empresas, sendo responsavel por
70% dos empregos formais e 30% do PIB.

Sendo um setor de tao grande importancia econéomica e
social, e de potencial crescimento de contribuicao para o
PIB, o MEMP busca fornecer “musculatura” necessaria para

ESTIMULAR O seu desenvolvimento e sua competitividade, por meio de
DESENVOLVIMENTO E

COMPETITIVIDADE DE acoes de capacitagao, acesso a recursos financeiros,
MES, EPPS E MEIS o . A o
ampliacdo de canais de comercializagcdao, ampliacao de
mercados e estimulo a internacionalizagao.

Considerando importantes tendéncias que devem afetar
significativamente os padroes de produgao e consumo pela
populacdao, o MEMP tem papel essencial na indugao,
promocao e estimulo a adesdao a praticas sustentaveis,
inclusivas, inovadoras e de transformacao digital.

ARVORE DE PROBLEMAS E CAUSAS PRIORIZADAS

Baixo nivel de
faturamento e
exportacoes de MEs,

EPPs e MEIs
Acesso a mercados Baixo grau de F:alta o0 Dificuldade de
. L - ~ conhecimento sobre
ainda muito limitado insercao - acesso a recursos
: . . temas de gestao . .
regionalmente internacional . financeiros
empresarial
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..................................................................................................................................................................................... .
) Falta de .

Acesso a mercados Baixo grau de ot ; b Dificuldade de :

, ” nhecimen r :

ainda muito limitado inser¢do cc; ec de ° st?' € acesso a recursos

. . emas de gestao ’ p :

regionalmente internacional 9 . financeiros :
empresarial

1.Receita bruta das MEs, EPPs e MEls com base nas informagoes prestadas para fins de
arrecadacao

2. Valor das exportagodes por MEs, EPPs e MEIs (ESTRUTURANTE)

3. Numero de MEIs que viraram Simples ou outro, por excesso de receita, no ano
4.Numero de MEs e EPPs que acessaram os programas de crédito (ESTRUTURANTE)

Falta de

: O  Acesso a mercados Baixo grau de conhecimento sobre Dificuldade de :
5 ainda muito limitado inser¢do temas de aestéio acesso a recursos i
i regionalmente internacional ge: financeiros :
E 8 empresarial :
IE 1.Diagnéstico sobre a realidade do MEI
m..............................................................................................................................................................................5
I(T) 2. Insercao dos 4. Promover divulgagdo 6. Chatbot Portaldo 7. Renegociar PRONAMPE  :
W pequenos negocios de forma simples e Empreendedor 8. Estimular Procred 360
)  em marketplaces didatica dos beneficios 9. Monitorar créditos

! & 3. Promovercompras  dosacordos comerciais acompanhados
2 governamentais de internacionais para concedidos :
: = produtos e servicos MPEs
s dos MPEs e MEIs 5. Estruturar programa

e exportagao de :

3) de exportacdo d :
- servigos por MEs e
Z EPPs
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05

’ O MEMP é um ministério novo e tem como desafio
importante estruturar instrumentos de governangca que
auxiliem no alcance dos objetivos do 6rgao, avaliando o
contexto em que estd inserida a organizagao,
direcionando sua atuacdao e monitorando seus
resultados. Esses mecanismos devem ser adequados a
ANCA RESPONSIVA sua estrutura, transparentes e eficientes em relacao as
suas fungdes. Além disso, deve promover uma gestao
responsiva e eficiente, que se ocupe de planejar,
organizar, executar e controlar o progresso de seus
projetos e processos, buscando garantir a realizagao de
entregas com eficiéncia, eficacia e melhor custo-
\ beneficio.

ARVORE DE NECESSIDADES

Gestao e
governanca
responsiva,
transparente e
eficiente
Governanga responsiva, Gestao responsiva,
transparente e eficiente transparente e eficiente
Estrutura de Projetos e processos
governanga bem estruturados
Integridade Gestores capacitados

Transparéncia

Monitoramento do
desempenho da
instituicao
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Governancga responsiva, Gestdo responsiva,
transparente e eficiente transparente e eficiente

(2]

Ll
: g 1. indice de transparéncia do MEMP
a no sistema do CGU
P <
O
o
-

5.Numero de processos mapeados e

. . projetos estruturados no MEMP
2.Percentual de atividades do nivel 2

do Modelo de Maturidade Correcional
da CGU implementadas

3.Percentual de execucgao do Plano de
Integridade (ESTRUTURANTE)
4.Percentual de iniciativas e
indicadores monitorados

= .
= .
rJf-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-'f-‘f-‘fn‘fn‘fn‘fn‘fn‘fl
. .

Governancga responsiva, Governanga responsiva,
transparente e eficiente transparente e eficiente
1. Instituir o Comité de Governanga 10. Desenvolvimento de lideres
Estratégica 11. Implementar escritorio de processos
3 2. Elaborar e implementar a Politica de e projetos

Gestao de Riscos

3. Elaborar e implementar o Programa e
Plano de Integridade

4. Instituir 100% das praticas do nivel 2
do Modelo de Maturidade Correcional da
CGU

5. Estruturar o monitoramento da
transparéncia no MEMP

6. Desenvolver inteligéncia sobre a LAI

7. Estruturar atendimento a LGPD e
classificacao de informagodes

8. Implementar gestao do desempenho e
ambiente de teletrabalho

9. Implementar Gestao por competéncias
- mobilidade dentro do 6rgao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 06

O Ministério busca ser a porta de entrada para o
empreendedor dentro do Poder Executivo, propiciando
um canal preferencial para recepcionar, orientar,
atender e responder adequadamente os
empreendedores quanto as suas demandas e
necessidades.

Da mesma forma, o MEMP deve atuar de forma

articulada e em rede com outros ministérios, por meio

ARTA 6 > COMG da atuacao colegiada e organizagao da mobilizagao dos
PREFERENCIAL D atores, promovendo a colaboragcdo e a sinergia em
P e torno das necessidades dos empreendedores.

D SA DO MPR NDEDOR

A

Também deve ser um espaco de dialogo, de
construcao coletiva e de presenca capilar para
alavancar o empreendedorismo no Brasil, mobilizando
e impactando diretamente os empreendedores e as
comunidades. Nesse  sentido, importante o
fortalecimento das instancias e mecanismos de
representagao, interacdo e comunicagcdo com seu
publico e as partes interessadas nos temas de
competéncia da instituicao.

ARVORE DE NECESSIDADES

MEMP como canal
preferencial de defesa,
interface e articulacao

com os empreendedores

MEMP deve atuar de forma

MEMP deve ser conhecido
pelos empreendedores e
potenciais
empreendedores

Empreendedores precisam se

sentir acolhidos e que podem

contar com o MEMP na defesa
de seus interesses

articulada com outros
ministérios, outros Poderes
e entes federados
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MEMP deve ser conhecido Empreeqdedore's precisam MEMP deve atuar de forma
7)) Sl G S se sentir acolhidos e que articulada com outros
g e R e podem contar com o MEMP ministérios, outros Poderes e
o) na defesa de seus interesses entes federados
n .............................................................................................................................................................................. -

E 5 1.Percentual de respostas satisfatorias em relagao as demandas dos microempreendedores
E (ESTRUTURANTE)
: Z 2.Numero de demandas de informagao de competéncia do MEMP que foram encaminhadas
— inicialmente para outros ministérios (proxy)
3. Numero de temas transversais de diversidade com participagcao do MEMP
4. Avaliagao de repercussao positiva das agoes do MEMP (ESTRUTURANTE)

. Empreendedores precisam MEMP deve atuar de forma
: MEMP deve ser conhecido P . . P . f

E se sentir acolhidos e que articulada com outros

: pelos empreendedores e e

7)) potenclals empreendedores podem contar com o MEMP ministérios, outros Poderes e
5 na defesa de seus interesses entes federados

_8 e PUBIURED @ [Re peGe 4. Lancar pesquisas na 6. Desenvolver sistema de

P = ghivaidoMEME na COPB",(‘) plataforma Participa monitoramento de proposicées
< 2, Estabelgcer uma politica Seal legislativas

E cle CEmUMIEEEED PER 5. Realizar parcerias com 7. Realizar parceria com o

7)) il R vl e ers prefeituras que possuem MDHC, MJR, MM, MPI para

: W EEE S EREITELE R "Sala do Empreendedor" alinhar atuagcdo do MEMP com
7)) pelo MEMP para divulgar e prestar as politicas de inclusao social
§ = Estru.turaf et de. servicos do MEMP (Conselho com representantes
= SomEmicacate I S dos ministérios e mapear

P o Publicidade colegiados tematicos)

B 8. Desenvolver estrategia de
i atuacao dos colegiados nos

Z temas do MEMP
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OBJETIVO ESTRATEGICO 07

’ O Ministério busca atrair novos colaboradores para
composicao do novo orgao, com competéncias,
habilidades e atitudes alinhadas aos valores e missao
da instituicdo. Além disso, para realizar entregas que
gerem impacto e transformacgao da realidade de nosso
publico-alvo, ha necessidade de mobilizar, qualificar e
R, MOBILIZAR, motivar nossos colaboradores em torno da estratégia e
T{ﬁr‘:’\“ E MOTIVAR das competéncias do érgao.

AL HUMANO

A qualificagao tem papel relevante também na
atualizacao do corpo funcional as tendéncias que
afetam o publico do 6rgao e as tecnologias, métodos e
técnicas que permitam uma melhor formulagao,
implementacao, avaliacdo e aprimoramento das
k politicas e agées do érgao.

ARVORE DE NECESSIDADES

Atracao, mobilizagao,
qualificacao e
motivagao do capital

humano
Mobilizacao dos
Atracao de novos colaboradores em torno Qualificagao dos . N
. Motivacao
colaboradores das prioridades colaboradores
estratégicas
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~ Mobilizag¢ao dos Qualificagcdo dos

Atragdo de novos :
colaboradores colaboradores em torno das colaboradores -

‘Iﬂ prioridades estratégicas
e
: O Motivacdo
E ‘:I ............... e E
<L 1.Indice de satisfagao geral dos servidores
2 2.indice de absenteismo

[ o Y T i
Z 3.Numero de novos servidores 5.Numero de servidores :

captados pelo MEMP no ano
4.Numero de servidores atraidos
pelos processos seletivos

capacitados

;IlIlIlI|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|I|i

) Mobilizacéo dos Qualificacdo d
Atracdo de novos colaboradores em torno das ualificagdo dos
colaboradores prioridades estratégicas colaboradiores

E m ...........................................................................................................................................................................
I~ ¢ Motivacdo

o ............................................................................................................................................................................
(_5 1. Promover . 4. Desenvolver gestao 6. Elaborar politica de pos-

N processos seletivos de competéncias graduacao

E 2. Captar servidores 5. Promover eventos e 7. Elaborar politica de

P of pelo concurso dinamicas de ressarcimento de cursos de
I 3. Amplia}r' cfaptac;éo socializacdo idiomas

‘Iﬂ de estagiarios 8. Desenvolver programa
w0 de desenvolvimento e

N - ¢ formacao de novos lideres
2 9. Estimular participagao

- dos servidores em eventos
s e cursos internacionais para
(_) atualizacao em relacao as
4 tendéncias e temas

- emergentes

10. Prospectar
capacitagoes por meio de

: cooperagdes técnicas
internacionais



OBJETIVO ESTRATEGICO 08

Um desafio relevante é estruturar o novo ministério, tanto
em termos fisicos como também em recursos
orcamentarios, financeiros e tecnologicos, buscando
atender aos processos e atividades que permitem a
entrega de valor do o6rgao para a sociedade. Nesse
sentido, a busca pelo atendimento as necessidades do
orgao perpassa também pela busca de sinergia dentro do
arranjo colaborativo, que centraliza atividades de suporte
administrativo no ambito do Poder Executivo Federal.

PROVER ESTRUTURA | Em relagcdao ao orgamento, é relevante garantir um
RO ECNOLOGICO orcamento adequado as atividades e politicas da
NDEGUADOS instituicao, buscando também alocar estrategicamente os

recursos para maximizar o impacto das politicas publicas
por ela geridas.

Faz-se  igualmente necessario, aperfeicoar os
mecanismos de parcerias que permitem maior
capilaridade a atuacao do 6rgao. No que se refere a
tecnologia de informacao, € importante adequar e
modernizar os sistemas e a infraestrutura tecnologica do
6rgdo, para impulsionar o controle, monitoramento e
execugao das politicas do MEMP.

ARVORE DE NECESSIDADES

Estrutura e recursos
orcamentarios,
financeiros e
tecnoloégicos

adequados
e Gestao de Tecnologia da
Estrutura fisica e . . . i
i Orcamento adequado parcerias eficiente informagao
logistica adequada )
e eficaz adequada
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Estrutura fisica e
logistica adequada

1.Percentual de
execucao da
estruturacao do
primeiro e
segundo andares
do Bloco J
(ESTRUTURANTE)

Estrutura fisica e
logistica adequada

1. Organizar fluxos,
responsabilidades e
prazos para temas de
logistica e estrutura
fisica

2. Estruturaro lo e 20
andares do Bloco J

3. Trabalhar junto a
SSC (Servigos
Compartilhados) a
estruturacao da
manutencao predial
por meio do modelo
de condominio

Orcamento
adequado

2.indice de
qualidade do
gasto no MEMP
(ESTRUTURANTE)

Orcamento
adequado

4. Elaborar
orgamento de
acordo com as
metas e iniciativas
do plano estratégico
e PPA

5. Estabelecer rotina
de monitoramento e
controle da
execugao
orcamentaria

6. Definir estratégia
para atrair recursos
de emendas
parlamentares

Gestdo de parcerias
eficiente e eficaz

3.Numero de pessoas
capacitadas em
instrumentos de
repasse.

Gestdo de parcerias
eficiente e eficaz

7. Instituir politica
de patrocinio

8. Elaborar guia na
intranet sobre
instrumentos de
repasse e
capacitar interna e
externamente
sobre o tema.

Tecnologia da
informagéo
adequada

4.Percentual de
progresso na
elaboracao do PDTIC
5.Nivel de execucao
do PDTIC
(ESTRUTURANTE)

Tecnologia da
informagéo
adequada

9. Elaborar o Plano
Diretor de Tecnologia
da Informacao e
Comunicagoes
(PDTIC).

10. Implantar o
Escritdrio de
Gerenciamento de
Projetos de TIC.

11. Mapear e implantar
0s processos de
gestao e operacao
relevantes da CGTI.
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GOVERNANGCA E MONITORAMENTO

O monitoramento do plano estratégico € tdo importante quanto sua formulagao. A importancia do
monitoramento advém da necessidade de verificagao continua e peridodica do sucesso da implantacao
do plano pactuado e correcées de rumos, caso necessario.

O Comité de Governancga Estratégica € o colegiado de governanga superior do MEMP e foi instituido pela
Portaria MEMP n. 105, de 22 de maio de 2024. Ele € composto pelo Ministro de Estado, Secretario-
Executivo, Secretario-Executivo Adjunto, Secretario, Secretario Nacional do Artesanato e do
Microempreendedor Individual, Secretario Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte,
Subsecretario de Assuntos Administrativos, Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacgao, pelo
encarregado do tratamento de dados pessoais e pelo gestor da seguranca da informagao do orgao.

Neste colegiado, deverao ser discutidos e deliberados assuntos referentes a governanca e gestao do
Ministério, em especial, o monitoramento do plano estratégico.

O Plano Estratégico MEMP 2024-2027 realizara ciclos mensais de consolidagao dos resultados de
progresso das iniciativas, ciclos trimestrais de monitoramento - Reunides de Avaliacao da Estratégia e
ciclos anuais de avaliagao e revisao.

Execugao das iniciativas e Execugao das iniciativas e
indicadores, atualizacao indicadores, atualizacao Avaliagao e
das informagdes e das informagdes e revisdo do
solicitagado de ajustes solicitagao de ajustes plano RAE
7 N\ / —\
Inicio de Consolidagao Consolidagao 3 L L i
.. A N Monitoramento Consolidagao Consolidagao Monitoramento
vigéncia més1 més 2 ) . . )
trimestral - RAE més 4 més 5 trimestral - RAE

A atualizagdo das informagdes de progresso na execugao das iniciativas estratégicas e de desempenho
da instituicdo nos indicadores estratégicos devera ser feita pelas unidades responsaveis por cada
iniciativa e indicador em sistema especifico. Também devem ser repassadas informagoes sobre
dificuldades, riscos e alteragoes entre a previsao e o executado. Essas informacdes alimentarao
relatorios de consolidagao mensais que serao encaminhados a alta administracao do Ministério.

O ciclo trimestral de monitoramento consiste na disponibilizacao de relatério de consolidacao do
trimestre, realizacdo de Reunido de Avaliagao Estratégica no ambito do Comité de Governanca
Estratégica do MEMP, para comunicagao e discussao sobre as principais entregas no periodo, as
principais entregas previstas para o periodo seguinte, as dificuldades e os riscos identificados pelas
equipes responsaveis, além de deliberacao sobre corregdes de rumos e outras agdes necessarias.

O ciclo anual de avaliagao e revisao consiste na elaboragcao de relatorio de avaliagao e proposta de
revisao, com base nos resultados da execucao das iniciativas e indicadores do plano estratégico, nas
discussoes realizadas em Reunido de Avaliagcao Estratégica especifica no ambito do Comité de
Governanca Estratégica e em outras informagodes disponibilizadas pelas equipes responsaveis pelos
temas ao longo do ano, com o objetivo de aprimorar a gestdo do desempenho do Ministério e revisitar a
estratégia do 6rgao em relagao ao cenario em que ele se encontra.
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