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Relatorio de Gestao Correcional do Ministéerio do
Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte - 2024

O presente Relatério de Gestao Correcional tem como objetivo apresentar
O0s principais resultados atingidos pela Corregedoria do Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte no
exercicio de 2024, conforme preconizado pelo art. 34 da Portaria Normativa
CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022.

1. CONTEXTO

A Corregedoria do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (MEMP) compde o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal - SISCOR como unidade setorial. Além de, techicamente
subordinada a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), a Unidade encontra-se
vinculada ao Ministro de Estado do MEMP, com competéncias atribuidas no
Decreto n° 11.725, de 4 de outubro de 2023.

Visto que o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte - MEMP foi criado pela Medida Provisoria n® 1.187,
de 13 de setembro de 2023, convertida na Lei n°® 14.816, de 16 de janeiro de
2024, temos o ano de 2024 como o primeiro ano de atuacao da
CORREG/MEMP.

2. FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA CORREG-
MEMP

O quadro funcional da CORREG/MEMP participa integralmente do
Programa de Gestao e Desempenho, instituido no Ministério pela Portaria
MEMP N° 54, de 2 de maio de 2024, e € composto por quatro servidores,
distribuidos em trés niveis hierarquicos (1 Corregedor; 1 Chefe de Servico; 2
servidores), que desempenham tanto as atividades investigativas e
apuratoérias quanto as agoes relativas a gestao administrativa da unidade.

Apesar de pequeno, tal quantitativo mostrou-se adequado a demanda de
trabalho no ano de 2024, considerando-se o numero de procedimentos
correcionais investigativos e acusatorios em que a Corregedoria atuou. No
entanto, para os anos seguintes, no contexto de implantacao das acoes de
integridade, bem como com a progressiva consolidagao do proprio Ministério,
e possivel que haja necessidade de requisitar outros colaboradores.



Em termos qualitativos, as formacdes académicas, perfis profissionais,
experiéncias e interesses pessoais dos servidores estao alinhados com as
necessidades da Corregedoria, o que permitiu uma distribuicao adequada
das demandas e um bom andamento dos trabalhos.

Ao longo do ano, foram realizadas agdes de capacitacao com a finalidade
de preencher lacunas de competéncia e atualizar o repertério de
conhecimentos e habilidades dos servidores da CORREG. Tais acoes, entre
outras, abrangeram as Oficinas de Orientacao para autoavaliagao da
Maturidade Correcional, o Encontro de Corregedorias Nacional e Regional, e
cursos tanto sobre matéria correcional quanto sobre o uso técnico do
Processo Eletronico Correcional em Admissibilidade, e-PAD, sistema
informatizado criado pela Corregedoria-Geral da Uniao para otimizar e
padronizar os  procedimentos correcionais bem como da autoridade
instauradora e julgadora.

Cabe destacar que ha uma divisao interna de unidades correcionais,
inseridas no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI), visando a facilitacao das
analises processuais e administrativas, a saber: Corregedoria, Servico de
Corregedoria, Setor de Instrucao Prévia e Admissibilidade e Setor de
Correicao.

3. AUTOAVALIAGAO DA RODADA 3.0 DO CRG-MM

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), idealizado pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), consiste em um modelo avaliativo
destinado a mensurar o nivel de maturidade correcional de uma organizagao
publica.

A versao 3.0 do modelo, que foi utilizada pela CORREG-MEMP na rodada
de autoavaliagao nos meses de julho e agosto, esta organizada em uma
matriz composta por cinco niveis de maturidade (Inicial; Padronizado;
Integrado; Gerenciado; Otimizado) e quatro elementos norteadores (Servicos
e Papel da Atividade Correcional; Gerenciamento de Pessoas; Gerenciamento
do Desempenho e Transparéncia; Governanca € Relacionamento
Organizacional).

A Corregedoria do MEMP atingiu o nivel de maturidade 1 - Inicial, o que
significa que a atividade correcional no 6rgao ainda nao esta estruturada e a
qualidade das apuragdées e analises ainda depende dos esforcos e
habilidades individuais de seus servidores.



Este resultado pode ser creditado ao pouco tempo de existéncia do
Ministério, ja que as estruturas, normativas internas e praticas da
Corregedoria ainda estao em processo de implantacao. No mesmo sentido, a
auséncia de um histérico operacional mais longo nao permitiu que se
evidenciasse a efetiva adocao de determinadas praticas, condicao
imprescindivel a ser comprovada no atual modelo CRG-MM.

Entretanto, muito embora nao atendida a totalidade dos atributos
necessarios a consecucao do nivel 2 de maturidade correcional, a CORREG
avancou em muitas atividades que compoem este e outros KPAs (Key Process
Area, ou macroprocessos-chave), merecendo destaque as seguintes:

a. Inclusao de iniciativa estratégica de competéncia da Corregedoria no
Planejamento Estratégico do MEMP

O desenvolvimento de uma gestao e governanca eficiente, transparente e
responsiva € um dos objetivos estratégicos do Ministério para o quadriénio
2024-2027, e uma de suas iniciativas estratégicas é justamente a instituicao
de 100% das praticas do Nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional da
CGU. Esta iniciativa, juntamente com outras relacionadas ao fortalecimento
da Integridade no orgao, sinalizam um compromisso da alta direcao no
sentido de que as funcdes constantes do Sistema de Corregedoria sejam
vistas como um dos pilares estratégicos da instituicao, estando inseridas em
sua estrutura de governanga.

b. Institucionalizacao e estruturacao da Unidade Setorial de Correicao
(USC) do Ministério do Empreendedorismo como Unidade Correcional
Instituida (UCI)

Em consonancia com o que prevé o Decreto n° 11.123/2022 e a Nota
Técnica N° 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG (KPA 2.1, atividade 1 e KPA 2.7,
atividades 1 e 2), trata-se de atividade cuja implantagcao € fortemente
estimulada pelo 6rgao central do SISCOR por expressar, do ponto de vista
pratico, uma maior autonomia e atuacao mais estrategica da Unidade
Correcional para cumprir sua missao institucional.

c. Edicao da Instrucao Interna CORREG n° 1, de 9 de agosto de 2024
Dispoe sobre a atividade correcional ho ambito do MEMP e regulamenta os
principais procedimentos internos.



d. Elaboracao da versao 1.0 do Manual de Processos Correcionais
O Manual, elaborado a luz da Instrucao Interna CORREG n° 1, de 9 de
agosto de 2024, consiste na descricao dos principais processos e fluxos de

trabalho da Corregedoria do MEMP.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS

INSTAURADOS EM 2024

Temos o seguinte quadro relativo a situacdao dos procedimentos
correcionais, enquadrados em procedimentos investigativos e procedimentos

acusatorios, no ambito do MEMP:

Procedimentos Correcionais Quantidade em 2024
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) 3
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) 1
Processo Administrativo de Responsabilizagao PJ o
(PAR)

Assunto Quantidade em 2024

Conflito de interesse entre a funcao publica e atos da 1
vida privada
Erros procedimentais ou descumprimento de normas 1
ou regulamentos
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagcao 1
de informacodes
Comportamento inidéneo 1




Dos processos investigativos, 2 foram concluidos e arquivados por
auséncia de materialidade e 1 esta em andamento.

Remanescente de anos anteriores, antes da criacao do MEMP, ha um
Processo Administrativo Disciplinar em fase de conclusao.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURAGOES. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES
ADOTADAS. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS.

O numero de processos instaurados ainda nao permite que sejam feitas
analises gerenciais significativas sobre problemas recorrentes e riscos de
corrupgao identificados. Também o processo de gestao de riscos do proprio
MEMP encontra-se em fase inicial de implantacao, mas o foco desta Unidade
para o medio prazo € o de uma atuacao cada vez mais preventiva e
direcionada a partir de riscos e vulnerabilidades que tenham potencial para
impactar negativamente os objetivos do Ministério.

6. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Além de cumprir as rotinas, prazos e procedimentos que competem a
Corregedoria, as acoes abaixo especificadas, ao lado daquelas ja indicadas no
item 3, podem ser pontuadas como bem-sucedidas no ano de 2024.

a. Fortalecimento de parcerias com outros érgaos e unidades.

Ja em abril de 2024, o MEMP passou a integrar o Forum de Corregedorias
da Area Econdémica (Foco.E+), iniciativa de aproximagdo conjunta e
permanente entre as unidades responsaveis pela atividade correcional dos
Ministérios e das entidades vinculadas a area econdmica com o objetivo de
promover acoes integradas, apoio mutuo e intercambio de experiéncias,
informacgodes e tecnologias.

Também no més de abrii houve adesao do MEMP ao Acordo de
Cooperagao Técnica - ACT n° 01/2024, celebrado entre as corregedorias do
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos - MGI, do Ministério
do Planejamento e Orcamento - MPO e do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos - MDIC.

A formacao dessas parecerias € altamente estimulada pela CGU ao
contribuir para o aprimoramento das atividades correcionais de cada orgao
que as integra e para o fortalecimento do proprio SISCOR.



b. Pagina da Corregedoria no site do MEMP.

A publicizacao de informagdes correcionais em transparéncia ativa desde
julho de 2024 € uma boa pratica que permite que a sociedade em geral tenha
conhecimento sobre as atividades desenvolvidas na Unidade (Link:
Corregedoria — Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte). A ideia para 2025 € aprimorar a quantidade e a
qualidade das informacdes disponibilizadas, que deve se dar mediante
atualizacao semestral, e a inclusao desta atividade no normativo interno, em
consonancia com o que prevé o KPA 3.3.

7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGAO PARA
SUPERA-LAS

Devido a sua recente criacao, o MEMP ainda esta estruturando seu espago
fisico, promovendo a reforma das salas dos seus andares para consequente
designacao de espaco privativo para suas unidades.

Dessa forma, no momento, a Corregedoria do MEMP divide sala com outras
unidades, o que ocasiona risco de comprometimento da eficiéncia, da
eficacia e da finalidade na gestao de seus trabalhos.

Contudo, enquanto aguarda sua sala individualizada, a equipe se desdobra
para, de forma mais discreta possivel, garantir o sigilo das diligéncias, a
protecao da imagem de pessoas envolvidas em processos correcionais, bem
COmMo a preservacao da comunicacao necessaria hao so nos procedimentos
como também entre a propria equipe.

8.CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, a Corregedoria enfrentara desafios ainda mais significativos,
impulsionados pelo Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do
Assedio e da Discriminagao no ambito da administragcao publica. Para lidar
com esse cenario, € essencial estar alinhada e integrada, promovendo a troca
de experiéncias, a capacitagcao continua e o aprimoramento da equipe.

Uma das prioridades da Unidade sera a realizacao de campanhas
educativas e eventos de sensibilizacao voltados a prevencao e ao
enfrentamento de infragdes disciplinares de diversas naturezas, tais como
corrupcao, improbidade, ocorréncia de fraudes e ilicitos, discriminagao,
condutas inapropriadas de natureza sexual, asseédios e outras, sempre
visando a manutencao de um ambiente institucional integro e saudavel.

Além disso, seguiremos dedicando esforgos a apuragao de representagoes
e denuncias com qualidade e efetividade, contribuindo para uma
Administracao Publica mais integra e orientada a melhores resultados.
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