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Prefacio

O universo da educagédo hoje esta estreitamente conectado as Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo
(TICs), por permitir aos estudantes acessar informagdes, explorar diferentes dominios de conhecimento
e criar novas habilidades, independentemente da sua localizagéo. Vale destacar que a tecnologia foi
fundamentalmente Util para ajudar os estudantes e a comunidade académica a lidar com as incertezas e
mudangas rapidas da sociedade atual, frente aos impactos da pandemia do Coronavirus de escala global.

O que se percebe neste cenario € que a educacao on-line tem provocado avangos significativos nas praticas
e ambientes de ensino. De forma escalar, a educagdo por meios digitais inova as abordagens de aprendizado
e tem sido utilizada de maneira eficaz para promover a qualidade do ensino e a equidade educacional. Nessa
perspectiva, a EaD se revela promissora por tornar o processo educacional mais acessivel ao estudante,
possibilitando a liberdade e 0 compromisso necessarios ao estudo.

Frente a essas mudangas no cenario educacional, o Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria
de Educacé&o Superior (Sesu), tem buscado avangar no didlogo e em ag¢des que tem como eixo central
a expansao da educagdo superior no Brasil, por meio das TICs, isto é, na modalidade EaD, mantendo a
equidade e a qualidade do processo educacional.

Entendendo, portanto, a relevancia de agdes que contemplam a educacao a distancia, o MEC vem trabalhando,
desde maio de 2020, no Programa de Expansé&o da EaD nas Universidades Federais — REUNI DIGITAL. Como
objetivo principal, o projeto busca ampliar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na educagao superior
publica, por meio da educacao a distancia, e assegurar a qualidade da oferta. Por meio deste Plano de
Expanséo da EaD, o MEC visa ampliar, reestruturar e otimizar a oferta da educagéo a distancia pela rede
de Universidades Federais.

O Plano é o quarto documento que compde a coletanea de estudos para expansado da EaD na educagao
superior. O documento foi desenvolvido para superar os desafios em duas esferas de responsabilidade,
da SESu/MEC e das universidades federais. Para essas esferas sédo estabelecidos os componentes
fundamentais a educagéo, sendo o contexto da gestao, contexto pedagodgico e da tecnologia. O Plano de
expansdo busca estabelecer a misséo (ou missdes), objetivos, metas e agdes articuladas, com a definigdo
de responsabilidades, prazos para a execugdo, com métricas e resultados esperados (indicadores) e as
fontes de recursos e parcerias que contribuirdo para o seu cumprimento.

Com a ampliagdo da oferta da EaD na rede publica, mais pessoas podem ter acesso a educagao superior.
Tao logo, aumentar oportunidades e condi¢des de acesso, incentivar a permanéncia e fomentar a qualidade
na oferta de cursos superiores a distancia pode ser estrategicamente eficiente para impulsionar a expansao
da educacao superior no Brasil. Cabe frisar, frente as diferentes representa¢des dos setores da educagao,
gue o MEC acredita no didlogo por meio de espacos de interlocugao que permitam contribuigdes relevantes
ao contexto da educagao superior em beneficio da sociedade.

Victor Godoy Veiga
Ministro da Educacéo

Boa leitural
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Apresentacao

O Ministério da Educacéo, por meio da Secretaria de Educagéo Superior (Sesu), estd desenvolvendo o
Programa Reuni Digital com vistas a promover a educacéo a distancia (EaD) nas universidades federais.
Ainiciativa pretende estimular uma ampla avaliagéo das ofertas, buscando alternativas em cada instituigéo
para contribuir com o atendimento das metas de expansao de matriculas na educagéo superior, previstas
no Plano Nacional de Educacéo, Plano Plurianual e Plano Estratégico Institucional.

O Programa, motivado pela meta 12 do PNE 2014-2024, pretende promover a educagao aberta, flexivel e
a distancia nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas federais, uma vez que essa modalidade j& é
desenvolvida por elas com qualidade no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), voltado
primordialmente a formagao de professores. A referida meta prevé uma elevacgéo na taxa bruta de matriculas
(TBM) para 50% (cinquenta por cento) e na taxa liquida de escolarizagéo (TLE) para 33% (trinta e trés por
cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, sendo que pelo menos 40% das novas
matriculas sejam provenientes do segmento publico, assegurada a qualidade da oferta. O entendimento
da Sesu é de que um projeto de expanséo construido com a participagédo das universidades federais pode
ser uma oportunidade de congregar toda a experiéncia acumulada pelas IES em prol de uma educagao
superior publica que atenda as expectativas da sociedade, considerando as diferengas locais e regionais,
tdo presentes em um pais continental como o Brasil.

Para dar subsidios a criagdo do Programa Reuni Digital foi elaborado o presente Plano de expanséo da
EaD nas universidades federais, desenvolvido a partir de esforgos e trabalhos colaborativos das equipes da
Sesu/MEC, do Centro de Gest&o e Estudos Estratégicos (CGEE), de especialistas convidados pelo CGEE, de
um Grupo de Trabalho (GT) (BRASIL, 2020b) e de um Comité de Orientagdo Estratégica (COE) (BRASIL, 2020a).
O GT foi criado pelo MEC para subsidiar as discussdes, a elaboracdo e a apresentagéo de estratégias
para a ampliacdo da oferta de cursos de nivel superior na modalidade a distancia. Esse grupo é formado
por técnicos do MEC, por representantes de universidades de cada uma das cinco regides do Pais, da
Associagdo Universidade em Rede (UniRede), da Associagéo Brasileira de Educacao a Distancia (ABED)
e da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Um Comité de Orientagdo Estratégica (COE) também foi
criado, sendo o mesmo de carater consultivo. O COE é formado por membros da Sesu/MEC, membros do
CGEE, da Coordenacéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Conselho Nacional
de Educagéo (CNE) e da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior
(Andifes). A realizagdo e o aperfeigoamento do Plano aqui apresentado e dos estudos desenvolvidos para
subsidiar sua elaboragdo contaram com a participagdo permanente e imprescindivel desses grupos.

O resultado deste trabalho esta publicado em uma série com quatro documentos: Benchmarking internacional
de EaD, Panorama da EaD no Brasil, Diagndstico e desafios para a expansao da EaD no Brasil e, por fim,
o quarto documento da série, o Plano de expansao da EaD nas universidades federais, apresentado nesta
publicagao.

O Benchmarking internacional da EaD (CGEE, 2021a) e o Panorama da EaD no Brasil (CGEE, 2021b)

permitiram identificar desafios importantes para a expansao da EaD de nivel superior. Tais trabalhos
possibilitaram a elaboragéo detalhada do documento Diagnéstico e desafios para expansao da EaD no Brasil

L
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(CGEE, 2021c), contendo os principais desafios a serem superados pelas universidades e pela Sesu para a
implantagdo do Programa Reuni Digital. Esses desafios foram amplamente discutidos pelo GT e COE, que
forneceram contribuigdes indispensaveis, por meio da analise dos documentos e participagdo em reunides
e oficina de trabalho, que procuraram obter as diversas visdes dos representantes institucionais sobre os
topicos levantados para aprimorar o diagnoéstico da EaD no Brasil.

Outro importante subsidio para o diagndstico da EaD se deu por meio de um levantamento realizado
pelo GT, junto a todas as universidades federais, que trouxe uma viséo atual e detalhada da situagdo da
EaD, indicando as principais oportunidades e também os desafios que se apresentam, sobretudo em temas
como infraestrutura, aspectos normativos, pedagdgicos, de gestao e recursos humanos, entre outros.

Essas atividades colaboraram para o entendimento de que o Plano de Expansdo se constitui como um
meta-projeto que contempla a oportunidade de cada universidade federal construir os seus préprios projetos
de expansédo contextualizados para atender aos seus anseios e da comunidade que sera beneficiada por
meio da educacgdo superior a ser oferecida. Os projetos de cada universidade federal permitiréo, por sua
vez, a integragdo da EaD no contexto académico, por meio de uma ampla discussdo com a comunidade e
sem necessariamente implicar em um aumento imediato de vagas.

O presente plano foi elaborado a partir dos desafios identificados, onde foi possivel elencar os obstaculos
que precisam ser superados para expandir a oferta da EaD nas universidades federais, como também
indicar agbes que visam melhorar a qualidade da educagéao superior. Vale ressaltar que o Plano de Expansao,
embora estabelega seus objetivos e agdes no ambito das universidades federais, pretende também contribuir
com assuntos transversais e de interesse de toda a rede publica de ensino superior. A participagdo de
especialistas que representam a EaD publica nos &mbitos federal, estadual e municipal, permite que todas
as esferas do ensino superior se beneficiem com o Plano, visando também atender de forma significativa
as demandas dos diversos contextos da populagao brasileira e das suas caracteristicas regionais e locais.

Espera-se com este Plano de Expanséao da EaD nas universidades a criagdo de um programa convergente
com as necessidades da populagdo e com as caracteristicas de cada universidade, preservando e ampliando
a educagéo publica de qualidade.

Por fim, o trabalho até o momento realizado enaltece a caracteristica colaborativa de construgéo do Plano
ao considerar as contribuicdes das representacgdes institucionais, com uma viséo de futuro para atender
aos aspectos de sua execugao na perspectiva de suas dimensdes politicas, pedagogicas e tecnoldgicas.
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Introducao

A elaboragdo do Plano de Expansao se apoiou fortemente na sequéncia de estudos realizados a partir da
demanda da Sesu/MEC ao CGEE, Benchmarking internacional de EaD (CGEE, 2021a), Panorama da EaD no
Brasil (CGEE, 2021b), Diagnéstico e desafios para a expansao da EaD no Brasil (CGEE, 2021c) e, em especial,
neste Ultimo, que organizou os desafios a serem enfrentados para a expansao dessa modalidade de ensino.

Os desafios identificados séo dirigidos a duas esferas de responsabilidades: Sesu/MEC (Governo)
e universidades federais, que possuem os componentes pedagdgicos, tecnoldgicos e de gestao.
Os componentes, por sua vez, sdo organizados em missodes, objetivos, metas e agbes articuladas, com a
definicdo de responsabilidades, prazos para a execugdo, métricas e resultados esperados (indicadores) e
as fontes de recursos e parcerias que contribuirdo para o seu cumprimento. Vale destacar que, apesar da
separagdo por categorias, 0s objetivos e suas metas estio fortemente articulados entre si, 0 que requer
atividades sistémicas para a execugao das agdes previstas. Ao final, encontra-se um cronograma geral e o
apéndice 1, com um organograma de todos os objetivos, metas, agdes e suas articulagoes.

Em relagdo aos prazos, define-se para este documento que a¢des de curto prazo correspondem a um periodo
de 1T a 6 meses. As de médio prazo de 7 a 24 meses € as de longo prazo de 25 a 60 meses.

Finalmente, o principal desafio esta em descobrir meios para que os profissionais da drea educacional, bem
como técnico-académicos, compreendam que a EaD é fundamental para que o Pais oferte cursos de nivel
superior com qualidade. E preciso esclarecer que a EaD n&o pode apresentar um formato desvinculado das
agbes atuais das universidades, mas que faca parte do cotidiano destas instituicdes, atendendo demandas
locais e regionais. Esse fato nos remete ao cumprimento das missdes em cada ambito por meio de amplo
didlogo entre as universidades e os demais setores da sociedade.

Por meio desse dialogo, estabelecido com a participacdo do GT e do COE, o Plano passou por uma revisao
de seus objetivos e metas e suas implicagdes em métricas e resultados, seguindo uma dinamica de
trabalho que atendeu a expectativa de ouvir as demandas institucionais e regionais representadas e que
apresentaram contribuigbes encaminhadas a Sesu/MEC. No total foram sete documentos que sintetizaram
o trabalho realizado por especialistas de quatro regides brasileiras (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste),
da RNP, da UniRede' e da ABED.

As contribuigBes foram incorporadas a esta versao do Plano e agregaram novos elementos e subsidios
para atender as demandas institucionais. Nesta diregdo, um exemplo de avango foi o estabelecimento de
meétricas e resultados mais flexiveis de acordo com o planejamento estratégico de cada universidade federal.
Alguns objetivos e metas também foram ajustados na perspectiva de pardmetros varidveis de métricas e de
respectivos resultados esperados, considerando o processo de institucionalizagdo da EaD em cada etapa.

A relagédo de documentos norteadores a serem elaborados pela Sesu/MEC e pelas universidades federais
foi acrescentada ao final do Plano, bem como um glossario, conforme uma das sugestdes apresentadas.

1 As contribuigdes dos especialistas da regido Sul foram contempladas no documento apresentado pela UniRede.

L
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1. A missao da Sesu/MEC (Governo)

1.1. Gestao

Objetivo 1.1.1: Estabelecer marcos regulatérios, administrativos,
conceituais e de qualidade que permitam a expansao da educagao superior

Meta 1: Construir documento orientador para a institucionalizagdo da educagéo a distancia nas

universidades federais
- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 2.1.1 1.1.4
Metas 2 1 1

a. Agoes:

« Constituir comissao de especialistas para a elaboragdo de documento norteador para a
institucionalizagao da EaD nas universidades federais;

« Elaborar documento orientador. Esta agdo prevé uma revisao ampla do sistema de ensino
superior para oferecer educacao de alta qualidade, com equidade e inclusdo. O documento
“Referenciais para o Processo de Institucionalizagdo da Educagao a Distancia (EaD) no Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)" (CAPES, 2017) pode ser um importante instrumento para
orientar o inicio dos trabalhos. No entanto, deve estar claro que ele pode ser um elemento de
estudo, mas que a comissao, junto a Sesu/MEC, sera responsavel por tragar novas formas
de incorporar a EaD de forma institucionalizada nas universidades federais. Para tanto,
sera necessario considerar os documentos elaborados no dmbito deste Plano (Panorama
Nacional da EaD no Brasil e Benchmarking internacional de EaD) e, a partir da realidade
brasileira, construir diretrizes para que as universidades federais consigam fazer com que a
EaD seja institucionalizada no seu contexto. Sugere-se também um estudo sobre ndo separar
a EaD como modalidade a parte da educagéo superior, conforme ja abordado em reunides
do GT. Para tanto, seria necessario revogar o Decreto n.°© 9.057, de 25.05.2017, que institui
a EaD como modalidade de educagéo, e criar uma diretriz curricular comum nacional para
cursos superiores. Caso essa proposta venha a se concretizar, muitas das metas apresentadas
neste plano seriam de mais facil implementagéo, principalmente as que tratam de agbes
relacionadas ao corpo discente e docente.

M
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b. Curto prazo (de T a 6 meses).

c. Em um processo democratico, sera solicitado que as universidades
federais indiguem representantes especialistas, com experiéncia comprovada em curriculo, para
compor a comissao que ira elaborar o documento. Sugere-se que tenha um grupo de especialistas
externos de cada regido brasileira para a avaliagdo do documento, dando maior fidedignidade a
realidade nacional. Uma opgéao seria incorporar especialistas de universidades estaduais e dos
institutos federais como forma de socializar futuramente os beneficios dessa meta.

d. Documento orientador entregue no prazo de até 6 meses.

« Documento orientador finalizado;

- Participagéo e contribuigdo dos membros do grupo de trabalho, verificando se a proposta
atende aos objetivos e metas em relacdo aos marcos regulatérios, administrativos e conceituais;

« Validagdo do documento pelos membros da comisséo.

Meta 2: Elaborar documento norteador para a flexibilizagao e referenciais basicos de curriculo,
com meios para dar amparo a mobilidade estudantil em cursos e em processos de intercambio
(nacional e internacional), possibilitando a acreditagéo de atividades académicas. Este documento
pretende estabelecer as bases orientadoras para as modalidades virtual e presencial de mobilidade

Objetivos 1.1.2 2.2.1 2.1.3
Metas 2 1 1

« Compor grupo de especialistas para a elaboragdo do documento com representantes da
Sesu/MEC e das universidades federais e estaduais;

« Construir documento orientador para mobilidade estudantil entre cursos, processos de
intercambio nacional e internacional e proposta de acreditagao, considerando a utilizagao de
um Sistema de Portfélio Discente (SPD) proposto na Meta 2 do Objetivo 1.3.1.

b. Curto prazo (de T a 6 meses).
c. A Sesu/MEC e as universidades federais podem indicar

representantes especialistas, com experiéncias comprovadas na area, para a elaboracgao do
documento.
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d. Métricas: Documento finalizado com orientagbes para mobilidade, intercdmbio e acreditacdo
de atividades académicas.

e. Resultados esperados (indicadores):

Documento norteador para flexibilizacdo e referenciais basicos de curriculo, contendo, no minimo, quais
cursos podem ser oferecidos totalmente a distancia, considerando os recursos pedagdgicos necessarios
e qual apoio presencial sera necessario; proposta de requisitos basicos de curriculo visando a mobilidade;
qual o suporte presencial que o0 curso necessita em termos materiais e de recursos humanos e quais seriam
0s parametros para definigdo de carga horaria permitida para a mobilidade estudantil.

Meta 3: Revisar o documento “Referenciais de qualidade para a EaD” (BRASIL, 2007) e propor um
comité técnico permanente de avaliagdo

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 1.1.5 1.2.1 2.2.1 222
Metas 2 1 1 1 1

a. Acoes:

» Compor grupo de especialistas para revisar o documento “Referenciais de Qualidade para a
EaD” (BRASIL, 2007);

« Revisar e redefinir padrées de qualidade que podem estar desatualizados no documento
“Referenciais de Qualidade para a EaD” (BRASIL, 2007), propondo adequagdes para o contexto

atual, levando em conta o atendimento das demandas e especificidades regionais;

« Propor um comité técnico permanente de avaliagdo da educagéo superior aberta, flexivel e a
disténcia no Brasil.

b. Execucao: Curto prazo (de 1 a 6 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: As universidades federais podem indicar representantes
especialistas para a elaboragdo do documento. Indica-se que a Sesu/MEC agregue especialistas
externos, que possuam experiéncias internacionais para composicao do grupo de consultores.
d. Métricas:

» Documento finalizado;

» Comité técnico permanente de avaliagao criado.

M
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e. Documento “Referenciais de Qualidade para a
EaD” (BRASIL, 2007) revisto por um comité técnico, no minimo, a cada biénio.

Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira para
a expansao da EaD

Meta 1: Definir processos qualificaveis e coordenados para a modalidade em termos de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos e de pessoas para mensurar investimentos e a revisdo da matriz
or¢gamentaria

Objetivos 1.1.2 1.1.6 2.2.1
Metas 2 3 1

« Definir indicadores para investimentos em recursos humanos e de infraestrutura, com base
em parametros pedagogicos e tecnolodgicos, por meio de documento norteador e diretrizes
de articulagdo da abordagem pedagdgica adotadas pelas universidades na modalidade a
distancia, coordenadas pela Sesu/MEC, conforme sugerido no Objetivo 2.2.1, Meta 1. A visdo
da compatibilizagdo e o compartilhamento das configuragdes de recursos tecnolégicos e
pardmetros pedagogicos devem ser considerados para a definigdo dos indicadores. Considera-
se aqui que as universidades federais devem definir sua abordagem pedagodgica para as
atividades na modalidade a distancia, segundo o Objetivo 2.2.1, Meta 1, para poder estabelecer
com propriedade seus parametros de revisdo da matriz orgamentaria;

« Estudar e definir o contexto de atuagao da universidade federal, com base nas especificidades
de seus cursos e da regido de sua atuagdo, para identificar as possibilidades de oferta de
cursos na modalidade a distancia, principalmente considerando a relagéo candidato/vaga nos
processos seletivos (vestibulares). Para tanto, articular esta agdo com o Objetivo 1.1.6, Meta 3;

« Elaborar um documento que oriente, a partir das a¢des anteriores, um planejamento estratégico
de ofertas de cursos nas modalidades presencial e a distancia para as universidades federais;

« Construir documento que oriente como as universidades federais podem justificar e requerer o
aporte de recursos na matriz orgamentaria para o custeio das atividades previstas, a partir do

planejamento estratégico feito pela universidade federal com base no documento orientador.

b. Médio prazo (de 7 a 24 meses).



c. Fonte de recursos/parcerias: As universidades federais podem indicar representantes
especialistas para a elaboragdo dos documentos. Indica-se que a Sesu/MEC agregue especialistas
externos, com experiéncias nacionais e internacionais para composicao do grupo de consultores.

d. Métricas: Documento finalizado.

e. Resultados esperados (indicadores): Participagéo e contribuigdo dos membros do grupo de
trabalho na elaboragéo de um documento orientador para as universidades federais no intuito de
ajuda-las a qualificar a oferta de educacao superior a distancia e definir uma possivel revisdo da
matriz orgamentaria, sustentada por pardmetros e argumentos decorrentes de um planejamento
estratégico proprio e contextualizado.

Meta 2: Analisar a alternativa de criagdo de uma Universidade Federal Digital

ARTICULAGOES
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Objetivos 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.6 1.2.1 1.3.1 1.3.2 1.3.3
Metas 1,2e3 ] 1 Ta4d Ta3 1 1 le?2 1
a. Acoes:

« Estudar a viabilidade de criagao de uma Universidade Federal Digital, nos moldes das

Open Universities,

« Construir um projeto de Universidade Federal Digital, contendo, no minimo, projegao de oferta e
demanda; concepgao operacional; recomendagdes para o arcabouco legal; projecao de custos,
despesas e investimentos; oportunidades (ganhos) e ameacas (riscos);

« Verificar as ferramentas utilizadas, assim como a infraestrutura nos modelos existentes nas
demais redes académicas, se possivel, nas latino-americanas e outras com realidades parecidas.

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Sesu/MEC.

d. Métricas: Entrega do estudo de viabilidade do Projeto da Universidade Federal Digital concluido.

e. Resultados esperados (indicadores):

« Participacao da Sesu/MEC e das demais universidades federais na elaboragéo e avaliagéo
do projeto;

M
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« Entrega do Projeto da Universidade Federal Digital, contendo, no minimo, projecdo de oferta e
demanda; concepgéo operacional; recomendacgdes para o arcabougo legal; projegéo de custos,
despesas e investimentos; oportunidades (ganhos) e ameagas (riscos).

Objetivo 1.1.3: Avaliar os niveis de institucionalizagao da EaD nas
universidades federais

Meta 1: Implementar um Sistema de Informacdes Integrado de Educagdo Superior (Siies) para dar
suporte ao Plano de Expansao da EaD no ensino superior, integrando outros sistemas de visualizagao
de dados subsidiados por bancos de dados educacionais oficiais

ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.3.1 1.3.2 1.3.3 2.3.1
Metas 2 3e4d 2 3 1 le?2 1 le?2
a. Acoes:

« Definicdo de requisitos para o Siies;

« Langamento de edital para estabelecimento de um consércio de universidades federais e/ou
organizacgdes para a elaboracdo do Sistema de Informacéao Integrado de Educacdo Superior
(Siies)**

« Implementag&o do Sistema de Informagéo Integrado de Educag&o Superior (Siies)*;

« Integracao do Siies a outros sistemas de gestédo das universidades federais*;

« Validacdo do sistema, incluindo requisitos de acessibilidade*.

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: A Sesu/MEC, por meio de edital publico, define o consorcio de
universidades federais e/ou organiza¢des responsaveis pela implementagao do Siies.

d. Métricas: Sistema implementado com todos os testes e validagdes realizadas.
e. Resultados esperados (indicadores):
« Arquitetura com interoperabilidade com outros sistemas e base de dados;

« Amplitude de integragdo com outros sistemas;

2 Todas as agdes assinaladas com “*" neste documento podem implicar na aplicagdo de recursos financeiros além dos previstos na matriz
orgamentaria das universidades federais.
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 Abrangéncia dos dados;

« Disponibilidade de uso para todas as universidades federais.

Meta 2: Acompanhar e avaliar o processo de expansao da EaD no ensino superior publico

Articulada com todas as metas deste plano.

» Empregar o Sistema de Informagao Integrado de Educagdo Superior (Siies) para acompanhamento
do processo de oferta de cursos e vagas no ensino superior publico;

« Avaliar o processo de expansao da EaD e indicar redirecionamentos, se necessarios.
b. Longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Os recursos empregados seréo o Siies e as parcerias com 0s
orgéos responsaveis pelas informagdes estratégicas.

d. Cursos e vagas oferecidas.

« Aumento da oferta de vagas, na perspectiva de 2.700.000 vagas, sendo 1.602.000 de vagas
para estudantes de 18 a 24 anos, até 2024, tomando como referéncia a Meta 12 do PNE;

» Melhoria na relagao de candidatos/vagas no processo de ingresso no ensino superior, No
minimo, a dois candidatos por vaga;

« Definigdo de parametros para a redugao dos dados de evaséo e reten¢do de acordo com a
sua realidade.

Objetivo 1.1.4: Valorizagao dos recursos humanos da EaD — tutoria/
docéncia

Meta 1: Estabelecer orientagdes e critérios para a contratagao e qualificagdo dos tutores ou
profissionais docentes que assumam func¢éao similar relacionada as areas do conhecimento e
temas de formagéao

M
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Objetivos 1.1.1 1.1.2 212
Metas 1e3 2 Te?2

- Estabelecer orientagdo normativa fundamentada em competéncias para qualificagéo, selegéo
e certificacdo de tutores e/ou outros profissionais com fungéo similar;

« Sugerir a inclusdo de componente curricular para certificagdo de docéncia online em todos os
cursos de licenciaturas. Recomenda-se inserir na estrutura curricular das licenciaturas uma
atividade de estagio em educacgéo online;

« Estabelecer amplo estudo junto as universidades federais e ao CNE para a regulamentagéo
do estagio de docéncia dos alunos de graduagao e pos-graduagao, para que possam realizar
tais atividades nos cursos a distancia ofertados pela universidade federal;

« Elaborar estudo sobre formas de contratagdo e de remuneragdo (bolsas sdo empregadas
neste momento) oferecidas para os tutores e/ou outros profissionais com fungdo similar nas
universidades federais em processo de institucionalizagdo*; considerar medidas para a reducédo
da rotatividade de tutores e/ou outros profissionais com func¢éo similar;

« Realizar contratagao de acordo com as normativas aprovadas para o trabalho de tutoria/
docéncia nas universidades.

b. Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Especialistas para compor comissao de estudo para a elaboragao
de instrumento normativo.

d. Documentos normativos de orientacgao e total de profissionais contratados.

« Documento normativo geral para qualificagao, selegéo e certificagdo de tutores e/ou outros
profissionais com fungéo similar;

« Documento normativo para estagio de docéncia;

« Numero de profissionais contratados com o estabelecimento de referéncia de relagéo tutor
e/ou outros profissionais com fungéo similar/aluno de acordo com o estabelecido em cada
projeto pedagogico das universidades federais, justificado pelos pardmetros institucionais
que levam em conta as peculiaridades regionais, de infraestrutura e de contexto académico.
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Meta 2: Valorizar o trabalho e o esforgo do docente que atua na EaD

- ARTICULAGOES

‘ Objetivos 1.1.2 11.3
‘ Metas 2 1

a. Agoes:

« Estudar a necessidade de concurso publico para a contratagado (reposicéo) de docentes para
as universidades em fungéo do projeto institucionalizado de EaD de cada universidade federal*;

« Regulamentar as horas de trabalho na universidade presencial para os docentes que estiverem
envolvidos em cursos a distancia.

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).
c. Fonte de recursos/parcerias: Sesu/MEC e universidades federais.
d. Métricas:
- Participagéo dos professores em cursos e atividades a distancia;
« Relagdo de professor/estudantes.
e. Resultados esperados (indicadores):

« Participacao dos professores em cursos na modalidade a distancia ou em componentes
curriculares que utilizem os 40% de virtualidade permitidos por lei;

« Colaborar para que cada universidade federal defina o percentual minimo de seus docentes
participando de cursos/atividades a distancisg;

« Elevar, preferencialmente e quando necessario, a relagdo de minimo de estudantes por professor
para 18, incluindo o trabalho docente em cursos a distancia e presenciais.

Meta 3: Fomentar programas de formacgao de professores e tutores e/ou outros profissionais com
funcao similar das universidades federais em EaD

- ARTICULAGOES

‘Objetivos 112 113 2.2.1 ‘
‘ Metas 2 1 1

M
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a.

« Oferecer curso de formagao pedagdgica e técnica para a docéncia online por meio de parcerias
com as universidades federais*;

« Criar um portal de formacao docente, aproveitando agdes ja implementadas pela Diretoria
de Educacdo a Distancia (DED/Capes) e pelas universidades federais. Tais agdes podem
ser oferecidas em fluxo continuo e por meio de Cursos Abertos Massivos Online (MOOC's),
centralizados no Siies, definido na Meta 1 do Objetivo 1.1.3%;

« Oferecer formagcéo e certificagéo especifica na drea de atuagdo para os tutores ou outros
profissionais com fungbes similares*.

b. Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).
c. Universidades federais com praticas formativas de sucesso.
d.
- Total de participantes nos processos de formagao;
- Total de profissionais certificados.
e.

« Definigao, pelas universidades federais, do percentual dos seus professores, tutores e/ou outros
profissionais com funcado similar com o curso de formacado concluido, num prazo de 5 anos
apos a aprovagao do Plano de Expansao;

* 100% dos tutores e/ou outros profissionais com fun¢éo similar em atividade nas universidades
federais com certificagdo concluida antes do inicio de seu exercicio na fungao.

Meta 4: Estabelecer critérios para a criagado de equipes multidisciplinares nas universidades federais
que oferecerem cursos a distancia. Geralmente, esta equipe é responsavel por: criar objetos de
aprendizagem; revisar contelidos educacionais; apoiar os docentes na criagdo dos recursos
educacionais e conteldo; apoiar os estudantes, professores e tutores e/ou outros profissionais
com funcao similar e administrar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Objetivos 1.1.2 1.1.3 132
Metas 2 1 1



« Elaborar documento orientador para a definicdo de equipes multidisciplinares nas universidades
federais e critérios para contratagédo de pessoal, segundo o projeto pedagogico de cada
universidade federal,

« Incorporar no Siies 0 mapeamento de equipes multidisciplinares nas universidades federais
(estabelecido na Meta 1 do Objetivo 1.1.3);

« Integrar as informagdes do Siies com a disponibilidade de material didatico-pedagdgico no
repositorio nacional definido no Objetivo 1.3.2, meta 1.

b. Médio prazo (de 7 a 24 meses).
c. Coordenadores de equipes multidisciplinares e/ou coordenadores

de nucleos de EaD das universidades federais para elaboragao do documento e subsidio para a
implementagdo de funcionalidade no Siies e representantes da Sesu/MEC.

» Documento elaborado;

« Funcionalidade implementada no Siies com recursos do repositorio para acompanhamento
de produgéo de materiais.

« Participagéo dos coordenadores de equipes multidisciplinares das universidades federais;

« 6 meses para a elaboragdo do documento;

» 12 meses para a implementagéo da funcionalidade no Siies;

 Garantir o aproveitamento de 50% ou mais dos materiais didatico-pedagdgicos disponiveis

no repositério definido na Meta 1, Objetivo 1.3.2 por meio de métricas estatisticas de acesso
indicados pelo repositorio.

M
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Objetivo 1.1.5: Objetivo 1.1.5: Incorporar politica estudantil para os
cursos EaD

Meta 1: Elaborar documento norteador para incorporagcao das politicas institucionais que
regulamentem os direitos dos estudantes (financiamento, participagdo académica, pesquisa,
extensdo) nos cursos ofertados na modalidade a distancia, garantindo paridade com os cursos
presenciais

Objetivos 1.1.1 212
Metas 3 2

« Compor grupo de especialistas para a elaboragdo do documento com representantes da
Sesu/MEC e das universidades federais;

« Construir documento orientador para as politicas que regulamentem os direitos de todos os
estudantes das universidades federais em termos de financiamento, participagdo académica,
programas e projetos de pesquisa e extensao.

b. Curto prazo (de T a 6 meses).

c. A Sesu/MEC, representantes de 6rgéao de fomento a pesquisa e as
universidades federais podem indicar representantes especialistas para a elaboragédo do documento.

d. Documento finalizado.

« Documento com as diretrizes norteadoras para politica estudantil em EaD, elaborado com a
participacgao e contribuicdo dos membros do grupo de trabalho;

« Apoio dos 6rgdos de fomento envolvidos.

Meta 2: Criar e/ou aprimorar mecanismos para acompanhamento de egressos (sistema de
monitoramento de egressos, como uma funcionalidade no Siies)

Articulada com Objetivo 1.1.3, Meta 1.
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» Langcamento de edital publico para estabelecimento de um consércio de universidades federais
e/ou organizagdes para a elaboragao e integragéo do sistema de egressos ao Siies¥;

« Implementar sistema de acompanhamento de egressos;
« Cadastrar os estudantes no sistema;
« Integracao do sistema ao Siies;
» Testar e depurar o sistema;
« Validagao do sistema.
b. Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. A Sesu/MEC, por meio de edital publico, define o consércio de
universidades federais responsavel pela implementacao do sistema.

d. Sistema implementado com todos os testes e validacdes realizadas.

« Sistema implementado com todos os testes e validagdes realizadas com arquitetura interoperavel
com outros sistemas e base de dados;

» Amplitude de integragdo com outros sistemas;
 Abrangéncia dos dados;
» No minimo 80% dos egressos dos cursos EaD com acompanhamento ativo.
Objetivo 1.1.6: Estabelecer solugdes intersetoriais — Ministério da Saude;

Ministério da Educacao; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgoes; e
demais setores

Meta 1: Estabelecer agdes articuladas entre setores publicos e privados para atendimento de
demandas, como recursos, conectividade, infraestrutura, estagios, entre outras

M
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ARTICULAGOES

Objetivos 112 1.34 2.1.1

Metas 2 ] 2

a. Agoes:

« Definir agenda de reunides com setores publicos e privados para apresentagao do Plano de
Expanséao da EaD no ensino superior,

« Definir agdes articuladas as metas estratégicas dos setores consultados, no sentido de
convergéncia de objetivos e projetos;

« Elaborar plano de ag&es articuladas com os setores publicos e privados;

- Divulgar pontos e recursos de acesso a rede académica (Rede Ipé/PoPs, redes estaduais, redes
metropolitanas e pontos de eduroam).

b. Execucao: Curto (de 1T a 6 meses), médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Orgdos do setor publico, como: Ministério da Saude; Ministério
da Educagao; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes; e demais setores publicos e privados.

d. Métricas:
* Reunides intersetoriais;
« Plano de agdes articuladas (quantidade e distribui¢éo regional);
e. Resultados esperados (indicadores):
 Execugdo de 100% dos planos de agdes acordados e distribuidos de forma equéanime

regionalmente.

Meta 2: Fomento as pesquisas nas areas de inovagoes educacionais.

ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 1.3.2
Metas 2 Te?2

a. Acoes:



C.

« Estabelecer agdes articuladas com érgdos de fomento a pesquisa para desenvolvimento de
inovacdes em educacéao;

« Criar um grupo de trabalho para estudar e propor inovagdes tecnoldgicas e pedagodgicas para
a educacgédo superior a distancia (prospecgao tecnoldgica e educacional);

« Destinar recursos para o fomento de editais para desenvolvimento de inovagdes em educagéo
superior voltadas para o ensino a distancia*.

. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

Fonte de recursos/parcerias: Sesu/MEC e demais ¢rgdos de fomento a pesquisa no Brasil e

no exterior.

d.

Métricas: NUmero de projetos aprovados e valores financiados por érgdos de fomento a pesquisa

no Brasil e no exterior.

Resultados esperados (indicadores):

« Equiparar os editais de fomento a pesquisa em inovagdes em educagao superior a todos 0s
docentes e seus discentes, independentemente de sua atuagao nas modalidades a distancia
e presencial;

« Fomento a inovagdes na educagao superior;

« Recursos para o fomento de inovagdes em educagéo superior.

Meta 3: Empregabilidade

a.

- ARTICULAGOES

‘Objetivos 112 113 2.1.1 ‘
‘ Metas 2 Te?2 2 ‘

Acoes:

« Induzir a constituicdo de equipes de consultores, de cada estado brasileiro, para realizar um
levantamento das demandas profissionais em cada regido do estado;

« Analisar e considerar os resultados do sistema de acompanhamento de egressos para qualificar
a oferta de vagas em conformidade com as demandas profissionais de cada regiao;

M
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« Verificar quais as dreas que demandam maior oferta de vagas por meio de workshops regionais,
analisando quais sdo vidveis para processos formativos a distancia ou hibridos (combinados
ou mistos).

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Instituigdes publicas de ensino superior.
d. Métricas: Documento finalizado.

e. Resultados esperados (indicadores):

« Documento com as demandas profissionais de cada estado, por regido, contendo estudo da
viabilidade de oferta de cursos a distancia e indicadores de interesse contendo, no minimo,
as orientagbes para a adequacgédo das ofertas de vagas as demandas setoriais e regionais;

« Subsidiar o processo decisorio de ajuste na relagdo candidato/vaga nos processos seletivos,
de maneira a contribuir para os resultados a serem apurados pelo Objetivo 1.1.3, Meta 2.

1.2. Pedagdgica

Objetivo 1.2.1: Orientar as universidades federais que aderirem ao Plano
para a constru¢cao de uma educacgao superior aberta e flexivel

Meta 1: Construir documento orientador de principios e estratégias pedagogicas para uma educagao
superior aberta e flexivel no Brasil

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 1.3.1 1.3.4 2.1.1
Metas 2 1 1 2

a. Agoes:

« Instituir uma comissao de especialistas para a elaboracao do documento que, dentre seus
componentes, contemple orientagdes para a elaboragéo do projeto pedagogico institucional
de adesao ao Plano de Expansédo. Tal documento deve contar com abordagem pedagogica
definida, curriculos flexiveis, intercambio académico nacional e internacional, emprego da
prerrogativa dos 40% de virtualidade na carga horaria dos cursos presenciais, mobilidade
estudantil, acreditagao de cursos MOOC, organizagao dos polos presenciais e outras que
favoregam a construgédo de uma educacgéo superior aberta no Brasil;
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« Disponibilizar recomendacg&es para as universidades federais interessadas em uma proposta
de curriculo basico Unico dos cursos pertencentes as plataformas integradas, explicitadas na
Meta 1 do Objetivo 1.3.1, com ementas que apresentem conteddo compativel e carga horaria
a fim de permitir e potencializar a mobilidade estudantil e o melhor emprego dos recursos
publicos por curso;

» Fomentar processos de integragdo de ciclo basico que contemplem diferentes dreas e que
possam, por adesao, serem integrados a projetos pedagdgicos de cursos.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: As universidades federais podem indicar representantes
especialistas para a elaboragao do documento. Sugere-se a criagdo de um grupo de especialistas
externos (nacionais e internacionais) para a construcdo do documento.

d. Métricas: Documento finalizado. Taxa de utilizagdo do documento pelas universidades federais
(nimero de universidades federais com cursos EaD que utilizam os principios/total de universidades
federais com cursos EaD).

e. Resultados esperados (indicadores):

« Participagéao e contribuicdo dos membros do grupo de trabalho para a composigéo de
orientagbes para uma educagdo superior aberta e flexivel.

« Percentual de adesdo das universidades federais ao documento proposto (sugere-se que ao
menos 75% das universidades federais adotem os principios do documento).

1.3. Tecnoldgica
Objetivo 1.3.1: Criar plataformas integradas de EaD em nivel nacional

Meta 1: Adotar um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) baseado na plataforma Moodle ou em
outra de cédigo aberto, customizado e acessivel, para oferta dos cursos superiores na modalidade
a distancia e/ou na oferta dos componentes curriculares dos cursos que as oferegam mediante os
40% da carga horaria que Ihes é permitida

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.3 1.21. 1.3.3 2.2.1 2.3.1
Metas 1 2 1 1 Te?2

M
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« Constituir equipe técnica com representantes das universidades federais que ja oferecem cursos
a distancia e técnicos do MEC, a fim de escolher uma plataforma integrada de EaD para atender
as demandas de todas as universidades federais participantes. Criar um login Unico (single sign-
on), associado a matricula de cada estudante ou professor, com amplo acesso ao AVA, biblioteca
digital de acesso gratuito, repositério (EduCapes, EduPlay e outras bibliotecas), servigo de
secretaria, informagdes sobre vagas disponiveis para intercambio nacional e internacional,
matricula nas disciplinas, acesso aos simuladores e laboratérios digitais. O login Unico ja é
utilizado pela comunidade académica por meio da Comunidade Académica Federada (CAFe);

« Disponibilizar um portfdlio virtual, considerando a utilizagdo do SPD proposto na Meta 2 do
Objetivo 1.3.1, em que o material de cada aluno permaneca organizado e de facil acesso,
inclusive podendo ser reaproveitado de uma disciplina ou curso para outro quando for o caso.
Tal solucéo tecnoldgica deverd se apoiar em plataformas de escritério (editor de texto, software
de apresentacdo e planilhas) disponiveis atualmente, como Google Docs, Google Drive ou
Microsoft OneDrive, dentre outras que seriam customizadas para atender as necessidades
dos cursos de EaD e integradas ao AVA nacional.

b. Médio prazo (de 7 a 24 meses).
c. Equipes técnicas das universidades federais responsaveis pelos
ambientes virtuais de aprendizagem das instituicdes publicas que ja oferecem cursos a distancia

e grupo técnico definido pela Sesu/MEC.

d. Taxa de utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem escolhido com todos os
testes e validagdes realizadas.

« Disponibilizagdo de AVA que possua como caracteristicas minimas a interoperabilidade com
outros sistemas e base de dados definidos na Meta 1, Objetivo 1.1.3;

« Amplitude de integragdo com outros sistemas;

« Adesao gradativa ao AVA, com a perspectiva de 100% de uso pelas universidades federais
participantes do projeto de expanséao de EaD;

« Presenca de recursos de acessibilidade, de acordo com os critérios e padrdes internacionais
de acessibilidade® e definidos de acordo com a Meta 1 do Objetivo 1.3.3.

3 As principais fontes de referéncia que serdo consideradas séo normativas e padrées internacionais, tais como as normas Web Content
Accessibility Guidelines (WCAG) 2.1 e Authoring Tool Accessibility Guidelines (ATAG) 2.0, desenvolvidas e recomendadas pelo Web Content
Accessibility Guidelines Working Group (AG WG), grupo integrante do World Wide Web Consortium (W3C) e Web Accessibility Initiative (WAI).
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Meta 2: Criar um Sistema de Portfélio Discente (SPD) para o registro de créditos e atividades
desenvolvidas

ARTICULAGOES

Objetivos 2.1.1 212 2.1.3 2.2.3
Metas 2 2 1 1

a. Acoes:
« Desenvolver, adaptar e implementar um SPD como forma de registro da construgéo de
conhecimentos e de saberes alcangados no decorrer de um curso ou de uma disciplina

relacionada pontualmente ao conteudo proposto;

« Elaborar padrées para interoperabilidade com sistemas académicos das universidades federais,
permitindo apropriagédo de resultados registrados no portfolio.

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Equipes técnicas das universidades federais e grupo técnico
definido pela Sesu/MEC para a implementacao do sistema.

d. Métricas: Taxa de utilizagao do SPD com todos os testes e validagdes realizadas.
e. Resultados esperados (indicadores):
« SPD disponivel para uso, contendo como caracteristicas minimas:

o Arquitetura do AVA com interoperabilidade com outros sistemas e base de dados definidos
na Meta 1, Objetivo 1.1.3;

o Amplitude de integragdo com outros sistemas;

o Presenga de recursos de acessibilidade de acordo com os critérios e padrdes internacionais
de acessibilidade e definidos de acordo com a Meta 1 do Objetivo 1.3.3;

o 100% de estudantes ativos cadastrados de forma direta no SPD ou via importagéo de dados
de outros sistemas académicos.

M
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Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de repositério publico de materiais
didatico-pedagdgicos e laboratdrios virtuais

Meta 1: Adotar um repositorio em rede nacional para facilitar o acesso a materiais, videos, artigos,
livros, laboratérios e simuladores virtuais e muitos outros recursos abertos e acessiveis em diversos
idiomas e formatos, facilitando também o uso e o aperfeicoamento de materiais

- ARTICULAGOES

‘ Objetivos 1.1.2 1.1.3 1.1.6 1.3.3 2.2.1 2.3.1
‘ Metas 2 1 1 1 1 Te?2

a. Acoes:

- Estabelecer os padrées de metadados para interoperabilidade dos repositérios associados ao
repositorio em rede nacional;

« |dentificar e permitir a integracdo com mecanismos de autenticagio e autorizagdo utilizados
atualmente pelas universidades federais (ex.: CAFe, certificados pessoais);

« Definir o funcionamento do processo de avaliagdo dos materiais produzidos pelos docentes
para serem analisados por comissdes de avaliagao antes de serem publicados no repositorio;

« Qualificar os materiais com recursos de acessibilidade (audiodescrigdo, ampliagao, Libras e
legendas), de acordo com o documento orientador definido na Meta 1 do Objetivo 1.3.3.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Sugere-se o uso do EduCapes, repositorio de objetos educacionais
da Capes.

d. Métricas: Repositorio disponivel
« Taxa de acesso ao repositorio;
« Taxa de adesdo das universidades federais;
« Taxa de deposito de objetos educacionais.
e. Resultados esperados (indicadores):
 Adesédo das universidades federais ao repositério em rede nacional, preferencialmente

com a integragdo de repositorios proprios, representando 100% das universidades federais
compartilhando materiais didatico-pedagogicos e académicos;



« Numero de objetos educacionais depositados, com elevagao do seu nimero em um percentual
minimo de 50% ao ano;

« Recursos de acessibilidade nos objetos educacionais, com 100% dos novos objetos educacionais
acrescidos ao repositorio com todos os recursos de acessibilidade.

Meta 2: Promover a virtualizagao de laboratérios e simuladores

b.

C.

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 1.1.3 1.1.6 2.2.1 2.3.1
Metas 2 1 1 1 Te?2

Acoes:

« Executar levantamento e analise dos laboratorios e simuladores virtuais ja existentes nas
diferentes dreas do conhecimento e verificar se possuem qualidade e acessibilidade para
fazerem parte do programa de compartilhamento de recursos entre as universidades federais;

« Realizar prospecgao em setores produtivos da sociedade para a adesdo a um programa
de laboratérios virtuais e remotos destinados a formagao profissional dos estudantes das
universidades federais;

« Criar um programa de investimento na criagao e manutengao de novos laboratérios e simuladores
virtuais por meio do fomento as iniciativas na area e de acordo com o acompanhamento de
uso dos referidos laboratérios*.

Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

Fonte de recursos/parcerias: Universidades federais e organizagées da sociedade civil que

possuem laboratérios virtuais e remotos disponiveis com possibilidade de compartilha-los para a
contribuigao na formagéo profissional dos estudantes das universidades federais.

d.

Meétricas: Quantidade de laboratérios virtuais e simuladores remotos de universidades federais

e de organizagbes da sociedade civil em uso para atividades de formacao de profissional.

e.

Resultados esperados (indicadores):
» Aumento da disponibilizagéo de acesso virtual de laboratérios e simuladores com adesao das
universidades federais ao chamamento para compartilhamento de seus laboratérios virtuais

€ remotos;

- Participacao de segmentos da sociedade civil na oferta gratuita de acesso a laboratorios
virtuais e remotos;

[ —=
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» Aumento do nimero de universidades federais usudrias dos laboratérios virtuais e remotos;

« Acessibilidade digital e pedagogica disponivel nos laboratorios.
Objetivo 1.3.3: Fomentar a acessibilidade digital discente e docente

Meta 1: Orientar os parametros de acessibilidade digital e pedagdgica, em especial na acessibilidade
técnica das plataformas, materiais digitais e documentagao disponibilizada para os estudantes

ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 113 1.3.1 1.3.2 2.2.1 2.3.1
Metas 2 1 1 2 1 le2

a. Agoes:
« Definir documento com as diretrizes de acessibilidade digital e pedagdgica para ambientes
de educacgédo online, de acordo com padrdes de acessibilidade ja estabelecidos por érgéos

competentes, como W3C e Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG);

» Elaborar documento orientador para adogdo do Design Universal da Aprendizagem (DUA)* em
ambientes de educagéo online.

b. Execucao: Curto prazo (de 1 a 6 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: As universidades federais podem indicar representantes
especialistas para a elaboracao do documento. Sugere-se que haja um grupo de especialistas
externos para a avaliagdo do documento.

d. Métricas: Documentos finalizados e taxa de adeséo as recomendagdes dos documentos.

e. Resultados esperados (indicadores):

« Participagéao e contribuigdo dos membros do grupo de trabalho.

« Adesdo das universidades federais ao documento com diretrizes de acessibilidade digital e
pedagogica para ambientes de educagéo onling;

« Adesdo das universidades federais ao documento orientador para adogdo do Design Universal
da Aprendizagem (DUA) em ambientes de educagao online.

4 Segundo Nelson (2014), o conceito do DUA é baseado na neurociéncia, que defende que cada individuo aprende de determinada maneira
e por meio de diferentes estimulos. Nesse sentido, a autora defende o DUA como um processo continuo para pensar no planejamento do
ensino e contribuir significativamente para a inclusdo em ambientes de aprendizagem.



Objetivo 1.3.4: Garantir conectividade

Meta 1: Estabelecer agdes e parcerias para oferta de conectividade

Articulada com Objetivo 1.1.6, Meta 1.

« Elaborar documento com estudo sobre a situagédo de conectividade no territorio brasileiro, com
definicdo de regibes e contextos prioritarios e recomendacgdes para 0 aumento da conectividade
das universidades federais e dos discentes;

« Utilizar a base instalada da RNP, incluindo as redes metropolitanas e estaduais, assim como
a expertise em contratacao de servigos de conectividade em grande escala;

« Verificar os resultados do Programa Alunos Conectados e analisar sua permanéncia como
politica publica;

« Executar o levantamento de recursos, por exemplo, via Fundo de Universalizagao dos Servigos
de Telecomunicagdes (FUST), para a ampliagdo de acesso a equipamentos e conexdo de rede
internet nas universidades federais e nos domicilios de estudantes carentes*.

b. Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Estabelecer parceria com a RNP para a elaboragdo de plano de
conectividade.

d. Area de abrangéncia (cobertura) de conectividade no territério nacional e acesso a
equipamentos digitais.

» Documento de recomendagdes para politicas publicas de conectividade;
» Acesso a conexao de internet de qualidade em 100% das universidades federais;

« Oferta de conectividade e acesso a equipamentos em seus domicilios para 100% dos estudantes
em vulnerabilidade socioeconémica das universidades federais;

M
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2. A missao das universidades federais

2.1. Gestao
Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas universidades federais

Meta 1: Regulamentar as ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a distancia em
documentos da universidade federal, como plano de desenvolvimento institucional, plano estratégico
e demais documentos normativos

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.1 1.1.2 1.2.1
Metas Ta3 1 1

a. Agoes:

« Estabelecer amplo debate nos 6rgéos colegiados das universidades federais sobre as agdes
de ensino, pesquisa e extensao na modalidade a distancia;

« Definir estratégias proprias e contextualizadas para a construgao dos documentos normativos:
plano de desenvolvimento institucional, plano estratégico e demais documentos normativos;

= Aprovar os documentos nos 6rgaos colegiados das universidades federais;

 Implementar os documentos orientadores.
b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).
c. Fonte de recursos/parcerias: Orgéos colegiados das universidades federais e comissdes
internas. Sugere-se que as universidades federais adotem os documentos orientadores elaborados
pela Sesu/MEC para a institucionalizagédo da EaD nas universidades federais como balizadores de
suas agodes internas. Tais documentos serdo construidos no Objetivo 1.1.1, Meta 1.
d. Métricas: Documentos finalizados e aprovados pelos 6rgéos colegiados.
e. Resultados esperados (indicadores): Participagdo e aprovagdo dos documentos pelos érgdos

colegiados de todas as universidades federais: plano de desenvolvimento institucional, plano
estratégico e demais documentos normativos.

[ —=
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Meta 2: Desenvolver um plano estratégico para oferta de cursos a distancia e presenciais com
equilibrio entre a educagao presencial e online, de acordo com as demandas locais e regionais

Articulada com Objetivo 1.1.6, Meta 3.

« Qualificar e elevar a oferta de vagas em EaD nas universidades federais, apés amplo debate e
institucionalizagdo da modalidade, sem diminuir necessariamente a oferta de vagas presenciais;

« Realizar uma investigacdo sobre as demandas profissionais da regido na qual a universidade
federal esta inserida, de acordo com as orientagdes oriundas das agdes da Meta 3 do

Objetivo 1.1.6;

« Inserir no sistema Siies, definido na Meta 1 do Objetivo 1.1.3, os dados da universidade federal
de maneira a atualizar regularmente as suas informacdes discentes.

b. Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Colegiados de curso, unidades académicas e pro-reitorias de
graduagéo e de pds-graduagao ou similares.

d.
« Oferta de cursos na modalidade a distancig;
« Relagdo candidato/vaga no processo seletivo (vestibular);

- Demanda local e regional de formagéo profissional.

« Adequacédo da oferta de cursos com a demanda local e regional, com ofertas na modalidade
a distancia, se necessario, para atender expectativas formativas em contextos diferenciados
ou com disciplinas online no limite dos 40% permitidos por lei para melhor aproveitamento de
competéncias docentes na oferta de cursos;

 Melhoria na relagao candidato/vaga nos processos seletivos em cursos a distancia e presenciais
em cinco anos, atingindo um patamar ndo inferior a 2 candidatos por vaga.
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Objetivo 2.1.2: Instituir politica de inclusdo como politica central da
universidade federal

Meta 1: Regulamentar politicas institucionais para assegurar os direitos dos estudantes (permanéncia,
financiamento e participagdo académica)

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.4 1.2.1 2.2.1
Metas 1 1 1

a. Acoes:
« Estabelecer uma politica de acolhimento, financiamento e de permanéncia* (médio prazo);

« Elaborar um manual com informacdes para os estudantes de EaD com a indicag&o de requisitos
de tecnologia, conectividade, avaliagdo, tutoria, entre outros (curto prazo);

« Assegurar a participagdo dos estudantes de EaD nos 6rgaos colegiados e em demais instancias
académicas (curto prazo).

b. Execucao: Curto (de 1 a 6 meses) e médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Orgdos colegiados da universidade federal, sua pré-reitoria de
graduagao e as coordenagdes de curso.

d. Métricas:
» Documentos elaborados;

» Regulamentacdes institucionais que assegurem a participacdo de discentes nos érgaos
colegiados e demais instancias académicas.

e. Resultados esperados (indicadores):
« Concluséo da elaboragdo dos documentos em um prazo de um ano (documento com politicas
de acolhimento e permanéncia; manual com informagdes para os estudantes de EaD com a

indicacdo de requisitos de tecnologia, conectividade, avaliagdo, tutoria, entre outros);

« Percentual de participacdo discente de EaD nos érgdos colegiados da universidade federal,
assim como verificado com os discentes dos cursos presenciais.

M
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Meta 2: Estimular o engajamento dos estudantes de EaD em agbes de extensao e de pesquisa

- ARTICULAGOES

‘ Objetivos 114 115 2.2.1
‘ Metas 1 1 1

a. Agoes:

« Incorporar na curricularizagdo também da EaD as agdes de extensao universitaria por meio
de documento orientador;

» Regulamentar a participagao de estudantes de EaD em atividades de pesquisa*.
b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Fonte de recursos/Parcerias: Orgaos colegiados da universidade federal e suas pré-reitorias
de pesquisa e de extensao universitaria e de graduagao.

d. Métricas: Documentos orientadores elaborados.
e. Resultados esperados (indicadores):

« Garantir o acesso de alunos na modalidade EaD as pesquisas e a extensdo, com o apoio das
pro-reitorias de pesquisa e de extensao universitaria;

» Assegurar a equiparagao de oportunidades de estudantes da educacao a distancia para a
realizacdo de trabalhos de pesquisa e extenséo, com os estudantes da educagao presencial,
identificada por meio do aumento do nimero de estudantes em projetos de extens&o universitdria
e de pesquisa.

Objetivo 2.1.3: Promover a cooperacao interinstitucional nacional e
internacional

Meta 1: Construir o plano de colaboragao em redes e consércios para a criagao de comunidades
de areas tematicas de compartilhamento de cursos na modalidade a distancia e outras iniciativas
académicas nacionais e internacionais

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.2 2.3.1
Metas 2 Te?2
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a. Acoes:

« Elaborar documento norteador para o estabelecimento de planos de colaboracéo para
compartilhamento de cursos em EaD, disciplinas e outras iniciativas académicas em ambito
nacional e internacional;

« Consolidar parcerias académicas nacionais e internacionais.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Orgdos colegiados competentes, pro-reitorias de graduagao, pds-
graduagao e extensao universitaria e assessorias de relagdes interinstitucionais.

d. Métricas:
« Plano de colaboragao interinstitucional elaborado pela universidade federal;
» Parcerias consolidadas.
e. Resultados esperados (indicadores):
« Participagao dos 6rgaos colegiados, pro-reitorias e assessorias especiais na elaboragéo do plano;

« Estabelecimento de parcerias com universidades federais nacionais e internacionais, de acordo
com o perfil institucional, para a oferta de cursos e disciplinas em EaD apds a aprovagéo do plano.

2.2. Pedagogica
Objetivo 2.2.1: Fomentar o aprimoramento curricular nos cursos EaD

Meta 1: Fomentar o aprimoramento dos curriculos com estratégias e recursos empregados alinhados
a uma proposta de avaliagdo da aprendizagem focada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades, no pensamento critico e criativo

ARTICULAGOES

Objetivos 1.1 1.1.4 1.2.1 1.3.1 1.3.2 1.3.3 211 212 2272 223 ‘

Metas 2e3 3 1 ] le?2 ] le?2 Te?2 ] le?2 ‘

M
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« Adotar uma abordagem pedagdgica de qualidade e inclusiva em EaD, definida em um modelo
pedagdgico proprio para cada universidade federal®, que possibilite:

o Aprendizagem centrada no estudante;
o Flexibilidade temporal, espacial e pedagdgica;

o Elevada interacdo entre professores, tutores e/ou outros profissionais com fungéo similar
e estudantes;

o Promover inclusao pedagogica.

Constituir grupo de especialistas da universidade federal , se necessario, grupos externos para
o estudo e a elaboragéo de documento técnico orientador para novas formas de avaliagdo da
aprendizagem, incluindo recursos de inteligéncia artificial e mineragdo de dados;

Implementar nos cursos da universidade federal as metodologias e 0s recursos, critérios
e instrumentos avaliativos de carater qualitativos e quantitativos definidos pelo grupo de
especialistas;

Formar professores e tutores e/ou outros profissionais com fungao similar para a implantacdo
do modelo pedagdgico construido por cada universidade federal*;

Oferecer componentes curriculares de formagéao de professores e tutores e/ou outros
profissionais com fung&o similar em educacao online;

Implementar os estagios de docéncia na graduacéo e na pds-graduacao para desenvolvimento
de docéncia em EaD;

Formar equipe multidisciplinar para desenhar e construir os ambientes digitais, desenvolver os
materiais pedagdgicos digitais e implementa-los, para que o produto final (curso ou componente
curricular) seja pedagogicamente inclusivo®,

Definir e organizar os polos de atendimento presencial, de acordo com o modelo pedagdgico
proprio definido pela universidade federal, com adequacgéo de estrutura fisica e de recursos
pedagdgicos e em conformidade com o levantamento de demandas locais e regionais, em
conformidade com o Objetivo 2.1.1, Metas 1 e 2.

5 0 modelo pedagdgico procura determinar as transformagdes na forma de ensinar e aprender, definindo novos perfis de formagéo, novas
praticas e novas competéncias pedagdgicas e tecnoldgicas. O modelo deve contemplar as atividades letivas, agregando os processos
administrativos e académicos numa perspectiva integradora de boas praticas em EaD, sustentavel, eficaz e de qualidade.

6 Rios (2018) indica que para que um curso atinja a inclusdo pedagdgica é necessario que todo o processo, do planejamento a sua execugéo,
esteja alinhado conforme os pressupostos da educagéo inclusiva.



b. Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).
c. Especialistas da universidade federal com experiéncia em educacado
a distancia e em educagao aberta para a elaboracéo do modelo pedagdgico da universidade federal.

Especialistas em acessibilidade e incluséo da universidade federal ou colaboradores externos para
a formacgao das equipes multidisciplinares.

» Modelo pedagdgico da universidade federal;
« Formacgao das equipes multidisciplinares;

« Novas formas de avaliagdo da aprendizagem orientadas por documento técnico e amparadas
por tecnologias e recursos de inteligéncia artificial e mineragédo de dados.

« Insergao institucional no Plano de Expansao, com oferta de cursos em acordo com o modelo
pedagdgico elaborado, compativel com as diretrizes gerais e com os indicadores internos
definidos pela comunidade académica da universidade federal;

« Formacao de equipes multidisciplinares necessarias para a implantagcdo do modelo pedagdgico;

» Adesdo dos cursos e disciplinas da universidade federal a novas formas de avaliagdo da
aprendizagem;

« Definigdo e implantagdo de um percentual de estagios de docéncia da pds-graduacéo realizados
nos cursos ofertados a distancia, em disciplinas correlatas a drea de interesse do pds-graduando;

« Oferta de estagio de docéncia online nos cursos de licenciaturas, de acordo com a manifestagéo
favoravel dos 6rgaos colegiados;

« Implantagdo de componente curricular de formagao em tutoria/docéncia online nos cursos
de licenciaturas;

» Organizagao dos polos de atendimento presencial em conformidade com o modelo pedagdgico;

» Adogéao dos instrumentos e recursos avaliativos nas disciplinas e cursos por parte dos docentes.

M
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Meta 2: Definir objetivos institucionais e projetos pedagdgicos com inovagao para tecnologias com
impacto nos cursos/curriculos

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.2.1 222 2.2.3 2.3.1
Metas 1 1 le?2 le?2

a. Acoes: Estabelecer planos de inovacdo em projetos pedagdgicos que permitam flexibilidade
académica para trilhas de aprendizagem, curriculo refletindo praticas e inovagdes, variedade de
meétodos de ensino e de aprendizagem centrados no estudante, autonomia estudantil para trilhas
de aprendizagem, flexibilidade/mobilidade estudantil, novas formas de avaliar o aprendizado do
estudante e da instituigéo.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Conselhos de curso e pro-reitorias de graduacéo e de pés-graduacao.

d. Métrica: Projetos pedagdgicos com inovacoes na diregao de uma educagao superior aberta e
flexivel.

e. Resultados esperados (indicadores): Definicdo de percentual de projetos pedagdgicos com
inovagdes (JOYE; SCHLUNZEN JUNIOR, 2015), como:

« Desenvolvimento de aplicagdes moveis;

« Producédo de aplicativos para dispositivos moveis integraveis a ambientes virtuais de
aprendizagem;

« Estimulo a criagéo de laboratérios virtuais tridimensionais para complementagao das praticas
de laboratorio;

« Produgao de materiais didaticos digitais com forte carater inclusivo, com os conteldos seguindo
a normatizagdo W3C (WCAG 2.0);

« Integracao de sistemas de gestao das universidades;
« Integragdo de AVA's com redes sociais;

« Estimulo ao uso de técnicas de Mineragdo de Dados Educacionais (Educational Data Mining — EDM)
para apoio a avaliacao e a tomada de deciséao;

« Experimentacao de novos modelos de tutoria e composicao de disciplinas;
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« Incentivo ao investimento em pesquisas nos temas: computagao ubiqua, aprendizagem hibrida,
desenho universal de aprendizagem, desenvolvimento de ferramentas de autoria integrados.

Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de formacéao continuada de docéncia para
a modalidade a distancia

Meta 1: Formar profissionais docentes de acordo com a abordagem e o modelo pedagdgico da

universidade federal
- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.1 1.1.4 2.2.1
Metas 3 3 le?2

a. Acoes:
« Criar mecanismos de formagé&o continuada em docéncia para EaD;
« Formar continuamente professores e tutores e/ou outros profissionais com fungéo similar,
segundo a abordagem pedagdgica e os recursos definidos pelo modelo pedagdgico da

universidade federal*;

« Estimular os professores e tutores e/ou outros profissionais com funcado similar a participarem
dos programas de formacao definidos na Meta 3 do Objetivo 1.1.4.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).
c. Fonte de recursos/parcerias: Conselhos de cursos das universidades federais.
d. Métricas: Formagao de profissionais docentes.
e. Resultados esperados (indicadores):
» Adesé&o dos cursos da universidade federal ao programa de formacgao de professores em
percentual significativo e de acordo com as expectativas da comunidade académica da

universidade federal;

» Formacao dos professores e tutores e/ou outros profissionais com fung¢éo similar dos cursos e
disciplinas das universidades federais em percentual a ser definido por cada universidade federal,

« Participacdo nos programas de formagé&o definidos na Meta 3 do Objetivo 1.1.4, de acordo

com o estagio de atuagdo na EaD da universidade federal e em percentual a ser definido por
cada universidade federal.

[ —=
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Objetivo 2.2.3: Implementar a politica de acolhimento

Meta 1: Oferecer condi¢gdes de permanéncia para estudantes que ingressarem por um recorte de
vulnerabilidade socioecon6mica

- ARTICULAGOES

Objetivos 2.2.1 222
Metas Te?2 1

a. Acoes:
« Garantir a conectividade para estudantes vulneraveis*;

- Fornecer dispositivo para acesso a internet (tablet ou notebook) por meio de programa especifico
para estudantes vulneraveis¥;

« Em casos de cursos com momentos presenciais, verificar formas de facilitar o acesso do
estudante ao polo presencial, oferecendo, por exemplo, vale-transporte*.

b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).
c. Fonte de recursos/parcerias: Recursos da matriz orgamentaria destinados para este fim, além
de parcerias com companhias de telefonia mével, empresas de tecnologia e érgaos publicos e
privados para a concessao de auxilio.
d. Métricas:

« Conectividade;

- Acesso a tecnologia digital de informacgado e comunicacgao;

« Acesso ao polo presencial.
e. Resultados esperados (indicadores):

 100% dos estudantes vulnerdveis com conexao a internet;

« 100% dos estudantes vulneraveis com acesso a tecnologia digital,

« 100% dos estudantes vulneraveis com auxilio para estarem nos polos presenciais.



Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepgao, acolhimento e integragcao de novos estudantes,
principalmente os com vulnerabilidade socioeconémica e com deficiéncia

Objetivos 2.2.1 222
Metas le?2 1

« Realizar reunides virtuais ou presenciais de esclarecimentos sobre o trabalho realizado na
universidade, sua missao e proposta. Reunides com o apoio da associagdo académica de
estudantes para dar as boas-vindas aos novos estudantes. Essas reunides podem ocorrer nos
polos, na sede da universidade ou online via plataforma;

« Criar modulos introdutdrios para o desenvolvimento de competéncias a respeito do modelo
pedagdgico, do uso da plataforma e de como ser um estudante online, visando ao seu
acolhimento;

« Criar médulos de acolhimento em conhecimentos basicos em areas especificas de conhecimento
(Matematica, Lingua Portuguesa e Tecnologia, por exemplo). Pode-se usar a nota do processo
seletivo para identificar os estudantes que necessitam de reforgo antes de iniciar a graduacgéo.
Todas as agbes devem ter o respaldo de tutores e/ou outros profissionais com fung¢do similar
com fortes caracteristicas de acolhimento, que sejam capazes de identificar as necessidades
de cada estudante e de fazer com que se sintam parte de uma instituicdo e de uma turma,
gerando uma sensacgao de pertencimento;

« Verificar formas de facilitar o acesso do estudante ao polo presencial, em casos de cursos
com momentos presenciais, oferecendo, por exemplo, vale-transporte*.

b. Médio prazo (de 7 a 24 meses).

c. Pro-reitoria de graduacgéo e departamentos responsaveis por
assisténcia social e estudantil nas universidades federais.

» Reunides de esclarecimentos e acolhimento;

» Modulos introdutérios de acolhimento para o desenvolvimento de competéncias para o modelo
pedagodgico da universidade federal;

» Modulos de acolhimento para os estudantes;

» Acesso ao polo presencial.

M
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e. Resultados esperados (indicadores):

« 100% de participacao dos estudantes vulneraveis e/ou sem bom desempenho no processo
seletivo em reunides de acolhimento;

 100% de participagao dos estudantes vulneraveis e/ou sem bom desempenho no processo
seletivo nos modulos de acolhimento;

 100% dos estudantes vulneraveis com auxilio para estarem nos polos presenciais;

» Redugédo da taxa de evasao.

2.3. Tecnoldgica
Objetivo 2.3.1: Implementar a transformacao digital

Meta 1: Adotar ambientes virtuais de aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos da universidade
federal

ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.3 1.3.1 1.3.2 1.3.3 213 2.2.1

a. Agoes:

« Estimular o uso de ambientes virtuais de aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos da
universidade federal (presenciais ou hibridos/mistos), em consonancia com os objetivos e metas
definidos para a esfera de atuagao da Sesu/MEC em relagcdo ao emprego de tecnologias digitais;

« Incentivar o uso dos 40% de virtualidade nos cursos presenciais permitidos por lei.

b. Execucao: Médio prazo (de 7 a 24 meses).
c. Fonte de recursos/parcerias: Pro-reitoria de graduagéo, de pés-graduagéo e conselhos de cursos.

d. Métricas:

« Uso de ambientes virtuais de aprendizagem, repositérios, laboratérios remotos e/ou virtuais
e demais tecnologias digitais;

« Cursos com carga horaria a distancia.
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e. Resultados esperados (indicadores):
« Definicdo de percentual desejado pela universidade federal de cursos de graduagdo com
emprego de ambientes virtuais de aprendizagem, repositorios, laboratérios remotos e/ou

virtuais e demais tecnologias digitais;

« Definigdo para cada universidade federal do percentual minimo dos cursos com carga horaria
a distancia dentro dos limites dos 40%.

Meta 2: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digitais

- ARTICULAGOES

Objetivos 1.1.3 1.3.1 1.3.2 1.3.3 2.1.3 2.2.1 ‘
Metas 1 1 Te?2 1 1 Te?2 ‘

a. Agoes:
« |dentificar, aperfeicoar e/ou implementar recursos de acessibilidade nos diversos sistemas:
o Ambiente Virtual de Aprendizagem;
o Sistema de gestao académica;
o Repositério/biblioteca digital;
o Servigos de webconferéncia;
o Estudios para gravagéo de videoaulas;
o Laboratérios virtuais e/ou remotos;
o Software e estrutura fisica para a produgao de material didatico;
o Salas de videoconferéncia;
o Laboratérios didatico-pedagdgicos;
o Sistemas académicos de avaliagdo de aprendizado.
b. Execucao: Médio (de 7 a 24 meses) e longo prazo (de 25 a 60 meses).

c. Fonte de recursos/parcerias: Equipes multidisciplinares das universidades federais, com trabalho
distribuido na rede de universidades.

[ —=
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Acessibilidade nos ambientes e sistemas da universidade federal.

« Definigdo e implantagéo de um percentual minimo de recursos de acessibilidade implementados
nos ambientes e sistemas da universidade federal;

« Definigdo e implantagdo de um percentual minimo de materiais didatico-pedagdgicos com
recursos de acessibilidade implementados.



Cronograma Geral -
objetivos, metas e acdes
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1. A missao da Sesu/MEC (Governo)

1.1. Gestao

Objetivo 1.1.1: Estabelecer marcos regulatérios, administrativos,
conceituais e de qualidade que permitam a expansao da educacao
superior

| o owme | am | o | ows | s
e B o

Meta 1: Construir documento orientador para a institucionalizagdo da educagao a distancia nas
universidades federais

Constituir comissao de especialistas para a
elaboracao de documento norteador para a

institucionalizagcao da EaD nas universidades X
federais.
Elaborar documento orientador. X

Meta 2: Elaborar documento norteador para flexibilizagéo e referenciais basicos de curriculo, com
meios para dar amparo a mobilidade estudantil em cursos e em processos de intercadmbio (nacional e
internacional), possibilitando a acreditagéo

Compor grupo de especialistas para a elaboragao
do documento com representantes da Sesu/MEC X
e das universidades federais e estaduais.

Construir documento orientador para mobilidade

estudantil entre cursos, processos de intercambio
nacional e internacional e proposta de X
acreditagao.

Meta 3: Revisar o documento “Referenciais de qualidade para a EaD” (BRASIL, 2007) e propor um comité
técnico permanente de avaliacao

Compor grupo de especialistas para revisar o
documento “Referenciais de qualidade para a X
EaD".

Revisar e redefinir padrdes de qualidade que
podem estar desatualizados no documento X
“Referenciais de qualidade para a EaD"

Propor um comité técnico permanente de
avaliagdo da educacao superior aberta, flexivelea = X
distancia no Brasil.
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Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira para
a expansao da EaD

SEMESTRE

Metas/agoes

Meta 1: Definir processos qualificaveis e coordenados para a modalidade em termos de recursos
pedagogicos, tecnoldgicos e de pessoas para mensurar investimentos e a revisdo da matriz orgamentaria

Definir diretrizes de articulagéo da abordagem
pedagogica adotada pelas universidades na X X X
modalidade a distancia.

Estudar e definir o contexto de atuagao da
universidade federal com base nas especificidades X X X
de seus cursos e da regiao de sua atuacao.

Elaborar um planejamento estratégico de ofertas de

cursos nas modalidades a distancia e presencial. X X)X
Construir documento que indigue como as
universidades federais podem justificar e requerer, x| X X

se necessario, o aporte de recursos na matriz
orcamentaria para custeio das atividades previstas.

Meta 2: Analisar a alternativa de criagdo de uma Universidade Federal Digital

Estudar a viabilidade de criar uma Universidade

Federal Digital. X
Construir um projeto de Universidade Federal Digital. X X
Verificar as ferramentas utilizadas, a infraestrutura

nos modelos existentes nas demais redes ¥ X

académicas e, se possivel, nas latino-americanas e
outras com realidades parecidas.

Objetivo 1.1.3: Avaliar a Institucionalizagao da EaD nas universidades
federais

SEMESTRE

Metas/ag6es

Meta 1: Implementar um Sistema de Informagéo Integrado de Educagéo Superior (Siies)

Lancamento de edital para estabelecimento de
um consorcio de universidades federais e/ou X X X
organizagdes para a elaboracao do sistema.

continua y



A continuagdo

SEMESTRE

Metas/acoes

Implementacao do Siies. X X X

Integracao do Siies a outros sistemas de gestao das

universidades federais. X X X

Validagao do sistema. X X X

Meta 2: Acompanhar e avaliar o processo de expanséo da EaD no ensino superior publico

Empregar o Siies para acompanhamento do
processo de expansao de cursos e vagas no ensino X X X X X X
superior publico.

Avaliar o processo de expansao da EaD e indicar
redirecionamentos, se necessarios.

Objetivo 1.1.4: Valorizacao dos recursos humanos da EaD — tutoria/

docéncia
10|20 [ 10 | 22| 19| 20| 10| 2°

SEMESTRE 1° | 2°

Metas/ac¢6es

Meta 1: Estabelecer orientagdes e critérios para a contratagao e qualificagdo dos tutores ou profissionais
docentes que assumam fungao similar relacionados as areas do conhecimento e temas de formagao

Estabelecer orientagdo normativa para selecao e
certificagdo de tutores e/ou outros profissionais X
com funcdo similar.

Regulamentar o estagio de docéncia dos
alunos de graduagéo e pés-graduagao, para que
possam realizar tais atividades nos cursos a
distancia ofertados pela universidade federal.

Oferecer disciplina e certificagédo para docéncia
online em todos os cursos de licenciaturas.

Elaborar estudo, implementagéo e forma

de remuneragao para os tutores e/ou

outros profissionais com fungao similar

das universidades federais em processo de
institucionalizagdo. Considerar medidas para a
reducéo da rotatividade.

continua y
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A continuagéo

SEMESTRE

Metas/acbes

Realizar contratagao de acordo com as
normativas aprovadas para o trabalho de tutoria/ X X X
docéncia nas universidades.

Meta 2: Valorizar o trabalho e o esforgo do docente que atua na EaD

Regulamentar as horas de trabalho na
universidade presencial para os docentes que X X
estiverem envolvidos em cursos a distancia.

Estudar a necessidade de concurso publico para
a contratacao de docentes para as universidades X
devido ao Plano.

Meta 3: Fomentar programas de formagao de professores e tutores e/ou outros profissionais com fungao
similar das universidades federais em EaD

Oferecer curso de formagéo pedagodgica e
técnica para a docéncia online por meio de X X X X X X X X X
parcerias com as universidades federais.

Criar um portal de formacgao docente,
aproveitando agdes ja implementadas pela
DED/Capes e pelas universidades federais,
centralizado no Siies.

Oferecer formacao e certificagao especifica na
area de atuacao para os tutores e/ou outros X X X X X X X X X
profissionais com fungao similar e professores.

Meta 4: Estabelecer critérios para a criagéo de equipes multidisciplinares nas universidades federais que
oferecerem cursos a distancia

Elaborar documento orientador para a definicao
de equipes multidisciplinares nas universidades X
federais.

Incorporar o mapeamento de equipes
multidisciplinares nas universidades X
federais no Siies.

Integrar as informagoes do Siies com a
disponibilidade de material didatico-pedagdgico X
no repositoério nacional.
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Objetivo 1.1.5: Incorporar politica estudantil para os cursos EaD

SEMESTRE

Metas/ac6es

Meta 1: Elaborar documento norteador para incorporagao das politicas institucionais que regulamentem os
direitos dos estudantes, garantindo paridade com 0s cursos presenciais

Compor grupo de especialistas para a elaboragao
do documento com representantes da Sesu/MECe | X | X
das universidades federais.

Construir documento orientador para as politicas
que regulamentarao os direitos de todos os X X
estudantes das universidades federais.

Meta 2: Criar e/ou aprimorar mecanismos para acompanhamento de egressos

Lancamento de edital publico para estabelecimento
de um consorcio de universidades federais e/ou

o - ~ X X X
organizagdes para a elaboracao e integracao do
sistema de egressos ao sistema Siies.
Implementar sistema de acompanhamento de X x| X
egressos.
Cadastrar os estudantes no sistema. X X X
Integragéo do sistema ao Siies. X X X
Testar e depurar o sistema. X X X
Validagao do sistema. X X X X X X X | X X

Objetivo 1.1.6: Estabelecer Solucdes intersetoriais — Ministério da Saude;
Ministério da Educacao; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes; e
demais setores

SEMESTRE

Metas/acdes

Meta 1: Estabelecer agbes articuladas entre setores publicos e privados para atendimento de demandas:
recursos, conectividade, infraestrutura, estagios, entre outras

Definir agenda de reunides com setores
publicos e privados para apresentacao do X X
Plano de Expanséao da EaD no ensino superior.

continua y
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A continuagéo

SEMESTRE

Metas/ac¢6es

Definir agbes articuladas com as metas
estratégicas dos setores consultados no
sentido de convergéncia de objetivos e
projetos.

Elaborar plano de agdes articuladas com os
setores publicos e privados.

Divulgar pontos e recursos de acesso a rede
académica.

Meta 2: Fomento as pesquisas nas areas de inovacdes educacionais

Estabelecer agbes articuladas com 6rgaos de
fomento a pesquisa para desenvolvimento de X X X X X X X X X
inovagbes em educagéo.

Criar um grupo de trabalho para estudar e

propor inovagoes tecnoldgicas e pedagogicas X X

para EaD.

Destinar recursos para o fomento de editais

para desenvolvimento de inovagbes em X X X X X X X X X
educagao.

Meta 3: Empregabilidade

Induzir a constituicdo de equipes de
consultores, de UF, para realizar um
levantamento das demandas profissionais em
cada regido da UF.

Analisar e considerar os resultados do
sistema de acompanhamento de egressos X X X X X X X X
para qualificar a oferta de vagas.

Analisar quais dreas sdo viaveis para oferta a
distancia ou hibrida.
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1.2. Pedagdgica

Objetivo 1.2.1: Orientar as universidades federais que aderirem ao Plano
para a constru¢ao de uma educacao superior aberta e flexivel

SEMESTRE

Metas/acoes

Meta 1: Construir documento orientador de principios e estratégias pedagodgicas para uma Educagao
Superior aberta e flexivel no Brasil

Instituir uma comissao de especialistas para a
elaboragdo do documento que contemple orientagdes X X X
para a elaboragéo de um projeto pedagdgico para a
universidade federal.

Elaborar uma proposta de curriculo basico Unico dos ¥ x| X
cursos pertencentes as plataformas integradas.

Fomentar processos de integragéo de ciclo basico
que contemplem diferentes areas e que possam, por ¥ x| X
adesao, serem integrados a projetos pedagdgicos de
Cursos.

1.3. Tecnoldgica

Objetivo 1.3.1: Criar plataformas integradas de EaD em nivel nacional

SEMESTRE

Metas/agoes

Meta 1: Adotar um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) de cédigo aberto, customizado e acessivel

Constituir equipe técnica a fim de
escolher uma plataforma integrada de X X X
EaD para atender as demandas de todas
as universidades federais participantes.

Disponibilizar um SPD em que o material
de cada aluno permaneca organizado e X X X
de facil acesso.

continua y
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A continuagéo

SEMESTRE

Metas/ac¢o6es

Meta 2: Criar um Sistema de Portfdlio Discente (SPD) para registro de créditos e atividades desenvolvidas

Desenvolver/adaptar e implementar o

SPD. X X X

Elaborar padrées para interoperabilidade
com sistemas académicos das X X X
universidades federais.

Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de repositério publico de materiais

didatico-pedagdgicos e laboratdrios virtuais
1020 [ 10|20 1°]2°|1°] 2°

SEMESTRE 1° | 2°

Metas/acbes

Meta 1: Adotar um repositério em rede nacional para facilitar o acesso a materiais, videos, artigos, livros,
laboratdrios e simuladores virtuais

Estabelecer os padroes de metadados para
interoperabilidade dos repositérios associados ao X X X | X X | X X | X X
repositorio em rede nacional.

Identificar e permitir a integragdo com mecanismos
de autenticagao e autorizagao utilizados atualmente X X X X X X X X X
pelas universidades federais.

Definir o funcionamento do processo de avaliagdo
dos materiais produzidos pelos docentes para serem
analisados por comissdes de avaliagao antes de
serem publicados no repositorio.

Qualificar os materiais com recursos de
acessibilidade.

Meta 2: Promover a virtualizagao de laboratdrios e simuladores

Executar levantamento e analise dos laboratoérios
e simuladores virtuais ja existentes nas diferentes X X X
areas do conhecimento.

Realizar prospecgao em setores produtivos da
sociedade para a adesdo a um programa de
laboratdrios virtuais e remotos destinados a
formacao profissional dos estudantes.

continua y



A continuagdo

SEMESTRE

Metas/ac¢6es

Criar um programa de investimento na criagéo e
manutengao de novos laboratdérios e simuladores
virtuais por meio do fomento as iniciativas na area X X X X X X X X X
e de acordo com o acompanhamento de uso dos
referidos laboratorios.

Objetivo 1.3.3: Fomentar a acessibilidade digital discente e docente

I

SEMESTRE

Metas/agdes

Meta 1: Orientar os parametros de acessibilidade digital e pedagodgica

Definir documento com as diretrizes de acessibilidade
digital e pedagdgica para ambientes de educagao X X
online.

Elaborar documento orientador para adocéao do
Design Universal da Aprendizagem (DUA).

Objetivo 1.3.4: Garantir conectividade

SEMESTRE

Metas/agdes

Meta 1: Estabelecer agées e parcerias para oferta de conectividade

Estudo sobre a situacao de conectividade no territorio

brasileiro. i i &

Utilizar a base instalada da RNP, incluindo as redes
metropolitanas e estaduais, assim como a expertise
em contratacao de servicos de conectividade em
grande escala.

Verificar os resultados do Programa aluno conectado
e analisar sua permanéncia como politica publica.

Executar levantamento de recursos. X X X X X X X X X
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2. A missao das universidades federais

2.1. Gestao

Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas universidades federais

1° | 2° | 1° | 2° | 1° | 2° | 1° | 2°

SEMESTRE 1° | 2°

Meta 1: Regulamentar as agoes de ensino, pesquisa e extensao na modalidade a distancia em documentos
da universidade federal

Metas/acdes

Estabelecer amplo debate nos ¢rgaos
colegiados sobre 0 assunto.

Definir estratégias proprias e
contextualizadas para a construcao dos X X X
documentos normativos.

Aprovar os documentos nos 6rgaos
colegiados das universidades federais.

Implementar documentos orientadores. X

Meta 2: Desenvolver um plano estratégico para oferta de cursos a distancia e presenciais com equilibrio
entre educagao presencial e online de acordo com as demandas locais e regionais

Qualificar e elevar a oferta de vagas na
EaD nas universidades federais, apos
amplo debate e institucionalizagao

da modalidade, sem diminuir
necessariamente a oferta de vagas
presenciais.

Realizar uma investigacédo sobre as
demandas profissionais da regido na
qual a universidade federal estd inserida, X X X
de acordo com as orientagdes oriundas
das acoes da Meta 3 do Objetivo 1.1.6.

Inserir no sistema Siies, definido na
Meta 1 do Objetivo 1.1.3, os dados
da universidade federal, de maneira X X X X X X X X X
a atualizar regularmente as suas
informagdes discentes.
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Objetivo 2.1.2: Instituir politica de inclusao como politica central da
universidade federal

e e e e me

SEMESTRE

Metas/agoes ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Meta 1: Regulamentar politicas institucionais para assegurar os direitos dos estudantes (permanéncia,
financiamento e participacdo académica)

Estabelecer uma politica de acolhimento,
financiamento e de permanéncia.

Elaborar um manual com informagdes para os
estudantes de EaD com a indicagao de requisitos
de: tecnologia, conectividade, avaliagao, tutoria,
entre outros.

Assegurar a participagao dos estudantes de EaD
nos orgaos colegiados e em demais instancias X X X
académicas.

Meta 2: Estimular o engajamento dos estudantes de EaD em agdes de extensao e de pesquisa

Incorporar na curricularizagdo também da EaD
as agbes de extensdo universitaria por meio de X | X | X
documento orientador.

Regulamentar a participagao de estudantes de
EaD em atividades de pesquisa.

Objetivo 2.1.3: Promover a cooperacgao interinstitucional — nacional e
internacional

SEMESTRE

Metas/acbes

Meta 1: Construir plano de colaboragéo em redes e consoércios para a criagao de comunidades de areas
tematicas de compartilhamento de cursos na modalidade a distancia, disciplinas e outras iniciativas
académicas nacionais e internacionais

Elaborar documento norteador para o
estabelecimento de planos de colaboragao para
compartilhamento de cursos em EaD, disciplinas e X X
outras iniciativas académicas em ambito nacional e
internacional.

Consolidar parcerias académicas nacionais e
internacionais.
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2.2. Pedagogica

Objetivo 2.2.1: Fomentar o aprimoramento curricular nos cursos EaD

1° | 2° | 1°|2°|1°|2°|1°| 2°

SEMESTRE 1° | 2°

Metas/agoes ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Meta 1: Fomentar o aprimoramento dos curriculos com estratégias e recursos empregados alinhados a
uma proposta de avaliagao da aprendizagem focada no desenvolvimento de competéncias e habilidades,
no pensamento critico e criativo

Adotar uma abordagem pedagodgica de qualidade e
inclusiva em EaD, definida em um modelo pedagdgico X X | X
proprio para cada universidade federal.

Constituir um grupo de especialistas da universidade
federal e externos para o estudo e elaboragao de
documento técnico orientador para novas formas de X X | X
avaliagao da aprendizagem, incluindo recursos de
inteligéncia artificial e mineragéo de dados.

Implementar nos cursos da universidade federal as
metodologias e os recursos definidos pelo grupo de X X X X X X X X X
especialistas.

Formar professores e tutores e/ou outros profissionais
com funcao similar com o novo modelo pedagdgico.

Oferecer componentes curriculares de formacgao de
professores e tutores e/ou outros profissionais com X X | X | X | X X XX
funcao similar em educagéo online.

Implementar os estagios de docéncia na graduagao e
na pos-graduagéo para desenvolvimento de docéncia X X X X | X | X
em EaD.

Formar a equipe multidisciplinar para desenhar
e construir os ambientes digitais, desenvolver os
materiais pedagogicos digitais e implementa-los X X X
para que o produto final (curso ou disciplina) seja
pedagogicamente inclusivo.

Definir e organizar os polos de atendimento

presencial, de acordo com o modelo pedagogico e em
conformidade com o levantamento de demandas locais
e regionais.

Meta 2: Definir objetivos institucionais e projetos pedagdgicos com inovagao para tecnologias com impacto
nos cursos/curriculos

Estabelecer planos de inovagao em projetos
pedagdgicos que permitam flexibilidade académica
para trilhas de aprendizagem, curriculo refletindo
praticas e inovacoes.
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Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de formacao continuada de docéncia para
a modalidade a distancia

SEMESTRE

Metas/acoes

Meta 1: Formar os profissionais docentes de acordo com a abordagem e o modelo pedagdgico da
universidade federal

Criar mecanismos de formagéo continuada em
docéncia para EaD.

Formar continuamente professores e tutores e/ou
outros profissionais com fungado similar segundo a
abordagem pedagodgica e os recursos definidos pelo
modelo pedagdgico da universidade federal.

Estimular os professores e tutores e/ou outros
profissionais com fungéo similar a participarem dos X X X X X X | X | X X
programas de formagéo.

Objetivo 2.2.3: Implementar a politica de acolhimento

SEMESTRE
Metas/acoes ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Meta 1: Oferecer condigbes de permanéncia para estudantes que ingressam por um recorte de
vulnerabilidade socioecondémica

Garantir a conectividade para estudantes vulneraveis. X X X

Fornecer dispositivo para acesso a internet (tablet
ou notebook) por meio de programa especifico para X X | X
estudantes vulneraveis.

Em casos de cursos com momentos presenciais,
verificar formas de facilitar o acesso do estudante ao X X X
polo presencial.

Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepcao, acolhimento e integracao de novos estudantes,
principalmente os com vulnerabilidade socioecondmica e com deficiéncia

Realizar reunides virtuais ou presenciais de
esclarecimentos sobre o trabalho realizado na X X | X
universidade, sua missao e proposta.

Criar médulos introdutérios para o desenvolvimento
de competéncias a respeito do modelo pedagdgico, do

’ X | X X
uso da plataforma e de como ser um estudante online
visando ao seu acolhimento.
Criar modulos de acolhimento em conhecimentos X X X

basicos em dreas especificas de conhecimento.

Verificar formas de facilitar o acesso do estudante ao
polo presencial.
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2.3. Tecnologica

Objetivo 2.3.1: Implementar a transformacao digital

1° [ 2° | 1° | 2° | 1° | 2° [ 1°| 2° | 1° | 2°

SEMESTRE

Metas/agoes

Meta 1: Adotar ambientes virtuais de aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos da universidade
federal

Estimular o uso de ambientes virtuais de
aprendizagem, abertos e acessiveis, N0s cursos
da universidade federal (presenciais ou hibridos/
mistos).

Incentivar o uso dos 40% de virtualidade nos
cursos presenciais permitidos por lei.

is

Meta 2: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digita

Identificar, aperfeigoar e/ou implementar
recursos de acessibilidade (ambientes virtuais
de aprendizagem; sistema de gestao académica;
repositorio/biblioteca digital; servigos de
webconferéncia; estudios para gravacgao de
videoaulas; laboratorios virtuais e/o remotos;
software e estrutura fisica para a produgéo de
material didatico; salas de videoconferéncia;
laboratdrios didatico-pedagogicos; sistemas
académicos de avaliagdo de aprendizado).
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S o Comissao de especialistas Curto
institucionalizacdo da EaD nas orqanizada pela Sesu (270
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. L ! consultores externos com
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de Educagao Superior (Siies).
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>O—0O0OPOMD

Instrumento normativo para

Especialistas para compor

. OBJETIVO | META DOCUMENTO RESPONSAVEL PRAZO

) ~ ~ . - L Médio
qualificacao, selecéo e certificacdo de = comissao de estudo para e londo
tutores e/ou outros profissionais com | elaboragao de instrumento razgo
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S : ) . Médio
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de pessoal. federais

Especialistas
Documento norteador para representantes da Sesu/
as politicas institucionais que MEC, representantes Curto
regulamentem os direitos dos de ¢érgdo de fomento prazo
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de oferta de cursos a distancia e
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. . Representan
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o universidade federal Médio
e nortear os principios de uma -
1.2.1 - ) , e especialistas e longo
educagao superior aberta e flexivel no C
externos (nacionais e prazo

Brasil.

internacionais)




75

. OBJETIVO | META DOCUMENTO RESPONSAVEL PRAZO
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2. A missao das universidades federais
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Glossario

Processo de reconhecimento e credibilizagédo da idoneidade formativa de atividades de interesse
para o desenvolvimento profissional e que culmina com atribuigédo de créditos de desenvolvimento
profissional.

Sao aqueles que possibilitam a condi¢do de alcance, percepgéo, entendimento e interagéo para a
utilizacao, participagao e contribuicao, em igualdade de oportunidades, com seguranca e autonomia,
por qualquer individuo, independentemente de sua capacidade motora, visual, auditiva, intelectual,
cultural ou social, a qualguer momento, em qualquer local e a partir de qualquer dispositivo de
acesso (W3C — BRASIL, 2013).

Modelo pedagdgico que combina atividades presenciais e online, utilizando ferramentas em um AVA.

Todos os sistemas e bases de dados envolvidos no Plano de Expansé&o deverao ter a capacidade de
se comunicar, tanto para transferir quanto para utilizar informagées de maneira uniforme e eficiente.

E a representante oficial das universidades federais na interlocugéo com o governo federal, com as
associagées de professores, de técnicos-administrativos e de estudantes com a sociedade em geral.

A Comunidade Académica Federada (CAFe) é um servigo de gestdo de identidade que reune
instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras através da integracdo de suas bases de dados.
Isso significa que, por meio de uma conta Unica, o usuario pode acessar de onde estiver os
servigos de sua propria instituicdo e os oferecidos pelas outras organizagbes que participam da
federagdo. Essa autenticacgao elimina a necessidade de multiplas senhas de acesso e processos
de cadastramento de conexdes (VPN). Servigos de ensino a disténcia, acesso a publicagbes
cientificas e atividades de colaboragéo estdo entre os maiores beneficidrios das infraestruturas
oferecidas por federagdes.

Termo criado por Mark Weiser, a trés décadas, para descrever a situagdo na qual o usuario comum
fica centralizado na tarefa que néo se relaciona prioritariamente com a ferramenta utilizada.
Para WEISER (1991, p. 19) “as tecnologias mais profundas sdo aquelas que desaparecem. Elas se
entrelagam com o cotidiano até que se tornem indistinguiveis dele”,
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As atribui¢es do conselho séo normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro de Estado
da Educacédo, no desempenho das fungées e atribuigcdes do poder publico federal em matéria de
educagéo, cabendo-lhe formular e avaliar a politica nacional de educagéo, zelar pela qualidade do
ensino, velar pelo cumprimento da legislagdo educacional e assegurar a participacdo da sociedade
no aprimoramento da educagao brasileira.

E o processo de incluir as atividades de extenséo universitéria no curriculo dos cursos de graduacéo,
considerando a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

Refere-se ao conceito de aprendizagem que tem as caracteristicas de abertura a diversas clientelas
sem restricdes e também se refere a variagdes individuais em termos de critérios de aprovagéo
e métodos de ensino-aprendizagem (MENEZES, 2001). Os sistemas de aprendizagem aberta
geralmente utilizam a educacéo a distancia, cujos ambientes permitem a abertura e flexibilidade
propostas, o que permite um maior controle do processo de aprendizagem pelo aprendiz na escolha
de disciplinas, espagos e recursos que comporao seu percurso formativo.

Servigo de conexdo de Wi-Fi gratuita, oferecido pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
presente em mais de 2.600 pontos de acesso (universidades, centros de pesquisa, pragas publicas,
aeroportos e até cafeterias) no Brasil e outros milhares em cerca de 90 paises.

Documento anual com a discriminagéo sobre a alocagéo dos recursos de custeio e capital de forma
a garantir a precisao técnica e a transparéncia na distribuicdo desses recursos.

E uma forma de extrair conhecimento a partir de grandes volumes de dados, por meio de relacdes
ocultas e padrdes que possibilitam correlacionar dados e que podem ajudar as instituicdes nas
tomadas de decisbGes mais rapidas.

E o processo no qual o estudante de graduacdo pode cursar disciplinas em outra instituico de
ensino superior (nacional ou internacional).

Rede académica presente em todo o Pals, € um dos componentes da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP). Oferece acesso a internet de qualidade, e suporta a transmissao de grandes
volumes de dados para projetos cientificos e desenvolvimento de novas tecnologias.



Disponibiliza internet segura e de alta capacidade, servigos personalizados e promove projetos de
inovagao para universidades, institutos educacionais e culturais, agéncias de pesquisa, hospitais
de ensino, parques e polos tecnoldgicos. Estd conectada as demais redes de educagao e pesquisa
na América Latina, América do Norte, Africa, Europa, Asia e Oceania por meio de cabos de fibra
Optica terrestres e submarinos (https://www.rnp.br/).

Os repositérios digitais (RDs) sdo bases de dados online que relinem de maneira organizada
a produgéo cientifica de uma instituigdo ou area tematica e armazenam arquivos de diversos
formatos. No site do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) existe
uma relagdo de repositorios brasileiros (https://ibict.br/informacao-para-a-pesquisa/repositorios-
digitais#repositorios-brasileiros).

Sao simuladores de um ambiente real, que propiciam ao estudante executar experimentos em
diversas areas do conhecimento, pois replicam com alto grau de fidelidade as praticas realizadas
em um laboratdrio fisico tradicional.

Representa a razdo entre o numero total de estudantes matriculados em um determinado nivel de
ensino (independentemente da idade) e a populagéo que se encontra na faixa etdria prevista para
cursar esse nivel.

Representa a razao entre o numero de matriculas de alunos com idade prevista para estar cursando
determinada etapa de ensino e a populagao total na mesma faixa etaria.

S&o atividades elaboradas de forma a atender diferentes estilos de aprendizagem, que os estudantes
podem desenvolver em diferentes midias com objetivo de construirem o conhecimento a respeito
de um tema.
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Apéndice 1

Plano de Expansao da EaD
Organograma dos Objetivos e Metas






1.

A Missao da

Sesu/MEC (Governo) — 1.1 Gestao

1.1.1: Estabelecer
marcos regulatérios,
administrativos, conceituais

e de qualidade, que
permita uma expansao
da educacao superior

1

( 1: Construir documento f1_ Defini ( )
orientador para a : Ie;f_ln[r pl.'oc(:eszos - 1: Implementar
institucionalizagéo da - ?ual :(’:ayels pe afg_joglcos_, ) — um sistema de
educacéo a distancia nas pzci'gon:)gr:ngaer ﬁ] r\(/)ezis;r?::tlcs)s informag&o integrado

L universidades federais L L )

e e ~
2: Elaborar documento 2: Analisar a criagéo 2: Acompanhar e
norteador para flexibilizagéo de uma universidade avaliar o processo
com contetdo minimo do | federal digital de expansé&o da EaD
L curriculo L L )
-~
3: Revisar o documento
"Referenciais de qualidade para a
EaD" e propor um comité técnico
L permanente de avaliagao proprio
.1.4: Estipular politica 1.1.5: Fomentar
de valorizagao dos : I|:ti. — 1.1.6: Estabelecer
recursos humanos da PO E cDa S solugdes intersetoriais
EaD - tutoria/docéncia eSS
) ( 1: Elaborar documento ( )
| e/ou outros profissionais ] incorporagéo das 1 ar:uquladas entre setores
com fungéo similar politicas institucionais publicos e privados
) que regulamentem os U )
~ direitos dos estudantes - ~

2. Valorizar o trabalho e o . .

esforco do docente que (" ] ] A 2: Fomento as pesquisas

atua na EaD 2: Criar e/ou aprimorar — nas areas de inovagdes
) mecanismos para o educacionais

acompanhamento de L )

3: Fomentar programas de egressos - N
|| formag&o de professores e - J
tutores e/ou outros profissionais
com funcg&o similar < 3:Empregabilidade
N J

1.1.2: Assegurar
a sustentabilidade

econdmica e financeira
para a expansao da EaD

-

g

~

g

-~

&

-

4: Estabelecer critérios

| | para a criagdo de equipes

multidisciplinares nas
universidades federais

1.1.3: Avaliar a
institucionalizagao da

EaD nas universidades
federais
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Objetivo 1.1.1: Estabelecer marcos regulatérios, administrativos,
conceituais de qualidade, que permitam a expansao da educagao superior

Meta 1: Construir
documento orientador para
a institucionalizagdo da
educacao a distancia nas
universidades federais

1.1.2/2: Analisar a criacdo
de uma universidade
federal digital

1.1.4/1: Estabelecer
critérios para a
contratagdo dos tutores
e/ou outros profissionais
com fungao similar

2.1.1/1: Institucionalizar
a EaD nas
universidades federais

Objetivo 1.1.1: Estabelecer marcos regulatorios, administrativos,
Conceituais e de qualidade, que permitam a expansao da educagao superior

Meta 2: Elaborar documento
norteador para flexibilizagao
com contedldo minimo do

curriculo

1.1.2/2: Analisar
a criacao de uma
universidade
federal digital

2.1.3/1: Construir plano de
colaboragao para a criagao

de comunidades de areas
tematicas de compartilhamento
de cursos em EaD

2.2.1/1: Reformular os
curriculos com foco no
desenvolvimento de
competéncias e habilidades
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Objetivo 1.1.1: Estabelecer marcos regulatérios, administrativos,
conceituais e de qualidade, que permitam a expansao da educagao superior

Meta 3: Revisar o documento
"Referenciais de qualidade para a EaD"

1.1.2/2:
Analisar

a criacao

de uma
universidade
federal digital

1.1.5/1: Elaborar
documento
norteador para
as politicas
institucionais que
regulamentem os
direitos dos
estudantes

1.2.1/1: Construir
documento
orientador para
definir e nortear
os principios de
uma educagao
superior aberta e
flexivel no Brasil

2.2.1/1:
Fomentar o
aprimoramento
dos curriculos
com foco no
desenvolvimento
de competéncias
e habilidades

2.2.2/1: Formar
profissionais
docentes de
acordo com a
abordagem e o
modelo
pedagdgico da
universidade
federal

Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira para a expansao da EaD

Meta 1: Definir processos
qualificaveis (pedagdgicos,

tecnologicos e
profissionais) para

mensurar investimentos

1.1.2/2: Analisar a criacdo
de uma universidade

federal digital

1.1.6/3: Empregabilidade

2.2.1/1: Fomentar o
aprimoramento dos
curriculos com foco no
desenvolvimento de
competéncias e habilidades
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Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira para a expansao da EaD

Meta 2: Analisar a criagao de uma universidade federal digital

1.1.1/1: Construir
documento
orientador para a
institucionalizagédo
da educacgao a
distancia nas
universidades
federais

1.1.2/2:
Analisar a
criagao de
uma
universidade
federal digital

1.1.3/1:
Implementar
um sistema de
informagdes
integrado

1.1.4/1:
Estabelecer
critérios para a
contratagdo dos
tutores ou
profissionais
docentes

1.1.4/2: Valorizar
o trabalho
docente que
atua na EaD

1.1.6/1:
Estabelecer
acoes
articuladas
entre setores
publicos e
privados

1.1.6/2:
Fomento as
pesquisas
nas areas de

1.1.1/2: Elaborar
documento norte a
dor para flexibilizagdo
com contetido
minimo do curriculo

inovacoes
educacionais

1.1.4/3: Fomentar
programas de formagao
de professores e tutores
e/ou outros profissionais
com fungéo similar

1.1.6/3:
Empregabilidade

1.1.1/3: Revisar o
documento
"Referenciais de

Qualidade para a EaD" 1.1.4/4: Estabelecer

critérios para a criagdo de
equipes multidisciplinares
nas universidade federais

1.3.2/1: Adotar
um repositorio
em rede
nacional

1.2.1/1: Construir
documento
orientador com
principios e
estratégias para
uma educagao
superior aberta e
flexivel no Brasil

1.3.1/1:
Adotar AVA
de cédigo
aberto,
customizado
e acessivel

1.3.3/1:
Orientar os
parametros de
acessibilidade
digital e
pedagogica

1.3.2/2: Promover
a virtualizagao de
laboratérios e
simuladores




Objetivo 1.1.3: Avaliar a institucionalizagao da EaD nas universidades federais

Meta 1: Implementar um sistema de informacgao integrado

89

1.1.2/2:
Analisar

a criagao
deuma
universidade
federal digital

1.1.4/3: Fomentar
programas de
formagao de
professores e
tutores e/ou
outros
profissionais com
fungéo similar

1.1.5/2: Criar e/ou
aprimorar
mecanismos para
acompanhamento
de regressos

1.1.4/4: Estabelecer
critérios para a criagado de
equipes multidisciplinares

nas IFES

1.3.1/1:
Adotar AVA
de caodigo
aberto,
customizado
e acessivel

1.1.6/3:
Empregabilidade

1.3.2/1: Adotar
um repositorio

em rede

1.3.3/1:
Orientar os
parametros de
acessibilidade

2.3.1/1: Adotar
ambientes virtuais
de aprendizagem
(AVA), abertos e

acessiveis, nos
cursos da
universidade federal

digitale
pedagdgica

nacional

2.3.1/2:
Implementar
recursos de
acessibilidade
nos ambientes
digitais

1.3.2/2:
Promover a
virtualizagéo de
laboratérios e
simuladores
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Objetivo 1.1.3: Avaliar a institucionalizacdo da EaD nas universidades federais

Meta 2: Acompanhar e avaliar
o processo de expansao da
EaD no ensino superior publico

Meta articulada com todos
os demais objetivos e metas
da proposta de expansao da EaD

Objetivo 1.1.4: Valorizagao dos recursos humanos da EaD - tutoria/docéncia

Meta 1: Estabelecer
critérios para a
contratacao dos tutores
ou profissionais docentes

2.1.2/1: Regulamentar

i L oliticas institucionais
dc.)cur.nen.to o?enteldo(; pate criagao de uma Eara estabelecer os
a Institucionalizagao da universidade federal digital _
educagao a distancia nas direitos dos estudantes
universidades federais

1.1.1/1: Construir 1.1.2/2: Analisar a

2.1.2/2: Estimular
1.1.1/3: Revisar o o engajamento dos
documento "Referenciais estudantes de EaD

de qualidade para a EaD" em agoes de extensao
e de pesquisa
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Objetivo 1.1.4: Valorizagao dos recursos humanos da EaD - tutoria/docéncia

Meta 2: Valorizar
o trabalho e o

esforgo docente
que atua na EaD

1.1.2/2: Analisar 1.1.3/1: Implementar
a criagdo de um sistema de

uma universidade informacgdes

federal digital integrado

Objetivo 1.1.4: Valorizacao dos recursos humanos da EaD - tutoria/docéncia

Meta 3: Fomentar
programas de formagao
de professores e tutores
e/ou outros profissionais
com fungao similar

1.1.2/2: Analisar a 1.1.3/1: Implementar 2'2'1,/1: REtETUlE)y O
curriculos com foco no

criacdo de uma um sistema de desenvolvimento de
universidade federal digital informagoes integrado A .
competéncias e habilidades
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Objetivo 1.1.4: Valorizagao dos recursos humanos da EaD - tutoria/docéncia

Meta 4: Estabelecer

critérios para a criagao de
equipes multidisciplinares
nas universidades federais

1.1.2/2: Analisar a criagao 1.1.3/1: Implementar 1.3.2/1: Adotar
de uma universidade um sistema de um repositorio
federal digital informacgdes integrado em rede nacional

Objetivo 1.1.5: Incorporar politica estudantil para os cursos EaD

Meta 1: Elaborar
documento norteador para
as politicas institucionais
que regulamentem os
direitos dos estudantes

2.1.2/2: Estimular
1.1.1/3: Revisar o 0 engajamento dos
documento “Referenciais estudantes de EaD
de qualidade para a EaD” em agoes de extensao
e de pesquisa




Objetivo 1.1.5: Incorporar politica estudantil para os cursos EaD

Meta 2: Criar e/ou
aprimorar mecanismos
para acompanhamento
de egressos

1.1.3/1: Implementar
um sistema de
informacdes integrado

Objetivo 1.1.6: Estabelecer solugdes intersetoriais

Meta 1: Estabelecer
acoes articuladas
entre setores publicos
e privados

1.1.2/2: Analisar 1.3.4/1: Estabelecer 2.1.1/2: Desenvolver
a criagdo de acdes e parcerias um plano estratégico
uma universidade para oferta de para oferta de cursos a
federal digital conectividade distancia e presenciais
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Objetivo 1.1.6: Estabelecer solugdes intersetoriais

Meta 2: Fomento
as pesquisas nas
areas de inovagdes
educacionais

1.1.2/2: Analisar
a criagao de

uma universidade
federal digital

1.3.2/1: Adotar
um repositorio
em rede nacional

1.3.2/2: Promover a
virtualizagédo de
laboratérios e simuladores

Objetivo 1.1.6: Estabelecer solucoes intersetoriais

Meta 3:
Empregabilidade

1.1.2/2: Analisar a
criagdo de uma
universidade
federal digital

1.1.3/1: Implementar
um sistema de

informacgdes integrado

2.1.1/2: Desenvolver
um plano estratégico
para oferta de cursos a
distancia e presenciais
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1. A missao da
Sesu/MEC (Governo) — 1.2 Pedagogica

Objetivo 1.2.1: Orientar as universidades federais para aderirem ao
Plano para a construgao de uma educacao superior aberta e flexivel

Meta 1: Construir documento
orientador de principios e estratégias
pedagdgicas para uma educagao
superior aberta e flexivel no Brasil

1.1.2/2: Analisar
a criagao de

uma universidade
federal digital

2.1.1/2: Desenvolver
um plano estratégico
para oferta de cursos a
distancia e presenciais

1.3.4/1: Estabelecer
acoes e parcerias para
oferta de conectividade

1.1.3/1: Implementar
um sistema de
informacgdes integrado

1. A Missao da
Sesu/MEC (Governo) — 1.3 Tecnoldgica

Objetivo 1.3.2:

Objetivo 1.3.1:
Criar plataformas

integradas de EaD
em nivel nacional

Regulamentar ou
uso de repositério
publico de materiais
didatico-pedagogicos
e laboratoérios virtuais

Objetivo 1.3.3:
Fomentar a
acessibilidade
digital discente
e docente

Objetivo 1.3.4:

Garantir
conectividade

Meta 1: Adotar
um AVA de
cédigo aberto

Meta 1: Adotar
—  um repositério
em rede nacional

Meta 1: Orientar

os parametros

de acessibilidade
digital e pedagdgica

Meta 2: Criar
um sistema de

desenvolvidas

portfélio discente
para registro de
créditos e atividades

Meta 2: Promover
a virtualizagédo
de laboratérios
e simuladores

Meta 1: Estabelecer
agdes e parcerias
para oferta de
conectividade
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Objetivo 1.3.1: Criar plataformas integradas de EaD em nivel nacional

Meta 1: Adotar um
AVA de codigo aberto

1.1.3/1:
Implementar
um sistema

de informagdes
integrado

1.2.1/1: Construir documento
orientador de principios e
estratégias pedagogicas
para uma educagao superior
aberta e flexivel no Brasil

1.3.3/1: Orientar

0S parametros

de acessibilidade
digital e pedagdgica

2.3.1/1: Adotar
ambientes virtuais de
aprendizagem, abertos
e acessiveis, nos cursos
da universidade federal

2.2.1/1: Reformular os
curriculos com foco
no desenvolvimento
de competéncias

e habilidades

2.3.1/2: Implementar
recursos de
acessibilidade nos
ambientes digitais

Objetivo 1.3.1: Criar plataformas integradas de EaD em nivel nacional

Meta 2: Criar um sistema
de portfélio discente para
registro de créditos e

atividades desenvolvidas

2.1.1/2: Desenvolver
um plano estratégico
para oferta de cursos a
distancia e presenciais

2.1.2/2: Estimular
0 engajamento
dos estudantes

de EaD em

acoes de extensao
e de pesquisa

2.1.3/1: Construir
plano de colaboragéo
em redes e consorcios
para a criagao de
comunidades de
areas tematicas de
compartilhamento

de cursosem EaD

2.2.3/1: Oferecer
condigdes de
permanéncia para
estudantes que
ingressarem por
um recorte de
vulnerabilidade
socioeconbémica
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Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de repositorio publico
de materiais didatico-pedagdgicos e laboratérios virtuais

Meta 1: Adotar um
repositério em rede nacional

1.1.2/2: 1.1.3/1: 1.1.6/1: 1.3.3/1:
Analisar a Implementar Estabelecer Orientar os

criagdo de uma um sistema de acdes articuladas parametros de
universidade informacgdes entre setores acessibilidade

federal digital integrado publicos e privados digital e
pedagdgica

2.2.1/1: Reformular 2.3.1/1: Adotar ambientes

os curriculos com foco virtuais de aprendizagem,

no desenvolvimento abertos e acessiveis nos

de competéncias cursos da universidade federal

e habilidades

2.3.1/2: Implementar
recursos de
acessibilidade nos
ambientes digitais

Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de repositério publico
de materiais didatico-pedagdgicos e laboratérios virtuais

Meta 2: Promover a virtualizagao
de laboratoérios e simuladores

1.1.6/1: 2.2.1/1: 2.3.1/1: Adotar
1.1.2/2: Analisar TR Estabelecer Reformlular ambientes
a criacdo de uma um sistema de acoes os curriculos virtuais de
universidade informacdes articuladas com foco no aprendizagem,
federal digital e entre setores desenvolwrpeqto abertos e
g puiblicos de competéncias acessiveis,
e privados e habilidades nos cursos da
universidade
defederal

1.1.3/1:

2.3.1/2: Implementar recursos de
acessibilidade nos ambientes digitais

[ —=
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Objetivo 1.3.3: Fomentar a acessibilidade digital discente e docente

Meta 1: Orientar

0S parametros

de acessibilidade
digital e pedagdgica

1.1.2/2:
Analisar a
criagao de
uma
universidade
federal digital

1.1.3/1:
Implementar
um sistema de
informagdes
integrado

Meta 1: Estabelecer
acoes e parcerias
para oferta de conectividade

1.3.2/2:
Promover a
virtualizagao
de laboratdrios
e simuladores

1.3.1/1:
Adotar
um AVA
de codigo
aberto

2.2.1/1:
Reformular

os curriculos
com foco no
desenvolvimento
de competéncias
e habilidades

Objetivo 1.3.4: Garantir a conectividade

1.1.6/1: Estabelecer
acodes articuladas
entre setores
publicos e privados

2.3.1/1: Adotar
ambientes virtuais
de aprendizagem,
abertos e acessiveis,
nos cursos da
universidade federal

2.3.1/2: Implementar
recursos de
acessibilidade nos
ambientes digitais
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2. A Missao das
universidades federais — 2.1 Gestao

Objetivo 2.1.1:
Institucionalizar

Objetivo 2.1.2: Instituir
politica de inclusédo

Objetivo 2.1.3 :
Promover a cooperacgao

interinstitucional - nacional
e internacional

como politica central
da universidade federal

a EaD nas
universidades federais

4 4 N\
4 N\

Meta 1: Regulamentar as : i

acdes de e?]sino esquisa Meta 1: Regulamentar e o 5

| eizxtenséo na m'oF:iaIiccljade politicas institucionais plano de colaboragao

a distancia em documentos para as segurar os o redee? oy 08

da universidade federal direitos dos estudantes para a criag&o de

L a universiaade tfedera \_ ) comunidades de
areas tematicas de

compartilhamento

de cursos em EaD

4 2\
Meta 2: Estimular o
engajamento dos

— estudantes de EaD]
em agdes de extensdo

e de pesquisa
|\ J

-
Meta 2: Desenvolver
um plano estratégico
para oferta de cursos a

L distancia e presenciais

Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas universidades federais

Meta 1: Regulamentar as agoes

de ensino, pesquisa e extensao

na modalidade a distancia em
documentos da universidade federal

1.1.1/1: Construir 1.1.2/1: Definir processos 1.2.1/1: Construir
documento orientador qualificaveis (pedagdgicos, documento orientador
para a institucionalizag&o tecnoldgicos e profissionais) de principios e estratégias

da edupag:a_o a distancia . para mensurar investimentos pedagdgicas para uma
nas universidades federais educacéo superior aberta

e flexivel no Brasil

1.1.1/2: Elaborar

documento norteador

para flexibilizagdo com
conteddo minimo do curriculo

1.1.1/3: Revisar o
documento "Referenciais
de qualidade para a EaD"

M
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Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas universidades federais

Meta 2: Desenvolver

um plano estratégico
para oferta de cursos

a distancia e presenciais

1.1.6/3:
Empregabilidade

Objetivo 2.1.2: Instituir politica de inclusao como politica central das universidades federais

Meta 1: Regulamentar
politicas institucionais
para estabelecer os
direitos dos estudantes

1.1.4/1: Estabelecer 1.2.1/1: Construir

critérios para a

documento

contratagéo dos orientador de

tutores ou
profissionais
docentes

principios e estratégias
pedagogicas para

uma educacgao
superior aberta

e flexivel no Brasil

2.2.1/1:

Reformular os
curriculos com foco
no desenvolvimento
de competéncias

e habilidades
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Objetivo 2.1.2: Instituir politica de inclusao como politica central da universidade federal

Meta 2: Estimular o engajamento
dos estudantes de EaD em
acoes de extensdo e de pesquisa

1.1.4/1: 1.1.5/1:
Estabelecer critérios Elaborar documento

para a contratagao norteador para as

2.2.1/1: Fomentar
0 aprimoramento
dos curriculos

dos tutores ou politicas institucionais com foco no

profissionais docentes que regulamentem

desenvolvimento

os direitos dos estudantes de competéncias

e habilidades

Objetivo 2.1.3: Promover a cooperagao interinstitucional nacional e internacional

Meta 1: Construir plano de colaboragao
em redes e consorcios para a criagao
de comunidades de areas tematicas

de compartilhamento de cursos em EaD

2.3.1/1: Adotar ambientes
virtuais de aprendizagem,
abertos e acessiveis, nos
cursos da universidade federal

2.3.1/2: Implementar
recursos de acessibilidade
nos ambientes digitais

1.1.1/2: Elaborar

documento norteador

para flexibilizagdo com
contetdido minimo do curriculo

M
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2. A missao das

universidades federais — 2.2 Pedagodgica

Objetivo 2.2.1:
Fomentar o
aprimoramento

curricular

nos

cursos EaD

Ve

Meta 1: Fomentar o
aprimoramento dos
curriculos com foco no
desenvolvimento de

competéncias e habilidades

-

Meta 2: Definir objetivos
institucionais e projetos

pedagdgicos com inovagao

para tecnologias com

impacto nos cursos/curriculos

Objetivo 2.2.2: Ofertar
cursos de formacgao
continuada de docéncia
para a modalidade

a distancia

Meta 1: Formar

profissionais docentes de
acordo com a abordagem
e o0 modelo pedagdgico
da universidade federal

Objetivo 2.2.3:
Implementar a
politica de
acolhimento

Meta 1:
Oferecer condigdes
de permanéncia

— para estudantes

que ingressarem
por um recorte de
vulnerabilidade

Meta 2: Estabelecer
mecanismos de

— recepgao, acolhimento

e integragao de
novos estudantes,
principalmente os
com vulnerabilidade
socioeconémica e
com deficiéncia

~




Objetivo 2.2.1: Fomentar o aprimoramento curricular nos cursos EaD

Meta 1: Fomentar o aprimoramento dos curriculos com
foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades

103

1.1.1/2:
Elaborar
documento
norteador para
flexibilizagédo
com contetdo
minimo do
curriculo

1.1.4/3:
Fomentar
programas

de formagao
de professores
e tutores e/ou
outros
profissionais
com fungéo
similar

1.1.1/3: Revisar
o documento
"Referenciais de

Qualidade para a EaD"

1.2.1/1:
Construir
documento

orientador de

principios e
estratégias

pedagdgicas

para uma
educacao
superior
aberta e
flexivel
no Brasil

1.3.1/1:
Adotar
um AVA
de cédigo
aberto

1.3.2/1:
Adotar um
repositorio
em rede
nacional

1.3.2/2:
Promover a
virtualizagédo de
laboratérios e
simuladores

1.3.3/1: Orientar
0s parametros

de acessibilidade
digital e pedagdgica

2.1.2/1:
Regulamentar
politicas
institucionais
para estabelecer

2.2.2/1: Formar
os professores
e tutores de
acordo com

a abordagem

2.2.3/1: Garantir
condicdes de
permanéncia
para estudantes
que ingressarem

por um recorte
de vulnerabilidade
socioecondmica

e 0 modelo
pedagdgico
da IFES

os direitos
dos estudantes

2.1.2/2:
Estimular o
engajamento dos
estudantes de
EaD em agdes
de extensdo

e de pesquisa

2.2.3/2:
Estabelecer
mecanismos
de recepgao,
acolhimento
e integracao
de novos
estudantes

M
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Objetivo 2.2.1: Fomentar o aprimoramento curricular nos cursos EaD

Meta 2: Definir objetivos
institucionais e projetos
pedagdgicos com inovacgao
para tecnologias com impacto
nos cursos/curriculos

1.2.1/1: 2.2.2/1: Formar 2.2.3/1: Oferecer 2.3.1/1: Adotar
Construir documento profissionais condicbes de ambientes virtuais
orientador de docentes de acordo permanencia de aprendizagem,
principios e estratégias com a abordagem para.estudantes abertos e acessiveis,
pedagdégicas para e o modelo pedagdgico que ingressarem nos cursos da

uma educag&o superior da universidade federal por um recorte de universidade federal

aberta eflexivel no Brasil vulnlerablllqadve
socioecondmica

2.3.1/2:
Implementar
recursos de
acessibilidade nos
ambientes digitais

2.2.3/2: Estabelecer mecanismos

de recepgao, acolhimento e
integracao de novos estudantes,
principalmente os com vulnerabilidade
socioeconO6mica e com deficiéncia

Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de formagao continuidade docéncia para a modalidade a distancia

Meta 1: Formar profissionais docentes
de acordo com a abordagem e o modelo
pedagdgico da universidade federal

1.1.1/3: Revisar 1.1.4/3: Fomentar 2.2.1/1: Fomentar o
o documento programas de aprimoramento dos
"Referenciais formacgéao de curriculos com foco
de qualidade professores e no desenvolvimento
para a EaD" tutores e/ou de competéncias e
outros profissionais habilidades
com fungao similar

2.2.1/2: Definir

objetivos institucionais

e projetos pedagdgicos
cominovagao para
tecnologias com impacto
nos cursos/curriculos
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Objetivo 2.2.3: Implementar a politica de acolhimento

Meta 1: Oferecer condigdes de permanéncia
para estudantes que ingressarem por um
recorte de vulnerabilidade socioeconémica

2.2.1/1: Fomentar o aprimoramento 2.2.2/1: Formar profissionais
dos curriculos com foco docentes de acordo
no desenvolvimento de com a abordagem e

competéncias e habilidades o modelo pedagégico
da universidade federal

2.2.1/2: Definir objetivos
institucionais e projetos
pedagdgicos com inovagao
para tecnologias com impacto
nos cursos/curriculos

Objetivo 2.2.3: Implementar a politica de acolhimento

Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepgao,
acolhimento e integragdo de novos estudantes,
principalmente os com vulnerabilidade
socioecondmica e com deficiéncia

2.2.2/1: Formar
profissionais docentes
de acordo com a
abordagem e o

modelo pedagdgico

da universidade federal

2.2.1/1: Fomentar o
aprimoramento dos
curriculos com foco no
desenvolvimento de
competéncias e habilidades

2.2.1/2: Definir objetivos
institucionais e projetos
pedagdgicos com inovagao
para tecnologias com
impacto nos
cursos/curriculos

M
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2. A missao das
universidades federais — 2.3 Tecnoldgica

Objetivo 2.3.1: Implementar

a transformacao digital

Meta 1: Adotar
ambientes virtuais de
—— aprendizagem, abertos e
acessiveis, nos cursos da
universidade federal

Meta 2: Implementar
recursos de
acessibilidade nos
ambientes digitais

Objetivo 2.3.1: Implementar a transformacao digital

Meta 1: Adotar ambientes virtuais de
aprendizagem, abertos e acessiveis,
nos cursos da universidade federal

2.1.3/1: C Y
Fomentar o
aprimoramento
dos curriculos
com foco no
desenvolvimento
de competéncias

1.1.3/1: 1.3.1/1: 1.3.2/1: 1.3.3/1:
Implementar Adotar Adotar um Orientar os Construir
um sistema de um AVA repositério | parametros de [§ Planode
informacdes de codigo em rede acessibilidade [§ colaboragéo
integrado aberto nacional digital e em redes e
pedagdgica consoércios

e habilidades

2.2.1/2: Definir

objetivos institucionais e
projetos pedagdgicos com
inovagao para tecnologias

1.3.2/2: Promover a
virtualizagdo de
laboratérios e simuladores
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Objetivo 2.3.1: Implementar a transformagao digital

Meta 2: Implementar recursos de
acessibilidade nos ambientes digitais

2.2.1/1:
1.3.3/1: 2.1.3/1: Fomentar o
Orientar os Construir aprimoramento
parametros de plano de dos curriculos
acessibilidade colaboragao com foco no
digital e em redes e desenvolvimento
pedagdgica consorcios de competéncias

e habilidades

1.1.3/1: 1.3.1/1: 1.3.2/1:
Implementar Adotar Adotar um
um sistema de um AVA repositério
informacoes de cddigo em rede
integrado aberto nacional

1.3.2/2: 2.2.1/2: Definir
Promover a objetivos
virtualizagao de institucionais e
laboratorios e projetos
simuladores pedagdgicos com
inovacao para
tecnologias

M
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Lista de siglas e abreviaturas

ABED | Associagao Brasileira de Educacao a Distancia

Andifes | Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
AVA | Ambiente Virtual de Aprendizagem

CAFe | Comunidade Académica Federada

Capes | Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CGEE | Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

CNE | Conselho Nacional de Educacgao

COE | Comité de Orientacao Estratégica

DED | Diretoria de Educacgao a Distancia

DUA | Design Universal da Aprendizagem

EaD | Educacgéao a Distancia

EDM | Educational Data Mining

eMAG | Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico

FUST | Fundo de Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagdes
GT | Grupo de Trabalho

IES | Institui¢cdes de Ensino Superior

MEC | Ministério da Educacao

MOOC's | Cursos Abertos Massivos Online

PNE | Plano Nacional de Educagéao

RNP | Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Sesu | Secretaria de Educacgao Superior

Siies | Sistema de Informagdes Integrado de Educagao Superior
SPD | Sistema de Portfolio Discente

TBM | Taxa Bruta de Matriculas

TLE | Taxa Liquida de Escolarizagéao

UAB | Sistema Universidade Aberta do Brasil

UniRede | Associagao Universidade em Rede

W3C | Organizagao de padronizagao da World Wide Web






Q



	_Hlk86962278
	_heading=h.blczh7sm22mt
	_GoBack
	_heading=h.8i8fc45ag7bd
	_Hlk86963064
	_heading=h.yixg7u4flhcr
	_Hlk87837216
	Prefácio
	Apresentação
	Introdução
	1.	A missão da Sesu/MEC (Governo)
	1.1.	Gestão
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	Meta 2: Fomento às pesquisas nas áreas de inovações educacionais.
	Meta 3: Empregabilidade



	1.2.	Pedagógica
	Objetivo 1.2.1: Orientar as universidades federais que aderirem ao Plano para a construção de uma educação superior aberta e flexível
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	Objetivo 2.3.1: Implementar a transformação digital
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	Meta 2: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digitais
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